
2017/¿ÉªY

º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

…ƒHÎdG ÖjQóàdG õcôe IQGOEG

º«MôdG øªMôdG ˆG º°ùH

»ÑjQóàdG èeÉfÈdG º°SG

Oó`````÷G Ú```ª∏`©ŸG á```Ä«`¡J

ÊÉãdG Aõ÷G

´ƒ°VƒŸG º°SG

¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG

»ÑjQóàdG π«dódG

OGóYEG

äÉë«Ñ°üdG óªMCG Ò°ù«Já``̀fQGó``̀Ñ``̀dG Ú`̀ °`̀ ù`̀ M



.º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ Oó÷G Úª∏©ª∏d áeGóà°ùŸG á«æ¡ŸG á«ªæàdG èeÉfôH øª°V IQô≤e IOÉŸG √òg

Oó÷G Úª∏©ŸG :áÄØd …QÉÑLE’G ∫ÉéŸG

¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG :IOÉe

äÉYÉ°S (10) :á«ÑjQóàdG äÉYÉ°ùdG OóY

 »æØdGh »ª∏©dG ôjôëàdG

áª°ûM ø°ùM öUÉædG óÑY

…Qƒ°üdG QOÉ≤dGóÑY ìÉØc .O

AÉé«¡dG ƒ``HCG ídÉ``°U ádƒN.O :ΩÉ``©`dG ±Gô````°TE’G

ìƒ``∏e ƒ``HCG Oƒ``ªfi ¢``üØM :»```æØdG ±Gô````°TE’G

…ƒ¨∏dG ≥«bóàdG

êGqôa ¢ù«ªN ódÉN .O

º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒd áXƒØfi ™Ñ£dG ¥ƒ≤M



äÉjƒ``àëŸG ¢Sô``¡a
             

´ƒ``````````°Vƒ````ª`dGáëØ°üdG

äÉjƒàëŸG ¢Sô¡a3

 áeó≤ŸG4

 á«ÑjQóàdG á°TQƒ∏d á°UÉÿGh áeÉ©dG äÉLÉàædG5

 á«ÑjQóàdG á°TQƒdG ò«Øæàd »æeõdG ∫hó÷G6

 ÖjQóàdG äÉeõ∏à°ùe7

 ¤hC’G á°ù∏é∏d á°UÉÿGh áeÉ©dG äÉLÉàædG8

 ∫hC’G Ωƒ«∏d ¤hC’G á°ù∏÷G á£°ûfCG9

∫hC’G Ωƒ«∏d ¤hC’G á°ù∏÷G πªY ¥GQhCG ≥ë∏e15

á«fÉãdG á°ù∏é∏d á°UÉÿGh áeÉ©dG äÉLÉàædG26

 ∫hC’G Ωƒ«∏d á«fÉãdG á°ù∏÷G á£°ûfCG27

∫hC’G Ωƒ«∏d á«fÉãdG á°ù∏÷G πªY ¥GQhCG ≥ë∏e31

¤hC’G á°ù∏÷G ÊÉãdG Ωƒ«∏d á°UÉÿGh áeÉ©dG äÉLÉàædG44

ÊÉãdG Ωƒ«∏d ¤hC’G á°ù∏÷G á£°ûfCG45

á«fÉãdG á°ù∏÷G ÊÉãdG Ωƒ«∏d á°UÉÿGh áeÉ©dG äÉLÉàædG48

ÊÉãdG Ωƒ«∏d á«fÉãdG á°ù∏÷G á£°ûfCG50

ájƒHÎdG äGöûædG h πª©dG ¥GQhCG ≥ë∏e53



¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG / Oó÷G Úª∏©ŸG áÄ«¡J èeÉfôH 4

áeó≤ŸG

 ¬«LƒàdG ∫ƒ≤©dG ¬LƒJ ¿CG É¡æμÁ »àdG ÉgóMh »g ™ªà› …CG IÉ«M ‘ á«ª«∏©àdG ájƒHÎdG á«∏ª©dG ¿CG ¬«a ∂°T ’ É‡

 Éæg øe .»bÓNC’Gh »YÉªàL’Gh ‘É≤ãdGh …OÉ°üàb’G ƒªædG ≈∏Y ¢ùμ©æJ »àdGh ,™ªàéŸG á©aQ ¤EG …ODƒj …òdG º«∏°ùdG

 ˆGóÑY ∂∏ŸG ádÓL º∏°ùJ ¿CG ¤EGh ,Ú°ù◊G øH ˆG óÑY ¬d QƒØ¨ŸG ¢ù°SDƒŸG ó«¡°ûdG ∂∏ŸG ádÓL ó¡Y òæeh - ¿OQC’G ¿EÉa

 kGQƒ£J ∫hódG ÌcCG øe ¬∏©L É‡ º«∏©àdGh á«HÎdG ∫É› ‘ kÉ¨dÉH kÉeÉªàgG qºàgG - á«ª°TÉ¡dG ájGôdG Ú°ù◊G øHG ÊÉãdG

 ∫É› ‘ á°UÉîHh ,ä’ÉéŸG ™«ªL ‘ á∏gDƒŸG ájöûÑdG äÉbÉ£dÉH á«Hô©dG OÓÑdG º¶©Ÿ kÉ«°SÉ°SCG kGOhõeh ,á«°ùaÉæJh

 ¤EG ±ó¡j …ƒHôJ ΩÉ¶f ¢ù«°SCÉJh ,á◊É°üdG áæWGƒŸG CGóÑe ƒëf º«∏©àdG ¬«LƒJ ≈∏Y º¡JÉHÉ£N ‘ GhócCG å«M ;º«∏©àdG

.ÊOQC’G »WGô≤ÁódG ΩÉ¶æ∏d á«YÉªàL’G á¨Ñ°üdÉH ™ªàéŸG OGôaCG ≠Ñ°U

 º«∏©àdG ‘ kÉ¨dÉH kÉeÉªàgG Ú°ù◊G øHG ÊÉãdG ˆG óÑY ∂∏ŸG ádÓL ‹ƒ oj Ω1999 ΩÉY ájQƒà°SódG ¬JÉ£∏°S ¬«dƒJ òæeh

 É¡fóe :áμ∏ªŸG AÉëfCG ∞∏àfl ‘ ™«ªé∏d ÉgÒaƒJ ‘ πeÉμàdG ≥«≤–h ,º¡d á«ª«∏©àdG ¢UôØdG ÒaƒJh ,ádhódG »æWGƒŸ

 ,áHÉàμdGh IAGô≤dG ≈∏Y øjQOÉ≤dG áÑ°ùf ‘ ,∫hódG áªFÉb ‘ áeó≤àe áÑJôe πàëj ¿OQC’G íÑ°UCG ¿CG ¤EG ,É¡jOGƒHh É¡aÉjQCGh

 ¢SQGóŸG áÑ∏W ¤EG ¬àdÉ°SQ ‘ ádÓ÷G ÖMÉ°U ∫ƒ≤j .Ú«eC’G á∏bh º«∏©àdG ‘ »Hô©dG øWƒdG ‘ ∫hC’G õcôŸG ‘ ™HÎjh

:2009/ 2008 »°SGQódG ΩÉ©dG áÑ°SÉæÃ

 ¬fC’ ;ÉæJÉjƒdhCG IQGó°Uh ,ÉæeÉªàgG ≥ªYCG »ª«∏©àdG ´É£≤dG AÓjEG ≈∏Y √AÉæHCGh øWƒdG øjógÉ©e ÉædRÉe ,ÉfQhóHh .....

 ï°SGôdG ¿ÉÁE’G ¤EG óæà°ùJ ¬∏Ñ≤à°ùeh ¿OQC’G ‘ º«∏©à∏d ÉæàjDhQh .äÉYGóHE’G Èàflh ,ÖgGƒŸG ø°VÉMh ,∫ƒ≤©dG ™æ°üe

 ¢UôØdG ÒaƒJ iƒà°ùe óæY ∞≤J ’ ádGó©dGh .¬°Uôa ádGóYh ¬à«Yƒf IOƒL å«M øe á∏«°UC’G ádhódG äÉ«dhDƒ°ùe øe ¬fCÉH

 ,º«∏©àdG øe áHQÉ≤àe äÉjƒà°ùe ÉæJÉæHh ÉfDhÉæHCG ∫Éæj ≈àM ,¢UôØdG √òg iƒà°ùe ‘ ádGó©dG »NƒJ ¤EG ÉgRhÉéàJ πH ,§≤a

 .õ«“h ìÉ‚h á≤ãH á«æ¡ŸG IÉ«◊G ¢VƒNh ,á q≤◊G IAÉØμdGh IQGó÷G ¢ù°SCG ≈∏Y ∫OÉ©dG ¢ùaÉæàdG º¡d í«àJ
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:¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh º∏©àdG QƒëŸ áeÉ©dG äÉLÉàædG

.¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG äGõμJôe ¤EG ±ô©àj  •
.¿OQC’G ‘ º∏©ª∏d á«æWƒdG ÒjÉ©ŸG Oóë oj  •

  ¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG QƒëŸ á°UÉÿG äÉLÉàædG

 .É¡JÉ≤∏£æeh ¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG áØ°ù∏a ¢ù°SCG  ¤EG  ±ô©àj  •
.¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG ±GógCG  ÚÑ oj  •

  .¿OQC’G ‘ ájƒHÎdG á°SÉ«°ùdG ÇOÉÑe ÚÑ oj  •
 .¿OQC’G ‘ ájƒHÎdG á«∏ª©∏d áªXÉædG äÉ©jöûàdG ¤EG  ±ô©àj  •

 .√öUÉæY ÚÑjh »°SQóŸG êÉ¡æŸG Ωƒ¡Øe í°Vƒ oj  •
  .»°SQóŸG êÉ¡æŸG ÒjÉ©e ¤EG ±ô©àj  •

.áaô©ŸG OÉ°üàbG ƒëf º«∏©àdG ôjƒ£J äÉ¡LƒJh »MÉæe í°Vƒ oj  •
.¬bƒ≤Mh á«æ¡ŸG ¬JÉÑLGh ¤EG  ±ô©àj  •

.√ÒjÉ©eh »°SQóŸG êÉ¡æŸG AÉæH ¢ù°SCG  ¤EG  ±ô©àj  •
 .É¡JÉ≤«©eh É¡JGQÈeh É¡aGógCG  ÚÑjh ,á«æ¡ŸG á«ªæàdG Ωƒ¡Øe í°Vƒ oj  •
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á«ÑjQóàdG IOÉŸG ò«Øæàd »æeõdG ∫hó÷G

áYÉ°S ( 10 ) Ωƒj ( 2 ) :á«ÑjQóàdG á°TQƒdG ò«ØæJ äÉYÉ°Sh ΩÉjCG OóY

Ωƒ«dGá°ù∏÷G ºbQ•É°ûædG/á°ù∏÷G ´ƒ°Vƒe
øeõdG

á≤«bOáYÉ°S

∫hC’G

¤hC’G á°ù∏÷G.±QÉ©J :1•É°ûf

.»∏Nóe :2•É°ûf

 .¿OQC’G ‘ É¡JÉ≤∏£æeh É¡°ù°SCGh º«∏©àdGh á«HÎdG áØ°ù∏a :3 •É°ûf

 .¿OQC’G ‘ …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ±GógCG :4 •É°ûf

   .¿OQC’G ‘ ájƒHÎdG á°SÉ«°ùdG ÇOÉÑe :5 •É°ûf

20

35

30

30

20

-

-

-

-

-

á```````MGÎ°SG30  -

á«fÉãdG á°ù∏÷G.ájƒHÎdG á«∏ª©∏d áªXÉædG äÉ©jöûàdG :6 •É°ûf

.√öUÉæYh êÉ¡æŸG Ωƒ¡Øe :7 •É°ûf

  .√ÒjÉ©eh »°SQóŸG êÉ¡æŸG ¢ù°SCG :8 •É°ûf

45

45

45

-

-

-

ÊÉãdG

¤hC’G á°ù∏÷G.áaô©ŸG OÉ°üàbG ƒëf º«∏©àdG ôjƒ£J äÉ¡LƒJh »MÉæe :1 •É°ûf

 .¬JÉÑLGhh º∏©ŸG ¥ƒ≤M :2 •É°ûf

.Úª∏©ª∏d á«æWƒdG ÒjÉ©ŸG :3 •É°ûf

45

45

45

-  

-

-

á`````MGÎ°SG30-

¬«fÉãdG á°ù∏÷G.ÉgOÉ©HCGh É¡JÉ≤«©eh É¡JGQÈeh É¡aGógCGh á«æ¡ŸG á«ªæàdG Ωƒ¡Øe :4 •É°ûf

.Úª∏©ª∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG äÉ«é«JGÎ°SEG :5 •É°ûf

15

-

1

1
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:(ÖjQóàdG äÉeõ∏à°ùe) ÖjQóà∏d áeRÓdG OGƒŸG

.…OÉY ¥Qh ,ÜÓb ¥Qh ,ájOÉY ΩÓbCG ,§«£îJ ΩÓbCG ,¢VôY RÉ¡L ,Üƒ°SÉM RÉ¡L

:äÉë∏£°üŸG

 »FGôLE’G ∞jô©àdGí∏£°üŸG

.…ƒHÎdG OÉæ°SE’GMentoring

.(AÓeõdG) ¿GôbC’G ÖjQóJpeer Coaching

.º∏©ŸG Úμ“ Teacher empowerment

.1 á∏Môe áaô©ŸG OÉ°üàbG ƒëf º«∏©àdG ôjƒ£JERfKE1

.2 á∏Môe áaô©ŸG OÉ°üàbG ƒëf º«∏©àdG ôjƒ£JERfKE2

.Úª∏©ŸG äÉμÑ°T Teacher network

.äÉ«°VÉjôdG »ª∏©Ÿ »μjôeC’G »eƒ≤dG ¢ù∏éŸGNCTM

.Úª∏©ŸG á«ªæàd »μjôeC’G »eƒ≤dG ¢ù∏éŸGNSTC

.(∑QÉ°T ,êhGR ,ôμa) áé«JGÎ°SEGThink pair share
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¤hC’G á°ù∏÷G/ ∫hC’G Ωƒ«dG

 áeó≤ŸG

 º«∏©àdGh á«HÎdG ¢ù°SCG øª°†àJ å«ëH ;¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG áØ°ù∏a äGõμJôe ±tô© nJ ¤EG á°ù∏÷G √òg ±ó¡J

 CGAóH  ájƒHÎdG  á«∏ª©∏d  áªXÉædG  ájƒHÎdG  á°SÉ«°ùdG  É¡«∏Y  Ωƒ≤J  »àdG  ÇOÉÑŸG  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ,É¡JÉ≤∏£æeh  É¡FOÉÑeh

.äÉª«∏©àdÉH AÉ¡àfGh ΩÉ¶ædGh ¿ƒfÉ≤dGh Qƒà°SódÉH

:á°ù∏é∏d ΩÉ©dG êÉàædG

.¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG äGõμJôe ¤EG ±ô©àj

 :á°UÉÿG äÉLÉàædG

.¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG ¢ù°SCGh äÉ≤∏£æe ¤EG ±ô©àj  •
.¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG ±GógCG  ÚÑ oj  •

.¿OQC’G ‘ ájƒHÎdG á°SÉ«°ùdG ÇOÉÑe ÚÑ oj  •

 ( §HôdG ) »∏Ñ≤dG º∏©àdGh áÄ«¡àdG

.º«∏©àdGh á«HÎdG áØ°ù∏a Ωƒ¡Øe
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.¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG :¢ù«FôdG ´ƒ°VƒŸG

.¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG áØ°ù∏a :»YôØdG ´ƒ°VƒŸG

(1) :•É°ûædG ºbQ

.ó«∏÷G öùch ±QÉ©J :•É°ûædG ¿GƒæY

.á≤«bO 20 :•É`°ûædG øeR

.¤hC’G á°ù∏÷G / ∫hC’G Ωƒ«dG

.ÚcQÉ°ûŸÉH qöù« oŸG Ö«MôJ :õ«ØëàdGh áÄ«¡àdG

.º¡°†©H ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ±ô©J :•É°ûædG ±óg

.∂°ùØæH ±ôY :•É°ûædG ¢üf

 .ájOÉYh áfƒ∏e ΩÓbCG ,á«°SÉWôb ¥Qh ,ÜÓb ¥Qh ,¢VôY RÉ¡L ,Üƒ°SÉM RÉ¡L :•É°ûædG äGhOCG

 .á°ûbÉæŸGh QGƒ◊G ,…OôØdG πª©dG :•É°ûædG ò«ØæJ á«ŒGÎ°SEG

:äGAGôLE’G

:ôcòjh ¬°ùØæH ∞jô©àdG ∑QÉ°ûe qπc øe qöù« oŸG Ö∏£j  -

 .É kª∏©e ¬∏ª©H ábÓY É¡d á«dÉY áLQóH É¡H RÉàÁ á«°üî°T áª°S  -  1

.á«ÑjQóàdG á°TQƒdG øe ∑QÉ°ûŸG ¬©bƒàj óMG h ™bƒJ  -  2

 .Úà∏°üØæe ÜÓb ìƒd »àbQh ≈∏Y äÉ©bƒàdGh äÉª°ùdG áHÉàμH qöù« oŸG Ωƒ≤j  -

.áHƒàμŸG äÉ©bƒàdG äÉª°S ∫ƒM ¢TÉ≤fh QGƒM AGôLEG  -
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.¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG :¢ù«FôdG ´ƒ°VƒŸG

.¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG áØ°ù∏a :»YôØdG ´ƒ°VƒŸG

(2) :•É°ûædG ºbQ

.»∏Nóe :•É°ûædG ¿GƒæY

.á≤«bO 35 :•É`°ûædG øeR

.¤hC’G á°ù∏÷G / ∫hC’G Ωƒ«dG

 :õ«ØëàdGh áÄ«¡àdG

:º¡dGDƒ°ùH ,º«∏©àdG áæ¡e øYh ,º¡°ùØfCG øY ÚcQÉ°ûŸG äÉ©bƒJ ≈∏Y ±ô©àdG :•É°ûædG ±óg

?∂°ùØf øY ∂JÉ©bƒJ Ée           

?º«∏©àdG áæ¡e øY ∂JÉ©bƒJ Ée           

 .ájOÉYh áfƒ∏e ΩÓbCG ,á«°SÉWôb ¥Qh ,ÜÓb ¥Qh ,¢VôY RÉ¡L ,Üƒ°SÉM RÉ¡L :•É°ûædG äGhOCG

.¢TÉ≤ædGh QGƒ◊G ,…OôØdG πª©dG :•É°ûædG ò«ØæJ á«ŒGÎ°SEG

:äGAGôLE’G

 ¥Qh ≈∏Y x¢üf áHÉàc hCG ,πμ°T º°SôH º«∏©àdG áæ¡e øYh ,¬°ùØf øY ¬JÉ© qbƒJ øY ÒÑ©àdG ∑QÉ°ûe πc øe qöù« oŸG Ö∏£j -

.¢†«HCG

.§FÉ◊G ≈∏Y ¥GQhC’G ≥«∏©J ÚcQÉ°ûŸG øe qöù« oŸG Ö∏£j -

.É¡«a πeCÉàdGh ¥GQhC’G √òg ™«ªL ≈∏Y QhôŸG ÚcQÉ°ûŸG øe qöù« oŸG Ö∏£j -

 ,ÜƒàμŸG ¢üædG hCG º°SôdG ∫ÓN øe º«∏©àdG áæ¡e øYh ,º¡°ùØfCG øY º¡JÉ© qbƒJ ôcP ÚcQÉ°ûŸG ¢†©H øe qöù« oŸG Ö∏£j -

.äÉ©bƒàdG √òg ∫ƒM É k°TÉ≤fh G kQGƒM …ôéjh

.RÉ‚E’G ‘ ÉgôKCGh äÉ©bƒàdG ájô¶f ÚcQÉ°ûŸG ™e qöù« oŸG ¢ûbÉæj -
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.¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG :¢ù«FôdG ´ƒ°VƒŸG

.¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG áØ°ù∏a :»YôØdG ´ƒ°VƒŸG

     (3) :•É°ûædG ºbQ

 .¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG áØ°ù∏a ¢ù°SCG:•É°ûædG ¿GƒæY

.á≤«bO 30 :•É`°ûædG øeR

.¤hC’G á°ù∏÷G / ∫hC’G Ωƒ«dG

?É¡°ù°SCGh ¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG áØ°ù∏a äÉ≤∏£æe Ée : qöù« oŸG ∫CÉ°ùj :õ«ØëàdGh áÄ«¡àdG

.É¡°ù°SCGh ¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG áØ°ù∏a äÉ≤∏£æe ≈∏Y ±ô©àdG :•É°ûædG ±óg

?¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh ¬«HÎdG áØ°ù∏a ¢ù°SCGh äÉ≤∏£æe Ée :•É°ûædG ¢üf

.áØ°ù∏ØdG Ωƒ¡Øe ÚcQÉ°ûŸG qöù« oŸG ¢ûbÉàj :»∏Ñ≤dG º∏©àdG

 .ájOÉYh áfƒ∏e ΩÓbCG ,á«°SÉWôb ¥Qh ,ÜÓb ¥Qh ,¢VôY RÉ¡L ,Üƒ°SÉM RÉ¡L :•É°ûædG äGhOCG

.¢TÉ≤ædGh QGƒ◊G ,äÉYƒª› ‘ πª©dG :•É°ûædG ò«ØæJ á«ŒGÎ°SEG

:äGAGôLE’G

.äÉYƒª› ™HQCG ¤EG ÚHQóàŸG º«°ù≤J  -

.äÉYƒªéŸG ≈∏Y (3) ºbQ πªY ábQh ™jRƒJ  -

.(∑QÉ°T ,êhGR ,ôμa) má«cQÉ°ûJ má«FÉæK májOôa mIQƒ°üH •É°ûædG ≈∏Y áHÉLE’G ÚcQÉ°ûŸG äÉYƒª› øe Ö∏£dG  -

.ÜÓb ¥Qh ≈∏Y äÉYƒªéŸG ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ≥«KƒJ  -

.äÉYƒªéŸG πª©d ¢TÉ≤fh QGƒM AGôLEG  -

.(3) ºbQ Iöûf ™jRƒJ  -
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.¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG :¢ù«FôdG ´ƒ°VƒŸG

.¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG áØ°ù∏a :»YôØdG ´ƒ°VƒŸG

(4):•É°ûædG ºbQ

.¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG ±GógCG :•É°ûædG ¿GƒæY

 .á≤«bO 30 :•É`°ûædG øeR

.¤hC’G á°ù∏÷G / ∫hC’G Ωƒ«dG

?¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG øe ájÉ¨dG Ée :»JB’G ∫GDƒ°ùdG qöù« oŸG ìô£j :õ«ØëàdGh áÄ«¡àdG

.¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG ±GógCG ≈∏Y ±ô©àdG :•É°ûædG ±óg

?º∏©f GPÉŸ :•É°ûædG ¢üf

? o¬°üFÉ°üNh ójôf …òdG øWGƒŸG äÉØ°UGƒe Ée         

.É¡°ù°SCGh ¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG áØ°ù∏a äÉ≤∏£æe :»∏Ñ≤dG º∏©àdG

 .ájOÉYh áfƒ∏e ΩÓbCG ,á«°SÉWôb ¥Qh ,ÜÓb ¥Qh ,¢VôY RÉ¡L ,Üƒ°SÉM RÉ¡L :•É°ûædG äGhOCG

.¢TÉ≤ædGh QGƒ◊G ,äÉYƒª› ‘ πª©dG :•É°ûædG ò«ØæJ á«ŒGÎ°SEG

:äGAGôLE’G

.äÉYƒª› ™HQCG ¤EG ÚHQóàŸG º«°ù≤J  -

.äÉYƒªéŸG ≈∏Y (4) ºbQ πªY ábQh ™jRƒJ  -

.(∑QÉ°T ,êhGR ,ôμa) á«cQÉ°ûJ á«FÉæK ájOôa IQƒ°üH •É°ûædG ≈∏Y áHÉLE’G ÚcQÉ°ûŸG äÉYƒª› øe Ö∏£dG  -

 .ÜÓb ¥Qh ≈∏Y äÉYƒªéŸG ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ≥«KƒJ  -

.äÉYƒªéŸG πª©d ¢TÉ≤fh QGƒM AGôLEG  -

.(4) ºbQ Iöûf ™jRƒJ  -
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.¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG :¢ù«FôdG ´ƒ°VƒŸG

.¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG áØ°ù∏a :»YôØdG ´ƒ°VƒŸG

     (5) :•É°ûædG ºbQ

.¿OQC’G ‘ ájƒHÎdG á°SÉ«°ùdG:•É°ûædG ¿GƒæY

.á≤«bO 20 :•É`°ûædG øeR

.¤hC’G á°ù∏÷G / ∫hC’G Ωƒ«dG

?¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG ±GógCG Ée :»JB’G ∫GDƒ°ùdG qöù« oŸG ∫CÉ°ùj :õ«ØëàdGh áÄ«¡àdG

.ájƒHÎdG á°SÉ«°ùdG ÇOÉÑe ≈∏Y ±ô©àdG :•É°ûædG ±óg

 ?∂JÉMGÎbG Ée ,¿OQC’G ‘ ájƒHÎdG á°SÉ«°ùdG ¬LƒJ áeÉY ¢ù°SCG ™°Vh ‘ ácQÉ°ûª∏d á°UôØdG ∂d âë«JCG ƒd :•É°ûædG ¢üf

.ôjÈàdG ™e ?∂JÉ«°UƒJh

.¿OQC’G ‘ ájƒHÎdG ±GógC’G :»∏Ñ≤dG º∏©àdG

 .ájOÉYh áfƒ∏e ΩÓbCG ,á«°SÉWôb ¥Qh ,ÜÓb ¥Qh ,¢VôY RÉ¡L ,Üƒ°SÉM RÉ¡L :•É°ûædG äGhOCG

.¢TÉ≤ædGh QGƒ◊G ,äÉYƒª› ‘ πª©dG :•É°ûædG ò«ØæJ á«ŒGÎ°SEG

:äGAGôLE’G

.äÉYƒª› ™HQCG ¤EG ÚHQóàŸG º«°ù≤J  -

  .äÉYƒªéŸG ≈∏Y (5) ºbQ πªY ábQh ™jRƒJ  -

.(∑QÉ°T ,êhGR ,ôμa) á«cQÉ°ûJ á«FÉæK ájOôa IQƒ°üH •É°ûædG ≈∏Y áHÉLE’G ÚcQÉ°ûŸG äÉYƒª› øe Ö∏£dG  -

 .ÜÓb ¥Qh ≈∏Y äÉYƒªéŸG ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ≥«KƒJ  -

.äÉYƒªéŸG πª©d ¢TÉ≤fh QGƒM AGôLEG  -

.(5) ºbQ Iöûf ™jRƒJ  -

:»eÉàÿG Ëƒ≤àdG

?É¡JGõμJôeh ¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG áØ°ù∏a äÉ≤∏£æe Ée  •
 ?¢SÉ°SCG πc ≈∏Y k’Éãe §YCG ?¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG áØ°ù∏a ¢ù°SCG  Ée  •

?¿OQC’G ‘ ájƒHÎdG á°SÉ«°ùdG ÇOÉÑe Éeh ?¿OQC’G ‘ …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ±GógCG  Ée  •
 ?ójôf …òdG øWGƒŸG äÉØ°UGƒe Éeh ?º∏©f GPÉŸ :á≤HÉ°ùdG á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G Aƒ°V ‘  •

 :OGóàe’G

.¬FÉæH ¢ù°SCGh ,√öUÉæYh ,êÉ¡æŸG Ωƒ¡Øe ,ájƒHÎdG äÉ©jöûàdG





≥ë∏e

πª©dG ¥GQhCG

ájƒHÎdG äGöûædGh

∫hC’G Ωƒ«dG

¤hC’G á°ù∏÷G
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 ¤hC’G á°ù∏÷G ∫hC’G Ωƒ«dG

(3) πªY ábQh

     (3) :•É°ûædG ºbQ

.¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG áØ°ù∏a ¢ù°SCG :•É°ûædG ¿GƒæY

.á≤«bO 30 :•É`°ûædG øeR

.¤hC’G á°ù∏÷G / ∫hC’G Ωƒ«dG

?¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG áØ°ù∏a ¢ù°SCGh äÉ≤∏£æe Ée
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(4) ºbQ πªY ábQh

     (4) :•É°ûædG ºbQ

.¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG ±GógCG :•É°ûædG ¿GƒæY

.á≤«bO 30 :•É`°ûædG øeR

.¤hC’G á°ù∏÷G / ∫hC’G Ωƒ«dG

 ? º∏©f GPÉŸ  -  1

 ?¬°üFÉ°üNh ójôf …òdG øWGƒŸG äÉØ°UGƒe Ée  -  2
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(5) ºbQ πªY ábQh

     (5) :•É°ûædG ºbQ

.¿OQC’G ‘ ájƒHÎdG á°SÉ«°ùdG :•É°ûædG ¿GƒæY

.á≤«bO 20 :•É`°ûædG øeR

.¤hC’G á°ù∏÷G / ∫hC’G Ωƒ«dG

.¿OQC’G ‘ ájƒHÎdG á°SÉ«°ùdG ¬«LƒJ ±ó¡H ,áeÉY ¢ù°SCG ™°Vh ‘ ácQÉ°ûŸÉH á°UôØdG ∂d âë«JCG ƒd

 .ôjÈàdG ™e ?∫ÉéŸG Gòg ‘ ∂JÉ«°UƒJh ∂JÉMGÎbG Ée
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(3) ºbQ Iöûf

 É¡aGógCGh á«HÎdG áØ°ù∏a

 ,iÈμdG á«Hô©dG IQƒãdG ÇOÉÑeh ,á«eÓ°SE’G á«Hô©dG IQÉ°†◊Gh ,ÊOQC’G Qƒà°SódG øe áμ∏ªŸG ‘ á«HÎdG áØ°ù∏a ≥ãÑæJ

:á«JB’G ¢ù°SC’G ‘ áØ°ù∏ØdG √òg πãªàJh ,á«fOQC’G á«æWƒdG áHôéàdGh

:ájôμØdG ¢ù°SC’G   -  CG

.¤É©J ˆÉH ¿ÉÁE’G  •
.á«Hô©dG áeCÓd É«∏©dG πãŸÉH ¿ÉÁE’G  •

.≥∏ÿGh πª©dGh º∏©dG ≈∏Y t¢†ëjh ,π≤©dG áfÉμe øe »∏© ojh ,¿É°ùfE’G ΩÎëj »cƒ∏°S …ôμa ΩÉ¶f ΩÓ°SE’G  •
.áYÉª÷Gh OôØdG Òª°V πμ°ûJ »àdG á◊É°üdG ÇOÉÑŸGh º«≤dG ôaƒj πeÉμàe »ª«b ΩÉ¶f ΩÓ°SE’G  •

.ájƒ°†Y ábÓY áHhô©dGh ΩÓ°SE’G ÚH ábÓ©dG  •
:á«fÉ°ùfE’Gh á«eƒ≤dGh á«æWƒdG ¢ù°SC’G   -  Ü

.∂∏ŸGh ,øWƒdG ºK ,ˆ É¡«a A’ƒdGh ,»KGQh »μ∏e »HÉ«f É¡«a ºμ◊G ΩÉ¶fh ,á«HôY ádhO á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªŸG  •
.á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG áeC’G øe CGõéàj ’ AõL ÊOQC’G Ö©°ûdGh ,»Hô©dG øWƒdG øe AõL ¿OQC’G  •

.»∏FÉ©dG hCG ,…ôFÉ°û©dG hCG ,»ØFÉ£dG hCG »ª«∏b’G hCG ,…öüæ©dG Ö°ü©à∏d ¬«a ¿Éμe ’h ,á∏eÉμàe IóMh ÊOQC’G Ö©°ûdG  •
.É¡à°†¡fh É¡JóMh πeGƒY øe πeÉYh ,á«Hô©dG áeC’G OƒLh ‘ »°SÉ°SCG  øcQ á«Hô©dG á¨∏dG  •

.Ωó≤àdGh IóMƒdGh QôëàdGh ,∫Ó≤à°SÓd É¡JÉ©∏£Jh áeC’G ìƒªW øY È©J iÈμdG á«Hô©dG IQƒãdG  •
.ÉgOGOÎ°SG ≈∏Y πª©dGh ,»Hô©dG øWƒdG øe áÑ°üà¨ŸG AGõLC’G ™«ªéHh Ú£°ù∏a áHhô©H ∂°ùªàdG  •

 q…ôμ°ùYh q»°SÉ«°S qó– Ú£°ù∏a ≈∏Y Êƒ«¡°üdG ¿Ghó©dGh ,ÊOQC’G Ö©°û∏d ájÒ°üe á«°†b á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dG  •
.á°UÉîH ¿OQC’Gh ,áeÉ©H á«eÓ°SE’G á«Hô©dG áeCÓd …QÉ°†Mh

.É¡eó≤Jh ÉgOƒLƒd ájƒ«M IQhöV á«Hô©dG IóMƒdGh ,áî°SGQ á«îjQÉJ á≤«≤M á«Hô©dG áeC’G  •
 á«ŸÉ©dG äÉaÉ≤ãdG ≈∏Y ìÉàØf’Gh ,á¡L øe á«eÓ°SE’Gh  á«eƒ≤dGh  á«æWƒdG  á«°üî°ûdG  äÉeƒ≤e ÚH ¿RGƒàdG  •

.iôNCG á¡L øe

.¬JÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd á«JGòdG IQó≤dG ÒaƒJh ,öü©dG äGÒ¨àe ™e ∞«μàdG  •
.ájô◊Gh IGhÉ°ùŸGh ∫ó©dG ¢SÉ°SCG  ≈∏Y ‹hódG ºgÉØàdG  •

.Égôjƒ£Jh á«ŸÉ©dG IQÉ°†◊G ‘ á«HÉéjE’G ácQÉ°ûŸG  •
:á«YÉªàL’G ¢ù°SC’G  -  ̀L

 ióÃ  ¿ƒ∏°VÉØàjh  ,ájOÉ°üàb’Gh  á«YÉªàL’Gh  á«°SÉ«°ùdG  äÉÑLGƒdGh  ¥ƒ≤◊G  ‘  ¿hhÉ°ùàe  ¿ƒ«fOQC’G  •
.¬d º¡FÉªàfGh º¡©ªàéŸ º¡FÉ£Y

.¬àeGôch OôØdG ájôM ΩGÎMG  •
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 áeÉbEGh »YÉªàL’G ∫ó©dG :á«°SÉ°SC’G ¬ªFÉYOh √OGôaCG øe Oôa πμd IQhöVh áë∏°üe √DhÉ≤Hh ™ªàéŸG ∂°SÉ“  •
 πª–h ,ΩÉ©dG ídÉ°üdG ≥≤ëj ÉÃ º¡∏aÉμJh √OGôaCG  ¿hÉ©Jh ,™ªàéŸG äÉLÉMh ,OôØdG äÉLÉM ÚH ¿RGƒàdG

.á«YÉªàL’G h ájOôØdG á«dhDƒ°ùŸG

.á«eƒ≤dGh á«æWƒdG áë∏°üŸG ßØëj ÉÃ √OGôaCG  º«¶æàH øgQ ™ªàéŸG Ωó≤J  •
.¬«∏Y ÖLGhh OôØ∏d ≥M »WGô≤ÁódG ΩÉ¶ædG QÉWEG  ‘ á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG  •

.á«JGòdG ¬JGQóbh ¬JÉ«∏HÉb ≥ ra nh πc ,™«ªé∏d ≥M º«∏©àdGh ,á«YÉªàLG IQhöV á«HÎdG  •

(4) ºbQ Iöûf

º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ±GógC’G

 ¤É©J  ˆÉH  øeDƒŸG  øWGƒŸG  øjƒμJ  ‘  πãªàJh  ,á«HÎdG  áØ°ù∏a  øe  áμ∏ªŸG  ‘  á«HÎ∏d  áeÉ©dG  ±GógC’G  ≥ãÑæJ

 á«∏≤©dGh á«ª°ù÷G á«°üî°ûdG ÖfGƒL ∞∏àfl ‘ »eÉædG á«fÉ°ùfE’G ä’ÉªμdGh πFÉ°†ØdÉH »∏ëàŸG ,¬àeCGh ¬æWƒd »ªàæŸG

:≈∏Y GQOÉb ÉæWGƒe º«∏©àdG πMGôe ájÉ¡f ‘ ÖdÉ£dG íÑ°üj å«ëH ,á«YÉªàL’Gh á«fGóLƒdGh ,á«MhôdGh

 äÓeÉ©ŸGh ,äGOÉÑ©dGh ,ôFÉ©°ûdGh ,ΩÉμMC’Gh Ió«≤©dGh ,ΩÓ°SE’G á≤«≤M ∑GQOEGh – ¤É©Jh ¬fÉëÑ°S – ˆÉH ¿ÉÁE’G  -  1

 A’ƒdGh ,kÉμ∏°ùeh kÉ≤∏N É¡∏qã“h .á«Hô©dGh á«eÓ°SE’G º«≤dÉH •ÉÑJQ’Gh , ∫ƒ°SôdG IÒ°ùH »YƒdGh .É¡«∏Y Ωƒ≤j »àdG

.∂∏ŸGh øWƒ∏d

 »Hô©dG ¬≤ªY ‘ ÊOQC’G Ö©°ûdGh ,á«Hô©dGh á«eÓ°SE’G áeC’G ïjQÉàH á≤∏©àŸG á«°SÉ°SC’G ™FÉbƒdGh ≥FÉ≤◊G ∑GQOEG  -  2

.ΩÉY πμ°ûH ÊÉ°ùfE’Gh ,¢UÉN ¬LƒH »eÓ°SE’Gh

.¬gÉ oŒ º¡«∏Y áÑJÎŸG äÉ«dhDƒ°ùŸG πª–h ,¬H RGõàY’Gh ¬«dEG AÉªàf’Gh º¡æWh ÖM  -  3

.√QGô≤à°SGh ¬æeCG ≥«≤–h ,¬JÓμ°ûe qπM ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ¢Uô◊Gh ,¬H ¢Vƒ¡ædGh ¬à©aQh º¡æWh Ωó≤J ¤EG »©°ùdG  -  4

 ¿ÉjOCGh äÉaÉ≤K øe ΩCG ,º¡æjOh º¡àaÉ≤K AÉæHCG øe GƒfÉcCG kAGƒ°S ;øjôNB’G ™e º¡∏eÉ©J óæY ΩGÎM’Gh áfÉeC’G QÉ¡XEG  -  5

.iôNCG

.øWƒdGh ™ªàéŸG ôjƒ£J ‘ ¿ƒªgÉ°ùj ÚæWGƒe º¡Ø°UƒH º¡JÉÑLGhh º¡bƒ≤M á°SQÉ‡  -  6

.á«ŸÉ©dGh á«ª«∏bE’Gh á«Hô©dGh ,á«æWƒdG ÉjÉ°†≤dGh çGóMC’G ™e »YƒH πeÉ©àdG  -  7

.IÉ«◊G ióe º∏©àdÉH ΩGõàd’G QÉ¡XEG  -  8

.IójóL QÉμaCG øY ôμàÑŸG åëÑdGh ,á«°üî°ûdG ∫Ó≤à°SGh ,¢ùØædÉH á≤ãdGh ,á«dhDƒ°ùŸG πª–  -  9

.IójóY ¥ô£H øjôNB’G ™e á«∏YÉØH π°UGƒàdG  -  10

.»YÉª÷G πª©dG ∫ÓN øe øjôNB’G ™e ¿hÉ©àdG  -  11

.É¡≤«Ñ£Jh áaô©ŸG ó«dƒJh ,É¡∏≤fh É¡∏«∏–h ,É¡JQGOEGh äÉeƒ∏©ŸG ó°Uôd ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ΩGóîà°SG  -  12

.áeÉ¡dG ÉjÉ°†≤dGh ™«°VGƒŸG ‘ ´GóHEGh ≥ª©H ÒμØàdG  -  13

.á∏YÉa á≤jô£H QGô≤dG ™æ°U äGQÉ¡eh äÓμ°ûŸG πMh ,óbÉædG ÒμØàdG ΩGóîà°SG  -  14
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 ≈qà°T ‘ áq«°SGQódG åMÉÑŸG øe åëÑe πμd óYGƒ≤dGh ,äÉÑ∏£àŸGh ¥ô£dGh ,äGQÉ¡ŸGh ,á«°SÉ°SC’G º«gÉØŸG ≥«Ñ£J

.IÉ«◊G »MÉæe

:É¡aGógCGh á«ª«∏©àdG πMGôŸG

:á«JB’G ´GƒfC’G ¤EG É¡∏MGôe å«M øe á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ∞æ°üJ  -  CG

.ÌcC’G ≈∏Y ¿Éàæ°S É¡Jóeh ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ á∏Môe  -  1

.äGƒæ°S öûY É¡Jóeh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG á∏Môe  -  2

.¿Éàæ°S É¡Jóeh …ƒfÉãdG º«∏©àdG á∏Môe  -  3

:ôjRƒdG ÉgQó°üj äÉª«∏©J ≥ah Rƒéj  -  Ü

 º«∏©àdG á∏Môe ¥ƒØàŸG ÖdÉ£dG AÉ¡fE’ ;áeRÓdG á«°SGQódG äGƒæ°ùdG OóY QÉ°üàNÉH ÚbƒØàŸG áÑ∏£dG ™jöùJ  -  1

.Úà«°SGQO Úàæ°S RhÉéàJ ’ IóÃ »°SÉ°SC’G

 èeGÈdG ≥ah hCG ,∫ƒ°üØdG ΩÉ¶f ≥ah …ƒfÉãdG º«∏©àdG á∏Môe AÉ¡fE’ ;áeRÓdG á«°SGQódG äGƒæ°ùdG OóY QÉ°üàNG  -  2

.É¡æe »Ø«°üdG π°üØdG ¿ƒμj ’h ,á«°SGQO ∫ƒ°üa áKÓK øY π≤J ’CG ≈∏Y ,á«ÑæLC’G

:»°SÉ°SC’G º«∏©àdG á∏Môe

 ,á«JGòdG ∫ƒ«ŸGh äGQó≤dG á«ªæJh ,á«eƒ≤dGh á«æWƒdG IóMƒdG AÉæÑd É°SÉ°SCGh ,º«∏©à∏d IóYÉb »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ó© oj  -  CG

.É¡Fƒ°V ‘ ÜÓ£dG ¬«LƒJh

 á«ª°ù÷G ¬à«°üî°T ÖfGƒL ∞∏àfl ‘ øWGƒŸG OGóYEGh ,á«HÎ∏d áeÉ©dG ±GógC’G ≥«≤– ¤EG á∏MôŸG √òg ±ó¡J  -  Ü

:¿CG ≈∏Y kGQOÉb íÑ°ü«d ;á«YÉªàL’Gh á«fGóLƒdGh ,á«MhôdGh á«∏≤©dGh

.kÉμ∏°ù neh kÉ≤∏ oN É¡∏ãªàjh ,¬ª«bh ¬eÉμMCGh ,√ôFÉ©°Th ¬FOÉÑeh ΩÓ°SE’G ïjQÉàH kÉ«YGh kÉeÉŸEG qº∏ oj  -  1
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.á°üàîŸG á«Ñ£dG áæé∏dG øe ôjô≤J ≈∏Y kAÉæH ;á°UÉN

:…ƒfÉãdG º«∏©àdG á∏Môe
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.É¡æe IOÉØà°S’G ¥ôWh É¡à÷É©eh ,É¡æjõîJh É¡©ªéH á∏°üàŸG äÉ«∏ª©dG ø≤àjh äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ≈ q°ü≤àj  -  15
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.É¡JGhôKh É¡JÉ«fÉμeEG »ªæjh ,É¡àaÉ¶fh áÄ«ÑdG ≈∏Y ßaÉë oj  -  17
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.áq« pæ n¡ pe hCG

.»æ¡ŸG ÖjQóàdG h OGóYE’G ≈∏Y Ωƒ≤j …òdG »≤«Ñ£àdG …ƒfÉãdG º«∏©àdG QÉ°ùe  -  2
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 .¢ù∏éŸG
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ájƒHÎdG ájDhôdG

áeÉ©dG ájƒHÎdG äÉLÉàædG

 íÑ°ü«°S ådÉãdG ∞°üdG ájÉ¡f ‘

 ´Ó£à°S’G  Ö`̀M  áÑ∏£dG  ió`̀ d

.AÉ«°TC’G áaô©Ÿ

 ™`̀HÉ`̀°`̀ù`̀dG  ∞`̀ °`̀ü`̀ dG  á`̀jÉ`̀¡`̀f  ‘

 äÉ«°SÉ°SCG  áÑ∏£dG  Ωóîà°ù«°S

.åëÑdG ¥ôW

 ö`̀TÉ`̀©`̀dG  ∞`̀ °`̀ü`̀ dG  á`̀ jÉ`̀¡`̀ f  ‘

 º¡KÉëHCG  áHÉàc  áÑ∏£dG  ™«£à°ùj

.ºgóMh

 ¿CG …ƒHÎdG êÉàædG

 º¡bƒ≤M áÑ∏£dG ¢SQÉÁ

.º¡JÉÑLGhh

 ô¡¶«°S ådÉãdG ∞°üdG ájÉ¡f ‘

.øjôNB’ÉH kÉeÉªàgG áÑ∏£dG

 ô¡¶«°S öTÉ©dG ∞°üdG ájÉ¡f ‘

.áæWGƒŸG ¥ƒ≤◊ º¡ª¡a áÑ∏£dG

 ô¡¶«°S ™HÉ°ùdG ∞°üdG ájÉ¡f ‘

 QÉ``ãjEGh ácQÉ``°ûŸG ìhQ á``Ñ∏£dG

.º¡°ùØfCG ≈∏Y øjôNB’G

 öûY  ÊÉãdG  ∞°üdG  ájÉ¡f  ‘

 á`̀«`̀dhDƒ`̀°`̀ù`̀e á`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dG ô`̀¡`̀¶`̀«`̀°`̀S

.áªgÉ°ùŸG ‘ áÑZQh ,á«YÉªàLG

 öûY  ÊÉãdG  ∞°üdG  ájÉ¡f  ‘

 ,ájóL  kGQÉ`̀μ`̀aCG  áÑ∏£dG  ìÎ≤«°S

 á≤jô£H  å`̀ë`̀ Ñ`̀ dG  ¿ƒ`̀ ∏`̀ ª`̀ μ`̀ jh

 ≥∏©àJ  ,á`̀ «`̀ YGó`̀ HEGh  ,á`̀jó`̀jó`̀Œ

.á«∏Ñ≤à°ùŸG º¡aGógCÉH

 ≥«≤– ‘ ê qQóàdG

äÉLÉàædG

(3-1) ±ƒØ°üdG

(10-8) ±ƒØ°üdG

(7-4) ±ƒØ°üdG

(12,11) ±ƒØ°üdG

 ô¡¶j ¿CG …ƒHÎdG êÉàædG

 º∏©àdÉH º¡WÉÑJQG áÑ∏£dG

.IÉ«◊G ióe
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 äÉLÉàæ∏d kÉ°SÉ°SCG ó©J áeÉ©dG äÉLÉàædG ¿EÉa ,á°SGQódG á∏Môe ∫ÓN IQƒ£ŸG ¢üFÉ°üÿG ∞°Uh ÒaƒJ øY kÓ°†ah

 É¡LÉàëj »àdG π«°UÉØàdG ÒaƒJ ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j ègÉæŸG …Qƒ£e ¿CG áeÉ©dG äÉLÉàædG øe ÚÑàjh .á«Ø°üdG á°ü◊ÉH á°UÉÿG

 áμ°SÉªàe ègÉæe êÉàfEG πLCG øe ;¿OQC’G ‘ ègÉæŸG hQƒ£e ¬©Ñqà«°S …òdG »JB’G §ªædG º«ª°üJ ” óbh ,§«£îà∏d ¿ƒª∏©ŸG

.êÉ¡æŸG √ójôj ÉŸ í°VGh º¡a ≥«≤– øe QƒeC’G AÉ«dhCGh Úª∏©ŸGh áÑ∏£dG ø qμ o“ ,áaOÉgh

áeÉ©dG á«ª∏©àdG äÉLÉàædGåëÑŸÉH á°UÉÿG º∏©àdG äÉLÉàfá°UÉÿG äÉLÉàædG

 ≈∏Y ø``jQOÉb á``Ñ∏£dG ¿ƒ``μj ±ƒ```°S

.IOó©àe ¥ô£Hh á«dÉ©ØH π°UGƒàdG

 øjQOÉb Gƒfƒμj ¿CG á``Ñ∏£dG øe ™bƒàj

.á«∏YÉah ìƒ°VƒH áHÉàμdG ≈∏Y

 øjQOÉb Gƒ``fƒμj ¿CG áÑ∏£dG ø``e ™bƒàj

 πμ°ûH º«bÎdG äÉeÓY ΩGóîà``°SG ≈∏Y

.í«ë°U

(5) ºbQ Iöûf

:ájƒHÎdG á°SÉ«°ùdG ÇOÉÑe

:»JCÉj Éª«a ájƒHÎdG á°SÉ«°ùdG ÇOÉÑe πãªàJ

.Éª¡æ«H ¿RGƒàdG áeÉbEGh ,™ªàéŸGh OôØdG äÉLÉ◊ áeAGƒe ÌcCG ¿ƒμ«d ;…ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ¬«LƒJ  -  CG 

.á°üàîŸG äÉ¡÷G ™e ≥«°ùæàdÉH ,ájRGƒŸG á«HÎdG •É‰CG QÉªãà°SGh ,áeGóà°ùŸG á«HÎdG CGóÑe ≥«≤ëàd ¢UôØdG ÒaƒJ  -  Ü 

.É¡à°SQÉ‡h ,á«WGô≤ÁódGh ádGó©dGh ácQÉ°ûŸG ÇOÉÑe ï«°SôJh ,…ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ‘ á«°SÉ«°ùdG á«HÎdG á«ªgCG ó«cCÉJ  -  ̀L 

 QGƒ◊Gh  ,´GóHE’Gh  IQOÉÑŸGh  ,ó≤ædGh  π«∏ëàdG  ≈∏Y  IQó≤dG  øWGƒŸG  á«°üî°T  ‘ Qƒ£j  É¡«LƒJ  ájƒHÎdG  á«∏ª©dG  ¬«LƒJ  -  O 

.á«fÉ°ùfE’Gh á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG IQÉ°†◊G øe Ióªà°ùŸG º«≤dG õjõ©Jh ,»HÉéjE’G

.á©HÉàŸGh Ëƒ≤àdGh ,åëÑdG º¶f ôjƒ£Jh ,ÉÁƒ≤Jh ,Gò«ØæJh É£«£îJ ;…ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ‘ »ª∏©dG êÉ¡æŸG ï«°SôJ  -  ̀g 

.á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hPh ,ÚHƒgƒŸGh á°UÉÿG á«HÎdG èeGôH πª°ûàd ;ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ á«HÎdG •É‰CG ™«°SƒJ  -  h 

.á«LƒdƒæμàdGh á«æ¡ŸG äGÈÿG ∂dP ‘ ÉÃ ,á∏eÉ°ûdG IÈÿG Ωƒ¡Øe ó«cCÉJ  -  R 

.á«æ¡ŸGh á«≤∏ oÿG ÉgóYGƒb É¡d áæ¡eh ádÉ°SQ º«∏©àdG ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG  -  ì 

.IQGOE’G ‘ ájõcôeÓdGh á©HÉàŸGh ,ΩÉ©dG §«£îàdG ájõcôe ≥«≤– πØμj ÉÃ …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ¬«LƒJ  -  • 

.™ªàéŸGh ¿É°ùfE’G AÉæH ‘ õ«ªàŸG √Qhód ;á«YÉªàL’Gh á«ª∏©dG º∏©ŸG áfÉμÃ RGõàY’G  -  … 

 .á«Ä«ÑdG áaÉ≤ãdGh ájôμ°ù©dG á«HÎdG á«ªgCG ó«cCÉJ  -  ∑ 
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á«fÉãdG á°ù∏÷G / ∫hC’G Ωƒ«dG

 áeó≤ŸG

 ,Qƒà°SódÉH G kAóH É¡JÉjƒà°ùeh ,É¡°VGôZCG ,ájƒHÎdG á«∏ª©∏d áªXÉædG ájƒHÎdG äÉ©jöûàdG Ωƒ¡Øe á°ù∏÷G √òg ∫hÉæàJ

 ;öUÉæ©dG √òg πeÉμJ á«Ø«ch ,¬FÉæH ¢ù°SCGh ,√öUÉæYh ,êÉ¡æŸG Ωƒ¡Øe ¤EG áaÉ°VE’ÉH .äÉª«∏©àdGh ,ΩÉ¶ædGh ,¿ƒfÉ≤dGh

.áeƒ°SôŸG êÉ¡æŸG ±GógCG ≥«≤ëàd

 :á°ù∏é∏d ΩÉ©dG êÉàædG

.¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG äGõμJôe ¤EG ±ô©àj

 :á°UÉÿG äÉLÉàædG

.¿OQC’G ‘ ájƒHÎdG á«∏ª©∏d áªXÉædG äÉ©jöûàdG ¤EG  ±ô©àj  •
.√öUÉæY ÚÑjh »°SQóŸG êÉ¡æŸG Ωƒ¡Øe í°Vƒj  •

.√ÒjÉ©eh »°SQóŸG êÉ¡æŸG AÉæH ¢ù°SCG  ¤EG  ±ô©àj  •

 ( §HôdG ) »∏Ñ≤dG º∏©àdGh áÄ«¡àdG

 .ájƒHÎdG á°SÉ«°ùdG ÇOÉÑe ,…ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ±GógCG ,¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG ¢ù°SCG
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.¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG :¢ù«FôdG ´ƒ°VƒŸG

.ájƒHÎdG äÉ©jöûàdG :»YôØdG ´ƒ°VƒŸG

(6) :•É°ûædG ºbQ

.ájƒHÎdG äÉ©jöûàdG :•É°ûædG ¿GƒæY

.á≤«bO 45 :•É`°ûædG øeR

.á«fÉãdG á°ù∏÷G / ∫hC’G Ωƒ«dG

?ájƒHÎdG äÉ©jöûàdG GPÉŸ :ÚcQÉ°ûŸG qöù« oŸG ∫CÉ°ùj :õ«ØëàdGh áÄ«¡àdG

.É¡JÉjƒà°ùeh É¡°VGôZCGh ájƒHÎdG äÉ©jöûàdG Ωƒ¡Øe ¤EG ±ô©àdG :•É°ûædG ±óg

?iƒà°ùe πc ≈∏Y k’Éãe §YCG ?É¡JÉjƒà°ùe Éeh ?É¡°VGôZCG Ée ?ájƒHÎdG äÉ©jöûàdÉH Oƒ°ü≤ŸG Ée :•É°ûædG ¢üf

.¿OQC’G ‘ …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ±GógCG :»∏Ñ≤dG º∏©àdG

.ájOÉYh áfƒ∏e ΩÓbCG ,á«°SÉWôb ¥Qh ,ÜÓb ¥Qh ,¢VôY RÉ¡L ,Üƒ°SÉM RÉ¡L :•É°ûædG äGhOCG

.¢TÉ≤ædGh QGƒ◊G ,äÉYƒª› ‘ πª©dG :•É°ûædG ò«ØæJ á«ŒGÎ°SEG

:äGAGôLE’G

.äÉYƒª› ™HQCG ¤EG ÚHQóàŸG º«°ù≤J  -

.äÉYƒªéŸG ≈∏Y (6) ºbQ πªY ábQh ™jRƒJ  -

.(∑QÉ°T ,êhGR ,ôμa ) á«cQÉ°ûJ á«FÉæK ájOôa IQƒ°üH •É°ûædG ≈∏Y áHÉLE’G ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏£dG  -

.ÜÓb ¥Qh ≈∏Y äÉYƒªéŸG ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ≥«KƒJ  -

.äÉYƒªéŸG πªY ¢TÉ≤fh QGƒM AGôLEG  -

.(6) ºbQ Iöûf ™jRƒJ  -
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.¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG :¢ù«FôdG ´ƒ°VƒŸG

.√öUÉæYh êÉ¡æŸG Ωƒ¡Øe :»YôØdG ´ƒ°VƒŸG

(7) :•É°ûædG ºbQ

.»°SQóŸG êÉ¡æŸG Ωƒ¡Øe :•É°ûædG ¿GƒæY

.á≤«bO 45 :•É`°ûædG øeR

.á«fÉãdG á°ù∏÷G / ∫hC’G Ωƒ«dG

?√öUÉæY Éeh ?»°SQóŸG êÉ¡æŸG Ωƒ¡Øe Ée :ÚcQÉ°ûŸG qöù« oŸG ∫CÉ°ùj :õ«ØëàdGh áÄ«¡àdG

.√öUÉæYh »°SQóŸG êÉ¡æŸG Ωƒ¡Øe ¤EG ±ô©àj :•É°ûædG ±óg

 ±GógCG ≥«≤ëàd É©e öUÉæ©dG √òg πeÉμàJ ∞«c ?√öUÉæY Éeh ?»°SQóŸG êÉ¡æŸG Ωƒ¡ØÃ Oƒ°ü≤ŸG Ée :•É°ûædG ¢üf

?á«∏YÉØH IQƒ°üH êÉ¡æŸG

.ájƒHÎdG äÉ©jöûàdG ,…ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ±GógCG :»∏Ñ≤dG º∏©àdG

.ájOÉYh áfƒ∏e ΩÓbCG ,á«°SÉWôb ¥Qh ,ÜÓb ¥Qh ,¢VôY RÉ¡L ,Üƒ°SÉM RÉ¡L :•É°ûædG äGhOCG

.»ægòdG ∞°ü©dGh ,äÉYƒª› ‘ πª©dG :•É°ûædG ò«ØæJ á«ŒGÎ°SEG

:äGAGôLE’G

.äÉYƒª› ™HQCG ¤EG ÚHQóàŸG º«°ù≤J  -

.äÉYƒªéŸG ≈∏Y (7) ºbQ πªY ábQh ™jRƒJ  -

.(∑QÉ°T ,êhGR ,ôμa ) á«cQÉ°ûJ á«FÉæK ájOôa IQƒ°üH •É°ûædG ≈∏Y áHÉLE’G ÚHQóàŸG øe Ö∏£dG  -

.ÜÓb ¥Qh ≈∏Y äÉYƒªéŸG ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ≥«KƒJ  -

.äÉYƒªéŸG πª©d ¢TÉ≤fh QGƒM AGôLEG  -

.(7) ºbQ Iöûf ¢VôY  -
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 :»eÉàÿG Ëƒ≤àdG

 .i kƒà°ùe qπc ≈∏Y k’Éãe §YCG ?É¡JÉjƒà°ùe Ée ?É¡°VGôZCG Ée ?ájƒHÎdG äÉ©jöûàdÉH Oƒ°ü≤ŸG Ée

 ?êÉ¡æŸG ±GógCG ≥«≤ëàd öUÉæ©dG √òg πeÉμàJ ∞«c ?√öUÉæY Ée ?¬FÉæH ¢ù°SCG Ée ?»°SQóŸG êÉ¡æŸG Ωƒ¡ØÃ Oƒ°ü≤ŸG Ée

 :OGóàe’G

 .Úª∏©ª∏d á«æWƒdG ÒjÉ©ŸG ,º∏©ŸG äÉÑLGhh ¥ƒ≤M ,áaô©ŸG OÉ°üàbG ƒëf º«∏©àdG ôjƒ£J

.¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG :¢ù«FôdG ´ƒ°VƒŸG

.√öUÉæYh êÉ¡æŸG Ωƒ¡Øe :»YôØdG ´ƒ°VƒŸG

(8) :•É°ûædG ºbQ

.»°SQóŸG êÉ¡æŸG ÒjÉ©eh ¢ù°SCG :•É°ûædG ¿GƒæY

.á≤«bO 45 :•É`°ûædG øeR

.á«fÉãdG á°ù∏÷G / ∫hC’G Ωƒ«dG

?ójôf …òdG »°SQóŸG êÉ¡æŸG äÉØ°UGƒe Ée :ÚcQÉ°ûŸG qöù« oŸG ∫CÉ°ùj :õ«ØëàdGh áÄ«¡àdG

.»°SQóŸG êÉ¡æŸG ÒjÉ©eh ¢ù°SCG ¤EG ±ô©àj :•É°ûædG ±óg

 ¢ù°SCG  øe  ìÎ≤J  GPÉe  .»°SQóŸG  êÉ¡æª∏d  ÒjÉ©eh  ¢ù°SCG  ™°Vh  ‘  ácQÉ°ûª∏d  á°UôØdG  ∂d  âë«JCG  ƒd  :•É°ûædG  ¢üf

?∂JGQÈe Éeh ?ÒjÉ©eh

 .¬FÉæH ¢ù°SoCG ,√öUÉæYh êÉ¡æŸG Ωƒ¡Øe ,…ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ±GógCG :»∏Ñ≤dG º∏©àdG

.ájOÉYh áfƒ∏e ΩÓbCG ,á «°SÉWôb ¥Qh ,ÜÓb ¥Qh ,¢VôY RÉ¡L ,Üƒ°SÉM RÉ¡L :•É°ûædG äGhOCG

.äÉYƒª› ‘ πª©dGh ,»ægòdG ∞°ü©dG :•É°ûædG ò«ØæJ á«ŒGÎ°SEG

 .äÉYƒª› ™HQCG ¤EG ÚHQóàŸG º«°ù≤J  -

  .äÉYƒªéŸG ≈∏Y (8) ºbQ πªY ábQh ™jRƒJ  -

.(∑QÉ°T ,êhGR ,ôμa ) á«cQÉ°ûJ á«FÉæK ájOôa IQƒ°üH •É°ûædG ≈∏Y áHÉLE’G ÚHQóàŸG øe Ö∏£dG  -

 .ÜÓb ¥Qh ≈∏Y äÉYƒªéŸG ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ≥«KƒJ  -

.äÉYƒªéŸG πª©d ¢TÉ≤fh QGƒM AGôLEG  -

.(8) ºbQ √öûf ¢VôY  -





≥ë∏e

πª©dG ¥GQhCG

ájƒHÎdG äGöûædGh

∫hC’G Ωƒ«dG

á«fÉãdG á°ù∏÷G
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 á«fÉãdG á°ù∏÷G ∫hC’G Ωƒ«dG

(6) ºbQ πªY ábQh

     (6) :•É°ûædG ºbQ

.ájƒHÎdG äÉ©jöûàdG :•É°ûædG ¿GƒæY

.á≤«bO 45 :•É`°ûædG øeR

.á«fÉãdG á°ù∏÷G / ∫hC’G Ωƒ«dG

?ájƒHÎdG äÉ©jöûàdÉH Oƒ°ü≤ŸG Ée

.ikƒà°ùe πc ≈∏Y k’Éãe §YCG ?É¡JÉjƒà°ùe Éeh ?É¡°VGôZCG Ée
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(7) ºbQ πªY ábQh

     (7) :•É°ûædG ºbQ

.»°SQóŸG êÉ¡æŸG Ωƒ¡Øe :•É°ûædG ¿GƒæY

.á≤«bO 45 :•É`°ûædG øeR

.á«fÉãdG á°ù∏÷G / ∫hC’G Ωƒ«dG

?»°SQóŸG êÉ¡æŸG Ωƒ¡ØÃ Oƒ°ü≤ŸG Ée

?√öUÉæY Ée

?á∏YÉa á≤jô£H ¬aGógCG êÉ¡æŸG ≥≤ëj å«ëH öUÉæ©dG √òg πeÉμàJ ∞«c
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(8) ºbQ πªY ábQh

     (8) :•É°ûædG ºbQ

 .»°SQóŸG êÉ¡æŸG ÒjÉ©eh ¢ù°SCG :•É°ûædG ¿GƒæY

.á≤«bO 45 :•É`°ûædG øeR

.á«fÉãdG á°ù∏÷G / ∫hC’G Ωƒ«dG

 .»°SQóŸG êÉ¡æª∏d ÒjÉ©eh ¢ù°SCG ™°Vh ‘ ácQÉ°ûª∏d á°UôØdG ∂d âë«JCG ƒd

?∂JÉZƒ°ùe Éeh ?ìÎ≤J GPÉe
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(6) ºbQ √öûf

ájƒHÎdG äÉ©jöûàdG

 Ö«dÉ°SCGh ,ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG äÉ«dhDƒ°ùe Oó o– »àdG äÉª«∏©àdGh áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dGh ¢ù°SC’Gh óYGƒ≤dG áYƒª› »g

 äÉ©jöûàdG OƒLh ¤EG á q°SÉŸG áLÉ◊G ô¡¶J Éæg øeh .É¡aGógCG ≥«≤– øª°†J IQƒ°üH ,É¡éFÉàf áÑbGôeh ,É¡JÓNóeh É¡∏ªY

 ,…ƒHÎdG ¿CÉ°ûdG ∫hÉæàJ »àdG ÚfGƒ≤dÉH kGQhôeh ,ÊOQC’G Qƒà°SódG øe kGAóH ;É¡JÉjƒà°ùe ±ÓàNG ≈∏Y á«fOQC’G ájƒHÎdG

.º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh iód Ióªà©ŸG ¢ù°SC’Gh ,äÉª«∏©àdGh áª¶fC’ÉH kAÉ¡àfGh

:ájƒHÎdG äÉ©jöûàdG ¢VGôZCG

:á«JB’G •É≤ædG ‘ ÉgOƒLh IQhöVh ,ájƒHÎdG äÉ©jöûàdG ¢VGôZCG ∫ÉªLEG øμÁh

 iƒà°ùŸG  ™aQ  ¬«∏Y  kAÉæHh  ,º∏©àŸG  iód  IAÉØμdGh  áaô©ŸGh  »YƒdG  iƒà°ùe  ™aQ  ±ó¡H  ;º«∏©àdG  á«dÉ©a  ≥«≤–  -  1

.™ªàéª∏d »°û«©ŸGh …OÉ°üàb’Gh »bÓNC’Gh »ª∏©dG

 ô¶ædG ¢†¨H áØ∏àîŸG ¬JÉÄah ™ªàéŸG äÉ≤ÑW ∞∏àîŸ áMÉàŸG ¬à«Yƒfh ,º«∏©àdG ájƒ°ùd áÄaÉμàe ¢Uôa ÒaƒJ  -  2

.É¡fƒd hCG É¡JÉfÉjO hCG É¡àHÉæe hCG É¡dƒ°UCG øY

.äÉ°ü°üîàdG ∞∏àfl ‘ ,á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ™«ª÷ Ú∏gDƒŸG Úª∏©ŸG ÒaƒJ  -  3

 AGOCG øe ≥≤ëà∏d A∞μdG …QGOE’G RÉ¡÷G ÒaƒJh ,¥ƒ≤◊G ∂∏J ájÉªMh ,º¡bƒ≤Mh ,Úª∏©ŸGh áÑ∏£dG äÉÑLGh ójó–  -  4

.IAÉØμH äÉÑLGƒdG ∂∏J

:á«fOQC’G ájƒHÎdG äÉ©jöûàdG äÉjƒà°ùe

:»gh ,™jöûàdG øe äÉjƒà°ùe á©HQCG ≈∏Y ¿OQC’G ‘ º«∏©àdG ôjƒ£J á«∏ªY óªà©J

 ,áeÉ©dG  É¡JÉ£∏°S  ÚÑJh  ,É¡«a  ºμ◊G  ΩÉ¶fh  ádhódG  πμ°T  Oó– »àdG  á«°SÉ°SC’G  óYGƒ≤dG  áYƒª› ƒgh :Qƒà°SódG  -  1

 ∂∏Jh ,¥ƒ≤◊G √òg äÉfÉª°Vh ,áØ∏àîŸG ¬JÉjôMh OôØdG ¥ƒ≤M Qô≤J Éªc ,É¡H OGôa’G ábÓYh ,É¡°†©ÑH É¡àbÓYh

 å«M ;1952 ΩÉY ≈àM ¬H πª©dG ôªà°SGh ,1946 ΩÉY ∫Ó≤à°S’G ó¡Y ‘ ÊOQCG Qƒà°SO ∫hCG Qó°U óbh .äÉjô◊G

 øe ºZôdG ≈∏Y ,¿B’G ≈àM ¬H k’ƒª©e ∫GR ’ …òdG Qƒà°SódG ƒgh ,ÚàØ°†dG IóMh ó©H áμ∏ªª∏d ‹É◊G Qƒà°SódG Qó°U

:»JCÉj Ée á«HÎdÉH ≥∏©àj ÉÃ 1952 Qƒà°SO ‘ AÉL Ée ºgCGh .¬«∏Y äÓjó©àdG ¢†©H ∫ÉNOEG

.É¡JÉ«fÉμeEG OhóM øª°V º«∏©àdG ≥M ádhódG πØμJ ¿CG  •
.ÉgOGôaCG º«∏©àd É¡°SQGóe ¢ù«°SCÉàH äÉYÉªé∏d ≥◊G AÉ£YEG  •

.¬à«fÉ›h »FGóàH’G º«∏©àdG á«eGõdEG  •
 IGOCG áHÉãÃ ƒ¡a .™ªàéŸG ‘ ¢UÉî°TC’G äÉbÓY º¶æJ »àdG áeÉ©dG óYGƒ≤dG áYƒª› ¬fCÉH ¿ƒfÉ≤dG ±ô©j :ÚfGƒ≤dG  -  2

 Éeh ,¬∏ªY Öéjh ¬«a ÜƒZôŸG Ée Oóëj ¬fC’ ;á«fÉ°ùfE’G äÉ°SQÉªŸG ‘ ºμëàdGh ,™ªàéŸG ‘ »YÉªàL’G §Ñ°†∏d

 Qƒ£J øY åjó◊G QÉWEG ‘ ,º«∏©àdGh á«HÎdG ÚfGƒb RôHCG øY åjó◊G ºà«°Sh .¬æY ´Éæàe’G Öéjh ,¬æY ÜƒZôŸG

.¿OQC’G ‘ ájƒHÎdG äÉ©jöûàdG
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 hCG  ∑ƒ∏°ùdG  §Ñ°V ¬«∏Y Ωƒ≤j …òdG ,»≤∏ÿGh …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’Gh ,»°SÉ«°ùdGh …QGOE’G ¢SÉ°SC’G »g :áª¶fC’G  -  3

 º¶©eh .äÉHƒ≤©dG ™«bƒJh AGõ÷Gh äÉØdÉîŸG :IOÉY ΩÉ¶ædG Gòg ‘ Oóëjh ,áYƒ°VƒŸG ÚfGƒ≤dG ¬ª°SôJ Éªc ,πª©dG

 ¥hóæ°U ΩÉ¶f É¡à∏ãeCG øeh ,ÚfGƒ≤dG ò«ØæJ ±ó¡H Qó°üJ »àdG ájò«ØæàdG áª¶fC’G ´ƒf øe »g ¿OQC’G ‘ áª¶fC’G

.1994 áæ°ùd (35) ºbQ á«°SQóŸG äÉYÈàdG ΩÉ¶fh ,1980 áæ°ùd (55) ºbQ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh »ØXƒe ¿Éμ°SEG

 äÉ°ù°SDƒŸG  hCG  ,ájò«ØæàdG  äÉ£∏°ù∏d  ájQGOE’G  äÉÄ«¡dG  øY Qó°üJ  »àdG  ájOôØdG  ájQGOE’G  äGQGô≤dG  »g :äÉª«∏©àdG  -  4

 äÉª«∏©J É¡à∏ãeCG øeh ,IOqó©à oe äÉª«∏©J º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh Qó°üJh ,ΩÉ¶ædG hCG ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMC’ kÉ≤«Ñ£J áeÉ©dG

 ,2008  áæ°ùd  (7)  ºbQ  á«°SQóŸG  äGQÉjõdGh  äÓMôdG  äÉª«∏©Jh  ,1994  áæ°ùd  (2)  ºbQ  äGó°TôŸGh  áaÉ°ûμdG

 áæ°ùd (5) ºbQ ájƒfÉãdG á°SGQódG IOÉ¡°T ¿ÉëàeG äÉª«∏©Jh ,1998 áæ°ùd (19) ºbQ »°SQóŸG •ÉÑ°†f’G äÉª«∏©Jh

 (1) ºbQ á«ª°SôdG á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh »ª∏©e AÉæHC’ á«°SGQódG äÉã©ÑdG äÉª«∏©Jh ,1998

 äÉª«∏©Jh ,2010 áæ°ùd (8) ºbQ á°UÉÿGh á«eƒμ◊G ¢SQGóŸG ‘ á«fÉŸÈdG ¢ùdÉéŸG äÉª«∏©Jh ,2011 áæ°ùd

.2010 áæ°ùd (5) ºbQ øjÒéŸG Úª∏©ª∏d Ò«éàdG IhÓY ±öU

(7) ºbQ √öûf

 êÉ¡æŸG Ωƒ¡Øe

 á«°ùØædG Ωƒ∏©dG Ωó≤Jh ,áYÉæ°üdÉH ΩÉªàg’G IOÉjRh ,ä’ÉéŸG ™«ªL ‘ »ª∏©dG Qƒ£àdGh áãjó◊G Ωƒ∏©dG Qƒ¡¶d kGô¶f

 ,á°SQóŸG ±GöTEG â– ÜÓ£dG É¡H Ωƒ≤j »àdG á£°ûfC’G ´GƒfCG ™«ªL øª°†àj íÑ°UCG êÉ¡æŸG Ωƒ¡Øe s¿EÉa ,á«Lƒdƒμ«°ùdGh

 º¡JóYÉ°ùe á«¨ oH ;É¡LQÉN hCG ÉgOhóM πNGO ÜÓ£∏d á°SQóŸG É¡ë«àJ »àdG ájƒHÎdG äGÈÿG) ¬fCÉH êÉ¡æŸG ∞jô©J øμÁh

.(á«ª«∏©àdG äÉLÉàædG ™e ≥°ùqàj kGƒ‰ ,IOó©àŸG É¡ÑfGƒL ‘ º¡à«°üî°T ƒ‰ ≈∏Y

:êÉ¡æŸG öUÉæY

 ,áeÉY áØ°üH êÉ¡æŸG ò«ØæJ ¿EG å«M ;êÉ¡æŸG º«ª°üJh AÉæH ‘ á«ªà◊G á«°SÉ°SC’G äÉ«∏ª©dG øe §«£îàdG á«∏ªY

 …CG ;QGôªà°S’Gh ∫ƒª°ûdÉH RÉàÁ º«∏°ùdG §«£îàdÉa ;§«£îà∏d ájQhöV á«∏MôŸG √öUÉæY hCG ,¬JÉfƒμeh ¬FGõLCG ò«ØæJ hCG

 á£°ûfC’Gh ¢ùjQóàdG ≥FGôWh ,iƒàëŸGh äGÈÿGh äÉLÉàædG øª°†àj å«ëH ,êÉ¡æŸG AGõLCG ™«ª÷ kÓeÉ°T kÉ£«£îJ ¿ƒμj

 ôªà°ùjh êÉ¡æŸG º«ª°üàH CGóÑj ,É k°†jCG kGôªà°ùe kÉ£«£îJ ¿ƒμj ¿CGh ,äÉfÉëàe’Gh Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCGh ,á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh

.¬Áƒ≤Jh √ò«ØæJ ájÉ¡f ≈àM

:êÉ¡æŸG öUÉæY øe (¿ƒμe) hCG öüæY qπμd ìöT »JCÉj Éª«ah

:äÉLÉàædG :k’hCG

 ¬«dEG  êÉàëj Ée ≈∏Y êÉ¡æŸG ≈æÑ oj PEG  ;»ª«∏©àdG  ÉæeÉ¶f ‘ êÉ¡æŸG ¬«∏Y ≈æÑj …òdG ¢SÉ°SC’G »g äÉLÉàædG  ó©J

 Ö«dÉ°SC’G QÉ«àNG ‘ ÈcCG ájôM º∏©ª∏d í«àj Éªc ,º«∏©àdG á«∏ªY ó©H ¬∏©a ≈∏Y øjQOÉb áÑ∏£dG ¿ƒμj Éeh ,™ªàéŸGh áÑ∏£dG

 äÉLÉàædG s¿EG :∫ƒ≤dG øμÁ Gò¡Hh ,º¡JÉeÉªàgGh áÑ∏£dG äÉLÉM ≥«≤– ‘ óYÉ°ùJ »àdGh ,áÑ°SÉæŸG QOÉ°üŸGh πFÉ°SƒdGh

 áé«àf ;á«HÉéjEG äÉgÉŒG øe ¬jód πμ°ûà«°S Éeh ,äGQÉ¡eh ±QÉ©e øe º∏©àŸG É¡μ∏àª«°S »àdG áeÉ©dG ¢üFÉ°üÿG »g

.IOóëŸG á«ª«∏©àdG ∞bGƒŸG ™e ¬∏YÉØJh ,á«ª«∏©àdG äGÈÿÉH √Qhôe
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ájƒHÎdG äÉLÉàædG ÒjÉ©e

:»g Ió«÷G ájƒHÎdG äÉLÉàædG ‘ ÉgôaGƒJ ÖLGƒdG ÒjÉ©ŸG

 áØ°ù∏a ™e á«°ûªà oe äÉLÉàædG  áØ°ù∏a ¿ƒμJ ¿CG  ≈æ©Ã ;áª«∏°S á«YÉªàLG ájƒHôJ áØ°ù∏a ¤EG  äÉLÉàædG  óæà°ùJ ¿CG  -  1

 øμÁ ¬fEÉa  - áeÉY äGQÉÑY IQƒ°U ‘ áZƒ°üe ¬àØ°ù∏a  âfÉc ¿EGh  - ™ªàéŸG  ¿CG  ≥∏£æe øe ∂dPh  ,™ªàéŸG

 ≈∏Y  πª©Jh  ,áØ°ù∏ØdG  √òg  ¢ùμ©J  kÉ«ª©J  πbCG  ájƒHôJ  äGQÉÑY  IQƒ°U  ‘  É¡Ø°UƒH  ,É¡«a  á«eƒª©dG  ≈∏Y  Ö∏¨àdG

 áªLôJ ‘ á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG IGOCG √QÉÑàYÉH êÉ¡æŸG ∫ÓN øe ∂dPh ;ÜÉÑ°ûdG øe áÄ°TÉædG ∑ƒ∏°S ‘ É¡àªLôJ

.É¡≤«≤– É¡H •ƒæŸG äÉLÉàædG

 øμÁ ’ å«M ,ájOÉ©dG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG πX ‘ ≥«≤ëàdG áæμ‡ ¿ƒμJ ¿CG ≈æ©Ã ;á«©bGh äÉLÉàædG ¿ƒμJ ¿CG  -  2

 á°Uôa AÉ£YEG ™e äÉLÉàædG ≥«≤– ºàj ¿CG ™ª£f øμdh ,á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG ‘ ¬°û«©f …òdG ™bGƒdG πgÉéàf ¿CG

.äÉ°ù°SDƒŸG ±hôX Ú°ùëàd

 √QÉÑàYÉH º∏©àŸG á«°üî°T äÉLÉàædG ΩÎ– ¿CG ≈æ©Ã ;º∏©àŸG á©«ÑW ájƒHÎdG äÉLÉàædG ójó– ‘ ≈YGôj ¿CG  -  3

 á«ª°ùL ΩCG á«fGóLh ΩCG á«∏≤Y âfÉcCG AGƒ°S ;á«°üî°ûdG ÖfGƒL øe móMGh mÖfÉéH ¢ù«dh ,πeÉμJ ‘ IÉ«◊G ‘ πª©j

 π¡°ùj  å«ëH ,º∏©àŸG  ƒ‰ ¢üFÉ°üÿ áªFÓe ¿ƒμJ  ¿CG  ájƒHÎdG  äÉLÉàæ∏d  »¨Ñæj  ∂dòch ,(äÉLÉàædG  á«dƒª°T)

.É¡≤«≤–

.É«LƒdƒæμàdGh º∏©dG öüY ¬fCÉH ¬æY ÉfÈY …òdGh ,¬«a ¢û«©f …òdG öü©dG ìhQ äÉLÉàædG ôjÉ°ùJ ¿CG  -  4

 ÚH ábÓ©dG É¡«a í°†àJ ,á«cƒ∏°S ôgÉ¶e ¤EG  É¡àªLôJ øμÁ ¬fCG  ≈æ©Ã ;IOófih áë°VGh äÉLÉàædG  ¿ƒμJ ¿CG  -  5

.áÑ∏£dG iód É¡FÉæH ‘ ÜƒZôŸG ¢üFÉ°üÿGh á°SQóŸG ‘ »ª«∏©àdG •É°ûædG

 tπc Égójó–h É¡©°Vh ‘ ∑QÉ°ûj ¿CG ≈æ©Ã ;É¡H ´Éæàb’Gh Égójó– ‘ kÉ©«ªL äÉLÉàædÉH ¿ƒ«æ©ŸG ∑Î°ûj ¿CG  -  6

.ÖàμdG ƒØdDƒeh ègÉæŸG ƒ©°VGhh ,¢ùjQóàdÉH Ú∏¨à°ûŸG

:á«ª«∏©àdG á«ª∏©dG ‘ äÉLÉàædG á«ªgCG

 iód ájQÉμàH’G äGQó≤dG á«ªæJ kÓãe ΩÉ©dG êÉàædG ¿Éc GPEÉa ,É¡≤«°ùæJh Oƒ¡÷G ¬«LƒJh ájÉ¨dG ìƒ°Vh ≈∏Y óYÉ°ùJ  -  1

 ≈∏Y Éæd m¿ƒ nY nÒN ¿ƒμj ¬æY á≤ãÑæŸG äÉLÉàædG ìƒ°Vh ¿EÉa ,ÒμØàdG ‘ »ª∏©dG Üƒ∏°SC’G ≈∏Y º¡ÑjQóJh ,áÑ∏£dG

.êÉàædG Gòg ≥«≤– ƒëf ¬¡«LƒJh ,ó¡÷G õ«côJ

 ≥«≤ëàd »©°ùdG q¿CG Éªc ,ÉgöSCÉH á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Ëƒ≤J Üƒ∏°SCGh ,√ò«ØæJ ≥FGôWh iƒàëŸG QÉ«àNG ≈∏Y óYÉ°ùJ  -  2

 ‘ ,á«ë°†àdGh ∫òÑdG  ≈∏Y …ƒHÎdG  π≤◊G ‘ Ú∏eÉ©∏d  õaÉM áHÉãÃ ∂dP qó© oj  å«M ;¿ÉÁE’G  Ö∏£àj äÉLÉàædG

.äÉLÉàædG ≥«≤– π«Ñ°S

:iƒàëŸG :É«fÉK

 á«aô©ŸG äGÈÿG :πãe ;OôØ∏d Qƒ£à oŸG …ƒ«◊G πeÉμàŸG πeÉ°ûdG ƒªædG ≥≤– »àdG äGÈÿG uπc ≈∏Y iƒàëŸG πª°ûj

.(2013 ,É°ûjôÿG) ájQÉ¡ŸGh á«fGóLƒdGh á«dÉ©Øf’Gh
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:iƒàëŸG QÉ«àNG óæY ≈YGôJ ≈àdG ÒjÉ©ŸG

 øY kÉbOÉ°Uh kÉ«≤«≤M kGÒÑ©J È©J ¿CG  óH’ iƒàëŸG É¡æe ¿ƒμàj  »àdG  •É°ûædG  ¬LhCGh  äÉYƒ°VƒŸG  ¿EG  :º∏©àdG  äÉLÉàf  -  1

 QÉ«àNG óæY »¨Ñæ«a ,á°UÉÿGh áeÉ©dG äÉLÉàædG ≥«≤– ≈∏Y óYÉ°ùJ å«ëH ,á«°SGQódG IOÉŸG QÉ«àNG Öé«a ,º∏©àdG äÉLÉàf

.iƒàëŸG Gòg ≥jôW øY É¡≤«≤– øμÁ »àdGh ,á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒª∏d áeÉ©dG ±GógC’G QÉÑàY’G ‘ ™°†f ¿CG ¬JGÈNh iƒàëŸG

 ¢SÉ°SCG ≈∏Yh ,á«ª∏©dG ¬àª«b âàÑK »àdG œGƒædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y iƒàëŸG QÉ«àNG ºàj :IÉ«◊Gh º∏©dÉH ¬WÉÑJQG ióe  -  2

 iƒàëŸG ¿ƒμj ¿CGh ,∫Éª©à°SÓd kÉ◊É°U ¿ƒμj ¿CG óH’ iƒàëŸG ¿CG …CG ;áÑ∏£∏d áeÉ©dG IÉ«◊ÉH iƒàëŸG Gòg •ÉÑJQG

.kÉæ«©e ÉLÉàf ≥≤ëà°S ÖdÉ£dG É¡Ñ°ùàμj »àdG äÉeƒ∏©ŸÉa ,∫É«ÿG øY kGó«©Hh kÉ«©bGh

 QÉ«àNG »æ©j Gòg ,áÑ∏£dG äÉLÉ◊ kGQÉÑàYG »£© oJ ¿CG ≈¨Ñæj •É°ûædG ¬LhCGh ,êÉ¡æŸG iƒàfi QÉ«àNG óæY :äÉLÉ◊G  -  3

 ≈∏Y kÉ°†jCG iƒàëŸG Gòg óYÉ°ùj ¿CG Öéj πH ,§≤a Gòg ¢ù«d ,áÑ∏£dG ‘ öTÉÑŸG ÒKCÉàdG äGP äGÈÿGh iƒàëŸG

 ‘ kÉeÉg kGöüæY tó© oj ÖdÉ£dG ¬H ºà¡j Éªa ,á«°SGQódG IOÉŸG ´ƒ°VƒÃ π°üàJ IójóL ∫ƒ«e á«ªæJh ,∫ƒ«ŸG ôjƒ£J

 .iƒàëŸG QÉ«àNG

 º∏©àdG  •É‰CGh  ,ájOôØdG  ¥hôØdG  ¬WÉ°ûf  ¬LhCGh  êÉ¡æŸG iƒàfi ¬LGƒj ¿CG  »¨Ñæj :º∏©àdG  •É‰CGh  ájOôØdG  ¥hôØdG  -  4

.™«ªé∏d áÄaÉμàe º∏©J ¢Uôa í«àJ ¬°ùØf âbƒdG ‘h ,º¡JGQób »YGôJ á«ª«∏©J á£°ûfCG QÉ«àNÉH ∂dPh ;áÑ∏£∏d áØ∏àîŸG

 É¡d πMGôŸG øe á∏Môe πμa ,áÑ∏£dG É¡H ôÁ »àdG ƒªædG á∏MôŸ kÉÑ°SÉæe iƒàëŸG ¿ƒμj ¿CG  Öéj :ƒªædG  πMGôe  -  5

 øμ“ GPEG ’EG á∏eÉc ¬°VGôZCG ≥≤ëj ¿CG iƒàëª∏d øμÁ ’h ,á«∏©ØdGh á«YÉªàL’Gh á«dÉ©Øf’Gh á«ª°ù÷G É¡°üFÉ°üN

.¢üFÉ°üÿG √òg øe xπc ‘ √ tƒ‰ ¬«dEG π°Uh …òdG iƒà°ùŸG Ö°ùM ¬ª∏©J øe ÖdÉ£dG

 IOƒLƒŸG á«°VÉjôdGh á«aÉ≤ãdG äÓμ°ûŸÉH §ÑJôJ »àdG •É°ûædG ¬LhCGh äÉYƒ°VƒŸG QÉ«àNG ¿EG :iƒàëŸG äÓμ°ûe  -  6

 á«MÉf  πã“  äÓμ°ûŸG  √òg  qπc  ,á«°ùØædGh  á«ë°üdG  ÜÉÑ°ûdG  äÓμ°ûeh  ,ÆGôØdG  âbh  á∏μ°ûe  :πãe  ™ªàéŸG  ‘

.É¡d ∫ƒ∏M ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d º¡JóYÉ°ùe øe óH’h ,º¡JÉ«M ‘ á«°SÉ°SCG

 ¿C’ ;ÖdÉ£∏d á°UôØdG í«àJ »àdG äÉYƒ°VƒŸG øe kGOóY á«°SGQódG IOÉŸG iƒàfi øª°†àj ¿CG Öéj :iƒàëŸG ´ƒæJ  -  7

.¬JÉ«fÉμeEGh ¬JOGó©à°SGh ¬dƒ«eh ¬JÉLÉM ™e ≥Øàj Ée É¡æ«H øe QÉàîj

:á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh ¢ùjQóàdG ≥FGôW :kÉãdÉK

 á«ªgCÉa ,á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG ‘ »∏ª©dG ≥«Ñ£àdG óæY êÉ¡æŸG öUÉæY ‘ í°VGƒdG Aõ÷G »g ¢ùjQóàdG á≤jôW ó©J

.º∏©àdG äÉLÉàf ≥«≤– ‘ É¡à«∏YÉah É¡àfhôe ióÃ øªμJ á≤jô£dG

:á«JB’G ¢ù°SC’G ¢ùjQóàdG á≤jôW ‘ ôaGƒàJ ¿CG ≈¨Ñæj

.¢ùjQóàdG øe ±ó¡dG ìƒ°Vh  -  1

.πª©dG ƒëf áÑ∏£dG á«©aGO IQÉãà°SG  -  2

.á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ò«ØæJ ≈∏Y áÑ∏£dG ™«é°ûJ  -  3

.èFÉàædG ≈∏Y ºμ◊G á«Ø«c ≈∏Y ºgójƒ©J  -  4

.á«°SGQódG IOÉŸG iƒàfi á÷É©e ‘ »≤£æŸG Ö«JÎ∏d »Lƒdƒμ«°ùdG ÖfÉ÷G øe ∫É≤àf’G  -  5
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:Ëƒ≤àdG :kÉ©HGQ

:Ëƒ≤àdG Ωƒ¡Øe

 xπμd  »JGòdG  Ëƒ≤àdG  äGQÉ¡e  » qªæ oj  »YƒædG  Ëƒ≤àdÉa  ,áÑ∏£dG  ºq∏©Jh  ¢ùjQóàdG  Ú°ùëàd  á¡Lƒe  Iôªà°ùe  á«∏ªY  ƒg

 ™°ùàjh .º∏©àdG  äÉLÉàf ≈∏Y É«æÑe ¿ƒμj ¿CG  Öéj ôjQÉ≤àdG  ™aQh ,ó«÷G º««≤àdGh Ëƒ≤àdG  ΩÉ¶fh ,º∏©ŸGh ÖdÉ£dG  øe

 ‘ IÉ«◊G ióe º∏©àdG  πLC’h ,º∏©àŸG É¡μ∏àÁ »àdG  äÉgÉŒ’Gh äGQÉ¡ŸGh É«∏©dG  ÒμØàdG  äÉjƒà°ùe πª°û«d  ;Ëƒ≤àdG

 .‘ô©ŸG OÉ°üàb’G pA rƒ n°V

:Ëƒ≤àdG ´GƒfCG

:Ëƒ≤àdG ´GƒfCG øe

 .º¡JÉLÉMh áÑ∏£dG äÉeÉªàgGh ,º∏©àdG Ö«dÉ°SCG ójó–h ,º∏©àdG ájGóH á£≤f ójó– ¬æe ájÉ¨dG :»°ü«î°ûàdG Ëƒ≤àdG  -  1

  .º∏©àdG á«∏ªY AóH πÑb ºàJ »àdG á«°ü«î°ûàdG äGQÉÑàN’G ∂dòd Ωóîà°ùjh

 ™«ªL øª°†àj  ƒ¡a  ,É¡àjÉ¡f  ‘ ,á«Ø°üdG  á°ü◊G AÉæKCG  ‘ ,á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  AÉæKCG  ‘ ºàj  :»æjƒμàdG  Ëƒ≤àdG  -  2

 ,É¡∏«é°ùJh äÉfÉ«ÑdG ™ªL ≈∏Y Ωƒ≤j ¬fC’ ;IóFÉa ÌcCG Gògh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG QÉ°ùe ‘ πjó©àdG ¢Vô¨H ;äÉfÉ«ÑdG

.º∏©àdG á«∏ªY Ú°ùëàd ¥ô£dG π°†aCG øY åëÑ∏d ÉgÒ°ùØJh É¡∏«∏– hCG

 .á°UÉÿGh áeÉ©dG º∏©àdG äÉLÉàf ≥«≤– ióe QÉ¡X’ ∂dPh :ôjQÉ≤àdG áHÉàch »eÉàÿG Ëƒ≤àdG  -  3

:»JCÉj Ée ¬≤«≤– ‘ Ëƒ≤àdG á«ªgCG ™LôJ :Ëƒ≤à∏d ájƒHÎdG á«ªgC’G

.IOó©à oŸG êÓ©dG ¬LhCGh áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G Ëó≤J ºK ,πFÉ°SƒdG ≥ah äÓμ°ûŸGh äÉÑ≤©dG ¢ü«î°ûJ  -  1

.á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d »≤«Ñ£àdG »∏ª©dG ∫ÉéŸGh iô¶ædG ∫ÉéŸG ÚH §HôdG  -  2

.á∏Môe πc ‘ É¡H á°UÉÿG ±GógCÓd á«ª«∏©àdG á£ÿG ≥«≤– ióe áaô©e  -  3

 ióeh ,äÉeƒ∏©eh ≥FÉ≤M øe √ƒ≤∏J ÉŸ áÑ∏£dG º¡a ióe ≈∏Y ±ƒbƒdG ∫hÉëj ¬fEG å«M ;»°SQóŸG êÉ¡æŸG Ú°ù–  -  4

.º¡JÉ«M ‘ √ƒª∏©J Ée ≥«Ñ£J ≈∏Y º¡JGQób

 º¡JGOGó©à°SGh º¡JÉjƒà°ùe ÚH óYÉÑàdGh ÜQÉ≤àdG ióe áaô©eh ,áÑ∏£dG äÉYƒª› º«¶æàd º«∏°ùdG ¢SÉ°SC’G ™°Vh  -  5

.É vjƒHôJ º¡©e πeÉ©àdG π¡°ùj É‡ ;»MGƒædG ™«ªL ‘

.»MGƒædG øe á«MÉf ‘ áÑ∏£dG ¬«a Ò°ùj …òdG √ÉŒ’G º∏©ŸG ∞°ûμj  -  6

.áÑ∏£dG á∏eÉ©eh äGhOC’Gh ÖàμdGh ¢ùjQóàdG ¥ôW øe ¬∏ª©à°ùj Ée áª«b º∏©ª∏d ∞°ûμj  -  7

.É¡à÷É©eh É¡∏«dòJ ≈∏Y ºgóYÉ°ù«a áÑ∏£dG óæY äÉHƒ©°üdG øY º∏©ª∏d ∞°ûμj  -  8

.êÉ¡æŸG Ú°ù– ¬LhC’ º«∏°S ¢SÉ°SCÉH º∏© oŸG tó o nÁ  -  9

.É¡à÷É©eh É¡∏Mh ∞©°†dG •É≤f ≈∏Y ±ƒbƒdGh ,º¡FÉæHCG ƒ‰ ióe ¤EG ±ô©àdG ‘ AÉHB’G IóYÉ°ùe  -  10
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(8) ºbQ √öûf

 êÉ¡æŸG AÉæH ¢ù°SCG

:»JCÉj Ée êÉ¡æŸG AÉæH ºμ– »àdG äÉØ°ù∏ØdGh ¢ù°SC’G ºgCG øe

 AÉæHC’Gh IöSC’G óYÉ°ùàd â≤∏N óbh ,OôØdÉH ºà¡J á«YÉªàLG áØ«Xh kÓ°UCG á«HÎdG :»Ø°ù∏ØdGh »YÉªàL’G ¢SÉ°SC’G  :  k’hCG

 á«HÎdÉa ,É¡à©HÉàeh Égò«ØæJ ºgóMh AÉHB’G  ≈∏Y Ö©°üj äÉ«fÉμeEGh  á«Ø«μH á≤MÓàŸG ∫É«LC’G  áÄ°ûæJ  ≈∏Y

.OôØdG Gòg ¬«a CÉ°ûf  …òdG ™ªàéŸG ¬«a ÖZôj Ée ™e ≥Øàj kGOGóYEG á«YÉªàL’G IÉ«ë∏d OôØdG OGóYEÉH Ωƒ≤J

 áaÉ≤ãdG  ≈∏Y  ®ÉØ◊G  ‘  kGÒÑc  kGQhO  ,ègÉæeh  ±GógCG  øe  É¡°ùØæd  ¬££îJ  Éeh  ,á«HÎ∏d  s¿EG  :‘É≤ãdG  ¢SÉ°SC’G  :  É«fÉK

 ™ªàéŸG ≈∏Y ÉeGõd ¿Éc ¬«∏Yh ,™ªàéª∏d »ª«≤dGh »æjódGh »YÉªàL’Gh »Ø°ù∏ØdG π°UC’G ™e ≥Øàj ÉÃ ,ÉgQƒ£Jh

 ,¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Y ócDƒj É‡ ,É¡égÉæeh á«HÎdG ∂dP ‘ kÉeóîà°ùe ;√Qƒ£jh ¬«ªæjh ¬≤Ñ£jh ,º∏©dG ≈∏Y ßaÉëj ¿CG

.™ªàéŸG AÉæH ‘ ¬à«ªgCG ô¡¶jh

 ,…OÉeh iöûH QÉªãà°SG á«HÎdG ¿CG QÉÑàYÉH ájOÉ°üàb’G IóFÉØdG hCG …OÉŸG óFÉ©dG ¬H ó°ü≤jh :…OÉ°üàb’G ¢SÉ°SC’G  :  ÉãdÉK

.á°SGQódG äGƒæ°S ó©H óFÉ©dG á«ªgCG kÉ°†jCG É¡«a ≈YGô ojh ,áÑ°SÉæe nègÉæe AÉæH ‘ ∂dP ≈ nYGô oj ¿CG óHÓa

 Gòg Ö∏¨jh ,äÉ°ü°üîàdGh  äÉjƒà°ùŸG  ™«ªL ≈∏Y ÉgQÉÑàYGh  ,áaô©ŸÉH êÉ¡æŸG  AÉæÑH  ºà¡j  :‘ô©ŸG  ¢SÉ°SC’G  :  kÉ©HGQ

.á«°SGQódG IOÉŸG ègÉæe º¶©e ‘ óMhC’G ¢SÉ°SC’G ƒg ¿ƒμj OÉμj ÉÃ ,á«°SGQódG ègÉæŸG º¶©e ‘ √ÉŒ’G

 ,IQó≤dGh á«fÉμeE’Gh è°†tædG á«MÉf øe ,kÉ°ùØfh kÓ≤Yh kÉª°ùL º∏©àŸG OôØdÉH ≥∏©àj Ée qπc QÉÑàYG ƒg :»°ùØædG ¢SÉ°SC’G  : kÉ°ùeÉN

 ¬dƒ«eh ,º∏©àŸG OôØdG ™aGhóH ≥∏©àj Ée qπc ‘ AÉæH ¢SÉ°SCÉc √QÉÑàYG êÉ¡æŸGh á«HÎdG ≈∏Y Öéj Ée ôNBG ≈æ©Ãh

 èFÉàf  É¡d  ¿ƒμjh  ,¬©e  πYÉØàJh  ¬°ûjÉ©J  »àdG  á«∏≤©dGh  á«°ùØædG  äGôKDƒŸGh  ¬ª∏©Jh  áª«∏©J  á«Ø«ch  ¬JÉgÉŒGh

.¬cƒ∏°Sh ¬é°†f ≈∏Y áë°VGh

 á°üàîŸG ¥ôØdG É¡æe ≥∏£æJ »àdG IóYÉ≤dG ƒ¡a ;á«°SGQódG ègÉæŸG OGóYEG ‘ ¤hC’G Iƒ£ oÿG ègÉæª∏d ΩÉ©dG QÉWE’G πqã oÁ

 áq«°SGQódG åMÉÑŸG ∂∏J Öàc ∞«dCÉJ qº nK ø peh ,á°†jô©dG É¡Wƒ£Nh ,áØ∏àîŸG åMÉÑŸG ègÉæŸ áq«YôØdG ôWC’G ™°Vh ‘

 ,QÉWE’G Gòg ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG á°ù«FôdG §HGƒ°†dGh ,áeÉ©dG ÇOÉÑŸG ∫ÓN øe , q…ƒ`fÉãdGh q»°SÉ°SC’G º«∏©àdG »à∏MôŸ

.á«°SQóŸG ÖàμdGh ègÉæŸG iƒàfi ‘ »≤aC’Gh »°SCGôdG πeÉμàdG øe Iô¶f ≥ahh

:É¡ªgCG äGõμJôŸGh ÇOÉÑŸG øe á∏ªL øe ègÉæª∏d ΩÉ©dG QÉWE’G ≥∏£æjh

:ègÉæŸG …Qƒ£Ÿ IGOCG ΩÉ©dG QÉWE’G  -  CG

:á«JB’G äGöTDƒŸGh äÉ«é«JGÎ°SE’Gh §HGƒ°†dÉH ôjƒ£àdG á«∏ªY RÉ‚EÉH ÚØ∏μŸG Ohõj ƒ¡a

.áeÉ©dG É¡JÉLÉàfh É¡©«ªL åMÉÑŸG ègÉæe ¿ƒª°†Ÿ ∑Î°ûŸG º¡ØdGh í°VGƒdG Q qƒ°üàdG  -

 É¡Ø«XƒJ  »¨Ñæj  »àdG  áãjó◊G  É«LƒdƒæμàdG  äGhOCGh  ,º∏©àdG  QOÉ°üeh  ,Ëƒ≤àdGh  ¢ùjQóàdG  äÉ«é«JGÎ°SEG  -

.ôjƒ£àdG á«∏ªY ‘ É¡æ«ª°†Jh

 ,øjó«÷G Ëƒ≤àdGh º∏©à∏d IOófi êPÉ‰h á∏ãeCGh ,É¡«∏Y Ωƒ≤j »àdG QhÉëŸGh ,åëÑe πc øe á©bƒàŸG äÉLÉàædG  -

.äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμàH ∂dP §HQh
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 ‘ô©ŸG OÉ°üàbÓd Ò°†ëàdG  -  Ü

 ,‘ô©ŸG OÉ°üàb’G Ωƒ¡Øeh ºé°ùæj ÉÃ ,º∏©ŸGh ÖdÉ£dG øe xπc äÉjÉØc ôjƒ£J ¤EG »°SQóŸG ΩÉ¶ædG êÉàëj

 É¡°Vôa  »àdG  äÉjóëàdG  á`¡LGƒe  ≈∏Y  ø rjQOÉb  Éfƒμ«d  ;Éª¡æe  xπμd  IõØëoŸG  áÑ°SÉæŸG  áq«ª«∏©àdG  áÄ«ÑdG  OÉéjEGh

 ‘ É«LƒdƒæμàdG ∞«XƒJ ƒëf Ωõ©H Ωó≤àdGh ,É¡JGQÉ¡eh äÉeƒ∏©ŸG ÜÉ°ùàcG Ö«dÉ°SCGh πFÉ°Sh ‘ ´QÉ°ùà oŸG ƒªædG

 Ωƒ¡Øe ≈∏Y õ«cÎdG  qº nK  ø peh  ,ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæμJ  ™e πeÉ©àdG  ≈∏Y QOÉb  π«L áÄ«¡Jh ,º«∏©àdG

 øWGƒŸG  IÉ«M Ú°ù– ≈∏Y πª©J  äÉéàæeh ,ájójóŒ QÉμaCG  ó«dƒJ  ≈∏Y πª©dG  ∫ÓN øe ,záeGóà°ùŸG  á«ªæàdG{

 ≈∏Y kÉ©e πª©∏d ,á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ‘ kÉbƒeôe kGõcôe ¿OQC’G ÜÉ°ùàcGh ,¬d áÁôμdG IÉ«◊G πÑ o°S ÒaƒJh ,ÊOQC’G

.∫ÉéŸG Gòg ‘ ,º¶©ŸG Ú°ù◊G øHG ÊÉãdG ˆG óÑY ∂∏ŸG ádÓL ájDhQ øY á≤ãÑæŸG á«fOQC’G ájDhôdG ≥``«≤–

:ºq∏©àdG á«∏ªY ¬LƒJ á«°SGQódG åMÉÑª∏d áeÉ©dG äÉLÉàædG  -  ̀L

 É¡cÓàeG áÑ∏£∏d »¨Ñæj , mäGQÉ¡eh n±QÉ©eh n¢üFÉ°üNh mäÉjÉØc »°SQóŸG ΩÉ¶æ∏d áeÉ©dG äÉLÉàædG øª°†àJ

 A’ƒdGh ,øWƒ∏d AÉªàf’Gh ,¤É©J ˆÉH ¿É`ÁE’G :πª°ûJ áeÉY kGQƒeCG øª°†àJ Éª∏ãe ,á«°SGQódG á∏MôŸG º¡FÉ¡fEG óæY

 ,π°UGƒàdGh ,ójóéàdGh ,IÉ«◊G ióe º∏©àdGh ,º«≤dGh ,á◊É°üdG áæWGƒŸG ≥«≤–h ,á«eÓ°SE’G á«Hô©dG áeC’Gh ∂∏ª∏d

.óbÉædG ÒμØàdGh ,äÉeƒ∏©ŸGh ä’É°üJ’G É«LƒdƒæμJ äÉjÉØch ,»YÉª÷G πª©dGh

 ΩAGƒàJ  áÑ°SÉæe  ¥ô£H  á«°SGQódG  πMGôŸG  ∫ÓN  kÉ«éjQóJ  Qƒ£àJ  ¿CG  »¨Ñæj  »àdG  áeÉ©dG  äÉLÉàædG  √ògh

 á«∏«°üØJ ègÉæe ™°Vh ≈∏Y ¿ƒ∏ª©«°S øjòdG è`gÉæŸG hQƒ£e É¡LÉàëj äÉLÉàf »gh ,áÑ∏£∏d …ôª©dG iƒà°ùŸGh

.∞°U qπμdh / åëÑe πμH á°UÉÿG á≤«KƒdG OGóYEG óæY

:º∏©ŸG äÉ°SQÉ‡ ôjƒ£J  -  O

 nΩÉ«≤dG - Iójó÷G ègÉæŸG ¿ƒ≤qÑ£j øjòdG Úª∏©ŸG øe ‘ô©ŸG OÉ°üàb’G πX ‘ - ôjƒ£àdG á«∏ªY Ö∏£àJ

 Úª∏©ŸG ≈∏Y q¿EÉa ,ÒμØàdG ‘ ∫Ó≤à°SG º¡jódh ,kGQÉμàHG ÌcCG Gƒfƒμj ¿CG áÑ∏£dG øe Üƒ∏£ŸG ¿CG Éªμa ,IójóL QGhOCÉH

 Úª∏©ŸG ¿EÉa ,èFÉàædG ≈∏Y »æÑe êPƒªædG Gòg ¿CG ÉÃh ,º∏©à∏d §«£îàdGh OGóYE’G ‘ á«∏YÉa ÌcCG kGQhO GhòNCÉj ¿CG

 â©°Vh ±GógCG ΩGóîà°SÉH ΩÉªàg’G øe ÌcCG ,¬∏©a º¡æμÁ Éª«ah ,√ƒaô©j ¿CG áÑ∏£∏d »¨Ñæj Éª«a ÒμØàdÉH ¿hCGóÑ«°S

 ¬°ùØæH iCÉæj ,kÉæ©ªà oe kÉ°SQÉ o‡ ,…ƒHÎdG ôjƒ£à∏d á«fOQC’G ájDhôdG ‘ kÉcQÉ°ûe ∂dòH º∏©ŸG ¿ƒμ«a .ºgô¶f á¡Lh ø`e

 ™«é°ûJ »°†à≤j É‡ ;áÑ°SÉæŸGh IOó©àŸG á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh QOÉ°üŸG Ωóîà°ùj ,¬FÓeR ™e kÉfhÉ©à oe ,Ú≤∏àdG øY

 .ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ äGhOCG É¡«a ÉÃ ,á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG øe ÒãμdG ΩGóîà°SG ‘ Úª∏©ŸG äGQOÉÑe

.º¡æ«H Éª«a É¡dOÉÑJh ºgQÉμàHG øe qOGƒe ôjƒ£J ≈∏Y Úª∏©ŸG ™«é°ûJh ,á«°SQóŸG ÖàμdG á«ªgCG ≈∏Y á¶aÉëŸG ‘h

:º∏©àdG á«∏ªY Qƒfi ºg áÑ∏£dG  -  ̀g

 ™ªà°ùŸG  QhO  øe ÖdÉ£dÉH  »≤JôJ  »àdG  ÇOÉÑŸG  øe á∏ªL â≤≤– GPEG  ’EG  á«∏YÉØH  º∏©àdG  á«∏ªY ≥≤ëàJ  ’

 Qƒfi ºg áÑ∏£dG ¿ƒμj å«ëH ,äÉeƒ∏©ŸG ∂∏àd ò«ØæàdGh §«£îàdG ‘ ∑QÉ°ûŸG QhO ¤EG  äÉeƒ∏©ª∏d ógÉ°ûŸG hCG

:»g ÇOÉÑŸG √ògh ,É¡àeôH á«∏ª©dG

.áÑ∏£∏d ácQÉ°ûe ≈°übCÉH ∫É©ØdG º∏©àdG  -
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.º¡æ«H ájOôØdG ¥hôØdG »YGôJh ,áÑ∏£∏d áYƒæàŸG äÉLÉ◊Gh ΩAGƒààd ;º«∏©àdG Ö«dÉ°SCG ‘ ™jƒæàdG  -

.º¡aGógCG ≥≤– ióe ójó– øe ¿ƒæμªàjh ,äGQÉ«ÿG ¿ƒμ∏Á å«ëH ;É¡«a QƒëŸG ºg áÑ∏£dG ¿ƒμj äÉWÉ°ûf OGôjEG  -

. kÓÑ≤à°ùe ¬«∏Y AÉæÑdG øμÁ ÉÃh ,áq«∏ª©dG º¡JÉ«ëH áÑ∏£dG ¬ª∏©àj Ée §HôJ å«ëH ;á«eƒ«dG IÉ«◊G øe äÉ≤«Ñ£J OGôjEG  -

:áYƒæàe á«ª«∏©J äÉ«é«JGÎ°SEG  -  h

 ádÓL á`jDhQ ≥≤– ‘ óYÉ°ùàd ;É¡≤«Ñ£Jh É¡eGóîà°SGh É¡∏ã“ Úª∏©ª∏d »¨Ñæj á«ª«∏©J äÉ«é«JGÎ°SEG áªK

 É«∏©dG á«∏≤©dG äGQó≤dG ≈∏Y õcôJh ,äÉeƒ∏©ŸG ßØM RhÉéàJ á«ª«∏©J ±GógCG ≥«≤– ≈∏Y øjQOÉb º¡∏©Œh ,∂∏ŸG

 äÉ«é«JGÎ°SEG  ƒëf √ÉŒ’G ¢Vôa ,äÉeƒ∏©ŸG  ∫OÉÑJ  É«LƒdƒæμJh πFÉ°Sh ‘ πgòŸG  Qƒ£àdÉa  ,óbÉædG  ÒμØàdGh

 É«LƒdƒæμJ ∞«XƒJ IQhöV ≈∏Y áeOÉ≤dG á∏MôŸG õcôJh ,∂∏J Qƒ£àdG á«∏ªY ÖcGƒJ å«ëH ,IójóL ºq∏©J Ö«dÉ°SCGh

 Ωƒ∏©dG áÑ∏£dG ÜÉ°ùcEG É¡fCÉ°T øe iôNCG πFÉ°Sh ájCG QhO »¨∏J ’ É¡fCG Éªc ,øμeCG Ée á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ äÉeƒ∏©ŸG

.∫É q©a πμ°ûH äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸGh

:»JGòdG Ëƒ≤àdGh Ëƒ≤àdG  -  R

 áÑ∏£dG êÉàëjh ,º∏©àdG Ú°ù– ≈∏Y ÉgôgƒL ‘ õcôJ »àdG Ëƒ≤àdG äÉ«é«JGÎ°SG ôjƒ£J ¤EG ¿ƒª∏©ŸG êÉàëj

 áeÓ©dG  ≈∏Y  OÉªàY’G  §≤a  ¢ù«dh  ,äÉLÉàædG  øe  ™°SGh  ¥É£f  øª°V º¡JÉjƒà°ùe  Qƒ£J  øY ÌcCG  äÉeƒ∏©e  ¤EG

 IQÉ¡e »JGòdG Ëƒ≤àdÉa .º¡°ùØfCÉH º¡ª∏©J Ëƒ≤J ¤EG ¿ƒLÉàëj áÑ∏£dG ¿EÉa ,º∏©ŸG Ëƒ≤J ¤EG áaÉ°VE’ÉÑa .á«FÉ¡ædG

 Ωóîà°ù«°Sh  ,IÉ«◊G  ióe  Úª∏©àe  GƒëÑ°ü«d  ;áÑ∏£dG  OGóYEG  ‘ …QhöV ¬fCG  Éªc  ,‘ô©ŸG  OÉ°üàb’G  ‘ áª¡e

.º¡ª∏©J Ú°ù– ≈∏Y áÑ∏£dG IóYÉ°ùŸ øjógÉL »©°ùdGh ,º«∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SEG Ú°ù– πLCG øe Ëƒ≤àdG ¿ƒª∏©ŸG

:º««≤àdG πHÉ≤e Ëƒ≤àdG  -  ì

 ºàj Ée kÉÑdÉZh ,AGOC’G ∂dP ≈∏Y ∫óJ áª«b hCG áeÓY ™°VƒH áÑ∏£dG AGOCG ≈∏Y ºμ◊G QGó°UEG º««≤àdG á«∏ªY »æ©J

 ≈∏Y ±ƒbƒdG ‘ áÑ∏£dGh Úª∏©ŸG óYÉ°ùJ ,á©LGQ ájò¨J »£© oj QÉ«©e ¤EG ´ƒLôdÉH áeÓ©dG hCG áª«≤dG ∂∏J OÉªàYG

 ;áÑ∏£dG º∏©J Ú°ù– ‘ ∫É q©a ÒZ ÉgnóMh äGQÉÑàN’G hCG äÉfÉëàe’G ∫ÓN øe º««≤àdGh .√Gƒà°ùeh ºq∏©àdG á«Yƒf

 ,¬«dEG π°Uh …òdG »ª«∏©àdG iƒà°ùŸG hCG ,¬ª∏©J …òdG πeÉμdG ióŸG ≈∏Y ¥OÉ°üdG öTDƒŸG qó© oJ ’ ÖdÉ£dG áeÓY ¿CG ∂dP

 øe ócCÉàdG ¤EG ¿ƒª∏©ŸG êÉàëjh ,ôcòàdGh ßØ◊Éc ;äGQÉ¡ŸG øe É«fódG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y º««≤àdG õcôj Ée kÉÑdÉZh

 ‘ ¢ù«dh ,áeÉ©dG äÉLÉàædG ‘ É«∏©dG äGQÉ¡ŸG iƒà°ùe øY äÉeƒ∏©ŸÉH ºgOhõj kGQƒ£à oe kÉ«eÉf kÉÁƒ≤J º¡jód ¿CG

.äÉeÓ©dG ¤EG óæà°ùŸG Ëƒ≤àdG ≈∏Y »∏μdG OÉªàY’G

:kÉ«æ¡eh kÉ«æa Úª∏©ŸG ôjƒ£J  -  •

 ¿ƒLÉàëj º¡fEG PEG ,ójó÷G êÉ¡æŸG º¡≤«Ñ£J ádÉM ‘ IójóL mäGÈNh mäGQÉ¡e ôjƒ£J ¤EG ¿ƒª∏©ŸG êÉàëj

: r¿CG ¤EG

.(‘ô©ŸG OÉ°üàb’G πLCG øe …ƒHÎdG ôjƒ£àdG) ájDhQ Gƒª¡Øj  -

.º¡FÓeR ™e ÚfhÉ©àe Ú∏eCÉàe Ú°SQÉ‡ Gƒfƒμj  -
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.kÉjƒHôJh kÉ«ª∏Y º¡JÉjÉØc ôjƒ£J ‘ á©£≤æe ÒZ IójGõàe äÉeÉªàgG ∫ÓN øe ,IÉ«◊G ióe º∏©à∏d êPÉ‰ Gƒfƒμj  -

 GhRõ©jh  ,äÉeƒ∏©ŸGh  ä’É°üJ’G  É«LƒdƒæμJ  É¡«a  ÉÃ  ,Égƒeóîà°ùjh  QOÉ°üŸG  øe  ójó©dG  ¤EG  Gƒaqô©àj  -

.™ªàéŸGh AÉHB’ÉH º¡JÉbÓY

 º¡HÉ°ùàcG AÉæKCG ‘ º¡JGƒ£N ójó– ‘ ÒμØà∏d ¿ƒLÉàëj º¡fEÉa ,º¡°ùØfC’ ±GógCG ™°Vh ¤EG ¿ƒLÉàëj Úª∏©ŸG ¿C’h

.º¡°ùØfCG ôjƒ£àd áë°VGh §£N ™°Vh ¤EG ¿ƒLÉàëj º¡fEG PEG ,Iójó÷G äGQÉ¡ª∏d

:¿ÉeC’Gh ,á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP º«∏©Jh ,¢UôØdG DƒaÉμJ  -  …

:äGQÉÑàY’G √òg øeh ,º¡©«ªL áÑ∏£dG áë∏°üe ¬«a Ée ≈∏Y õcôJh ,á°SQóŸG ‘ …ôéj Éª«a ôKDƒJ á°UÉN äGQÉÑàYG áªK

 DƒaÉμJ CGóÑe ≈∏Y óªà©J èeGôH ôaƒJh ,º¡©«ªL áÑ∏£∏d ájhÉ°ùàe kÉ°Uôa »£©J ¿CG ¢SQGóª∏d »¨Ñæj ,¢UôØdG DƒaÉμJ  -

.IGhÉ°ùŸG ¢ù°SCG ≈∏Y ™«ªé∏d IôaGƒàe äÉLÉàædG ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdGh ,¢UôØdG

 π°†aCG ™bGƒe ∂dÉæg hCG ,º∏©àdG ≈∏Y º¡JGQób ‘ ôKDƒJ á°UÉN äÉLÉ«àMG º¡jód áÑ∏£dG øe ójó©dG ¿EG ,´qƒæàdG  -

 ;kÉMƒ°Vh πbCG ¿ƒμJ ¿CG hCG ,ájó°ù÷G ábÉYE’Éc ;kÉeÉ“ áë°VGh ¿ƒμJ ¿CG øμÁ á°UÉÿG äÉLÉ◊G √ògh ;º¡d º∏©à∏d

.áÑ∏£∏d IOó©à oŸG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏àd ,ºq∏©àdG á«∏ªY ∞««μJ ‘ åëÑJ ¿CG á°SQóŸG ≈∏Y s¿EÉa Gòd ,ºq∏©àdG äÉbÉYEÉc

 ¢û«©dG  ≥«≤– ƒg ‘ô©ŸG OÉ°üàb’G πX ‘ ôjƒ£àdG  ¤EG  Iójó÷G Iô¶ædG  ¬«dEG  ≈©°ùJ Ée ºgCG  øe q¿EG  ,¿ÉeC’G  -

 áØ∏àîŸG åMÉÑŸG êÉà– Éªc ,á°SQóŸG ‘ ¿ÉeC’G ¤EG ¿ƒLÉàëj kÉ©«ªL áÑ∏£dÉa ,Ò¨àŸG ⁄É©dG Gòg ‘ ¿ÉeCÉH

 ∂dòHh ,áæeBG áÄ«H ‘ ,á°SQóŸG êQÉN áq«FGôKE’G äÉWÉ°ûædG ò«ØæJ iód Éªq«°S ’ ,¿ÉeC’G øe áYƒæàe ÒjÉ©e ¤EG

.¿ÉÑ°ù◊ÉH É¡©«ªL QƒeC’G √òg GhòNCÉj ¿CG ègÉæŸG …Qqƒ£ oe ≈∏Y ÖL nh

:ºq∏©à∏d IGOCG É¡Ø°UƒH äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ  -  ∑

 ™ªLh  ,äÉeƒ∏©ŸG  ∫OÉÑJh  IQGOEGh  π≤f  ‘  á≤FÉa  IQób  äGP  É¡fCÉH  äÉeƒ∏©ŸGh  º«∏©àdG  É«LƒdƒæμJ  RÉà“

 ‘ Qƒ£àdG øY åëÑJ »àdG ∫hódG ™«ªL ‘ áeÉg áfÉμe πà– ¿CG »©«Ñ£dG øe ¿Éc ó≤a ∂dòdh ,É¡∏«∏–h äÉfÉ«ÑdG

 ÚæWGƒe º¡Ø°UƒH º¡ o©«ªL áÑ∏£dG É¡LÉàëj IGOCG k’hCG »¡a ,¿OQC’G É¡æeh ,º«∏©àdG ‘ É«LƒdƒæμàdG ∂∏J ΩGóîà°SG

.πÑ≤à°ùŸG ‘ ¿OQC’G ôjƒ£àd á∏«°Sh kÉ«fÉKh ,‘ô©ŸG OÉ°üàb’ÉH Ú«æ©e

 á∏YÉa IGOCÉc É¡Ø«XƒJh É¡æ«ª°†J á«Ø«ch ,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ºq∏© nJ ¤EG  ¿ƒª∏©ŸG êÉàëjh

 ≥«≤ëàd ;áÑ∏£dG äÉLÉM á«Ñ∏J ‘ º¡eóîJ ¿CG øμÁ ∞«c πH ,ádB’G π«¨°ûJ á«Ø«c áaô©e §≤a ¢ù«dh ,ºq∏©àdG ‘

 ‘ ,Úª∏©ª∏d kGôªà°ù oe É vjó– πμ°û oJ º«∏©àdGh º∏©àdG ‘ É«LƒdƒæμàdG èeO á«∏ªY âJÉH ó≤a Gò¡dh .êÉ¡æŸG äÉLÉàf

.π°†aCG IQƒ°üH Iõ¡› íÑ°üàd ¢SQGóŸG ôjƒ£J ¬«a ºàj …òdG âbƒdG

:™LôŸG

 .Ω2013 ,á¨∏dGh êÉ¡æŸG ¢ù°SCG ,É°ûjôÿG ¢ûjÉ°ûdG OƒæY  -  1

2 - https://mfaf29.woodpress.com
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¤hC’G á°ù∏÷G/ÊÉãdG Ωƒ«dG

 áeó≤ŸG

 (Education Reform for Knowledge Economy - ERfKE) áaô©ŸG OÉ°üàbG ƒëf º«∏©àdG ôjƒ£J ´höûe

 2002 ΩÉY ájDhQ ¢ùμ©«d ¬ª«ª°üJ ” óbh ,áëfÉe mäÉ¡L IóY ¬∏jƒ“ ‘ ∑QÉ°ûJh ,äGƒæ°S öûY ¬Jqó oe »YÉ£b ´höûe ƒg

 äGP ,ájöûÑdG OQGƒŸG øe äÉeƒ¶æe á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªŸG ∂∏à“” :πÑ≤à°ùŸG ¿OQCG ‘ º«∏©àdG ióàæe øe á≤ãÑæŸG

 áægGôdG ¬JÉLÉëH á∏°U äGP ,IÉ«◊G ióe Iôªà°ù oe á«ª«∏©J  äGÈîH ™ªàéŸG ójhõJ ≈∏Y IQOÉbh mIDƒ oØ nc á«°ùaÉæJ IOƒL

 Úª∏©e ∫ÓN øe ,Úª∏©à oe OGôaCG OGóYEG ≥jôW øY Égõ«Ø–h ,áeGóà°ùŸG ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d áHÉéà°SG ∂dPh ;á«∏Ñ≤à°ùŸGh

 .IOƒ÷G á«dÉY á«æWh ÒjÉ©e ≥ah ,º¡JÉÑLGhh º¡bƒ≤M ¿ƒaô©j ,øjôgÉe

 :á°ù∏é∏d ΩÉ©dG êÉàædG

 .ójôf »àdG ¬JÉØ°UGƒeh πÑ≤à°ùŸG º∏©e äÉª°S ±ô©àj

 :á°UÉÿG äÉLÉàædG

.áaô©ŸG OÉ°üàbG ƒëf º«∏©àdG ôjƒ£J äÉ¡LƒJh »MÉæe í°Vƒj  •
.¬JÉÑLGhh ¬bƒ≤M ¤EG ±ô©àj  •

.Úª∏©ª∏d á«æWƒdG ÒjÉ©ŸG ¤EG  ±ô©àj  •

 ( §HôdG ) »∏Ñ≤dG º∏©àdGh áÄ«¡àdG

.ÒjÉ©ŸG Ωƒ¡Øe  •



¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG / Oó÷G Úª∏©ŸG áÄ«¡J èeÉfôH45

.¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG :¢ù«FôdG ´ƒ°VƒŸG

.áaô©ŸG OÉ°üàbG :»YôØdG ´ƒ°VƒŸG

(1) :•É°ûædG ºbQ

.áaô©ŸG OÉ°üàbG ƒëf º«∏©àdG ôjƒ£J :•É°ûædG ¿GƒæY

.á≤«bO 45 :•É`°ûædG øeR

.¤hC’G á°ù∏÷G / ÊÉãdG Ωƒ«dG

?áaô©ŸG OÉ°üàbG ƒëf º«∏©àdG ôjƒ£J ¬«LƒJ ºàj GPÉŸ :ÚcQÉ°ûŸG qöù« oŸG ∫CÉ°ùj :õ«ØëàdGh áÄ«¡àdG

.áaô©ŸG OÉ°üàbG ƒëf º«∏©àdG ôjƒ£J äÉ¡LƒJh »MÉæe ≈∏Y ±ô©àdG :•É°ûædG ±óg

 ‘h ¤hC’G á∏MôŸG ∫ÓN ´höûŸG øe IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG Ée ?¬aGógCG Ée ?¬JÉfƒμe Éeh ?¬eƒ¡Øe Ée :•É°ûædG ¢üf

?á«fÉãdG á∏MôŸG ≥«Ñ£J AÉæKCG

?øjöû©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG º∏©e äÉª°S Ée

.áaô©ŸG OÉ°üàbG ƒëf º«∏©àdG ôjƒ£J Ωƒ¡Øe :»∏Ñ≤dG º∏©àdG

 .ájOÉYh áfƒ∏e ΩÓbCG ,á«°SÉWôb ¥Qh ,ÜÓb ¥Qh ,¢VôY RÉ¡L ,Üƒ°SÉM RÉ¡L :•É°ûædG äGhOCG

 .äÉYƒª› ‘ πª©dGh ,»ægòdG ∞°ü©dG :•É°ûædG ò«ØæJ á«ŒGÎ°SEG

:äGAGôLE’G

 .äÉYƒª› ™HQCG ¤EG ÚHQóàŸG º«°ù≤J  -

  .äÉYƒªéŸG ≈∏Y (1) ºbQ πªY ábQh ™jRƒJ  

.(∑QÉ°T ,êhGR ,ôμa ) á«cQÉ°ûJ á«FÉæK ájOôa √Qƒ°üH •É°ûædG ≈∏Y áHÉLE’G ÚHQóàŸG øe Ö∏£dG  -

 .ÜÓb ¥Qh ≈∏Y äÉYƒªéŸG ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ≥«KƒJ  -

.äÉYƒªéŸG πª©d ¢TÉ≤fh QGƒM AGôLEG  -

.(1) ºbQ Iöûf ¢VôY  -
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.¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG :¢ù«FôdG ´ƒ°VƒŸG

.¬JÉÑLGhh º∏©ŸG ¥ƒ≤M :»YôØdG ´ƒ°VƒŸG

(2) :•É°ûædG ºbQ

.»JÉÑLGhh »bƒ≤M :•É°ûædG ¿GƒæY

.á≤«bO 45 :•É`°ûædG øeR

.¤hC’G á°ù∏÷G / ÊÉãdG Ωƒ«dG

?äÉÑLGh øe É¡«∏Y ÖJÎj Éeh º∏©ŸG ¥ƒ≤M Ée :»JB’G ∫GDƒ°ùdG ÚcQÉ°ûŸG qöù« oŸG ∫CÉ°ùj :õ«ØëàdGh áÄ«¡àdG

.¬JÉÑLGhh ¬bƒ≤M ¤EG º∏©ŸG ±ô©àj :•É°ûædG ±óg

?¬JÉÑLGhh º∏©ŸG ¥ƒ≤M Ée :•É°ûædG ¢üf

.º«∏©àdGh á«HÎdG áØ°ù∏a :»∏Ñ≤dG º∏©àdG 

 .ájOÉYh áfƒ∏e ΩÓbCG ,á«°SÉWôb ¥Qh ,ÜÓb ¥Qh ,¢VôY RÉ¡L ,Üƒ°SÉM RÉ¡L :•É°ûædG äGhOCG

 .¢TÉ≤ædGh QGƒ◊G ,äÉYƒª› ‘ πª©dG :•É°ûædG ò«ØæJ á«ŒGÎ°SEG

:äGAGôLE’G

 .äÉYƒª› ™HQCG ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º«°ù≤J  -

 .äÉYƒªéŸG ≈∏Y º∏©ŸG äÉÑLGh ( Ü / 2) ºbQ πªY ábQhh ,º∏©ŸG ¥ƒ≤M ( CG / 2) ºbQ πªY ábQh ™jRƒJ  -

 .ÜÓb ¥Qh ≈∏Y πª©dG »àbQh ‘ IOQGƒdG äÉÑLGƒdG ¢†©Hh ¥ƒ≤◊G ¢†©H áHÉàc ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏£dG  -

 .äÉYƒªéŸG ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ≥«KƒJ  -

 .äÉYƒªéŸG πªY QGƒMh á°ûbÉæe  -

.(2) ºbQ Iöûf ¢VôY  -
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 :»eÉàÿG Ëƒ≤àdG

?¬«∏Y áÑJÎŸG äÉÑLGƒdGh º∏©ŸG ¥ƒ≤M Ée

 ?º«∏©àdGh º∏©àdG á«∏ªY Ú°ù– ‘ á«æWƒdG ÒjÉ©ŸG ∞«XƒJ º∏©ª∏d øμÁ ∞«c

 :OGóàe’G

 .á«æ¡ŸG á«ªæàdG äÉ«é«JGÎ°SEG

 :™LGôŸG

.kÉ«æ¡e Úª∏©ŸG á«æªàd á«æWƒdG ÒjÉ©ŸG á≤«Kh

.¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG :¢ù«FôdG ´ƒ°VƒŸG

.º∏©ª∏d á«æWƒdG ÒjÉ©ŸG :»YôØdG ´ƒ°VƒŸG

(3) :•É°ûædG ºbQ

.º∏©ª∏d á«æWƒdG ÒjÉ©ŸG :•É°ûædG ¿GƒæY

.á≤«bO 45 :•É`°ûædG øeR

.¤hC’G á°ù∏÷G / ÊÉãdG Ωƒ«dG

?Úª∏©ª∏d á«æ¡ŸG ÒjÉ©ŸG GPÉŸ : qöù« oŸG ∫CÉ°ùj :õ«ØëàdGh áÄ«¡àdG

.º∏©ª∏d á«æWƒdG ÒjÉ©ŸG ¤EG ±ô©àdG :•É°ûædG ±óg

?º«∏©àdGh º∏©àdG á«∏ªY ‘ ÒjÉ©ŸG √òg øe IOÉØà°S’G º∏©ª∏d øμÁ ∞«c :•É°ûædG ¢üf

  .º«∏©àdGh º∏©àdG ÒjÉ©e øe º∏©ŸG IOÉØà°SG ≈∏Y á∏ãeCG §YCG

.ÒjÉ©ŸG Ωƒ¡Øe :»∏Ñ≤dG º∏©àdG

 .ájOÉYh áfƒ∏e Ω ÓbCG ,á«°SÉWôb ¥Qh ,ÜÓb ¥Qh ,¢VôY RÉ¡L ,Üƒ°SÉM RÉ¡L :•É°ûædG äGhOCG

.»YÉª÷G πª©dGh »ægòdG ∞°ü©dG :•É°ûædG ò«ØæJ á«ŒGÎ°SEG

:äGAGôLE’G

.äÉYƒª› ™HQCG ¤EG ÚHQóàŸG º«°ù≤J  -

.( á«æWƒdG ÒjÉ©ŸG ) äÉYƒªéŸG ≈∏Y (3) ºbQ Iöûf ™jRƒJ  -

 áHÉLE’G ºK øeh ,(∑QÉ°T ,êhGR ,ôμa ) á«cQÉ°ûJ á«FÉæK ájOôa √Qƒ°üH ÒjÉ©ŸG √òg ‘ πeCÉàdG ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏£dG  -

 (?º«∏©àdGh º∏©àdG á«∏ªY ‘ ÒjÉ©ŸG √òg ∞«XƒJ ójó÷G º∏©ª∏d øμÁ ∞«c ) :∫GDƒ°ùdG ≈∏Y

 .ÜÓb ¥Qh ≈∏Y äÉYƒªéŸG ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ≥«KƒJ  -

.äÉYƒªéŸG πª©d ¢TÉ≤fh QGƒM AGôLEG  -
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á«fÉãdG á°ù∏÷G / ÊÉãdG Ωƒ«dG

 áeó≤ŸG

 ôjƒ£àH ÒμØà∏d á¡Lƒe »g Ée Qó≤H ,IöVÉ◊G ¬JÉLÉMh ¿É°ùfE’G äÉÑ∏£àÃ ÒμØàdG ‘ IQƒ°üfi á«HÎdG áæ¡e qó© oJ

 »æ¡ŸG AÉ‰E’G ¤EG áLÉ◊G âfÉc Gòd ;É¡à¡LGƒŸ ¬àÄ«¡J ≈∏Y πª©dGh ,πÑ≤à°ùŸG äÉÑ∏£àe ™e πeÉ©à∏d ¬JGQÉ¡eh ¬JGQób

 ,äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG øe IOófi áYƒªéÃ ¬JÉ«M ióe ¢û«©j ¿CG øμÁ ’ º∏©ŸG ¿C’ ;QGôªà°SÉH áªFÉb áLÉM Úª∏©ª∏d

 ikƒà°ùe ≈∏Y ,º∏©ŸG ßaÉëj ¿CG …Qhö†dG øe íÑ°UCG ,‹É◊G öü©dG ¬H õ«ªàj …òdG πFÉ¡dG ‘ô©ŸG Ωó≤à∏d Gô¶f ¬fCG Éªc

.¬JÉ«æ≤Jh º«∏©àdG ≥FGôW ‘ áãjó◊G äÉgÉŒ’Gh äGQÉ¡ŸGh äÉeƒ∏©ŸG øe mOóéà oe

 É¡æeh ,IÉ«◊G ä’É› ôFÉ°S ≈∏Y É¡JÉ°SÉμ©fGh É«LƒdƒæμàdG IQƒãd IÒÑμdG äGÒKCÉàdG ≥Ñ°S Ée ¤EG ÉæØ°VCG Ée GPEGh

 ,º∏©ª∏d áeRÓdG ájƒHÎdG áeóÿG ÒaƒJ πLCG øe ;πÑb …P øe IQhöV ÌcCG íÑ°üj º∏©ª∏d »æ¡ŸG AÉ‰E’G ¿CG ó‚ ,ájƒHÎdG

 ,Éª¡JÉ«æ≤Jh º∏©àdGh º«∏©àdG Ö«dÉ°SCG ‘ äGóéà°ùŸÉHh ,ájƒHÎdG á«∏ª©dG ä’É› ‘ OóéàdG OGƒÃ √ójhõJ øª°†àJ »àdGh

.á«ª∏Yh ájƒHôJ äGQƒ£J øe ,»æ¡ŸG ƒªædG ‘ ójóL ƒg Ée qπc ÜÉ©«à°SGh ,á«FGôLE’G çƒëÑdG AGôLEGh ,É¡«∏Y ¬ÑjQóJh

 èeGôH á«HÎdG äÉ«∏c πNGO OGóYEG øe ¬d ¢Vqô©àj Ée ≈∏Y öüà≤J á«¡àæe á«∏ªY Ék«æ¡e º∏©ŸG á«ªæJ ¿CG tø n¶ oj óbh

 øe º∏©ŸG º∏©àj å«M ;á«eƒj ¿ƒμJ OÉμJ Iôªà°ùe á«∏ªY á«æ¡ŸG á«ªæàdÉa ,∂dP ±ÓN ≈∏Y ™bGƒdG ¿CG ’EG ,á«∏«gCÉJh ájƒªæJ

 ,á«©eÉ÷G á°SGQódG äGƒæ°S ∫ÓN ¬ª∏©J Ée ≥«Ñ£àH º∏©ŸG oΩƒ≤j Éªc ,É¡LQÉNh á°SQóŸG πNGO ¬H tôÁ »ª«∏©J m∞bƒe qπc

 ‘ áØ∏àfl ∞bGƒeh äGÈN øe √DhÓeR ¬H ôÁ Ée ¤EG ™ªà°ùjh ,á°SGQódG Iô ré oM πNGO áØ∏àîŸG á«ÑjQóàdG èeGÈdG ∫ÓNh

.¢ùjQóàdG á«∏ªY á°SQÉ‡ AÉæKCG

 πª©J á∏eÉ°T á«∏ªY á«æ¡ŸG á«ªæàdÉa ,§≤a á«°ùjQóàdG ¬JAÉØμH ´ÉØJQ’G ≈∏Y º∏©ª∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG öüà≤J ’ Éªc

 á«©ªàéŸG äGÒ¨àŸG ¬«∏Y É¡à°Vôa IójóYh IójóL QGhOCÉH ÉWƒæe íÑ°UCG …òdG ,º∏©ŸG πªY ä’É› ™«ªL á«ªæJ ≈∏Y

 á≤MÓàŸGh  á©jöùdG  äGÒ¨àdG  â°Vôa  Éªc  ,º∏©àeh  §£flh  º«≤e  ,ôμØeh  óFÉb  ,πeCÉàeh  åMÉH  º∏©ŸÉa  ;IöUÉ©ŸG

 º∏©ŸGh ,»eÉædG º∏©ŸGh ,êô``îàdG åjóM º∏©ŸG :»JCÉj Éªc âëÑ°UCÉa ,º∏©ª∏d »Ø«XƒdG º∏°ùdG äÉjƒ``à°ùe ≈∏Y äGÒ«¨J

 Iôªà°ùŸGh á∏eÉ°ûdG á«æ¡ŸG á«ªæàdG ≈∏Y ∞bƒàj ,äÉjƒà°ùŸG ∂∏J ¤EG ∫ƒ°UƒdGh ,ÒÑÿG º∏©ŸGh ,øμªàŸG º∏©ŸGh ,A∞μdG

.º∏©ª∏d

 áMÉJEGh ,™ªàéŸG Égó¡°ûj »àdG äGÒ¨àdG á¡LGƒŸ º«∏©àdG ìÓ°UEGh ôjƒ£àd π«Ñ°ùdG º∏©ª∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG qó n© oJ Éªc

 ‘ á°ùaÉæŸG ≈∏Y QOÉb èàæe ™ªà› ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d πª©dÉH º«∏©àdG §HQh ,¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àe ™e á≤aGƒàe á«ª«∏©J ¢Uôa

.á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G

 ,á«æ¡ŸG á«ªæàdG èeGôH É¡«a ÉÃ ,áeÉY áØ°üH º«∏©àdG ‘ OÉªàY’G º¶f ≥«Ñ£àH ⁄É©dG ∫hO âªàgG Oó°üdG Gòg ‘h

 IÉ«◊G ‘ ™°SGh ¥É£f ≈∏Y kGÒKCÉJh kIƒb πãÁ íÑ°UCG IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ OÉªàY’G ΩÉ¶f ¿CG ¤EG äÉ°SGQódG Ò°ûJ å«M
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 ‘h ,á«ª°SôdG äGQGô≤dGh äGAGôLE’G É¡«dEG óæà°ùJ »àdG πeGƒ©dG ºgCG øe OÉªàY’G äGQGôb É¡«a âëÑ°UCG áLQód ,á«ª«∏©àdG

.á«ª«∏©àdG IOƒ÷G äÉÑ∏£àe øe ≈fOC’G óë∏d á°ù°SDƒŸG hCG èeÉfÈdG AÉØ«à°SG ≈∏Y ºμ◊G

 ,Úª∏©ª∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG  ∫É› ‘ ájôgƒ÷Gh áeÉ¡dG •É≤ædG  øe mOóY ≈∏Y É kjƒ°S ∞≤f ¿CG  »∏j Éª«a ∫hÉëf Gòd

 ÉgOÉ©HCGh  ,É¡JÉbƒ©eh É¡«YGhOh ,É¡aGógCGh  Úª∏©ª∏d  á«æ¡ŸG  á«ªæàdG  á«gÉŸ ¢Vô©jh ‹É◊G π°üØdG  É¡dhÉæàj  »àdGh

.É¡JÉÑ∏£àeh É¡JÉ≤∏£æeh

 ?Ék«æ¡e ∂°ùØf »ª°ùJ ∞«c :™LôŸG

naaimakhaz.plogspot.com
 :á°ù∏é∏d ΩÉ©dG êÉàædG

á«JGòdG á«æ¡ŸG á«ªæàdG äÉ«é«JGÎ°SEGh äÉ«dBG øe º∏©ŸG Úμ“

 :á°UÉÿG äÉLÉàædG

.É¡JÉ≤«©eh É¡JGQÈeh É¡aGógCGh á«æ¡ŸG á«ªæàdG Ωƒ¡Øe í°Vƒ oj  •
.É¡ØXƒjh Úª∏©ª∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG äÉ«é«JGÎ°SEG  ±qô©àj  •

 ( §HôdG ) »∏Ñ≤dG º∏©àdGh áÄ«¡àdG

.áaô©ŸG OÉ°üàbG Ωƒ¡Øe  •
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.¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG :¢ù«FôdG ´ƒ°VƒŸG

.á«æ¡ŸG á«ªæàdG :»YôØdG ´ƒ°VƒŸG

(4) :•É°ûædG ºbQ

.É¡JGQÈeh É¡aGógCGh Úª∏©ª∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG Ωƒ¡Øe :•É°ûædG ¿GƒæY

.á≤«bO 75 :•É`°ûædG øeR

.á«fÉãdG á°ù∏÷G / ÊÉãdG Ωƒ«dG

?Úª∏©ª∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG GPÉŸ :»JB’G ∫GDƒ°ùdG ÚcQÉ°ûŸG qöù« oŸG ∫CÉ°ùj :õ«ØëàdGh áÄ«¡àdG

.É¡JÉ≤«©eh É¡JGQÈeh É¡aGógCGh Úª∏©ª∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG Ωƒ¡Øe ≈∏Y ±ô©àdG :•É°ûædG ±óg

?É¡JÉ≤∏£æeh É¡JÉ≤«©eh É¡JGQÈeh á«æ¡ŸG á«ªæàdG ±GógCG Ée ?á«æ¡ŸG á«ªæàdG Ωƒ¡Øe Ée :•É°ûædG ¢üf

.º∏©ª∏d á«æWƒdG ÒjÉ©ŸG :»∏Ñ≤dG º∏©àdG

 .ájOÉYh áfƒ∏e ΩÓbCG ,á«°SÉWôb ¥Qh ,ÜÓb ¥Qh ,¢VôY RÉ¡L ,Üƒ°SÉM RÉ¡L :•É°ûædG äGhOCG

.äÉYƒª› ‘ πª©dGh ,»ægòdG ∞°ü©dG :•É°ûædG ò«ØæJ á«ŒGÎ°SEG

:äGAGôLE’G

.äÉYƒª› ™HQCG ¤EG ÚHQóàŸG º«°ù≤J  -

.äÉYƒªéŸG ≈∏Y (4) ºbQ πªY ábQh ™jRƒJ  -

.(∑QÉ°T ,êhGR ,ôμa ) á«cQÉ°ûJ á«FÉæK ájOôa IQƒ°üH •É°ûædG ≈∏Y áHÉLE’G ÚHQóà oŸG øe Ö∏£dG  -

 .ÜÓb ¥Qh ≈∏Y äÉYƒªéŸG ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ≥«KƒJ  -

.äÉYƒªéŸG πª©d ¢TÉ≤fh QGƒM AGôLEG  -

 .(4) ºbQ Iöûf ¢VôY  -
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 :»eÉàÿG Ëƒ≤àdG

?ÉgOÉ©HCG Ée ?É¡JÉ≤«©e Ée ?É¡JGQÈe Ée ?É¡aGógCG Ée ?á«æ¡ŸG á«ªæàdG Ωƒ¡Øe Ée

 ?É¡JÉÑ∏£àe Éeh ?Úª∏©ª∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG äÉ«é«JGÎ°SEG Ée

 ?kÉ«æ¡ pe ¬JGP á«ªæJ ‘ äÉ«é«JGÎ°SE’G √òg ∞«XƒJ ójó÷G º∏©ª∏d øμÁ ∞«c

 :OGóàe’G

.kÉ«∏ªY á«æ¡ŸG á«ªæàdG äÉ«é«JGÎ°SEG ∞«XƒJ

.¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG :¢ù«FôdG ´ƒ°VƒŸG

.á«æ¡ŸG á«ªæàdG :»YôØdG ´ƒ°VƒŸG

.(5) :•É°ûædG ºbQ

 .Úª∏©ª∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG äÉ«é«JGÎ°SEG :•É°ûædG ¿GƒæY

.á≤«bO 60 :•É`°ûædG øeR

.á«fÉãdG á°ù∏÷G / ÊÉãdG Ωƒ«dG

? kÉ«æ¡e ∂JGP »ªæJ ∞«c :»JB’G ∫GDƒ°ùdG ÚcQÉ°ûŸG qöù« oŸG ∫CÉ°ùj :õ«ØëàdGh áÄ«¡àdG

 .É¡JÉÑ∏£àeh Úª∏©ª∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG äÉ«é«JGÎ°SEG ≈∏Y ±ô©àdG :•É°ûædG ±óg

?kÉ«æ¡e ∂°ùØf »ªæJ ¿CG - º∏©ŸG É¡jCG - ∂d øμÁ ∞«c :•É°ûædG ¢üf

?äÉ«é«JGÎ°SE’G Éeh

.ÉgOÉ©HCGh É¡JÉ≤«©e ,É¡JGQÈe ,É¡aGógCG ,á«æ¡ŸG á«ªæàdG Ωƒ¡Øe :»∏Ñ≤dG º∏©àdG

.ájOÉYh áfƒ∏e ΩÓbCG ,á«°SÉWôb ¥Qh ,ÜÓb ¥Qh ,¢VôY RÉ¡L ,Üƒ°SÉM RÉ¡L :•É°ûædG äGhOCG

 .äÉYƒª› ‘ πª©dGh ,»ægòdG ∞°ü©dG :•É°ûædG ò«ØæJ á«ŒGÎ°SEG

:äGAGôLE’G

 .äÉYƒª› ™HQCG ¤EG ÚHQóàŸG º«°ù≤J  -

  .äÉYƒªéŸG ≈∏Y (5) ºbQ πªY ábQh ™jRƒJ  -

.(∑QÉ°T ,êhGR ,ôμa ) á«cQÉ°ûJ á«FÉæK ájOôa IQƒ°üH •É°ûædG ≈∏Y áHÉLE’G ÚHQóàŸG øe Ö∏£dG  -

 .ÜÓb ¥Qh ≈∏Y äÉYƒªéŸG ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ≥«KƒJ  -

.äÉYƒªéŸG πª©d ¢TÉ≤fh QGƒM AGôLEG  -

 .(5) ºbQ Iöûf ¢VôY  -





≥ë∏e

πª©dG ¥GQhCG

ájƒHÎdG äGöûædGh

ÊÉãdG Ωƒ«dG

á«fÉãdGh ¤hC’G á°ù∏÷G
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(1) ºbQ πªY ábQh

     (1) :•É°ûædG ºbQ

 .áaô©ŸG OÉ°üàbG ƒëf º«∏©àdG ôjƒ£J :•É°ûædG ¿GƒæY

.á≤«bO 45 :•É`°ûædG øeR

.¤hC’G á°ù∏÷G / ÊÉãdG Ωƒ«dG

?ERfKE áaô©ŸG OÉ°üàbG ƒëf º«∏©àdG ôjƒ£J ´höûe ∂d »æ©j GPÉe

?áaGógCG Ée

?¬JÉfƒμe Ée

 ?¬∏MGôe Ée

?â≤ÑW »àdG ¬∏MGôe øe IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG Ée

?øjöû©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG º∏©e äÉª°S Ée
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(CG - 2) ºbQ πªY ábQh

     (2) :•É°ûædG ºbQ

 .»JÉÑLGhh »bƒ≤M :•É°ûædG ¿GƒæY

.á≤«bO 45 :•É`°ûædG øeR

.¤hC’G á°ù∏÷G / ÊÉãdG Ωƒ«dG

 :øe πc ≈∏Y º∏©ŸG ¥ƒ≤M Ée

:áÑ∏£dG

 -  1

 -  2

 -  3

 -  4

:¬«dhDƒ°ùe

 -  1

 -  2

 -  3

 -  4

:Úª∏©ŸG ¬FÓeR

 -  1

 -  2

 -  3

 -  4

:QƒeC’G AÉ«dhCG

 -  1

 -  2

 -  3

 -  4

™ªàéŸG

 -  1

 -  2

 -  3

 -  4
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 ( Ü – 2) ºbQ πªY ábQh

     (2) :•É°ûædG ºbQ

 .»JÉÑLGhh »bƒ≤M :•É°ûædG ¿GƒæY

.á≤«bO 45 :•É`°ûædG øeR

.¤hC’G á°ù∏÷G / ÊÉãdG Ωƒ«dG

 :øe qπc √É n oŒ º∏©ŸG äÉÑLGh Ée

:πLh õY ˆG

 -  1

 -  2

 -  3

 -  4

:¬àæ¡e

 -  1

 -  2

 -  3

 -  4

:Úª∏©ŸG ¬FÓeR

 -  1

 -  2

 -  3

 -  4

:áÑ∏£dG

 -  1

 -  2

 -  3

 -  4

:QƒeC’G AÉ«dhCG

 -  1

 -  2

 -  3

 -  4

:™ªàéŸG

 -  1

 -  2

 -  3

 -  4
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(3) ºbQ πªY ábQh

     (3) :•É°ûædG ºbQ

.º∏©ª∏d á«æWƒdG ÒjÉ©ŸG :•É°ûædG ¿GƒæY

.á≤«bO 45 :•É`°ûædG øeR

.¤hC’G á°ù∏÷G / ÊÉãdG Ωƒ«dG

?Úª∏©ª∏d á«æWƒdG ÒjÉ©ŸG πeCÉJ

?º«∏©àdGh º∏©àdG á«∏ªY ‘ ÒjÉ©ŸG √òg øe IOÉØà°S’G ∂d øμ oÁ ∞«c

?∂jCGQ ºYóJ á∏ãeCG §YCG
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(4) ºbQ πªY ábQh

     (4) :•É°ûædG ºbQ

.É¡JGQÈeh É¡aGógCGh á«æ¡ŸG á«ªæàdG Ωƒ¡Øe :•É°ûædG ¿GƒæY

.á≤«bO 75 :•É`°ûædG øeR

.á«fÉãdG á°ù∏÷G / ÊÉãdG Ωƒ«dG

?Úª∏©ª∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG Ωƒ¡Øe Ée

?É¡JGQÈeh É¡aGógCG Ée

?É¡JÉ≤«©e Ée
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(5) ºbQ πªY ábQh

     (5) :•É°ûædG ºbQ

.Úª∏©ª∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG äÉ«é«JGÎ°SEG :•É°ûædG ¿GƒæY

.á≤«bO 60 :•É`°ûædG øeR

.á«fÉãdG á°ù∏÷G / ÊÉãdG Ωƒ«dG

?kÉ«JGP ∂°ùØf »ªæJ ∞«c ,º∏©ŸG É¡jCG

?äÉ«é«JGÎ°SE’G Éeh
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 ¤hC’G á°ù∏÷G ÊÉãdG Ωƒ«dG
 (1) ºbQ Iöûf

:¬∏MGôeh èeÉfÈdG Ωƒ¡Øe

 ¬∏jƒ“ ‘ ∑QÉ°ûJh ,äGƒæ°S öûY ¬Jóe »YÉ£b ´höûe ƒg (ERfKE) áaô©ŸG OÉ°üàbG ƒëf º«∏©àdG ôjƒ£J ´höûe

 ∂∏à“” :πÑ≤à°ùŸG ¿OQCG ‘ º«∏©àdG ióàæe øe á≤ãÑæŸG 2002 ΩÉY ájDhQ ¢ùμ©«d ;¬ª«ª°üJ q” óbh ,áëfÉe äÉ¡L IqóY

 ™ªàéŸG  ójhõJ  ≈∏Y  IQOÉbh  ,IDƒØc  á«°ùaÉæJ  IOƒL  äGP  ,ájöûÑdG  OQGƒŸG  øe  äÉeƒ¶æe  á«ª°TÉ¡dG  á«fOQC’G  áμ∏ªŸG

 ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d áHÉéà°SG ∂dPh ;á«∏Ñ≤à°ùŸGh áægGôdG ¬JÉLÉëH á∏°U äGP ,IÉ«◊G ióe Iôªà°ùe á«ª«∏©J  äGÈîH

.“IôgÉe iƒbh ,Úª∏©àe OGôaCG OGóYEG ≥jôW øY Égõ«Ø–h áeGóà°ùŸG

 º«∏©àdG ôjƒ£àd ;áeƒμ◊G èeÉfôH ‘ á«fÉãdG á∏MôŸG ERfKEII áaô©ŸG OÉ°üàbG ƒëf º«∏©àdG ôjƒ£J ´höûe qó© oj

 ó©H ,2009 ΩÉY øe ¿GôjõM ô¡°T ájÉ¡f ¤EG 2003 ΩÉY øe ¤hC’G á∏MôŸG äóàeG ób h ,á∏eÉ°ûdG ájDhôdG √òg QÉWEG ‘

.´höûŸG ≥«Ñ£J AóH øe ∞°üfh äGƒæ°S ¢ùªN ‹GƒM

¬JÉfƒμe

:∫hC’G ¿ƒμŸG

 ,á°SQóŸG AGOCG ôjƒ£J ∫ÓN øe º∏©àdG äÉLÉàf iƒà°ùe ™aQh ,á°SQóŸG ≈∏Y ≈æÑŸG ôjƒ£à∏d »æWh ΩÉ¶f ¢ù«°SCÉJ ƒg

.º«∏©àdGh á«HÎdG äÉjôjóeh

:ÊÉãdG ¿ƒμŸG

.á°SQóŸG ≈∏Y »æÑŸG ôjƒ£à∏d kÉªYGOh kÉªFGƒe ¿ƒμ«d ;»ª«¶æàdG πμ«¡dÉH ô¶ædG IOÉYEG

:ådÉãdG ¿ƒμŸG

.É«æ¡e º¡à«ªæJh Égôjƒ£Jh Úª∏©ŸG Ú«©àH á≤∏©àŸG äÉ°SQÉªŸGh äÉ°SÉ«°ùdG á©LGôeh ,º∏©àdGh º«∏©àdG ôjƒ£J ƒg

:™HGôdG ¿ƒμŸG

.∫ÉØWC’G πμd º«∏©àdG ∫ƒ°Uh IOÉjRh ,á°UÉÿG èeGÈdG ôjƒ£J

:¢ùeÉÿG ¿ƒμŸG

.á«Yƒf ájƒHôJ ≥aGôe ÒaƒJh ,á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG Ú°ù– ‘ πãªàj

 ´höûŸG ±óg

 ‘ »©eÉ÷G º«∏©àdG  πÑb Ée á∏Môe ‘ - Ú∏é°ùŸG áÑ∏£dG  ÜÉ°ùcEG  ƒg ERfKE II  ´höûŸ …ôjƒ£àdG  ±ó¡dG

 .áaô©ŸG OÉ°üàbG ‘ ácQÉ°ûŸG øe º¡æ«μªàd ; ká«dÉY mäGQÉ¡e päÉjƒà°ùe - ¿OQC’G

 ´höûª∏d OGóYE’G AÉæKCG ‘ QÉÑàY’G Ú©H ÉgòNCG ” »àdG IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG

 øμÁ å«M ;…ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ‘ Ò«¨àdG ä’É› ≈∏Y ERfKE I ¤hC’G á∏MôŸG ‘ √RGôMEG ” …òdG Ωó≤àdG õcôJ

 ôjƒ£J ) »ª«¶æàdG  Ò«¨àdG  ‘ GÒÑc GôKCG  ∑Îj ¿CG  ¿hO ,á«HÎdG IQGRh ‘ ájõcôŸG á£∏°ùdG  áWÉ°SƒH ,ádƒ¡°ùH ¬¡«LƒJ

 »àdG ä’ÉéŸG ÉeCG .(ájOÉŸG á«àëàdG á«æÑdGh ,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ,º∏©àdGh º«∏©àdG OGƒe ,á«°SGQódG ègÉæŸG
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 á°ù°SCÉeh ,ájõcôeÓdG) :»¡a áeÉg á«ª«¶æJ äGÒ«¨J ≈∏Y …ƒ£æJ »àdG ∂∏àH áfQÉ≤e A»£H ƒëf ≈∏Y Ωó≤àdG É¡«a Ò°ùj

 ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SEG) :ÚdhDƒ°ùŸGh Úª∏©ŸG ∑ƒ∏°S ‘ Ò«¨J AGôLEG Ö∏£àJ »àdG ∂∏Jh ,(»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG á«∏ªY

.(IQGOEÓd Iójó÷G QGhOC’Gh ,á«Ø°üdG áaô¨dG ‘ á©ÑàŸG Iójó÷G

 ≈∏Y äGÒ«¨J çGóMEG øμªŸG øªa ,ºé◊G Gò¡H ΩÉ¶f ôjƒ£J á«∏ªY ™e πeÉ©àdG ‘ Ée xóM ¤EG á©bƒàe áé«àædG √ògh

 ≈∏Y IÒÑc ∫ƒ– hCG ,Ò«¨J á«∏ªY AGôLEG ¿ÉμÃ áHƒ©°üdG øe ¿ƒμj Éªæ«H ,ádƒ¡°ùH äÉ°SÉ«°ùdGh äGAGôLE’Gh äGóæà°ùŸG

 ¿CG »¨Ñæj »àdG ¢ShQódG ¿CÉ°ûH á«JB’G äÉLÉàæà°S’G ¤EG äÉ¶MÓŸG √òg ÉfOƒ≤Jh .…öûÑdG ∑ƒ∏°ùdG hCG ,á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG

:ERfKE II ‘ É¡H OÉ°TÎ°S’G ºàj

 ,√õjõ©Jh ,»°ù°SDƒŸG QÉWE’G ºYO á∏°UGƒe ¬°ùØf âbƒdG ‘h ,Ò«¨àdG Qƒfi ÉgQÉÑàYÉH á°SQóŸG ≈∏Y õ«cÎdG IQhöV  -  CG

.á«HÎdG äÉjôjóeh IQGRƒdG õcôe iƒà°ùe ≈∏Y äGQó≤dG AÉæHh

.Ò«¨àdG ‘ á°ù«FôdG öUÉæ©dG ºgQÉÑàYÉH Úª∏©ŸG ≈∏Y õ«cÎdG á«ªgCG  -  Ü

 øe ¤hC’G á∏MôŸG ∫ÓN ôeC’G ¿Éc Éªc ,¬d IòØæŸG á¡÷G ¢ù«dh ,Ò«¨à∏d á∏¡°ùŸG á¡÷G QhóH IQGRƒdG Ωƒ≤J ¿CG  -  ̀L

.º«∏©àdG ôjƒ£J ´höûe ò«ØæJ

 .¢SQGóŸG iƒà°ùe ≈∏Yh ,á«HÎdG äÉjôjóe iƒà°ùe ≈∏Y äGQó≤dG AÉæH á«∏ªY ¬«LƒJ ¤EG áLÉ◊G  -  O

 óªà©j …òdG …ó«∏≤àdG è¡ædG ´ÉÑJG øe ’óH ,º«∏©àdG ôjƒ£J èeÉfôH ‘ á«∏YÉa ÌcCG »cQÉ°ûJ ≈ëæe OÉªàYG IQhöV  -  ̀g

.Ú≤∏àdG ≈∏Y

 øe ójõŸG ¤EG êÉà– »àdG á≤MÓdG QƒeC’G ójó– ≈∏Y √ÓYCG IQƒcòŸG IOÉØà°ùŸG ¢ShQó∏d ¢VGô©à°S’G Gòg óYÉ°ùj

 .º«∏©àdG ôjƒ£J ´höûe øe á∏Ñ≤ŸG á∏MôŸG ∫ÓN ΩÉªàg’G

 ‘ ÉgOÉéjEGh ,Ú«ª°SôdG ÚØXƒŸG øe IÒÑc áYƒª› âª°V »àdG (DCU) …ƒªæàdG ≥«°ùæàdG IóMh AÉ°ûfEG óYÉ°S

 ‘ ,√ò«ØæJ á«∏ªY IQGOEGh ,´höûŸG √É oŒ á«dhDƒ°ùŸÉH ¢SÉ°ùME’G õjõ©J ‘ ÒÑc xóM ¤EG ,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ≈æÑe

  …ƒªæàdG ≥«°ùæàdG IóMh âeÉb óbh .√ò«ØæJ á©HÉàŸ á«LQÉN IóMƒd É©°VÉN ´höûŸG ¿Éc Ée GPEG  ∂dP ôaGƒàj ’ ÚM

 ¤EG  èeÉfÈdG  Oƒ≤J  IôKDƒe  Iƒb  ôNBÉH  hCG  πμ°ûH  âëÑ°UCGh  ,ó«≤©àdÉH  º°ùàj  èeÉfÈd  áÑbGôŸGh  ,≥«°ùæàdG  ‘  πYÉa  QhóH

 ‘ É«∏©dG äGOÉ«≤dG QhO õjõ©Jh π«©ØJ ƒg ERfKE II ´höûe ¬¡LGƒj …òdG …óëàdG π©dh .√ò«ØæJ ≈∏Y ±öûJh ,ΩÉeC’G

 ‘ ¢Sƒª∏e Ωó≤J ≥«≤– IQhöV ™e ,√ò«ØæJh ¬d  §£ÿG OGóYEGh ¬JQGOEGh ,èeÉfÈ∏d ≥«°ùæàdG ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

.¬H πª©dG Ò°ùH á°UÉÿG ôjQÉ≤àdG OGóYEGh èeÉfÈdG áÑbGôe ‘ ,…ƒªæàdG ≥«°ùæàdG IóMh QhO

 ∑Éæg øμj ⁄ ¬fCG  :É¡æe ,ERfKE I  ¤hC’G  á∏MôŸG â¡LGh äÉjó– IóY πμ°ûJ  º««≤àdGh  áÑbGôŸG  á«∏ªY âfÉc

 á£ÑJôe á∏MôŸG ∂∏J âfÉch ,á«LQÉÿGh á«∏NGódG º««≤àdGh áÑbGôŸG á«∏ª©H á≤∏©àŸG äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G ‘ ìƒ°Vh

 ÖfGƒ÷G ‘ »°ù°SDƒŸG õjõ©àdGh ,äGQó≤dG AÉæH ¤EG áLÉ◊G øY Ó°†a ,äÉ«é«JGÎ°SE’Gh äÉ°SÉ«°ù∏d OGóYE’ÉH ÒÑc xóM ¤EG

:»JCÉj Ée πª°ûJ É¡æe IOÉØà°S’G øμÁ ¢ShQO ∑Éægh .º««≤àdGh áÑbGôŸG á«∏ª©H á°UÉÿG á«æ≤àdG

 êÉà– ò«ØæàdG á«∏ª©a ,ájQƒa ¿ƒμJ ød á°ù«FôdG èFÉàædG ¿EÉa ¬«∏Yh ,kÓjƒW kÉàbh Ö∏£àJ º«∏©àdG ôjƒ£J á«∏ªY ¿EG  -  CG

.ôªà°ùŸG §«£îàdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH á©LGôdG ájò¨à∏d §«£îàdGh ,º««≤àdGh áÑbGôŸG ‘ ábOh m¿CÉJh È°U ¤EG
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 ¬à«ªgC’ kGô¶f ;É¡ª«ª°üJh ájQÉªãà°S’G äGQOÉÑª∏d OGóYE’G ≈∏Y ,IQGRƒdG ‘ º«∏°ùdG »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ´ÉÑJG óYÉ°ùj  -  Ü

 êÉà– å«M ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ‘ á°ù«FôdG ¥ÉØfE’G ä’ÉéÃ ≥∏©àj Éª«a á°UÉÿG

.áÑ∏£dG π«°ü– iƒà°ùe Ú°ù–h ,º∏©àdGh º«∏©àdG IOƒL ºYód ;¥É£ædG á©°SGh äGQÉªãà°SG ¤EG ä’ÉéŸG √òg

 ;√ò«ØæJ  ‘  πNóàdG  â«bƒJh  ,á£°ûfC’G  π°ù∏°ùJ  á«∏ªYh  , q»≤£æeh  mí°VGh  q…QÉªãà°SG  èeÉfÈd  §«£îàdG  π¡°ùj  -  ̀L

.IƒLôŸG èFÉàædG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d

 √É oŒ á«dhDƒ°ùŸÉH ¿hô©°ûj ÚjQGOEGh Újò«ØæJ ÚdhDƒ°ùe øe º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ áëLÉf äGOÉ«b OƒLh RõY  -  O

.¬MÉ‚ ¿ƒæª°†jh ôjƒ£àdG èeÉfôH

 ájhGõdG ôéM ,¬æ«°ù–h ΩÉ¶ædG ájQGôªà°SG ¿Éª°Vh πª©dG IQGOE’ íLÉædGh º«∏°ùdG ÖjQóàdGh äGOÉ«≤dG ôjƒ£J qó© oj  -  ̀g

.¬æ«°ù–h AGOC’G IQGOE’ áHƒ∏£ŸG äGQó≤dG AÉæH á«∏ªY ‘

.¬à«Yƒfh ,√Góeh ,É¡ª««≤Jh Ò«¨àdG IÒJh áÑbGôe ‘ É¡JGQób õjõ©J ≈∏Y πª©J ¿CG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ≈∏Y  -  h

 ,Ò«¨àdG ¬«Lƒàd á«dÉ©ØdGh IAÉØμdG ÇOÉÑe ≈∏Y ,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒd ájò«ØæàdGh ájQGOE’G á«∏μ«¡dG AÉæH øe óH ’  -  R

.º«∏°ùdG πμ°ûdÉH ¬JQGOEGh

 äGAGôLE’Gh ÒHGóàdG øe ÉgÒZh á«æØdG IóYÉ°ùŸG ‘ πãªàj …òdGh ,IQGRƒdG ‘ äGOÉ«≤∏d ºYódG Ëó≤J õcôj ¿CG Öéj  -  ì

 ÒaƒJh ,±QÉ©ŸG π≤æd ájƒdhC’G AÉ£YEG ™e ,ÊhÉ©àdG πª©dGh ,ÖjQóàdG ∫ÓN øe ,äGQó≤dG AÉæH ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG

 .IQGRƒdG ‘ Ú∏eÉ©dG ΩÉ¶æd IQGOEG AÉæÑd ;áeRÓdG äGQÉ¡ŸG

.√ò«ØæJ ‘ á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸÉH º¡eGõàdGh ,èeÉfÈ∏d Ú«æ©ŸG º¡a õjõ©J ≈∏Y èeÉfÈdÉH á«YƒàdGh ∫É©ØdG ∫É°üJ’G óYÉ°ùj  -  •

 ;á∏°U äGP hCG ,á∏KÉ‡ äGQOÉÑÃ ≥∏©àj Éª«a Éª«°S ’h ,AÉcöûdG ™«ªL ÚH ≥«°ùæJh ∫É°üJG ôaGƒJ …Qhö†dG øe  -  …

 .ÉgÒKCÉJ ájQGôªà°SG ¿Éª°†dh ,ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y á«HÉéjEG äÉLÉàf ¤EG π°Uƒà∏d

 ,èFÉàædG  ≈∏Y  óªà©e  è¡f  ¤EG  ,á£°ûfC’G  ≈∏Y  õμJô oe  ≈ëæe  øe  õ«cÎdG  ∫ƒëàj  ÉeóæY  èFÉàædG  π°†aCG  ≥«≤– ºàj

 áWÉ°SƒH  É¡°SÉ«b  ºàj  »àdG  äÉLÉàædGh  äÉLôîŸG  ≈∏Y  õ«cÎdG  ¤EG  ,äÓNóŸGh  á£°ûfC’G  øe  õ«cÎdG  ∫ƒëàj  ÉeóæYh

.á°ù«FôdG AGOC’G äGöTDƒe

‘ô©ŸG OÉ°üàb’G ≈æÑàj …òdG º∏©ŸG

 Égôaƒj áÄ«H »g -»JGP ™aGóH äÓμ°ûŸG πM ≈∏Y øjQOÉbh Ú∏≤à°ùe Gƒfƒμj ≈àM áÑ∏£∏d IõØëŸG á«ª∏©àdG áÄ«ÑdG ¿EG

 ™e »YÉª÷G πª©dG ‘ áÑZôdGh »JGòdG ¬«LƒàdÉH ¿hRÉàÁh ,äGQÉ¡ŸG ∂∏àd kÉLPƒ‰ ¿ƒ∏ uμ°ûj ¿ƒª∏©ŸG A’Dƒg ,¿ƒª∏©e

 ≈∏Yh .»æ¡ŸG ƒªædGh Qƒ£à∏d kGOGó©à°SGh á«æ¡e äGQÉ¡e ¿hô¡¶j ∂dòH ºgh .ºq∏©àdG ‘ áÑ∏£dG ¢Uôa Ú°ùëàd ;º¡FÓeR

:á«JB’G äÉª°ùdÉH Gƒ∏ëàj ¿CG ERFKE  áÄ«H QÉWEG ‘ ¿ƒ∏ª©j øjòdG Ú«fOQC’G Úª∏©ŸG

 …ƒHÎdG ôjƒ£à∏d á«fOQC’G ájDhôdG ‘ ¿ƒcQÉ°ûj  •
 ≈∏Y øjQOÉ≤dG ÚYóÑŸG øe á∏eÉY kiƒb º°†j ,áaô©ŸG ≈∏Y »æÑe OÉ°üàbG ¢ù«°SCÉJ ¤EG á«fOQC’G ájDhôdG ≈©°ùJ

 ™æ°U ‘ ¬JGQÉ¡e ôjƒ£àd ;√ó¡L iQÉ°üb ∫òÑj …òdG …ƒHÎdG ™ªàéŸG ôjƒ£J øª°†àJ ájDhôdG √ògh ,äÓμ°ûŸG πM

 Úª∏©ŸG  ≈∏Yh  .ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæμJ  ΩGóîà°SGh  ,äÉfÉ«ÑdG  π«∏–  ≈∏Y  IQó≤dGh  ,É¡JQGOEGh  áaô©ŸG
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 ÖMh ìÉàØf’G äÉgÉŒG Gƒ≤ uª©j ¿CG º¡«∏Y Éª∏ãe ,É¡≤«≤ëàd á«°üî°T á«dhDƒ°ùe Gƒ∏ªëàjh ,ájDhôdG Gƒª¡Øj ¿CG ÚëLÉædG

.º¡àÑ∏£dh º¡d kGöù«e √ƒ∏©éjh ,IÉ«◊G ióe ºq∏©àdG äÉgÉŒG Gƒªæj ¿CGh ,´Ó£à°S’G

¿ƒæ q©ªàe ¿ƒ°SQÉ‡  •
 øª°†àj  ÒμØàdG  Gògh  ,QGôªà°SÉH  É¡æ«°ùëàd  ¿ƒ££îjh  ,á«ª«∏©àdG  º¡JÉ°SQÉªÃ  kÉ«∏e  ¿ƒª∏©àŸG  ôμØj  ÉeóæY

 π«∏ëàdG Gòg ≈∏Y kGOÉªàYGh .∫É©a ÒZ ƒg Ée ójó–h ,º∏©àdG äÉLÉàf ≥«≤ëàd áÑ∏£dG IóYÉ°ùe ‘ ∫É©a ƒg Ée ójó–

 .»∏Ñ≤à°ùŸG º∏©àdG äÉWÉ°ûæd §£ÿG OGóYEG ºàj

 kÉbôWh ,IójóL äGóMh º«∏©àd  á«eƒ«dG  ¢ShQó∏d  IójóL kGQÉμaCG  GƒØ°ûμà°ùj  »c Úæ©ªàŸG  Ú°SQÉªŸG  OGóYEG  ºàj

 øe äÉYƒª›h ,kGOGôaCG  áÑ∏£dG ™e πª©∏d i khóL ÌcC’G á«Ø«μdÉH ÒμØàdG ƒªFGO ºgh .¬∏ªcCÉH ¥É°ùe º«∏©àd áYƒæàe

.á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP

º¡FÓeR ™e ¿ƒfhÉ©àe  •
 ±ó¡J º¡FÓeR ™e äÉbÓY áeÉbEG ≈∏Y ¿hQOÉb ¿ƒª∏©e ºg QÉWE’G Gòg ‘ ¿ƒ∏ª©j øjòdG ÚfhÉ©àŸG Úª∏©ŸG ¿EG

 äÉjóëàdG ójó–h ,ájƒHÎdG ±GógC’G ≈æ©e á°ûbÉæe ∫ÓN øe ∂dP RÈjh ,º¡aQÉ©e AGôKEGh áÑ∏£dG º∏©J Ú°ù– ¤EG

 É¡«∏Y ±ô©àdG ºàj »àdG á«ª«∏©àdG äÓμ°ûŸG ôFÉ°ùd ∫ƒ∏M ¤EG ∫ƒ°UƒdG øμÁ å«M ,±GógC’G √òg ≥«≤– ¬LGƒJ »àdG

 ôgÉ¶e øeh ,áÑ∏£dG øe OóY ÈcCG É¡æe ó«Øà°ù«d ;áëLÉædG ÜQÉéàdG º«ª©J ¿hÉ©àdG Gòg ¬LhCG øeh ,∞°üdG πNGO ‘

 øe IOÉaE’G ∂dòch ,áeÉY »ª«∏©àdG …ƒHÎdG ™ªàéŸGh á°SQóŸG πNGO º∏©àdG äÉÄ«H á°ûbÉæe Úª∏©ŸG ÚH ¿hÉ©àdG

.áÑ∏£∏d á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG AGôKEG ‘ ºgÉ°ù oj É‡ ;áØ∏àîŸG äÉ°ü°üîàdG ÚH hCG ,óMGƒdG ¢ü°üîàdG ‘ AÓeõdG äGÈN

IOó©àe á«ª∏©J QOÉ°üe ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ¿ƒ©°ùj  •
 øª°†àJ  á«dhDƒ°ùŸG  √ògh  .É¡©bGƒe  ¿hOóëjh  ,º«∏©àdGh  º∏©àdG  QOÉ°üe  øe  ™°SGh  ikóe  ‘  ¿ƒª∏©ŸG  åëÑj

 ôªà°ùŸG ƒªædG ≈∏Y ±ô©àdG ∂dòc øª°†àJh .¬JGP åëÑŸG êÉ¡æe º¡a ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,áeÉ©dG ájƒHÎdG ±GógCÓd kÉª¡a

.Ò¨àJh QOÉ°üŸG √òg ¬«a Qƒ£àJ …òdG ™jöùdGh

äÉeƒ∏©ŸGh ä’É°üJ’G É«LƒdƒæμJ ¿ƒeóîà°ùj  •
 º¡aƒØ°U ‘ É¡fƒeóîà°ùjh ,IöUÉ©ŸG äÉ«æ≤àdG ´QÉ°ùJ ¿ƒÑcGƒj áaô©ŸG OÉ°üàb’ áÑ∏£dG ¿hó©j øjòdG Úª∏©ŸG ¿EG

.áÑ∏£dG º∏©J ºYód ;ICT ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæμàd ΩGóîà°SG π°†aCG ¢ùμ©J ájOôah á«YÉªL á«ª«∏©J äGhOCÉc

 »æ¡ŸG Qqƒ£àdGh ‘ô©ŸG qƒªædG ≈∏Y ¿ƒ°Uôëj  •
 Ée ¿ÉÑ°ù◊ÉH øjòNBG ,»æ¡ŸG ƒªæ∏d ôªà°ùŸG §«£îàdGh ,±GógC’G ™°Vh á«dhDƒ°ùe áaô©ŸG OÉ°üàbG ƒª∏©e ¤ƒàj

 ‘ IQOÉÑŸGh IôeÉ¨ŸG á«∏ª©dG √òg øª°†àJh .º¡FÓeR øe áë«°üædG ¿ƒÑ∏£jh ,º¡aƒØ°U ‘ Ú°ù– ¤EG áLÉëH ƒg

 ‘ áeÉY äÉæ«°ù– ‘ ô¶æ∏d ¢Uôa øY áaô©ŸG OÉ°üàbG ƒª∏©e åëÑj ∂dòc ,É¡aÉ°ûμà°SGh IójóL QÉμaCG  ´Ó£à°SG

.ájôjƒ£àdG ºgQÉμaC’ Ú°VQÉYh Úeó≤ªc hCG ,äGô“Dƒe hCG πZÉ°ûe ‘ ÚcQÉ°ûªc ÉeEG ,º¡FÓeR ™e º«∏©àdG ΩÉ¶f

™ªàéŸGh AÉHB’G ™e äÉbÓ©dG ¿hRõ©j  •
 äÉeƒ∏©Ã AÉHB’G ¿hO uhõjh .»°SQóŸG ™ªàéŸG AÉ°†YCGh AÉHE’G ™e äÉbÓY ¿ƒªà¡ŸGh ¿ƒdÉ q©ØdG ¿ƒª∏©ŸG º«≤j
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 ºgh .º∏©àdG  äÉLÉàf  ≥«≤– ‘ º¡eó≤J  ∫ƒMh ,ºgDhÉæHCG  É¡H  ≥ëàdG  »àdG  ¢ùjQóàdG  èeGôH  ∫ƒM ôNBG  ¤EG  âbh øe

 º«¶æJ ∫ÓN øe hCG ,äƒ«ÑdG ¤EG É¡fƒ∏°Sôj »àdG ôjQÉ≤àdG ≈∏Y Ió«ØŸG äGQÉÑ©dG ¢†©H áaÉ°VEG ∫ÓN øe ∂dP ¿ƒ∏©Øj

 øY AÉÑfC’G ôNBÉH AÉHB’G ójhõàd á«fhÎμdEG  ∫É°üJG πFÉ°Sh ΩGóîà°SG ¿ƒ©«£à°ùj º¡fCG  Éªc .AÉHB’G ™e IQôμà oe äGAÉ≤d

 AÉHB’G ¿hOhõjh ,ÖdÉ£∏d ádÉ©ØdG º∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SEG ´ƒf ∫ƒM á©LGQ ájò¨J øY ¿ƒª∏©ŸG åëÑjh .º¡dÉØWCG Ωó≤J

 .áÑ∏£dG π«°ü– Ú°ùëàd kÉ©e ¿ƒ∏ª©j Úª∏©ŸGh AÉHB’G ¿EG .â«ÑdG ‘ áÑ∏£dG IóYÉ°ùŸ Ió«L QÉμaCÉH

(2) ºbQ √öûf

º∏©ŸG äÉÑLGhh ¥ƒ≤M

:º∏©ŸG äÉÑLGh

:¤É©Jh ¬fÉëÑ°S ¬HQ ƒëf º∏©ŸG äÉÑLGh  -  CG

.ø∏©dGh öùdG ‘ ¤É©Jh ¬fÉëÑ°S ˆG áÑbGôe  -  1

.™ªàéŸG √É oŒ É¡H ∞∏μŸG ádÉ°SôdG áª«≤H ¬«Yh  -  2

.áØ©dGh áMGöüdGh áfÉeC’Gh ágGõædÉH ¬eÉ°ùJG  -  3

.¬≤Kh ¬fÉeCÉH á«dhDƒ°ùŸG ¬∏ª–h ≥«KGƒŸGh Oƒ¡©dÉH ΩGõàd’G  -  4

.áªμMh ¢UÓNEGh á≤Kh áfÉeCÉH á«dƒÄ°ùŸG ¬∏ª–  -  5

.áæ¡ŸG ≈∏Y ¬dÉÑbEGh ¬¡Lh á°TÉ°ûHh √Qó°U ìGöûfG  -  6

 :¬àæ¡e ƒëf º∏©ŸG äÉÑLGh  -  Ü

.É¡æY ´ÉaódGh ,É¡à©ª°S ≈∏Y ¢Uô◊Gh ,É¡JÉ«bÓNCÉH ∂°ùªàdGh áæ¡ŸG ±öT ≈∏Y ßaÉëj  -  1

.É¡«a ´GóHE’Gh ¬FGOCG Ú°ù–h ,Égôjƒ£J ¤EG »©°ùdGh áæ¡ŸÉH AÉ≤JQ’G ≈∏Y ¢Uôëj  -  2

.¬aGógCGh ¬àØ°ù∏a ΩGÎMGh ¬›GôHh ¬££Nh ,ádhódG ‘ …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG á«é«JGÎ°SEÉH Ωõà∏j  -  3

.™ªàéŸG áeóN ≈∏Y πª©∏d ¬FÓeR ™e ¿hÉ©àjh ,áæ¡ŸG ±GógCÉH ∂°ùªàj  -  4

 Éª«°S’h ,áæ¡ŸG äÉ«bÓNC’ πãàÁ ,¬JÉ«M ‘ Éé¡æe »JGòdG  ∞«≤ãàdGh ,É«°SÉ°SCG  ÉÑLGh »æ¡ŸG ƒªædG  ó©j  -  5

.(¬àæ¡e QGöSCG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh •ÉÑ°†f’Gh ∫ó©dGh Ωõ◊Gh È°üdG)

.(áæ¡ŸG QGöSCG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh •ÉÑ°†f’Gh ∫ó©dGh Ωõ◊Gh º∏◊Gh È°üdG) Éª«°S ’h ,áæ¡ŸG äÉ«bÓNC’ πãàÁ  -  6

.¬dÉ©aCGh ¬dƒbCG ‘ É¡≤«Ñ£Jh ,»æ¡ŸG ¬∏ªY á∏«°Shh √ÒÑ©J IGOCG ≈ë°üØdG á«Hô©dG á¨∏dG óªà©j  -  7

.OÓÑ∏d …QÉ°†◊G Ωó≤àdG ‘ º∏©dG á«ªgCG ∑Qójh áæ¡ª∏d ÆôØàj  -  8

 .¬àæ¡e á°SQÉ‡ ‘ πªY π«dO áæ¡ŸG º°ùb òîàj  -  9

.á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ‘ á«dÉ©ah á«HÉéjEÉH º¡°ùj  -  10

:¬FÓeR ƒëf º∏©ŸG äÉÑLGh  -  ̀L

.áØjöûdG á°ùaÉæŸG OhóëH ¬FÓeõd ¬à°ùaÉæe ‘ Ωõà∏j  -  1

.õcôŸG ∂dòd ÚY É‡ πbCG ÖJGôH ¬dƒÑb ≥jôW øY Ée õcôÃ Úeó≤àŸG ÚH øe ¬∏«eR ≈∏Y RƒØdG ∫hÉëj ’CG  -  2
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.¬æe áHƒ∏£ŸG äÉ«°UƒàdG òØæj  -  3

.É¡eó≤j »àdG á«æ¡ŸG IóYÉ°ùŸG ¬∏«eõd Qó≤j  -  4

.º¡æY äÉYÉ°TE’G öûæj ’CGh ,º¡H »°ûj ’CGh ,¬FÓeõH Ò¡°ûàdG Öæéàj  -  5

.∂dP ¬æe Ö∏W GPEG ’EG º∏©àeh π«eR ÚH πNóàj ’CG  -  6

.ÚdhDƒ°ùŸG ≠∏Ñj ¿CGh ,áæ¡ŸG hCG á°SQóŸG áë∏°üÃ ö†j ÉªY ≈°VÉ¨àj ’CG  -  7

:áÑ∏£dG ƒëf º∏©ŸG äÉÑLGh  -  O

.¬bƒ≤Mh ¬àeGôc ΩÎëjh ,É¡àjÉZh ájƒHÎdG á«∏ª©dG Qƒfi ƒg º∏©àŸG ¿CÉH øeDƒ oj  -  1

.™ªàéŸG çGÎH õà©eh ,á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG áeCÓdh ,¬æWƒd Öfih ,ˆÉH øeDƒe π«L áÄ°ûæJ ≈∏Y ¢Uôëj  -  2

.¬cƒ∏°Sh ¬∏ªY ‘ ¬H iòàë oj É«bÓNCG ÉLPƒ‰h ,¬àÑ∏£d áæ°ùM Ihób ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y GógÉL πª©j  -  3

 .¢ùæ÷G hCG Ió«≤©dG hCG ,ÖgòŸG ±ÓàNG øY ô¶ædG ¢†¨H á∏eÉ©ŸG ‘ áÑ∏£dG ÚH ádGó©dÉH ¬cƒ∏°S º°ùàj  -  4

.á«°üî°ûdG á©ØæŸG øY Ió«©H ¬«ª∏©àe ÚHh ¬æ«H á«MhQ ábÓY »æÑj  -  5

.´GóHE’G ≈∏Y ÚbƒØàŸG ™é°û ojh ,ájOôØdG ¥hôØdG »YGô oj  -  6

.ábƒKƒŸG ÉgQOÉ°üe ¤EG √OÉ°TQEGh ,áë«ë°üdG áaô©ŸG øY åëÑdG ‘ ÖdÉ£dG ™é°û oj  -  7

.ÜOCGh ábÉÑdh ájôëH AGQB’G AGóHEGh ,á°ûbÉæŸGh QGƒ◊ÉH íª°ùjh ,ÖMQ Qó°üH áÑ∏£dG äGQÉ°ùØà°SG πÑ≤àj  -  8

.øμeCG ¿EG á«°üî°ûdG º¡JÓμ°ûe πM ‘ º¡°ùjh ,ÖdÉ£∏d á«°SGQódG äÓμ°ûŸG π◊ ≈©°ùj  -  9

.IOƒ°ûæŸG ájƒHÎdG ±GógC’G ≥«≤ëàd â«ÑdG ™e ¿hÉ©àj  -  10

.á«∏ëŸGh á«°SQóŸG áÄ«ÑdG Ú°ùëàd ;ÊhÉ©àdG πª©dG ≈∏Y º¡©é°ûjh ,áÑ∏£dG á«YƒJ ≈∏Y ¢Uôëj  -  11

.º«∏°ùdG »YÉªàL’G ∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y áÑ∏£dG ÜQój  -  12

.á°SQóŸÉH áØ∏àîŸG •É°ûædG ¬LhCG ‘ áÑ∏£dG ∑öû oj  -  13

.áÑ∏£dG ¢SƒØf ‘ »æWƒdG »YƒdG ¢Sô¨j  -  14

:áÑ∏£dG QƒeCG AÉ«dhCG ƒëf º∏©ŸG äÉÑLGh  -  ̀g

.áÑ∏£dG ídÉ°üd AÉ≤JQ’G ≈∏Y πª©J á«fhÉ©J á¡jõf äÉbÓY AÉæHh ,áÑ∏£dG QƒeCG AÉ«dhCG ≈∏Y ±ô©àdG  -  1

.áÑ∏£dG iód É¡àfÉμe õjõ©Jh ,áÄ°ûæàdG ‘ á°SQóŸG ácQÉ°ûe ‘ IöSCÓd ÒÑμdG QhódG RGôHEG  -  2

.áÑ∏£dGh AÉHB’G ¢ùdÉ› äÉWÉ°ûf ‘ »HÉéjE’G ΩÉ¡°SE’G  -  3

.É¡FÉ°ûaEG ΩóYh ¢SÉædG QGöSCG ≈∏Y ®ÉØ◊G  -  4

:™ªàéŸG ƒëf º∏©ŸG äÉÑLGh  -  h

.¬JÓμ°ûe πM ‘ áªgÉ°ùŸGh √ó«dÉ≤Jh ¬JOÉYh ™ªàéŸG ∫GƒMCG º¡ØJ  -  1

.¬«a º∏©ŸG QhO º«¶©Jh ™ªàéŸG á≤K Ö°ùc  -  2

.™ªàéŸG ‘ πYÉØdG …OÉjôdG ÉgQhOh á©«aôdG á°SQóŸG áfÉμe ≈∏Y ¬¶aÉëŸG  -  3

 .º¡JÉ«M ‘ É¡Ø«XƒJh áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG øe ™ªàéŸG AÉæHCG Úμ“  -  4
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:º∏©ŸG ¥ƒ≤M

:áÑ∏£dG ≈∏Y º∏©ŸG ¥ƒ≤M

.Úª∏©ŸG ΩGÎMG  -  1

.º¡d ™°VGƒàdGh Úª∏©ŸG áYÉW  -  2

.º¡JÉ¡«LƒJh º¡ëFÉ°üæH òNC’Gh º¡∏°†ØH ±GÎY’G  -  3

.É¡LQÉNh á°SQóŸG πNGO Ëƒ≤dG ∑ƒ∏°ùdÉH ΩGõàd’Gh Úª∏©ŸÉH AGóàb’G  -  4

.¿É≤JEGh ábóH É¡H ¿ƒØ∏μj »àdG äÉÑLGƒdG AGOCG  -  5

:¬«dhDƒ°ùe ≈∏Y º∏©ŸG ¥ƒ≤M

 .´GóHE’G ≈∏Y º¡©é°ûjh º¡JGQób QÉªãà°SG º¡d í«àj …òdG Úª∏©ª∏d Ö°SÉæŸG ñÉæŸG ÒaƒJ  -  1

.Ö°SÉæŸG …OÉŸG ôjó≤àdG ÒaƒJh ,Ú∏eÉ©dG Oƒ¡÷ ôªà°ùŸGh πeÉ°ûdG Ëƒ≤àdG ‘ ádGó©dG  -  2

.…CGôdG AGóHEGh ájƒHÎdG á°ù°SDƒŸG ‘ QGô≤dG PÉîJG ‘ ácQÉ°ûŸG  -  3

.áãjó◊G äÉ«æ≤àdGh áØ∏àîŸG º«∏©àdG πFÉ°Sh ÒaƒJ  -  4

.ájójóŒ ájƒHôJ á«∏ªY …CG ‘ ΩÉ¡°SE’G ≈∏Y º¡©«é°ûJ  -  5

.º¡æ«H ájƒæ©ŸG ìhôdG õjõ©Jh ,Úª∏©ª∏d »æ¡ŸG AÉªàf’ÉH ¢SÉ°ùME’G ≥«ª©J  -  6

.»Ø«XƒdG QGô≤à°S’Gh øeC’ÉH ºgô©°ûjh º¡ahôX »YGô oj ÉÃ Úª∏©ŸG äÓμ°ûe á÷É©e  -  7

.äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G ‘ º¡æ«H õ««ªàdG ΩóYh ,Úª∏©ŸG ™e πeÉ©àdG ‘ ádGó©dG ≥«≤–  -  8

:Úª∏©ŸG ≈∏Y º∏©ŸG ¥ƒ≤M

.∫OÉÑàŸG ΩGÎM’G  -  1

.º¡JÉ¡«LƒJh º¡ëFÉ°üæH òNC’Gh º¡∏°†ØH ±GÎY’G  -  2

.É¡LQÉNh á°SQóŸG πNGO Ëƒ≤dG ∑ƒ∏°ùdÉH ΩGõàd’Gh ,øjõ«ªŸG Úª∏©ŸÉH AGóàb’G  -  3

.¿É≤JEGh ábóH É¡H ¿ƒØ∏μj »àdG äÉÑLGƒdG AGOCG  -  4

:™ªàéŸG ≈∏Y º∏©ŸG ¥ƒ≤M

.¬«∏Y  AGóàYG …CG ó°V º∏©ŸG »ª– »àdG ÚfGƒ≤dG QGó°üà°SG  -  1

.Iõ«‡ Iô¶æH ¬dƒª°Th º∏©ŸG áfÉμÃ AÉ≤JQ’G  -  2

.™ªàéŸÉH ¢Vƒ¡ædG ‘ É¡«a Ú∏eÉ©dG QhOh ,á°SQóŸG á«ªgCÉH iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸG ‘ Ú∏eÉ©dG á«YƒJ  -  3

.™ªàéŸG ‘ ôKDƒŸG √QhO QÉ¡XEG ≈∏Y πª©dGh º∏©ª∏d á«eÓYE’G IQƒ°üdG Ú°ù–  -  4
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(3) ºbQ √öûf

kÉ«æ¡e Úª∏©ŸG á«ªæàd á«æWƒdG ÒjÉ©ŸG

ô``«`jÉ`©``ŸG

¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG :∫hC’G QÉ«©ŸG

.√ôjƒ£J äÉgÉŒ’h á°ù«FôdG ¬°üFÉ°üÿh ¿OQC’G ‘ …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG É¡«∏Y Ωƒ≤j »àdG äGõμJôª∏d Éª¡a ô¡¶j

.áª«∏©àdGh á«ª«∏©àdG É¡JÉ°SÉμ©fG í°Vƒjh ¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG äGõμJôÃ áaô©e ô¡¶ oj  -  1

.¬«∏Y ∫óJ »àdG áeÉ©dG ájƒHÎdG äÉLÉàæ∏dh ,¿OQC’G ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG ±GógC’ Éª¡a ô¡¶ oj  -  2

.¬∏ª©H á≤∏©àŸG ájƒHÎdG äÉ©jöûàdÉH áaô©e ô¡¶ oj  -  3

.√ôjƒ£J ‘ º¡°ùjh ,»°SQóŸG êÉ¡æŸG ÒjÉ©Ÿ kÉª¡a ô¡¶ oj  -  4

 ‘ º¡°ùjh ,»°SQóŸG êÉ¡æŸG ™e á≤aGƒàŸGh ,É¡°SQój »àdG åMÉÑŸÉH á°UÉÿG á«ª«∏©àdG äÉLÉàæ∏d kÉª¡a ô¡¶ oj  -  5

.Égôjƒ£J

áaô©ŸG OÉ°üàbG ƒëf º«∏©àdG ôjƒ£J èeGôH É¡«a ÉÃ …ƒHÎdG ôjƒ£àdG äÉgÉŒ’ Éª¡a ô¡¶ oj  -  6

.»æ¡ŸG πª©dG ‘ ¬bƒ≤Mh ¬JÉÑLGƒH áaô©e ô¡¶j  -  7

áæ¡ŸG äÉ«bÓNCG :ÊÉãdG QÉ«©ŸG

.º«∏©àdG áæ¡e äÉ«bÓNCG ¬cƒ∏°S ‘ πãªàj

.¢UÓNEÉH É¡jODƒjh ,á«æ¡ŸG ¬JÉ«dhDƒ°ùeh ¬JÉÑLGƒH Ωõà∏j  -  1

.ΩGÎMÉH º¡∏eÉ©jh áÑ∏£dG πÑ≤àj  -  2

.∂dP ≈∏Y º¡©é°ûjh º∏©àdG ≈∏Y áÑ∏£dG IQó≤H øeDƒj  -  3

.»∏ëŸG ™ªàéŸGh AÓeõdGh áÑ∏£dG ™e ¬∏eÉ©J ‘ Ió«ª◊G º«≤dG Ωõà∏j  -  4

.á«HÉéjEÉH áª«∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ±GôWCG ™e π°UGƒàj  -  5

.kÉ«æ¡e º¡à«ªæàH kÉeÉªàgG ô¡¶jh ,¬FÓeR ™e ¿hÉ©àj  -  6

.∂dòd ¬àÑ∏W ¬Lƒjh á«ª∏Y á«é¡æÃ äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe Ωóîà°ùj  -  7

.É¡æY ™aGójh É¡H πª©j »àdG á°ù°SDƒŸG ádÉ°SôH Ωõà∏j  -  8

á«æ¡ŸG äÉª°ùdG :ådÉãdG QÉ«©ŸG

 Úª∏©àŸGh Úª∏©ŸGh ÚaöûŸGh ÚjQGOE’G ÚHh ¬æ«H IAÉæÑdG äÉbÓ©dG Rõ©J »àdG π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G äGQÉ¡e ∂∏àÁ

.»∏ëŸG ™ªàéŸGh QƒeC’G AÉ«dhCGh
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π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G :∫hC’G ∫ÉéŸG

 É«LƒdƒæμàdG äGhOCG ∂dP ‘ Éeóîà°ùe á«∏YÉØH QƒeC’G AÉ«dhCGh ,áÑ∏£dGh á«°SQóŸG IQGOE’Gh πª©dG ‘ ¬FÓeR ™e π°UGƒàj

.πª©dG áÄ«H ≈∏Y Ék«HÉéjEG ¢ùμ©æj É‡ ;áªYGódG

.äÉ«dhDƒ°ùŸGh ΩÉ¡ŸG ™jRƒJh ,»Ø«XƒdG ∞°UƒdGh á°SQóª∏d »ª«¶æàdG πμ«¡dÉH áaô©e ô¡¶j  -  1

.á«aGöTE’Gh ájQGOE’Gh  á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG øª°V ¬FÓeR ™e π°UGƒàdG ≈∏Y IQó≤dG ô¡¶j  -  2

.ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ äGhOCG kÉØ pXƒe áHPÉL πªY áÄ«H OÉéjE’ ;π°UGƒàdG πFÉ°Sh ‘ ´qƒæ oj  -  3

.á≤ãdGh ∫OÉÑàŸG ΩGÎM’Gh OƒdG ≈∏Y áªFÉb áÑ∏£dG ™e á«HÉéjEG äÉbÓY »æÑj  -  4

.áæeBG º«∏©Jh º∏©J áÄ«H ÒaƒJ ‘ Égôªãà°ùjh áÑ∏£dG ™e ¬JÉbÓY Rqõ© oj  -  5

.áÑ∏£dG º∏©J ºYO ±ó¡H ;»∏ëŸG ™ªàéŸGh QƒeC’G AÉ«dhCG ™e á«HÉéjEG äÉbÓY »æÑj  -  6

 øjôNB’G ≈∏Y ìÉàØf’Gh áfhôŸG :ÊÉãdG ∫ÉéŸG

 GöüæY πμ°ûjh ,áª¶æeh á©æ≤e á≤jô£H QÉμaC’G ìô£H QOÉÑjh ,øjôNB’G AGQBG πÑ≤àjh ,AÉæÑdG QGƒ◊G ≈∏Y IQó≤e ô¡¶j

.»°SQóŸG ≥jôØdG ‘ ÓYÉa

.á«Yƒ°VƒÃ QhÉëjh ôNB’G …CGôdG πqÑ≤àj  -  1

.AGQB’G πÑ≤Jh áfhôŸG ‘ kGó«L kÓãe Üö†jh áÑ∏£dG iód QGƒ◊G áaÉ≤K Rqõ©j  -  2

.øjôNB’G ™e ∑QÉ°ûàdG ∫ÓN øe É¡æe IOÉØà°SÓd ;áëLÉædG ÜQÉéàdGh äGÈÿG ºª©j  -  3

»ª∏©dG åëÑdGh óbÉædG ÒμØàdG :ådÉãdG ∫ÉéŸG

 É¡eóîà°ùjh áª«∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dÉH ≥∏©àj Ée πc ‘ óbÉædG ÒμØàdGh äÓμ°ûŸG πMh »ª∏©dG åëÑdG äGQÉ¡e ™Ñàj

.á«∏YÉØH

.áÑ∏£dG º∏©J Ú°ù– ‘ É¡æe IOÉØà°SÓd á«ª«∏©àdG ¬JÉ°SQÉ‡ ∫ƒM äÉ¶MÓe ≥Kƒj  -  1

.º∏©àdG äÉ«∏ªY ¬LGƒJ »àdG äÓμ°ûª∏d á«∏ªY ∫ƒ∏M OÉéjEG ≈∏Y πª©j  -  2

.óbÉædG ÒμØàdG IQÉ¡e kGRõ©e AÓeõdGh áÑ∏£dG ™e ¬JÉ¶MÓe ∑QÉ°ûj  -  3

.óbÉædG ÒμØàdG äGQÉ¡e õjõ©àd Úª∏©ŸGh áÑ∏£dG ™e á«ª∏©J á£°ûfCG òØæj  -  4

.óbÉædG ÒμØàdGh »ª∏©dG åëÑdG äGQÉ¡e » qªæJ á£°ûfCG ôjƒ£J ‘ É«LƒdƒæμàdG äGhOCG ∞ qXƒj  -  5

IOÉ«≤dG :™HGôdG ∫ÉéŸG

 á«dhDƒ°ùŸG πªëàj å«ëH ,É¡LQÉN ΩCG  á«Ø°üdG áaô¨dG πNGO AGƒ°S ,êPƒ‰C’G óFÉ≤dG äÉª°S »ª∏©dG ¬cƒ∏°S ‘ ≈æÑàj

.äGQGô≤dG PÉîJG ‘ ∑QÉ°ûjh
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.á«ªq∏©àdG ÉjÉ°†≤dG ƒëf á«HÉéjEG äÉ¡LƒJ ô¡¶ ojh ,¬àæ¡eh ¬JGPh ¬∏ª©H õà©j  -  1

.á°SQóŸG ‘ ájOÉ«≤dGh ájQGOE’G ΩÉ¡ŸG AÓeõdGh IQGOE’G ™e ∑QÉ°ûàjh ,á«dhDƒ°ùŸG π qªëàj  -  2

.¬FÉ£NCGh ¬Ø©°V •É≤æH ±Î©jh ,¬JÉMÉ‚ øjôNB’G ∑QÉ°ûj  -  3

.äGQGô≤dG ™æ°U ‘ ∑QÉ°ûjh ,É¡«a πª©dG äÉ°SÉ«°Sh á°SQóŸG ájDhQ AÉæH ‘ kÓYÉa kGQhO Ö©∏j  -  4

 .Ió«°TôdG äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y IQó≤dG ∂∏àÁ  -  5

á«dÉª÷G º«≤dG :¢ùeÉÿG ∫ÉéŸG

.ÉgöUÉæY áaÉμH á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG ‘ ∂dP ¢ùμ©jh ,¬cƒ∏°S ‘ á«dÉª÷G º«≤dG πãªàj

™ªàéŸG áaÉ≤Kh ¢VQÉ©àj ’ ÉÃ á°UÉÿG ¬JÉ«æà≤eh ,√ô¡¶eh ¬eGóæg ‘ Ö«JÎdGh ábÉfC’G »YGô oj  -  1

.á«ªq∏©àdG ±GógC’G Ωóîj ÉÃ áÑ∏£∏d áHPÉLh á∏«ªL πªY áÄ«H OÉéjEG ≈∏Y πª©j  -  2

.øjôNB’G ™e ¬∏eÉ©Jh ¬JÉcƒ∏°S ‘ ‹Éª÷G ¢ù◊G »YGô oj  -  3

á«æjódG º«≤dGh ¢VQÉ©àj ’ ÉÃ ,ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG á«dÉª÷G º«≤dG ¬FÓeRh ¬àÑ∏W iód Rõ©j  -  4

.º¡cƒ∏°Sh º¡JÉ«æà≤e ‘ áÑ∏£dG iód ‹Éª÷G ™HÉ£dG Rõ©j  -  5

á«HÉéjE’G :¢SOÉ°ùdG ∫ÉéŸG

.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dÉH ¢†¡æJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG ájôjƒ£àdG äGQOÉÑŸG ƒëf É«HÉéjEG ÉØbƒe ≈æÑàj

 .á«ª∏©àdG á«∏ª©dÉH á°UÉÿG ájôjƒ£àdG äGQOÉÑŸG ™e kÉ«HÉéjEG kÓYÉØJ ô¡¶ oj  -  1

.ájôjƒ£àdG äÉMÎ≤ŸGh äGQGô≤dG πÑ≤J ≈∏Y ¬àÑ∏Wh √AÓeR ™é°ûj  -  2

.º¡ª∏©J ƒëf ¬àÑ∏W iód »HÉéjE’G √ÉŒ’G Rõ©j  -  3

.É¡H ôÁ »àdG ÜQÉéà∏d á«HÉéjEÉH ô¶ædG ∫ÓN øe IójóL äGÈN AÉæÑd §£îj  -  4

É«LƒZGó«ÑdGh á«ÁOÉcC’G áaô©ŸG :™HGôdG QÉ«©ŸG

.º«∏©àdG É«LƒdƒæμJh Ëƒ≤àdGh ¢ùjQóàdGh §«£îàdG äGQÉ¡e áaô©e ¤EG áaÉ°VE’ÉH á°ü°üîàŸG á«ª∏©dG ±QÉ©ŸG ∂∏àÁ

ègÉæª∏d ΩÉ©dG QÉWE’G :∫hC’G ∫ÉéŸG

.Ëƒ≤àdGh ègÉæª∏d ΩÉ©dG QÉWEÓd á«°SÉ°SC’G äÉfƒμŸÉH áaô©ŸG ∂∏àÁ

.Ëƒ≤àdGh ègÉæª∏d ΩÉ©dG QÉWE’ÉH áaô©ŸG ∂∏àÁ

.É¡°SQój »àdG åMÉÑª∏d á°UÉÿGh áeÉ©dG äÉLÉàædÉH áaô©ŸG ∂∏àÁ

.iôNC’G åMÉÑŸGh É¡°SQój »àdG åMÉÑŸG/åëÑŸG ÚH …Oƒª©dGh »≤aC’G πeÉμàdÉH áaô©ŸG ∂∏àÁ
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»ÁOÉcC’G iƒàëŸG :ÊÉãdG ∫ÉéŸG

.¬°ü°üîJ ∫É› ‘ á«ª∏©dG áaô©ŸG ô¡¶j

.É¡°SQój »àdG åMÉÑŸG ‘ á°ù«FôdG QÉμaC’ÉH á«ª∏©dG áaô©ŸG ∂∏àÁ  -  1

.¬°ü°üîJ ∫É› ‘ ‘ô©ŸG Qƒ£àdG ÖcGƒj  -  2

¢ùjQóà∏d §«£îàdG :ådÉãdG ∫ÉéŸG

.¬°SQój …òdG åëÑŸÉH á°UÉÿG §£ÿÉH áaô©e ô¡¶j

.ÖdÉ£dG É¡ o°SQój »àdG iôNC’G åMÉÑŸGh ,É¡°SQój »àdG åMÉÑŸG ÚH äÉbÓ©dÉH áaô©ŸG ∂∏àÁ  -  1

.iƒàëŸG π«∏ëàH áaô©ŸG ∂∏àÁ  -  2

.É¡∏«©ØJ á«Ø«ch É¡à«ªgCGh ,á«LÓ©dGh ,á«∏°üØdGh ,á«eƒ«dG §£ÿG ´GƒfCÉH áaô©ŸG ∂∏àÁ  -  3

.á∏YÉØdG á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG ¢üFÉ°üîH áaô©ŸG ∂∏àÁ  -  4

.ájôª©dG áÄØdG ≥ah Úª∏©àª∏d á«FÉªædG ¢üFÉ°üÿÉH áaô©ŸG ∂∏àÁ  -  5

.º∏©àdGh º«∏©àdG äÉjô¶æH áaô©ŸG ∂∏àÁ  -  6

¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SEG :™HGôdG ∫ÉéŸG

(.É¡°SQój »àdG åMÉÑŸG/åëÑŸÉH á°UÉÿG º∏©àdG ¥ôWh º«∏©àdG •É‰CG) ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SEG ∞∏àîÃ áaô©e ô¡¶j

.áYƒæàŸG ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SEÉH áaô©ŸG ∂∏àÁ  -  1

.á«YGóHE’G á£°ûfC’G äÉØ°UGƒÃ áaô©ŸG ∂∏àÁ  -  2

.º∏©àdG ≈∏Y áÑ∏£dG õ qØ– »àdG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G º«ª°üàH áaô©ŸG ∂∏àÁ  -  3

.áØ∏àîŸG á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG ∞«XƒàH áaô©ŸG ∂∏àÁ  -  4

Ëƒ≤àdG äÉ«é«JGÎ°SEG :¢ùeÉÿG ∫ÉéŸG

.º«∏©àdGh ºq∏©àdG á«∏ªY ‘ Ëƒ≤àdG äÉ«é«JGÎ°SEG ∞«XƒJ ‘ áaô©ŸG ∂∏àÁ

.¬°üFÉ°üNh ¬YGƒfCGh ¬JGhOCGh Ëƒ≤àdG äÉ«é«JGÎ°SEÉH áaô©ŸG ∂∏àÁ  -  1

.ó«÷G QÉÑàN’G äÉØ°UGƒÃ áaô©ŸG ∂∏àÁ  -  2

.É¡∏«∏–h äÉfÉ«ÑdG ™ªL äÉ«dBÉH áaô©ŸG ∂∏àÁ  -  3

.áÑ∏£dG ºq∏©J Ωqó≤J ≥«KƒJh á©HÉàe äÉ«dBÉH áaô©ŸG ∂∏àÁ  -  4

º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ :¢SOÉ°ùdG ∫ÉéŸG

.º«∏©àdGh ºq∏©àdG á«∏ªY ‘ É¡Ø«XƒJ á«Ø«ch ,áeóîà°ùŸG É¡›GôHh É«LƒdƒæμàdG äGhOCÉH áaô©ŸG ∂∏àÁ
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.ÉgQOÉ°üeh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ äGhOCÉH áaô©ŸG ∂∏àÁ  -  1

.á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ á«∏YÉØH É«LƒdƒæμàdG ∞«XƒJ á«Ø«μH áaô©ŸG ∂∏àÁ  -  2

.º«∏©àdG ‘ É«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°SG äÉjô¶æH áaô©ŸG ∂∏àÁ  -  3

.º«∏©àdG ‘ É«Lƒdƒæμà∏d ºFÓŸG ΩGóîà°S’G äÉ°SÉ«°ùH áaô©ŸG ∂∏àÁ  -  4

.ÉgQOÉ°üeh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ äGhOCÉH áaô©ŸG ∂∏àÁ  -  5

  º∏©àdGh º«∏©àdG :¢ùeÉÿG QÉ«©ŸG

 ‘ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ∞«XƒJh á∏YÉØdG á«Ø°üdG IQGOE’Gh Ëƒ≤àdGh ò«ØæàdGh §«£îàdG äQÉ¡e ∂∏àÁ

 .áÑ∏£dG º∏©J Ú°ù–

§«£îàdG :∫hC’G ∫ÉéŸG

 ±ÓàNGh ,áÑ∏£∏d ájOôØdG ¥hôØdG ≈∏Y á«æÑŸG á«LÓ©dG §£ÿGh ,á£°ûfC’G º«ª°üJh ,¢ShQódG §«£îJ äGQÉ¡e ∂∏àÁ

.º¡JÉLÉM

.åëÑª∏d á°UÉÿGh áeÉ©dG á«ª«∏©àdG äÉLÉàædG ¤EG Ióæà°ù oe á«°ùjQóJ É k££ oN ºª°ü oj  -  1

.áÑ∏£dG äÉLÉ«àMGh ájOôØdG ¥hôØdG IÉYGôŸ §£îoj  -  2

.º¡FÉ‰ ¢üFÉ°üNh áÑ∏£dG º∏©J ÇOÉÑe »YGôJ á«°ùjQóJ É k££ oN ºª°ü oj  -  3

.É¡©«°SƒJh áÑ∏£dG ±QÉ©e ó«Wƒàd ;á«Ø°üdG á°ü◊G QÉWEG êQÉN qΩÉ¡eh á£°ûfC’ §£îoj  -  4

 .áØ∏àîŸG á«°ùjQóàdG ™«°VGƒŸG ÚH πeÉμà∏d §£îoj  -  5

.º∏©àdG ΩÉ¡Ÿ áÑ°SÉæŸG ¬JGhOCGh Ëƒ≤àdG äÉ«é«JGÎ°SEG QÉàîjh ,Ëƒ≤à∏d §£îoj  -  6

.á«Ø°üdG áaô¨dG ‘ áMÉàŸG OQGƒŸGh É«Lƒdƒæμà∏d πãeC’G ΩGóîà°SÓd §£îoj  -  7

.á«YGQh á«ë°U ,áæeBG á«∏YÉØJ á«ª∏©J äÉÄ«H ºª°ü oj  -  8

á«Ø°üdG IQGOE’G :ÊÉãdG ∫ÉéŸG

.»HÉéjE’G »Ø°üdG ñÉæŸG ÒaƒJh ,º∏©àdG áÄ«H º«¶æJh áÑ∏£dÉH ≥∏©àj ÉÃ á∏YÉØdG á«Ø°üdG IQGOE’G äGQÉ¡e ∂∏àÁ

.äÉLÉàædG ≥«≤– ºYóJ á«Ø°üdG IQGOEÓd áYƒæàe äÉ«é«JGÎ°SEGh Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG  -  1

 .É¡JÉ°SQÉ‡h á«Ø°üdG IQGOE’G ‘ áÑ∏£dG ∑GöTEG  -  2

 .»HÉéjE’G QGôμàdG Üƒ∏°SCÉH É¡î«°SôJh Égõjõ©Jh áÑ∏£∏d á«cƒ∏°ùdG óYGƒ≤dG ìöT  -  3

.ó«÷G ∑ƒ∏°ùdG õjõ©àd áYƒæàe Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG  -  4

.äÓμ°ûŸG π◊ á«YÉªL äÉ°ûbÉæe ‘ º¡LÉeOEGh º¡FGQBGh ºgQÉμaCG øY ÒÑ©àdG ≈∏Y áÑ∏£dG ™«é°ûJ  -  5
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.áÑ∏£dG ÚH õjÉªàdGh ájOôØdG ¥hôØdG IÉYGôe  -  6

.á«Ø°üdG áaô¨dG πNGO âbƒ∏d πYÉØdG QÉªãà°S’G  -  7

ÖdÉ£dG ∫ƒM QƒëªàŸG º«∏©àdG :ådÉãdG ∫ÉéŸG

 AÉæÑH á≤∏©àŸG ΩCG  åëÑŸÉH á≤∏©àŸG lAGƒ°S º∏©àdG á£°ûfCG  ‘ ÉcQÉ°ûeh ¬ª∏©J øY k’hDƒ°ùe ¬Ø°UƒH ÖdÉ£dG QhO π©Øj

.á«°üî°ûdG

 .áÑ∏£dG äÉLÉMh á«ª«∏©àdG ∞bGƒŸG äGóéà°ù oe ≥ah ná«°ùjQóàdG ¬££N ∞q«μj  -  1

.IOó©àŸG º¡JGAÉcPh áÑ∏£dG º∏©J •É‰CG kÉ«YGôe ,ÖdÉ£dG ∫ƒM IQƒëªàŸG á«ª«∏©àdG Ö«dÉ°SC’G Ωóîà°ùj  -  2

 ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμàH IOó©àŸG äGAÉcòdGh º∏©àdG •É‰CGh áãjó◊G ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SEG èeój  -  3

.¢ùjQóàdG á«∏ªY ‘

 .Iójó÷G º«gÉØŸGh ±QÉ©ŸG ≥«Ñ£J øe ¬æ qμ oÁh ,¬jód º«gÉØŸG Q qƒ£jh ,ÖdÉ£∏d á≤HÉ°ùdG ±QÉ©ŸG ≈∏Y »æÑj  -  4

.É¡à«Ñ∏Jh º∏©àdG äÉLÉàf ≥«≤ëàd í°VGh πμ°ûH º«gÉØŸGh QÉμaC’G ìô£jh áÑ∏£dG á¨d ™e ∞q«μàj  -  5

 Üƒ∏°SCG  πjó©Jh  ,∞°üdG  iƒà°ùe  ≈∏Yh  ,äÉYƒª›  πμ°T  ≈∏Yh  …OôØdG  º∏©àdG  á«∏ªY  IQGOEG  ≈∏Y  IQób  ô¡¶ oj  -  6

.¢ùjQóàdG πMGôe øe á∏Môe πc ™e Ö°SÉæà«d ¢ùjQóàdG

.á«FGôKE’G á£°ûfC’G ∫ÓN øe º¡∏«°ü– äÉjƒà°ùe ™aQh Úª∏©àŸG õ«Ø– ¤EG ±ó¡J ¢ShQOh äÉ«dÉ©a ò qØæj  -  7

á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ äGhOCG ∞«XƒJ :™HGôdG ∫ÉéŸG

.á£°ûfC’G AÉæHh ¢ùjQóàdG ôjƒ£J ‘ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ∞Xƒj

.áãjó◊G Ëƒ≤àdGh º«∏©àdG Ö«dÉ°SCG ™e É¡›Oh É«LƒdƒæμàdG äGhOCG π«©ØJ  -  1

.á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G ºYód ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ äGQÉ¡e ΩGóîà°SG  -  2

Ëƒ≤àdG :¢ùeÉÿG ∫ÉéŸG

 .á©LGôdG ájò¨àdG ≈∏Y AÉæH ¢ùjQóàdG §£N πjó©Jh ,áÑ°SÉæe Ëƒ≤J äGhOCG AÉæHh ,»Ø°üdG Ëƒ≤àdG §«£îJ äGQÉ¡e ∂∏àÁ

.»ª«∏©àdG ∞bƒŸG Ö°SÉæJ áYƒæàe Ëƒ≤J äGhOCG »æÑj  -  1

.É¡≤«Ñ£Jh áYƒæàŸG Ëƒ≤àdG äGhOCG AÉæH ‘ áÑ∏£dG ∑öûj  -  2

.áÑ∏£dG èFÉàæH QƒeC’G AÉ«dhCGh IQGOEÓd á©LGQ ájò¨J Ωó≤ oj  -  3

.º∏©àdG á«∏ªY ¬«Lƒàd Ëƒ≤àdG Ωóîà°ùj  -  4

 .∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe ≈∏Y á«æÑe á©LGQ ájò¨àH áÑ∏£dG ójhõàd É¡eGóîà°SGh Ëƒ≤àdG øY áŒÉædG äÉfÉ«ÑdG π«∏ëj  -  5

.ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ äGhOCG ΩGóîà°SÉH ¬àÑ∏W º««≤J èFÉàf ≥ qKƒ oj  -  6
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 á«æ¡ŸG á«ªæàdG :¢SOÉ°ùdG QÉ«©ŸG

 øe ¬H ∑GÎ°T’G ¤EG QOÉÑj ÉÃh ,IQGRƒdG øe áeó≤ŸG ÖjQóàdG ¢Uôa øe ¬d ìÉàj ÉÃ »æ¡ŸG ¬FGOCG ôjƒ£J ¤EG QOÉÑj

.ájƒHÎdG ¬JÉ°SQÉ‡ ôjƒ£J ‘ É«LƒdƒæμàdG ∞Xƒjh ,äGQƒ°ûæeh çÉëHCGh èeGôH

.kÉ«æ¡e ¬°ùØf ôjƒ£àd Iöù«àŸG πFÉ°SƒdGh äGhOC’Gh QOÉ°üŸG Ωóîà°ùj  -  1

.áYƒæàŸG πFÉ°SƒdGh äGhOC’G kÉeóîà°ùe √AGOCG º«≤j  -  2

.º¡eó≤Jh ¬àÑ∏W ºq∏©J º««≤J èFÉàf Aƒ°V ‘ ¬«a π qeCÉàjh √AGOCG πq∏ë oj  -  3

.º«∏©àdG ≈∏Y ¬JQóbh ¬àaô©e ôjƒ£J ‘ É¡JGhOCGh ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ QOÉ°üe Ωóîà°ùj  -  4

.º«∏©àdG ≈∏Y ¬JQób ôjƒ£àd á«YÉªL h ájOôa á«ãëH äÉ«é«JGÎ°SEG Ωóîà°ùj  -  5

.ájƒHÎdG äGQhódGh äÉ«≤à∏ŸGh äGô“DƒŸG ‘ ∑QÉ°ûj  -  6

.ábÓ©dG äGP ájƒHÎdGh á«ª∏©dG äÓéŸGh äÉjQhódG ™dÉ£j  -  7

.ájôjƒ£àdG äÉWÉ°ûædGh äÉYhöûŸG ‘ ºgÉ°ùj  -  8

.»æ¡ŸG ôjƒ£àdG ¢VGôZC’ É¡LQÉNh á°SQóŸG πNGO øe ¬FÓeR ™e ¿hÉ©àj  -  9

.…ƒHÎdGh »ÁOÉcC’G √Gƒà°ùe ™aôd ≈©°ùj  -  10

.É¡«∏Y »æÑjh º¡ª∏©J ∫ƒM áÑ∏£dG øe á©LGôdG ájò¨àdG º∏©ŸG ≈≤∏àj  -  11

 (4) ºbQ √öûf

:á«æ¡ŸG á«ªæàdG Ωƒ¡Øe

 É¡æY èàæj »àdGh ,áª¶æŸGh á££îŸG äGAGôLE’G øe áYƒª› øª°†àJ »àdG á«∏ª©dG É¡fCG ≈∏Y á«æ¡ŸG á«ªæàdG ±qô© oJ

 º¡JÉ«dƒÄ°ùeh º¡∏ª©H ≥∏©àJ äGQÉ¡eh ,º«gÉØeh ±QÉ©e øe º¡jód Ée Ú°ù–h IOÉjR ‘ kÓãªàe Úª∏©ª∏d »æ¡ŸG ƒªædG

.É¡JÉÑLGƒH ΩÉ«≤dGh É¡à«ªgCÉH ´Éæàb’Gh áØ«XƒdG ∫ƒÑb ƒëf º¡JÉgÉŒGh ,á«æ¡ŸG

 ™aQh ¬∏ªY ±hôX Ú°ù–h ,¬FGOCG á«∏YÉa IOÉjR ±ó¡H ¬àæ¡e QÉWEG ‘ OôØdG äGQóbh äÉjÉØc ôjƒ£J É¡H ó°ü≤j Éªc

.¬jód á«LÉàfE’G iƒà°ùe

 ,º∏©ŸG ôjƒ£J ¤EG ±ó¡J ,ióŸG á∏jƒWh ,á∏eÉ°T ,Iô`ªà°ùe ƒ‰ á«∏ªY :É¡fCÉH º∏©ª∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG ∞jô©J øμ oÁh

 πNGO ¬d áMÉàŸG á£°ûfC’Gh èeGÈdG ∫ÓN øe ∂dPh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Ú°ù– πLCG øe ,¬FGOCGh á«æ¡ŸG ¬JAÉØc Ú°ù–h

 .¬dÉªYCG πeCÉJh ¬JGòd ¬Áƒ≤J ∫ÓN øe ∂dPh ,¬°ùØæH ¬°ùØf á«ªæàd á°UôØdG ¬d ìÉà oJ ¿CG ≈∏Y ,É¡LQÉNh á°SQóŸG

 •höT á©HQCG OóM ;á°SQóª∏d »∏μdG AGOC’G ≈∏Y É«HÉéjEG ¢ùμ©æj ¿CG ¬fCÉ°T øe º∏©ŸG AGOCG iƒà°ùÃ ´ÉØJQ’G ¿Éc ÉŸh
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 :»gh á«æ¡ŸG á«ªæàdG Ωƒ¡Øe ™e ≥HÉ£àJ É¡©«ªL OÉμJ ,É¡H »HÉéjE’G Ò«¨àdG çGóMEGh á°SQóŸG Ú°ù– πLCG øe máeR’

 á°UÉN ácÎ°ûe á¨d OÉéjEG πLCG øe ;á«æ¡ŸG º¡JÉ°SQÉ‡ ∫ƒM º¡°†©H ™e åjó◊G Gƒ∏°UGƒjh ¿ƒª∏©ŸG OÉà©j ¿CG  -  1

.º¡H

.á©LGôdG ájò¨àdG ¿GƒdCG øe Éfƒd º¡°†©Ñd Ghôaƒj ¿CGh ,º¡JÉ°SQÉ‡ AÉæKCG ‘ º¡°†©H á¶MÓe ¿ƒª∏©ŸG OÉà©j ¿CG  -  2

.É k©e Égƒeqƒ≤jh Égƒ££îojh á«°ùjQóàdG ºg qOGƒe ¿ƒª∏©ŸG ó© oj ¿CG  -  3

.¢ùjQóàdG á«Ø«c É k°†©H º¡°†©H º«∏©àH ¿ƒª∏©ŸG Ωƒ≤j ¿CG  -  4

:»g ±GógCG á©HQCG ≥«≤– ±ó¡à°ùJ »àdG á«∏ ª©dG ∂∏J É¡fCÉH Úª∏©ª∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG Ωƒ¡Øe Ω’ƒH ±qôY Éªc  -  5

.Úª∏©ª∏d IójóL á«æ¡e ±QÉ©e áaÉ°VEG  -

.Úª∏©ª∏d á«æ¡ŸG äGQÉ¡ŸG á«ªæJ  -

.Ú∏ª©ŸG ∑ƒ∏°ùd áªYGódG á«æ¡ŸG º«≤dG ó«cCÉJh á«ªæJ  -

.º¡àÑ∏£d á©LÉf á«HôJ ≥«≤– øe Úª∏©ŸG Úμ“  -

 º«∏©àdG  ±hôX  Ú°ùëàd  º¶æŸG  ó¡÷G  ∂dP  ¬fCG  ≈∏Y  Úª∏©ª∏d  »æ¡ŸG  ƒªædG  π«Ø«fh  çÒah  ƒ°ùfƒØdCG  ±ô© oj  Éªc

 ≈∏Y  á¶aÉëŸG  øe  Úª∏©ŸG  ™«ªL  Úμ“  ¤EG  ±ó¡J  á∏eÉ°T  á«∏ªY  ƒgh  ,Úª∏©ŸG  AGOCG  Ú°ù–  äÉª¡eh  ,√QOÉ°üeh

.ójóéàdGh ôjƒ£àdG äÉÑ∏£à oe É¡«°†à≤J IójóL QGhOC’ º¡àÄ«¡Jh ,º¡FGOCG ‘ m∫ÉY iƒà°ùe

 iƒà°ùe ™aQh ,á«LÉàfE’G º¡àjÉØc Ú°ù– ≥jôW øY Úª∏©ŸG πªY á«dÉ©a IOÉjR ƒg »æ¡ŸG ƒªædG ¿EG :∫ƒ≤dG øμÁh

 ∫Ó¨à°SGh á«ª«∏©àdG ∞bGƒŸG á¡LGƒŸ º¡JGÈN ójóŒh º¡JÉeƒ∏©e ¢TÉ©fEGh º¡JÉfÉμeEGh º¡JGQób á«ªæJh ,»Ø«XƒdG º¡FGOCG

 øe ™°ShCG º∏©ŸG á«ªæJ èeÉfôH ¿CG ≈∏Y (Morant 1982) âfGQƒe ócDƒjh ,IƒLôŸG ±GógC’G ≥«≤ëàd º¡dƒM Ée qπc

 äGÈÿG øe á∏°ù∏°S Ëó≤J ∫ÓN øe ,º∏©ª∏d »°üî°ûdGh »ÁOÉcC’Gh »æ¡ŸG ƒªædÉH ≥∏©àj ƒg PEG ,Öjô≤dG √Éæ©Ã ÖjQóàdG

 .É¡«a óMGh ÖfÉL Oô› Öjô≤dG √Éæ©Ã ÖjQóàdG É¡«a ¿ƒμj »àdG á«°SGQódG äÉWÉ°ûædGh

 º∏©ª∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG ±GógCG

 ¿EÉa  ,ÜÓ£dG  RÉ`‚EG  ™aQ ƒg »°SÉ°SC’G  É¡aóg ¿Éc GPEÉ`a  ;á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ‘ kÉ°ù«FQh k’É©a kGöüæY º∏©ŸG  qó© oj

 ÚH ábÓ`©dÉa ,º∏©ª∏d á«æ¡ŸG á«`ªæàdG ≈∏Y ∞bƒàj ∂dP ¿CG  ∂°T ’h ,º∏©ŸG ƒg ±ó¡dG Gòg ≥«≤– øY ∫hC’G ∫hDƒ°ùŸG

 á«∏ª©dG ‘ Ú°ùëàdGh ójóéàdG ƒëf á°SQóŸG ¬«LƒJ ‘ º∏©ŸG á«ªæJ ôKDƒJ å«M ;ájOôW ábÓY ¬HÓW RÉ`‚EGh ¬à«ªæJ

 Ωqób …òdGh ,ƒZÉμ«`°T »ª∏©Ÿ á«æ¡ŸG á«ª`æàdG  ôjô`≤J ¬«dEG  QÉ°TCG  Ée ∂dP ócDƒ`jh ,ÜÓ£dG RÉ‚EG  ™aQ πLCG  øe á«ª«∏©àdG

:êPƒªædG Gòg í°Vƒj »JB’G πμ°ûdGh ,á°SQóŸGh ÜÓ£dG øe kÓc á«ªæJh ,º∏©ŸG á«ªæJ ÚH ábÓ©dG í°Vƒj É kLPƒ‰
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 ÉgôKCG É¡d ¿ƒμj ,á«°ùjQóJ äÉ°SQÉ‡ øe ¬H Ωƒ≤j Ée ≈∏Y IöTÉÑe ¢ùμ©æj º∏©ª∏d »æ¡ŸG ƒªædG ¿CG πμ°ûdG øe í°†àjh

 ;Úª∏©ª∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG ∂∏J á«ªgCG øe Ú≤j ≈∏Y á°SQóŸG ¿ƒμJ ¿CG Ö∏£àj …òdG ôeC’G ƒgh ,ÜÓ£dG RÉ‚EG ‘ öTÉÑŸG

.AGOC’G ‘ õ«ªàdGh ,ójóéàdG ƒëf É¡JÉ¡LƒJ ∫ÓN øe

 IôéMh á°SQóŸG πNGO º∏©ŸG äÉ°SQÉ‡ Ò«¨J ƒg kÉ«æ¡ pe º∏©ŸG á«ªæàd »°SÉ°SC’G ±ó¡dG q¿EG :∫ƒ≤dG Éææμ oÁ ≥Ñ°S É‡h

:‘ á∏ãªàŸGh iôNC’G á«YôØdG ±GógC’G øe ójó©dG ¬à– êQóæj ΩÉ©dGh ÒÑμdG ±ó¡dG Gòg ¿CG ’EG ,á°SGQódG

.º¡°ùØfCÉH º¡à≤K IOÉjRh ,IAÉØμH ºgQGhOCG á°SQÉ‡ ≈∏Y Ú«©àdG »ãjóM Úª∏©ŸG IóYÉ°ùe  -  1

 ≈æ°ùàj ≈àM ÖfGƒ÷G ∂∏àH √OGóYEG äÉ°ù°SDƒe ójhõJh ,áæ¡ŸÉH ¬bÉëàdG πÑb º∏©ŸG OGóYEG ‘ Qƒ°ü≤dG ¬LhCG ‘ÓJ  -  2

.OGóYE’G §£N á©LGôe É¡d

 ¢ùjQóàdG ¥ôWh ,á«°ùØædGh ájƒHÎdG äÉjô¶ædG çóMCG ≈∏Y ¬YÓWEG ∫ÓN øe ∂dPh ;Égôjƒ£Jh º∏©ŸG äGÈN åjó–  -  3

.áãjó◊G ¢ùjQóàdG äÉ«æ≤Jh ádÉ q©ØdG

.Úª∏©ª∏d á«°ü°üîàdG ±QÉ©ŸG åjó–h Ú°ù–  -  4

.º¡æe Üƒ∏£ŸGh ,™ªàéŸG äÓμ°ûeh ,É¡JÉ¡LƒJh ádhódG §£îH Úª∏©ŸG Ò°üÑJ  -  5

.∂dòc »Ø«XƒdG ¿ÉeC’ÉH Qƒ©°ûdGh ,»Ø«XƒdG Ωó≤àdGh »bÎdG ≈∏Y º∏©ŸG IóYÉ°ùe  -  6

.¢ùjQóàdG áæ¡e ƒëf Úª∏©ª∏d á«Ñ∏°ùdG äÉgÉŒ’G Ò«¨J  -  7

.IÉ«◊G ióe º∏©àdG ƒëf √ÉŒ’Gh ,»JGòdG º∏©àdG ≈∏Y º∏©ŸG åM  -  8

.≥«Ñ£àdÉH ájô¶ædG §HQ …CG ;á°SGQódG IôéM πNGO ájƒHÎdG äÉjô¶ædG ≥«Ñ£Jh Öjôéàd º∏©ŸG ΩÉeCG á°UôØdG áMÉJEG  -  9

.É¡«∏Y ¬HÓW áÄ°ûæJ ™«£à°ùj »c ;º∏©ŸG øe ™ªàéŸG Égó°ûæj »àdG á«bÓNC’G äÉØ°üdG á«ªæJ  -  10

.Iójó÷G QGhOC’Gh äÉ«dƒÄ°ùŸG πªëàd º∏©ŸG OGó©à°SG á«ªæJ  -  11

.¬d »Ø«XƒdG É°VôdG ≥«≤–h ,kÉ«YÉªàLG º∏©ŸG áfÉμe ™aQ  -  12

.¬¡LGƒJ »àdG ájƒHÎdG äÓμ°ûŸG πM ≈∏Y º∏©ŸG IóYÉ°ùe  -  13

.¬FÓeR øe IOÉØà°S’Gh ¿hÉ©àdG ≈∏Y º∏©ŸG ™«é°ûJ  -  14

.¬∏ªY ‘ ´GóHE’Gh QÉμàH’G ≈∏Y º∏©ŸG ™«é°ûJ  -  15
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 ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG IOƒL Ú°ù–h ,º¡JÉjÉØch º¡JGQób IOÉjR ¤EG …ODƒJ Úª∏©ª∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG ¿CG í°†àj ≥Ñ°S É‡

 IOófi äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd Úª∏©ª∏d ôªà°ùe Ú°ù– øe ¬∏ã“ ÉÃ ,ádÉ©ØdG äÉ°ù°SDƒª∏d á°ù«FôdG äÉeƒ≤ŸG ºgCG  óMCG tó©oJ »¡a

?Úª∏©ª∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG äÉ≤∏£æe Ée ∫DhÉ°ùàdG øμÁ Éægh .IOóéàeh

 Úª∏©ª∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG »YGhO

 á«∏ª©dG ìÉ‚ øe % 60 ¿CG ¤EG äÉ°SGQódG ióMEG Ò°ûJ PEG ;á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG äÓNóe ºgCG ó© oj º∏©ŸG ¿CG ¬«a ∂°T’ É‡

 ∫ÉªàcGh ,¬JÈNh º∏©ŸG ∫ÓN øªa ,iôNC’G πeGƒ©dG ¤EG ™LôJ á«bÉÑdG áÑ°ùædG ¿CGh ,√óMh º∏©ŸG ¤EG ™LôJ á«ª«∏©àdG

.ìÉàe ƒg Ée Aƒ°V ‘ É¡aGógCG ¤EG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG π°üJ ,É k«æ¡e ¬à«ªæJ QGôªà°SGh ,¬FGOCG áeÓ°Sh ,√OGóYEG

:á«JB’G •É≤ædG ‘ Úª∏©ª∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG »YGhO ≈∏éàJh ,ájQhöV Úª∏©ª∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG ¿EÉa ,¬«∏Yh

.¬aGógCGh º«∏©àdG äÉjÉZ ≥«≤– øe Úª∏©ŸG Úμ“ ¤EG áLÉ◊G  -

.É¡H ¥Éë∏dG äÉÑ∏£àeh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«æ≤J ∫É› ‘ IQƒãdG  -

.AÉ«ØcCG Úª∏©e ¤EG É¡JÉLÉMh ,º∏©àdGh ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SEG ∫É› ‘ äGóéà°ùŸG  -

.¬JGhOCGh Ëƒ≤àdG ∫É› ‘ äGóéà°ùŸG  -

.á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ÒjÉ©e ≥«Ñ£J ƒëf ¬LƒàdG  -

.º∏©ŸG ≥JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G ájOó©J  -

.á«aô©ŸG IQƒãdG  -

Úª∏©ª∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG äÉbƒ©e

 ∑Éæg q¿CG ’EG ,»æ¡ŸG º¡FGOCG iƒà°ùÃ ´ÉØJQ’G ‘ ÉfÉ«MCG Úª∏©ŸG áÑZQh ,á«ªgCG øe á«æ¡ŸG á«ªæà∏d É‡ ºZôdG ≈∏Y

:‘ äÉbƒ©ŸG ∂∏J πãªàJh ,É¡aGógC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG ≥«≤– ¿hO ∫ƒ– »àdG äÉbƒ©ŸG øe G kOóY

.É¡JGP á«ªæàdG èeGôH iƒà°ùe ∞©°V  -

.G kóFÉY πbCGh á«dhDƒ°ùe ÌcCG ≈∏YCG ∞FÉXƒd »bÎdG ‘ Úª∏©ŸG ¢†©H áÑZQ ΩóYh .á«bÎdÉH »æ¡ŸG ôjƒ£àdG •ÉÑJQG  -

.ájƒb IOÉ«b ¤EG QÉ≤àa’G  -

.á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG ÜÉ«Z  -

.äGójó¡J øe ¬∏ªëj ÉŸ ¬à°VQÉ©eh Ò«¨àdG øe ±ƒÿG  -

.á«æ¡ŸG á«ªæàdG èeGôH øY äÉeƒ∏©ŸG ∞©°V  -

.(á«ÑjQóJ QOGƒc) ájöûHh ájOÉe OQGƒe øe ôjƒ£à∏d áeRÓdG äGAÉØμdG ¢ü≤f  -

.»YÉª÷G πª©dG ‘ áÑZôdG ∞©°V  -

.ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG õaGƒ◊G ∞©°V  -
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á«æ¡ŸG á«ªæàdG OÉ©HCG

 á«æ¡ŸG á«ªæàdG É¡∏ª°ûJ ¿CGh óH’ IOófi OÉ©HCG ¤EG Éæ©e π°üj ¿CGh óH’ Úª∏©ª∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG Ωƒ¡ØŸ π∏ëŸG ¿EG

 á«æ¡ŸG á«ªæàdG Ωƒ¡Øe s¿EG :∫ƒ≤dG ÉææμÁ Gòd ;πªcC’G ¬LƒdG ≈∏Y á«ª«∏©àdG ¬eÉ¡e  AGOCG ≈∏Y É≤M GQOÉb ¿ƒμ«d ;º∏©e …C’

:»JCÉj Ée É¡ªgCG π©dh ,øjöû©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG º∏©Ÿ É¡æY ≈æZ ’ »àdG áeÉ¡dG OÉ©HC’G øe ójó©dG πª°û«d ™°ùàj

 ájƒHÎdGh áeÉ©dG áaô©ŸG  -  1

 øe πc ¢ù«d ¬fCG Éªc ,É kª∏©e äÉeƒ∏©e øe ÜÉàμdG ‘ Ée áÑ∏£dG ≈∏Y »≤∏jh ,∞°üdG πNój øe πc ¢ù«d

 ´ÉæbEG ≈∏Y QOÉ≤dG OôØdG ƒg º∏©ŸG É‰EGh ,É kª∏©e á«∏ª©ŸG ÜQÉéàdG ≥«Ñ£Jh á«°VÉjôdG πFÉ°ùŸG πM ¬àYÉ£à°SÉH

 ‘ öü©dG Gòg ‘ º∏©ŸG ¿EÉa Gòd ;á«∏ª©dG ¬JÉ«M ‘ ¬≤Ñ£j ∞«ch πH ,¬ª∏©àj ∞«ch ¬ª∏©àj Ée á«ªgCÉH ÖdÉ£dG

 ‘ ÜÓ£dG ¤EG ¬eó≤j Ée ∞«XƒJ á«Ø«ch ,™ªàéŸG º¡a ≈∏Y kGQOÉb ¬∏©Œ »àdG áeÉ©dG áaô©ŸG ¤EG á°SÉe áLÉM

.§≤a ¬dÉ› ≈∏Y öüà≤ŸG º∏©ŸG hCG ,πgÉ÷G º∏©ŸG øe ÒN ∞≤ãŸG º∏©ŸÉa ,™ªàéŸG Gòg á«ªæJ

 ¬JOÉe ìöT ‘ É¡ØXƒj ¿CG øμªŸG øe iôNC’G OGƒŸG øY A»°ûdG ¢†©H ±ô©j …òdG º∏©ŸG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a

 ¿EÉa Gòd ;º¡«ª∏©e ™e Qô≤ŸG êQÉN äÉYƒ°Vƒe ÜÓ£dG ¢ûbÉæj Ée ÉÑdÉZ IÒÑμdG ájôª©dG πMGôŸG ‘h ,ÜÓ£∏d

.√ƒcôJh ¬HÓW ¬æY ±õY É¡H º∏Y ≈∏Y røμj ⁄ r¿EG º∏©ŸG

:»JCÉj Éª«a á∏ãªàŸGh ¬FGOCG iƒà°ùÃ ≈bôJ »àdG á°ü°üîàŸG ájƒHÎdG áaô©ŸG ¤EG º∏©ŸG êÉàëj Éªc

.Iójó÷G º∏©àdG äÉjô¶f ∫ƒM ±QÉ©ŸG ¢†©Ñd º∏©ŸG ÜÉ°ùàcG  -

.á°SGQódG äGôéM ‘ áÑ∏£∏d ‘É≤ãdG ´ƒæàdGh ¢ùjQóàdG ÚH ábÓ©dG º¡a  -

.ÉgÒZ øe ≈æ©ŸG äGP äGÈÿG ÚH ≥jôØà∏d »°SQóŸG ÜÉàμdG π«∏– IQÉ¡Ã ΩÉŸE’G  -

.áØ∏àîŸG πMGôŸÉH áÑ∏£∏d á«FÉªædGh á«°ùØædG ¢üFÉ°üÿG  -

.º∏©àdG á«∏ªY áeóÿ É¡Ø«XƒJ á«Ø«ch ,IOó©àŸG äGAÉcòdG  -

:º∏©àdGh º«∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SEG  -  2

 ,π°üØdG  πNGO  º∏©ŸG  É¡©Ñàj  »àdG  äÉ°SQÉªŸGh  äGAGôLE’G  áYƒª› º∏©àdGh  º«∏©àdG  äÉ«é«JGÎ°SEÉH  ó°ü≤ oj

 πFÉ°SƒdGh Ö«dÉ°SC’G øe áYƒª› øª°†àJ »gh ,É¡©°Vh »àdG äÉLÉàædG Aƒ n°V ‘ á© qbƒà oe äÉLôfl ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d

.äÉLÉàædG ≥«≤– ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCGh ,á£°ûfC’Gh

 § s£î oj »àdGh ,¢ùjQóàdG ºª°üe hCG º∏©ŸG ÉgQÉàîj »àdG ¢ùjQóàdG äGAGôLEG øe áYƒª› É¡fCÉH É°†jCG ±qô© oJ Éªc

.áMÉàŸG äÉfÉμeE’G Aƒ°V ‘ áæμ‡ á«∏YÉa ≈°übCÉH IƒLôŸG äÉLÉàædG ≥≤ë oj ÉÃ ,¢ùjQóàdG ò«ØæJ AÉæKCG ‘ É¡eGóîà°S’

 ≥«≤–  πLCG  øe  º∏©ŸG  ¬d  §£îoj  ÉÃ  ≥∏©àJ  ¢ùjQóàdG  äÉ«é«JGÎ°SEG  ¿CG  Ú≤HÉ°ùdG  ÚØjô©àdG  øe  ßMÓojh

 AÉæÑd É kª¡Øàe ¿ƒμj ¿CG º∏©ŸG ≈∏Y ¿EÉa qºK ø peh ,äÉ«fÉμeEG øe ¬jód Ée Aƒ°V ‘ IOqó ofi ájƒHôJh á«ª«∏©J äÉLÉàf

 äGP ‘ OóéàdGh ´ƒæàdÉH oº°ùàJ äÉ«é«JGÎ°SEG  »gh ,¬HÓW º«∏©J ‘ É¡©Ñà«°S »àdG  á«°ùjQóàdG  äÉ«é«JGÎ°SE’G
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 ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SEG AÉæÑa ,äÉ«é«JGÎ°SE’G ∂∏J ≈∏Y ºFGO ´ÓWG ≈∏Y ¿ƒμj ¿CG ¬æe Ö∏£àj …òdG ôeC’G ,âbƒdG

 ≥«≤–  πLCG  øe  ;≈∏rã oe  á≤jô£H  áMÉàŸG  πFÉ°SƒdGh  ,äÉfÉμeE’G  ΩGóîà°SG  øa  É¡fCGh  á°UÉN  ;Ú¡dG  ôeC’ÉH  ¢ù«d

.øμ‡ ¬Lh π°†aCG ≈∏Y I qƒLôŸG äÉLÉàædG

 º∏©àdGh º«∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SEÉH º∏©ŸG ΩÉŸEG IQhöV ∫hÉæàj á«æ¡ŸG á«ªæàdG OÉ©HCG øe ó©ÑdG Gòg ¿EÉa qº nK ø peh

:»JCÉj Éª«a áæª°†à oŸGh IOóéà oŸGh áYƒæàŸG

.óbÉædG ÒμØàdG äGQÉ¡Ã º∏©ŸG ΩÉŸEG  -

.Ωóîà°ùŸG º∏©àdG §ªæd É≤ÑW ΩÉ¡ŸG ìöTh ,QGhOC’G ójó–h ,§°ûædG º∏©àdG ∫ƒM äGQÉ¡eh ±QÉ©e ÜÉ°ùàcG  -

 á«∏YÉa ºYój ÉÃ ,ÜÓ£dG ¢Sƒ∏L º«¶æJh , á°SGQódG IôéM º«¶æJ á«Ø«c ∫ƒM äGQÉ¡eh ±QÉ©Ã º∏©ŸG ΩÉŸEG  -

.º∏©àdG

.á°SGQódG äGôéM ‘ ≈æ©e äGP IÈN ∞bGƒe º«ª°üJ á«Ø«c ≈∏Y ±ô©àdG  -

.É¡≤«≤– á«Ø«ch ,áØ∏àîŸG É¡JÉjƒà°ùeh É¡YGƒfCÉH á«ª«∏©àdG äÉLÉàædG ≈∏Y ±ƒbƒdG  -

:»FGôLE’G åëÑdG  -  3

 á«HÎdG  ‘  äÉYÉª÷Gh  OGôaC’G  Oƒ¡Lh  ,á« ª«∏©àdGh  ájƒHÎdG  äÉ°ù°SDƒŸG  AGOCG  á©LGôŸ  ¤hC’G  Iƒ£ÿG  ¿EG

 É¡«a  ∑QÉ°ûj  »àdG  á«FGôLE’G  çƒëÑdG  qó© oJh  ,¿Gó«ŸG  ‘  çóëj  Ée  ∫ƒM  á£HGÎe  çƒëÑH  ΩÉ«≤dG  »g  ,º«∏©àdGh

 É¡dh ,á«©bGh äÓμ°ûe øe ≥∏£æJh ,¿Gó«ŸÉH IöTÉÑe §ÑJôJ É¡fC’ ;ájƒHÎdG çƒëÑdG ºgCGh π°†aCG øe ¿ƒª∏©ŸG

.êÓ©dGh ìÓ°UE’G ‘ »°SÉ°SCG QhO

 øjó«Øà°ùŸGh ÚjƒHÎdG ÚãMÉÑdG ÚH áë°VGƒdG IƒéØdG øY áªLÉf ,åMÉÑc º∏©ŸG QhóH ÒμØàdG ™aGhO ¿EG

.¿ƒª∏©ŸG º¡æeh ,çƒëÑdG ∂∏J èFÉàf øe

?º∏©ª∏d áÑ°ùædÉH »FGôLE’G åëÑdG Ée

 s¿EG :∫ƒ≤dG øμÁh ,á°SQÉªŸG ∂∏J Ú°ù– ±ó¡H (º∏©ªc) á«JGòdG »JÉ°SQÉªŸ áª¶æe á°SGQO »FGôLE’G åëÑdG

 ø°ùMCG ¿CG ™«£à°SCG ∞«c { :∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’Gh º∏©ŸG πNGO ‘ åMÉÑdG ¢üî°T AÉ«MEG ∫hÉëj »FGôLE’G åëÑdG

 :á«JB’G  ∫É©aC’ÉH ¢üî∏àJ ób AÉ°ü≤à°S’G  øe ´ƒædG  Gòg AGôLE’ º∏©ŸG É¡©Ñàj »àdG  äGƒ£ÿG π©dh z?»à°SQÉ‡

.áæ¡ŸG ‘ »JGòdG Qƒ£àdG ¤EG …ODƒj É‡ ;( rπeCÉJ , rßM’ ,òuØf ,§ q£ nN)

?¬à«é¡æe Éeh »FGôLE’G åëÑdG ä’É› Ée

:ä’ÉéŸG ∂∏J øeh á«HÎdG ‘ »FGôLE’G åëÑdG ä’É› Oó©àJ ¿CG øμÁ

.¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG  -

.äGÈàîŸG  -

.ÖdÉ£dG  -
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.êÉ¡æŸG  -

.»°SQóŸG ÜÉàμdG  -

 .…ƒHÎdG ±GöTE’G  -

 .á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG  -

 .äÉfÉëàe’Gh Ëƒ≤àdG  -

 :‘ á∏ãªàŸGh äGQÉ¡ŸG øe G kOóY ø≤à oj ¿CG ¬«∏©a ó«L »FGôLEG åëÑH Ωƒ≤j ¿CG º∏©ª∏d ≈æ°ùàj ≈àMh

.»FGôLE’G åëÑdG äGQÉ¡e ¢†©ÑH ΩÉŸE’G  -

.√ÉjGõeh ¬JGhOCGh AÉ°ü≤à°S’G Ωƒ¡Øe ∫ƒM ±QÉ©Ã ΩÉŸE’G  -

 .¬°SÉ«b äÉjƒà°ùe Ëƒ≤Jh AGOC’G Ëƒ≤J á«Ø«c ∫ƒM ±QÉ©e ÜÉ°ùàcG  -

:á«æ¡ŸG äÉ«dhDƒ°ùŸG  -  4

 á∏μ°ûe øªμJh ,¬H ∞∏μŸG ¬∏ªY √ÉŒ º∏©ªc ¬H ΩÉ«≤dG ¬«∏Y »¨Ñæj ÉÃ º∏©ª∏d á«æ¡ŸG äÉ«dhDƒ°ùŸG ≥∏©àJ

 ;äGó©ŸGh äGhOC’G ™e ¬∏eÉ©J øe ÌcCG öûÑdG ™e IÒÑc áLQóH πeÉ©àj ¬∏©éj ¬∏ªY ¿CG ‘ …ô¶f á¡Lh øe º∏©ŸG

 ,QƒeC’G  AÉ«dhCGh  ,á°SQóŸÉH Ú∏eÉ©dGh ,¬«°ShDhôeh ¬FÉ°SDhQh ,¬FÓeRh ¬HÓW ™e ¬ pà næ¡ pe  ºμëH πeÉ©àj º∏©ŸÉa

 Éæ∏≤àfG Ée GPEÉa ,¬∏ªY øe ÊÉ°ùfE’G ÖfÉ÷G ≈∏Y Gòg ,º¡æe áÄa uπ oc ™e πeÉ©àdG øa ø≤àj ¿CG ¬æe Ö∏£àj …òdG ôeC’G

 É¡J ÉYGôeh ,É¡H ΩÉŸE’G º∏©ŸG ≈∏Y ÖLGƒdG á«æn¡pŸG äÉ«dhDƒ°ùŸG øe ÒãμdG ∑Éæg ¿CG óéæ°S ¬æe »FGOC’G ÖfÉ÷G ¤EG

:`H á≤∏©àŸGh

.º«∏©àdG áæ¡e äÉ«bÓNCGh º∏©àdG äÉ©ªà› Ωƒ¡Øe ∫ƒM ±QÉ©e  -

.É¡dƒM øe ™ªàéŸGh á°SQóŸG ÚH ácGöûdG π«©ØJ äGQÉ¡e  -

.πeCÉàdGh ôμØàdG »à«∏ªY ≈∏Y Ωƒ≤J á«°ùjQóJ ∞bGƒe º«ª°üJ äGQÉ¡e  -

.á«∏YÉØH RÉ‚E’G äÉØ∏e ΩGóîà°SGh OGóYEG á«Ø«c  -

:á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ É«LƒdƒæμàdG ∞«XƒJ  -  5

 Ò°û oj PEG ;º«∏©àdG ‘ É«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°SG ÚHh ,º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ ÚH É kbQÉa ∑Éæg ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ

 á«∏ª©dG º«¶æJh IQGOEG ‘ É¡æe IOÉØà°S’Gh á«LƒdƒæμàdG äÉ≤«Ñ£àdG ΩGóîà°SG ¤EG º«∏©àdG ‘ É«LƒdƒæμàdG í∏£°üe

 á°ù°SDƒŸÉH Ú∏eÉ©dGh ÜÓ£dG øY äÉfÉ«H IóYÉb πª©d ‹B’G Ö°SÉ◊G ΩGóîà°SÉa ,á«ª«∏©J á°ù°SDƒe ájCÉH á«ª«∏©àdG

 á«ª«∏©àdG  OGƒŸGh  Iõ¡LC’G  öüM  hCG  ,äÉfÉëàe’ÉH  á°UÉÿG  äÉLQódG  ó°UQh  ,∫hGó÷G  º«¶æàd  hCG  ,á«ª«∏©àdG

 º«∏©àdG ‘ É«LƒdƒæμàdG ¿CG ∂dP øe º¡Ø ojh ,º«∏©àdG ‘ É«LƒdƒæμàdG ¬«∏Y ≥∏£ oj πª©dG øe ∂dP ÒZh ,πeÉ©ŸÉH

 ∂∏àH πª©dG IQGOEG ‘ É¡æe IOÉaEÓd ;á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ É¡JÉ≤«Ñ£Jh IöUÉ©ŸG á«æ≤àdG äÉKóëà°ù oe Ωóîà°ùJ

.¬«a ÜƒZôŸG ƒëædG ≈∏Y á°ù°SDƒŸG
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 º∏©àdG øY áaô©ŸGh Ωƒ∏©dG øe πμ«g ≥«Ñ£J ≈∏Y Ωƒ≤J á∏eÉμàe á«∏ªY áHÉãÃ ó©oàa º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ ÉeCG

 äÉeƒ¶æŸG Üƒ∏°SCG á«é¡æÃ ,¬àjOôah º∏©àŸG •É°ûf ócDƒJ ájöûH ÒZh ,ájöûH º∏©J QOÉ°üe ΩGóîà°SGh ,ÊÉ°ùfE’G

.á«dÉ©a ÌcCG º∏©àd π°UƒàdGh á«ª«∏©àdG ±GógC’G ≥«≤ëàd

 IQƒãdG  äÉfÉμeEG  øe  IOÉØà°S’G  ≈∏Y  Ωƒ≤j  ,º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ‘  …ƒHÎdG  ójóéàdG  ÖfGƒL  ºgCG  óMCG  ¿EGh

 ‘ º¡°ùJ IQƒ£àe äÉfÉμeEG  øe ¬μ∏Á ÉŸ ,Üƒ°SÉ◊G É¡°SCGQ ≈∏Yh ,á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dG  ‘ á∏ãªàŸG á«LƒdƒæμàdG

.»°SQóŸG AGOC’G IOƒ nLh Ú°ù–

 ,á«ª«∏©àdG É«LƒdƒæμàdG ∫É› ‘ ôªà°ùe πμ°ûHh ,É v«æ n¡ pe ¬à«ªæJh º∏©ŸG π«gCÉJ IQhöV Ö∏£àj …òdG ôeC’G

:»JCÉj ÉÃ ¬eÉŸEG ∫ÓN øe  ∂dPh

.º∏©àdGh º«∏©àdG »à«∏ªY ‘ Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG äGQÉ¡eh Ö«dÉ°SCG  -

.åëÑdGh º∏©à∏d Qó°üªc Üƒ°SÉ◊G QÉªãà°SG  -

.á«ª«∏©àdG äÉ«›ÈdG ôjƒ£Jh Ëƒ≤Jh QÉ«àNG äGQÉ¡e  -

.¢ü°üîàdG IOÉe ‘ á«ª«∏©J äÉ«›ôH OGóYEG ∫ƒM äGQÉ¡eh ±QÉ©e  -

(5) ºbQ √öûf

Úª∏©ª∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG äÉ«ŒGÎ°SEG

 Gƒfƒμj ≈àM ,¬«∏Y Ú∏Ñ≤e ,∂dP ‘ ÚÑZGQ Gƒfƒμj ¿CG ’hCG º¡æe Ö∏£àJ Éæ«ª∏©Ÿ ÉgƒLôf »àdG á«æ¡ŸG á«ªæàdG ¿EG

 É¡dÓN øe ¿ƒæμªàj ,åëÑdGh πeCÉàdG ≈∏Y áªFÉb ,áYƒæàe ájƒªæJ ¢Uôa ∫ÓN øe ,É k«JGP º¡°ùØfCG  á«ªæJ ≈∏Y øjQOÉb

 ≈∏Y öüà≤j ‘ôM ÖjQóJ Oô› ¢ù«dh ,á«æ¡e á«ªæJ á«∏ªY øY çóëàf ÉæfCGh á°UÉN ,É¡«≤∏J øe k’óH áaô©ŸG êÉàfEG øe

.á«dBG á≤jô£H º¡∏ªY ¿hODƒj º¡∏©Œ »àdG äGQÉ¡ŸG ¢†©H Úª∏©ŸG ÜÉ°ùcEG

 ,á°SGQódG IôéM πNGO º∏©ŸG äÉ°SQÉ‡ πjó©Jh Ò«¨J É¡«dEG IQÉ°TE’G ∞dÉ°ùdG á«æ¡ŸG á«ªæàdG ±GógCG ÚH øe ¿Éc ÉŸh

 »eÉædG ⁄É©dG ∫hO øe Òãc ‘ √Gôj …òdG ¬©bGh øYh ,º∏©àdGh º«∏©àdG øY ¬eƒ¡Øe qÒ¨ oj ¿CG ’hCG º∏©ŸG øe Ö∏£f ÉæfEÉa

 ;¬æe ÈcCG øμj ⁄ r¿EG √ÒZ øe πbCG ¢ù«d √QhO ¿CG Gó«L ±ô©j »μd ;¬Jƒb øeÉμe øY ¬°ùØf ‘ ¢ûàØ oj ¿CGh ,Éª∏¶e É©bGh

 ´GóHE’Gh ÒμØàdG öüY ƒg ΩOÉ≤dGh ‹É◊G öü©dG ¿C’h ,É v«æ¡e º∏©ŸG á«ªæàH kÉfƒgôe íÑ°UCG ¿B’G ·C’G Ωó≤J r¿CGh á°UÉN

 Ée äÉ≤∏£æŸG √òg ºgCG øeh ,∂dP ºYóJ äÉ`≤∏£æ oe IóY øe º∏©ª∏d á«æ¡ŸG á`«ªæàdG ≥∏``£æJ ¿CG óH Óa ,ìÉàØf’Gh õ«ªàdGh

:»∏j

.áÑ`dƒ≤dG π`HÉ≤e πeCÉàdG  -  1

 ÊCÉàŸG ÒμØàdG  »æ©j πeCÉàdG  ?πeCÉàdG  Ée øμdh ,º∏©ª∏d  á«æ¡ŸG á«ªæàdG  á«∏ª©d kÉ«°SÉ°SCG  kGöüæY πeCÉàdG  ó©j

.É¡H ôÁ »àdG ájƒHÎdG äGÈÿG øe º∏©àdG ≈∏Y IQó≤dGh ,á°SQGódG IôéM πNGO º∏©ŸG ¬H Ωƒ≤j ÉŸ º¶æŸGh

 º∏©ŸG QÉμaCG ÚH πYÉØJ ƒg É‰EGh ;á«°ùjQóàdG äÉ°SQÉªŸG á©LGôe ≈∏Y öüà≤J á£«°ùH á«∏ªY ¢ù«d πeCÉàdGh
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 á«ªæàdG á«∏ªY ‘ πeCÉàdG QhO í«°VƒJ øμÁh ,¬H §«ëŸG »YÉªàL’G ¥É«°ùdGh ¬HÓW º∏©Jh ,¬JÉ°SQÉ‡h ¬JÉjô¶fh

:¬JGÈNh ¬JGó≤à©eh º∏©ŸG QÉμaCG ÚH πYÉØàdG í°Vƒj …òdG »JB’G πμ°ûdG ∫ÓN øe áq«æ¡ pŸG

:É¡æe QƒeCG IóY ‘ …ó«∏≤àdG πNóŸG øY º∏©ŸG á«ªæJ ‘ »∏eCÉàdG πNóŸG ∞∏àîjh

.¬à«ªæJ èeGôH ò«ØæJ ‘ kGóYÉ°ùeh k’É©a kÉcQÉ°û oe º∏©ŸG íÑ°üj »∏eCÉàdG πNóŸG ‘  -

.äÉjô¶ædGh äÉeƒ∏©ŸG ÜÉ°ùàcG §≤a ¢ù«dh ,∑ƒ∏°ùdG Ò«¨J ¤EG »∏eCÉàdG πNóŸG ±ó¡j  -

 …òdG  …ó«∏≤àdG  π`NóŸG  ¢ùμ©H  ≥«Ñ£àdÉH  ájô¶ædG  §HQ  ≈∏Y  Ωƒ≤j  »∏eCÉàdG  πNóŸG  ‘  ‘ô©ŸG  ¢SÉ°SC’G  ¿EG  -

.É¡æ«H π°üØj

 ∞∏àfl ≈∏Y É¡à¶MÓe øμÁ »∏eCÉàdG πNóŸG óFGƒa ¿EÉa ,Ú∏NóŸG ÚH ájô`gƒ÷G äÉaÓ`àN’G √ò¡d áé«àfh

 IOÉYEGh ,¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCÉH ¬«Yh IOÉjRh ,¬JÉLÉ«àMG äÉjƒdhCG ójó– ≈∏Y ¬JQób IOÉjR ‘ á°UÉN ,º∏©ŸG ∫ÉªYCG

.¬eóYh ¬HÓW ìÉ‚ πeCÉJh ,á«ª«∏©J äÉjô¶f QÉμàHGh ,¢ùjQóàdG ¥ôW ójóŒh ,¬°ùjQóJ ∫hÉëj Éª«a ÒμØàdG

:»g ó≤©ŸG ¤EG §«°ùÑdG øe áLQóàe äÉjƒà``°ùe á©HQCG ‘ IOÉY πeCÉàdG ºàjh

á«Ø°UƒdG áHÉàμdG.¬∏ªY AÉæKCG ‘ ¬H ΩÉb Ée º∏`©ŸG É¡H ∞`°üj áHÉà`c Oô›

…Ò°ùØàdG πeCÉàdG.ó`MGh xπëH √ôjÈJ ádhÉfih πª©dG πeCÉJ

…QGƒ`◊G πeCÉàdG
 π◊ É¡©°Vh »àdG ¢VhôØdGh ∫ƒ∏◊G QÉÑàN’ º∏©ŸG ¬H Ωƒ≤j »∏NGO QGƒM

.¬¡LGƒJ »àdG äÓμ°ûŸG

óbÉ``ædG πeCÉàdG
 ¢ù«d ¬fCG ’EG ,Ò«¨àdG Qƒfi tó© ojh ,AÓeõdG ácQÉ`°ûe ≈∏Y ºFÉb »YÉªL πeCÉJ

.¬d ÉWöT

 ¬fC’ ;á«ªgCG ÉgÌcCG ¬fCG Éªc ,IÒÑc IÈN ¤EG êÉàëj ¬fC’ ; káHƒ©°U äÉjƒà°ùŸG √òg ÌcCG óbÉædG πeCÉàdG tó© ojh

 ¬JÉ°SQÉ‡ πeCÉJ ¤EG º∏©ŸG ™aój …òdG ∫É©ØdG »æ¡ŸG QGƒë∏d áÑ°SÉæe áÄ«H »YÉª÷G πeCÉàdG tó© ojh ,Ò«¨àdG Qƒfi

.∂dòc ¬HÓW ∫ÉªYCGh ,¬dÉªYCGh

 º``∏``©``ŸG QÉ`````̀μ`````̀aCG

¬JGÈNh ¬JGó≤à©eh
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:á«dGõ©f’G πHÉ≤e ¿hÉ````©àdG  -  2

 Ö`«dÉ°SCG π°†aCG ¿CG Éªc ,AÓeõdG ÚH ¿hÉ©``àdG ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG á«ªæàdG ∂∏J »g ,ádÉ©ØdG á«æ¡ŸG á«ªæàdG ¿EG

 ºYOh ,Mentoring OÉæ°SE’ÉH º∏©àdG Ö«dÉ°SC’G √òg øeh ,AÓ`eõdG ¿hÉ`©J ≈∏Y Ωƒ`≤J »àdG ∂∏J á«æ¡ŸG á«``ªæàdG

.Networks Teachers  Úª∏©ŸG äÉμÑ°Th ,peer Coaching AÓeõdG

 ió©àj ôeC’G ¿EG  πH ,º¡JÉ©∏£Jh º¡JGÈNh Úª∏©ŸG QÉμaCG  ÚH É kjôμa kÓYÉØJ πãÁ ácQÉ°ûŸGh ¿hÉ©àdG  ¿EG

 á¶MÓŸGh ,Ée á∏μ°ûe åëÑH ΩÉ«≤dG  :ácQÉ°ûŸG Qƒ°U øeh ,äÉ°SQÉªŸGh QOÉ°üŸG ácQÉ°ûe ¤EG QÉμaC’G ácQÉ°ûe

 QOÉ°üŸG  ∫OÉÑJh ,É¡«HôŒh Iójó÷G QÉμaC’G  ºYO hCG  ,AGOC’G  Ú°ùëàd  hCG  IóYÉ°ùª∏d  ∂dPh ,á°SGQódG  IôéM πNGO

 øe (äÓμ°ûŸG πM Ö∏W -QÉμaC’G) ºYódGh IóYÉ°ùŸG Ö∏W ≈∏Y ’ÉÑbEG  ÌcCG ¿ƒª∏©ŸÉa ,∂dòd áeRÓdG πFÉ°SƒdGh

 ø`μÁh ,º¡FÓeR IóYÉ°ùÃ ºgDhGOCG  ø°ùëàj  AGOC’G  »Ø«©°V Úª∏©ŸG  ¿CG  Éªc ,iôNCG  á¡L u…CG  øe ÌcCG  º¡FÓeR

:»JB’G πμ°ûdG ∫ÓN øe AÓ`eõdG ¿hÉ©J ó`FGƒa ∫É`ªLEG

 äGÈN øe IOÉØà°S’G

á«æ¡ŸG AÓeõdG

 …CGQh äƒ°U ôjó≤J

º∏©ŸG

 äÉbÓY ≈∏Y Ωƒ≤J

Úª∏©ŸG ÚH á«≤aCG

 äÉYƒ°Vƒe íàØj

åëÑ∏d

 ™ªà› á°SQóŸG íÑ°üJ

º∏©àe

 øe É k«æ¡e º∏©ŸG ƒªæj

¬FÓeR

AÓeõdG ¿hÉ©J óFGƒa

.Qƒ°ü≤dG ÖfGƒL ≈∏Y õ«cÎdG πHÉ≤e äÉjÉØμdGh ÒjÉ©ŸG ≈∏Y ±ƒbƒdG  -  3

 äÉj’ƒdG  »Øa  ,Égôjƒ£Jh  Úª∏©ª∏d  á«æ¡ŸG  á«ªæàdG  ÒjÉ©e  ™°VƒH  ºà¡J  ¢ùdÉ› ∫hódG  º¶©e  ‘ öûàæJ

 National Council For) äÉ«°VÉjôdG »ª∏©Ÿ »eƒ≤dG ¢ù∏éŸG óLƒj ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y á«μjôeC’G IóëàŸG

 National) ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG á«ªæàd »eƒ≤dG ¢ù∏éŸGh ,(Teachers Of Mathematics  (NCTM
 ÖjQóJ  ádÉch  áª¡ŸG  √òg  ¤ƒàj  IóëàŸG  áμ∏ªŸG  ‘h  ,(Staff Development council (NSTC

.Agency Of Teacher Training Úª∏©ŸG

 É¡«dEG OÉæà°S’G ºàj »àdG ≥FÉKƒdG ºgCG øe »gh ,É«æ¡e Úª∏©ŸG á«ªæàd á«æWƒdG ÒjÉ©ŸG ∑Éæg ¿OQC’G ‘h

.Úª∏©ŸG á«ªæJ ‘
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 äÉLÉàf øe IQƒ£e IQƒ°U »g ÒjÉ©ŸG q¿EG å«M ;kGójóL ¢ù«d ÒjÉ©ŸÉH òNC’G ƒëf ójGõàŸG √ÉŒ’G Gòg ¿EG

 ójó– ∫ÓN øe ¬H ΩÉ«≤dG á«Ø«ch ,¬àaô©e Öéj Ée ÚÑJ »¡a ,äÉLÉàædG øe É k≤«≤–h G kójó– ÌcCG É¡fCG ’EG ,º∏©àdG

.¬≤≤– ióe ¢SÉ«≤d äGöTDƒe ™°Vhh ,ÉgôaGƒJ ÖLGƒdG ±hô¶dG ∂dòch ,¬d áeRÓdG äGAÉØμdGh äÉjÉØμdG

:‘ ÉgQhO ¤EG äÉjÉØμdGh ÒjÉ©ŸG øe É«æ¡e º∏©ŸG á«ªæJ ≥∏£æJ ¿CG á«ªgCG ™LôJh

 OÉéjEGh ,¬∏ªY ¢VÎ©J »àdG πcÉ°ûŸG ¢ü«î°ûJ ‘ √óYÉ°ùJ »àdG äÉgÉŒ’Gh äGQÉ¡ŸG ¢†©ÑH º∏©ŸG ójhõJ  -

.∫ƒ∏◊G ∂∏J º««≤Jh ,É¡d ∫ƒ∏M

.≥«Ñ£àdÉH ájô¶ædG §HQ ≈∏Y º∏©ŸG IóYÉ°ùe  -

 á°SQóŸG íÑ°üàd ,πeCÉàdG ≈∏Y º¡JQób ‘ ójõj É‡ ;º¡°ùØfCG ¿ƒª«≤j ± ƒ°S Úª∏©ŸG ¿EÉa ÒjÉ©ŸG á«eƒª©d kGô¶f  -

 .¢ùjQóJ ™æ°üe ¢ù«dh ,º∏©J ™ªà›

.õ«ªà∏d º∏©àdG ≥«≤– ‘ óYÉ°ùj É‡ ;øμªàdG iƒà°ùe ¤EG º∏©ŸG ∫ƒ°Uh ≈∏Y ÒjÉ©ŸGh äÉjÉØμdG ≈∏Y OÉªàY’G πª©j  -

 á≤∏©àŸG ÒjÉ©ŸG É¡°VôØJ »àdG äÉÑ∏£àŸÉH AÉØjE’G ≈∏Y óYÉ°ùJ ±ƒ°S ÒjÉ©ŸG Aƒ°V ‘ Év«æ¡ pe º∏©ŸG á«ªæJ ¿EG  -

 .¬JÉ°ù°SDƒeh ™ªàéŸG ™e πeÉ©àdG á«Ø«ch ,ÜÓ£dG ∑ƒ∏°S πjó©J πãe ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d iôNC’G öUÉæ©dÉH

 º∏©ª∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG ájõcôe ’  -  4

 IócDƒe ,áØ∏àfl ÖfGƒL øe º∏©ª∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG ájõcôe’ á«°†b ájƒHÎdG äÉ°SGQódG øe ójó©dG âdhÉæJ

 ≈∏Y èeGÈdG ºª°üJh ,±GógC’G ™°VƒJ å«M ,( πØ°SCG ¤EG ≈∏YCG) øe ¿ƒμJ ¿CG øe k’óÑa ,ÉgQÉ°ùe Ò«¨J IQhöV ≈∏Y

 Oqóë oj å«M ;á°SQóŸG iƒà°ùe øe …CG ;πØ°SCG øe CGóÑJ ¿CG Öéj É¡fEÉa ,πbC’G iƒà°ùŸG ≈∏Y ò qØæ oJ ºK ,…õcôŸG iƒà°ùŸG

.É¡∏jƒ“h Égò«ØæJ ≈∏YC’G iƒà°ùŸG ¤ƒàj ºK ,èeGÈdG ¿ƒª qª°ü oj óbh ,º¡JÉLÉ«àMG ¿ƒª∏©ŸG

 ¬Ñ°SÉæj Ée º∏©ŸG QÉàî«d ; máYƒæàe nÖ«dÉ°SCG ÒaƒàH o§ÑJôJ º∏©ª∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG ájõcôe ’ ¿CG ¿hôNBG iôjh

 í∏°üj óbh ,É¡∏c á«∏ª©dÉH á°SQóŸG Ωƒ≤J ¿CG »æ©J º∏©ª∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG ájõcôe ’ ¿CG iôj º¡°†©H ¿CG ÒZ ,É¡æe

 √ÉŒG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d äÉgÉŒ’G √òg ÚH ≥«aƒàdG øμÁh ,º«∏©àdG ‘ ájõcôeÓdÉH òNCÉJ »àdG ∫hódG ‘ √ÉŒ’G ∂dP

 :¤EG …ODƒj É«æ¡e º∏©ŸG á«ªæJ ‘ ájõcôeÓdG øe mQób ÒaƒJ q¿EG å«M ,ájõcôeÓdG øe kGQób í«àjh ,ájõcôŸG øe π∏≤ oj

 øe xπc ¥ÉØJG øe ºZôdG ≈∏Y ¬fEG å«M ;∂dP ≈∏Y QóbC’G ƒ¡a ,¬°ùØæH ¬JÉLÉM ójóëàd º∏©ª∏d á°UôØdG áMÉJEG  -

 äÉLÉM ójó– ∫ƒM º¡æ«H ¥ÉØJG óLƒj ’ ¬fCG ’EG ,º∏©ª∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG á«ªgCG ≈∏Y Úª∏©ŸGh ¢SQGóŸG …ôjóe

.º∏©ª∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG

 ká°Uôa tó© oJ »àdGh ,∫ƒ°üØdG πNGO á©HÉàª∏d á°UôØdG í«àJ oh ,º∏©ŸG ƒ‰ á©HÉàe Ò°ù«J ≈∏Y ájõcôeÓdG πª©J  -

.kÉ«æ¡e º∏©ŸG ƒªæd IÒÑc

 ≈∏Y á«æ¡e á«ªæJ ¢Uôa ÒaƒJ Ö©°üdG øe ¬fCG ’EG,º¡JÓμ°ûeh º¡JÉeÉªàgGh Úª∏©ŸG äÓgDƒe ±ÓàN’ kGô¶f  -

.äÉaÓàN’G ∂∏J ≈YGôJ …õcôŸG iƒà°ùŸG
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 iƒà°ùŸG ≈∏Y kÉ«æ¡e º∏©ŸG á«ªæàd ¢Uôa ò«ØæJh º«ª°üJ ¿EÉa ,…õcôŸG ΩÉ¶ædG ¬H õ«ªàj …òdG ÚJhô∏d kGô¶f  -

.É¡æe ÊÉ©j »àdG äÓμ°ûŸG ¬©e ºbÉØàJ ób ,kÓjƒW kÉàbh òNCÉj ±ƒ°S …õcôŸG

 áeRÓdG äÉ«fÉμeE’Gh •höûdG ôaƒJ ¿CG  ≈∏Y ,É k«æ¡ pe º∏©ŸG á«ªæJ ‘ ájõcôŸG π«∏≤J Öéj ∂dP ≈∏Y AÉæHh

 :πãe ∂dP ºYóJ IójóL º¶æH òNC’Gh ,á°SQóŸG ‘ øjóLGƒàŸG AGÈÿGh ,πjƒª àdGh ,É«LƒdƒæμàdGh ,âbƒdG :πãe ∂dòd

.á°SQóe πc ‘ QÉ°ûà°ùŸG º∏©ŸG ΩÉ¶f

 É kãMÉH º∏©ŸG  -  5

 πX ‘h ,™ªàéŸG ‘ Ò«¨àdG ä’É› ∞∏àfl ™e ÉgöUÉæY πYÉØàJ ájƒ«M á«∏ªY á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG qó© oJ

 á≤jô£H É¡∏ëj ¿CG ¬«∏Yh ,¬H qôÁ x»ª«∏©J ∞bƒe qπc ‘ ,IójóY ä’DhÉ°ùJh äÓμ°ûe ΩÉeCG ¬°ùØf º∏©ŸG óéj ∂dP

 äÉ©ªàéŸG øe ójó©dG  ™°†J Gòd  ;»ª∏©dG  åëÑdG  ƒg ójóL QhóH º∏©ŸG  ™∏£°†j ¿CG  ∂dP ≈æ©jh ,á«ª∏Yh á«©bGh

 äÓμ°ûŸG πM ≈∏Y √óYÉ°ùJ ,IÒãc á«ãëH É këæe ¬d ô qaƒJh ,º∏©ŸG á«ªæJ óæY É¡JÉeÉªàgG äÉjƒdhCG ‘ QhódG ∂dP

.¬¡LGƒJ »àdG á«ª«∏©àdG

 õ«M ‘ É¡©°Vh ¬æμÁ ,¬H á°UÉN á«aô©e IóYÉb AÉæH ≈∏Y √óYÉ°ùJ á∏«°Sh É‰EGh ,kÉaóg ¢ù«d º∏©ŸG åëH ¿EG

 ≥«Ñ£àdG  ‘ kÉ¶M oôahnCG  º∏©ŸG É¡H Ωƒ≤j »àdG  çÉëHC’G  ¿EG  å«M ;Égôjƒ£Jh É¡à«ªæJ ™«£à°ùj  sº nK  ø peh ,≥«Ñ£àdG

 ,¬«dEG ±ó¡j Ée º¡ª«∏©J πbC’G ≈∏Y hCG ,¬HÓW RÉ‚EG IOÉjR ≈∏Y πª©J É¡ qfCG Éªc ,¬d kÉ©Øf ÌcCGh ,á°SGQódG IôéM πNGO

:»JCÉj Éª«a º∏©ŸG å ëH óFGƒa RÉéjEG øμÁh

.ôªà°ùŸG º«∏©àdG ƒëf º∏©ŸG á«©aGO IOÉjR  -

.AGOC’G π«∏– ƒëf äÉgÉŒ’G á«ªæJ  -

.™ªàéŸG ‘ ¢ùjQóàdG áæ¡eh º∏©ŸG áfÉμe ™aQ  -

 É¡H  ™∏£°†j  »àdG  ∂∏àc  kÉKÉëHCG  õéæ oj  ¿CG  »ª«∏©àdG  ¬∏ª©H  π¨°ûæe  ƒgh  º∏©ª∏d  ∞«c  πFÉ°S  ∫CÉ°ùàj  óbh

 :πãe ;á°SGQódG IôéM äÉ°SQÉ‡ ∫ƒM QhóJ º∏©ŸG çÉëHCG :º¡«∏Y Ö«‚h ,äÉ©eÉ÷Gh äÉ«∏μdG ‘ ¿ƒ°ü°üîàŸG

 çƒëH É¡©«ªL »gh ,Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCGh ,ègÉæŸG ôjƒ£Jh ,ºgRÉ‚EG IOÉjRh ,¬cƒ∏°S πjó©Jh ,ÜÓ£dG º∏©J Ò°ù«J

 ∂dòHh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dÉH §«ëŸG »°SÉ«°ùdGh »YÉªàL’G ¥É«°ùdÉH á£ÑJôŸG ÉjÉ°†≤dG πª°ûJ óbh ,á«≤«Ñ£J á«FGôLEG

.QGô≤dG »©fÉ°Uh ,ÚãMÉÑdGh ,Úª∏©ª∏d áeRÓdG áaô©ŸG èàæj ÚãMÉH n™ªà› á°SQóŸG íÑ°üJ

 ÒaƒJh ,á£∏°ùdG øe G kQób º∏©ŸG AÉ£YEGh ,õaGƒ◊Gh ,âbƒdG :πãe äÉÑ∏£àŸG ¢†©H á≤HÉ°ùdG äÉ≤∏£æŸG êÉà–h

 ¤EG º∏©ŸÉH ∫ƒ°UƒdGh ¿hÉ©à dGh πeCÉàdG ≈∏Y áªFÉb á«æ¡e á«ªæJ OƒLƒd á°UôØdG ìÉàJ ≈àM ;∂dòd ™é°ûe ñÉæe

?º∏©ª∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG äÉÑ∏£àe Ée :∫DhÉ°ùàdG øμÁ Éægh .(IOóëŸG ÒjÉ©ŸG ) Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸG
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º∏©ª∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG äÉÑ∏£àe

 áYöùH áHƒ∏£ŸG èFÉàædG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y πª©J »àdG IóYÉ°ùŸG πeGƒ©dG áHÉãÃ º∏©ª∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG äÉÑ∏£àe qó© oJ

 áaÉ≤Kh ,á°SQóŸG áaÉ≤K :πãe ;á«∏ª©dG √ò¡d ΩRÓdG ñÉæŸGh ,á£«ëŸG ±hô¶ dG É¡fCÉH ÉgQÉÑàYG øμÁ ∂dòch ,á«∏YÉØHh

:»JCÉj Éª«a äÉÑ∏£àŸG √òg ¢†©Ñd í«°VƒJ »JCÉj Éª«ah .º∏©ŸG

:âbƒdG  -  1

 ,πeCÉàdG ≈∏Y Ωƒ≤J É¡fCGh ,É`¡LQÉNh á°SQóŸG πNGO º`àJ ,Iôªà°ùe á«`∏ªY á«æ¡ŸG á«ªæàdG ¿CG ¤EG ≥Ñ°S Éª«a ÉföTCG

 øY IQOÉ°üdG á≤«KƒdG äÈàYG ó≤a Gòd ;É¡d …QhöVh ΩÉg πeÉY âbƒdG q¿CG ≈`æ©j ∂dPh ,çƒëÑdG AGôLEGh ,¿hÉ©àdGh

 âbƒdG “Department For Education And Employment ” GÎ∏‚EÉH ∞«XƒàdGh º«∏©àdG º°ùb

 ;É¡∏c á°SQóŸG πªYh ,¬∏ªY øe kÉ«°SÉ°SCG kAõL Év«æ¡e º∏©ŸG á«ªæJ âëÑ°UCG PEG ,º∏©ª∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG äÉÑ∏£àe ∫hCG

 .º∏©ŸG ºq∏©àd á°SQóª∏d »eƒ«dG πª©dG ∫hóL ‘ á«æeR áMÉ°ùe ÒaƒJ ¤EG äÉ©ªàéŸG ≈©°ùJ Gòd

 ∫GƒW ≈≤Ñj ¿CG º∏©ŸG ≈∏Y ró© nj ⁄ É«°SCG ¥öT ∫hO »Øa -º∏©ª∏d á«eƒ«dG á«æ¡ŸG á«ªæàdG á«∏Y ≥∏£j Ée Gògh

 » qªæ ojh º∏``©àjh ,¬FÓeR ™e πYÉØà«d ;Ωƒ«dG øe %40 ¤EG %30 øe ¬d ¢ü°üîj É‰EGh ,á°SGQódG IôéM ‘ âbƒdG

 IóŸ Ωƒ«dG ájÉ¡f ‘h ,á≤«bO 20 IóŸ »°SGQódG Ωƒ«dG πÑ`b ¿ƒª∏©ŸG ™ªàéj ¿ÉHÉ«dG ¢SQGóe ¢†©H ‘h ,¬°ùØf

.»°SGQódG Ωƒ«dG çGóMCG á°ûbÉæŸ ÚàYÉ°S

 ÜÓ£dG ™e âbƒdG Gòg AÉ°†b øe ÌcCG ¬HÓW ≈∏Y áª«¶Y IóFÉØH Oƒ©j ,¬FÓeR ™e º∏©ŸG ºq∏©àd âbh ÒaƒJ ¿EG

 ,º∏©àdG ™ªà› áeÉbEG ƒëf Iƒ£N qó© oj …òdGh ,É¡LQÉN hCG á°SQóŸG πNGO º∏©ŸG ºq∏©àd âbh ÒaƒJ π°†Øjh ,º¡°ùØfCG

.∂dP ≈∏Y ™ qé°û oj x»°SQóe ñÉæe ¤EG ∂dP êÉàëjh ,á«∏YÉØH âbƒdG Gòg ∫Ó¨à°SG •öûH

:º∏©J áª¶æe á°SQóŸG  -  2

 ,OGôaC’G ÚH äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ ™ qé°û oJh ,º∏©àdG ≈∏Y ÉgOGôaCG ™ qé°û oJ »àdG áª¶æŸG” ∂∏J º∏©àdG áª¶æÃ ó°ü≤ oj

 Iójó÷G  QÉμaC’G  ™e  ∞«μàdGh  ájÉ¨∏d  áfôe  áª¶æe  èàæj  Gògh  ,´ÓWÓd  nÌcCG  mπªY  I sƒb  ≥∏N  ∂dP  ≈∏Y  kAÉæHh

.“ácÎ°ûe ájDhQ ∫ÓN øe äGÒ«¨àdGh

 É¡cƒ∏°S  Ò«¨àH  Ωƒ≤àd  ;É¡∏≤fh  ÉgOÉéjEGh  Iójó÷G  ±QÉ©ŸG  ÜÉ°ùàcG  ≈∏Y  IQOÉ≤dG  áª¶æŸG  ∂∏J  É¡fCG  Éªc

:»JC’ÉH Ωƒ≤J É¡fCG …CG ;á«∏Ñ≤à°ùŸG Iô¶ædGh Iójó÷G áaô©ŸG ∂∏J ¢SÉ°SCG ≈∏Y QGôªà°SÉH

.É¡ª∏©Jh Iójó÷G ±QÉ©ŸGh QÉμaC’G ÜÉ°ùàcG  -

.á°ù°SDƒŸG AÉëfCG áaÉμd áaô©ŸG π≤f  -

.á°SQóŸG AÉ°†YCG ÚH ±QÉ©ŸGh QÉμaCÓd ôªà°ùŸGh ô◊G ∫OÉÑàdG  -

.á°SQóŸG Ú∏eÉ©∏d ôªà°ùŸG ÖjQóàdG  -

.¿ÉμeE’G Qób ájõcôe ’ äGQGô≤dG ¿ƒμJ ¿CG  -
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.áØ∏àîŸG äGÈÿG êRÉ“ ™«é°ûJ  -

.áØ∏àîŸG ô¶ædG äÉ¡Lh πÑ≤Jh ìÉàØf’G  -

.(º∏©àf ∞«c º∏©àdG øe »∏ª©dG Aõ÷G) …QÉ¡e ≥°Th ,(äÉeƒ∏©ŸGh ±QÉ©ŸG) ‘ô©e :Ú≤°T øª°†àj º∏©àdG  -

.É¡H çóëàdGh QÉμaC’G ôjƒ£Jh ,á«°üî°ûdG á«ªæàdGh ,º∏©àdÉH ΩGõàdÓd IQGOE’G ºYO  -

.É k°†©H º¡°†©Ñd AÓeõdG ºYO  -

 AGƒ°S á«eô¡dG äÉbÓ©dG ≈∏Y ócDƒJ »àdG ∂∏J Éæ°SQGóe ‘ Ωƒ«dG IóFÉ°ùdG á«°SQóŸG áaÉ≤ãdG ≈∏Y Ö∏¨j Ée ¿CG ’EG

 áaÉ≤K  AÉæÑH  -»eô¡dG  É¡æjƒμJ ºμëH - áaÉ≤ãdG  ∂∏J  íª°ùJ  ’h ,Úª∏©àŸG  ÚHh º¡æ«H  ΩCG  ,É¡«a Ú∏eÉ©dG  ÚH

 »àdG á«°SQóŸG ó«dÉ≤àdGh äGOÉ©dGh º«≤dG øe ójó©dG âî°SQ ób É¡fCG Éªc ,∂dòd áeRÓdG •höûdG ôaƒJ ’ É¡fC’ ;º∏©à∏d

.áaÉ≤ãdG √òg ‘ ô¶ædG IOÉYEG ôeC’G Ωõd ∂dòd ,á«≤«≤M º∏©J áaÉ≤K ΩÉ«b øe ó–

 ájó«∏≤àdG áaÉ≤ãdG øe ∫ƒëàdGh Ò¨àdG ‘ CGóÑJ ¿CG (á°SQóŸG) áª¶æŸG ≈∏Y ¿CG ,¥É«°ùdG Gòg ‘ ,(õfƒL) iôJh

 OGôaCG  ™«ªL  IóYÉ°ùe  ±ó¡H  ¬«a  øªμJh  ≥jôa  ‘  πª©dG  ‘  ó°ùéàJ  É¡fCG  iôJ  »àdG  º∏©àdG  áaÉ≤K  ¤EG  á«eô¡dG

 π°UGƒJh  ,OGôW’Gh  ƒªædG  øe  º¡JGQÉ¡e  øμÁ  ÉÃ  ,™bGƒdÉH  ¬£HQh  º∏©àdG  ájQGôªà°SG  ≈∏Y  (á°SQóŸG)  áª¶æŸG

 Ú°ù– ΩÉeCG É k≤FÉY πμ°ûJ OôØdG ∫ƒM (á«°SQóŸG) á«°ù°SDƒŸG áaÉ≤ã∏d á«dÉ◊G áZÉ«°üdG ¿CG IócDƒe É¡°TÉ≤f (õfƒL)

 äÉ°SQÉ‡ hCG ,QÉμaCG πÑ≤àd OGó©à°SG ≈∏Y Gƒfƒμj Óa ;ÚjQGOE’G ΩÉeCG GõLÉM ™°†J áaÉ≤ãdG ∂∏J ¿C’ ;»°SQóŸG AGOC’G

 ¤EG Oƒ≤j Gògh ,É¡≤«Ñ£J ábÉYEGh É¡à°VQÉ©e ≈∏Y ¿ƒ∏ª©«a ,»Ø«XƒdG Ωô¡dG ‘ º¡æe ≈fOCG ¿ƒ«æ¡e É¡Mô£j IójóL

 Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SGh ,…CGôdG AGóHEGh ,´Éªà°S’G äGQÉ¡e :πãe ,É¡à«ªæJ Üƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG ƒ‰ ΩóYh ,ΩGÎM’G ¿Gó≤a

 á«ªgCG  AÓéH ô¡¶j Gògh ,äÉMÎ≤ŸG Ëó≤Jh ,á∏jóÑdG  QÉμaC’Gh ,IóbÉædG  á∏Ä°SC’Gh ,åëÑdGh ,áMƒàØŸG á°ûbÉæŸG

 ,™«ª÷G É¡«a ΩÎëj »àdG á«≤aC’G äÉbÓ©dÉH òNC’Gh ,á«eô¡dG äÉbÓ©dG øe ¢ü∏îàdG ≈∏Y Ωƒ≤J º∏©J áaÉ≤K AÉæH

.º¡JÉeÉ¡°SEGh ºgDhGQBG Qó≤Jh

 ™ªà› ‘ πμdÉa ,ÚjQGOEÓdh Úª∏©ª∏dh ÜÓ£∏d mº∏©J ¢Uôa ô qaƒ oj ,ºq∏©J n™ªà› á°SQóŸG íÑ°üJ ¬«∏Y AÉæHh

.É¡fƒeóîà°ùj »àdG Ö«dÉ°SC’G ±É°ûàcGh º¡a ¿hó«© oj ¿ƒª∏©ŸGh ,¿ƒØ°ûàμj oÜÓ£dG ,º∏©àj º∏©àdG

 çƒëÑdG AGôLEGh ,AÓeõdG IQÉ°ûà°SGh ,IöTÉÑŸG º¡JGÈNh πª©dG ∫ÓN øe º∏©àdG ™ªà› ‘ ¿ƒª∏©ŸG º∏©àjh

 º∏©J  õ«ªàjh  ,á«YÉªàL’Gh  á«fhÎμdE’G  äÉμÑ°ûdG  ∫ÓN øe á°SQóŸG  êQÉN Úª∏©e ™e π°UGƒàdGh  ,äÉ°SGQódGh

:»JCÉj ÉÃ º∏©àdG ™ªà› ‘ Úª∏©ŸG

.º¡«∏Y ¢VôØj Ée ¢ù«dh ¬fƒLÉàëj Ée ¿ƒª∏©àj  -

.á°UÉÿG º¡à≤jô£H ¿ƒª∏©àj  -

.»YÉªàL’G πYÉØàdG ∫ÓN øe ¿ƒª∏©àj  -

.º¡H á£«ëŸG áÄ«ÑdG ∫ÓN øe ¿ƒª∏©àj  -
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.¿ƒª∏©àj ∞«c ¿ƒª∏©àj  -

.á«FÉæH á≤jô£H º¡H á°UÉN á«aô©e IóYÉb ¿ƒæÑj  -

 õ«ØëàdG  -  3

 á°ü∏fl Oƒ¡éH Ωƒ≤«d ;á«dÉY á«©aGO ájód óudƒ oJ »¡a ,É v«æ¡e º∏©ŸG á«ªæàd áeÉ¡dG äÉÑ∏£àŸG øe õaGƒ◊G qó© oJ

 ,»JGòdG º∏©àdG ƒëf º∏©ŸG ™aód áeÉg IGOCG õaGƒ◊G tó© oJh ,õaGƒ◊G ∂∏J ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¬JÉ°SQÉ‡ ôjƒ£J ≈∏Y πª©J

 á°UôØdG RÉ«àLG íÑ°üj ¿CG •öûH ,IOÉØà°SG ≈°übCG áeó≤ oŸG ¢UôØdG øe IOÉØà°SÓd á©aGO Iƒb ÉgQÉÑàYG øμÁ Éªc

.õaGƒ◊G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G •öT

.πª©dG ±hôX Ú°ù– ,äÉ«bÎdG ,IQÉYE’G ,á«dÉŸG äBÉaÉμŸG :ájOÉŸG á«HÉéjE’G õaGƒ◊G á∏ãeCG øeh :ájOÉe õaGƒM  -  CG

 É¡≤«≤– ¤EG ¿ƒ©°ùj »àdG á«YÉªàL’G º¡JÉ©∏£J ΩGÎMGh ,Ú∏eÉ©dG Oƒ¡L ôjó≤J É¡à∏ãeCG øeh :ájƒæ©e õaGƒM  -  Ü

 ‘ Ú∏eÉ©dG ∑GÎ°TG ,á°ù°SDƒŸG á«dÉ©Ød ádhòÑŸG ºgOƒ¡÷ ôμ°T hCG ,ôjó≤J äGOÉ¡°T íæeh ,πª©dG ∫ÓN øe

 .É¡JGQGôb PÉîJGh É¡à°SÉ«°S º°SQ ‘h ,ºgQÉμaCÉH IQGOE’G

 º∏©ŸG Úμ“  -  4

 IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘  äÉæ«fÉªãdG  ∞°üàæe  ‘  Teacher empowerment  º∏©ŸG  Úμ“  í∏£°üe  qôe

 ¬HÉ°ùcEG ∫ÓN øe ºàjh ,á°SQóŸG Ú°ùëàd áeÉ¡dG í«JÉØŸG óMCG º∏©ŸG Úμ“ tó© ojh ,¢SQGóŸG ìÓ°UE’ ¢SÉ°SCÉc á«μjôeC’G

.á°SQóŸÉH á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Ú°ù– ƒëf »JGòdG ¬LƒàdGh ,á«dhDƒ°ùŸG πª–h ,∫Ó≤à°S’G ≈∏Y √óYÉ°ùJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG

 ¬JÉLÉM øY ÒÑ©àdG …CG  ;¬Jƒ°U ´Éª°ùH l§ÑJôe º∏©ŸG Úμ“ ¿CG  º¡°†©H iÒa ,º∏©ŸG Úμ“ OÉ©HCG  oO qó©àJ

 ≈∏Y ™«é°ûàdGh ,á£∏°ùdG ¢†jƒØJh ,QGô≤dG PÉîJG ‘ ácQÉ°ûŸG :É¡æe OÉ©HCG Ió©H ∂dP §ÑJôjh ,¬°ùØæH ¬JÉeÉªàgGh

.πª©dG ≥jôa ¤EG ΩÉª°†f’Gh ,±GógC’G ™°Vh

 ,¬JÓμ`°ûe  πMh ,É v«æ¡e ¬``°ùØf  á«ªæJ  á«dhDƒ°ùe  πªëàH  á≤∏©àŸG  ¬JÉjÉØc á«ªæJ  ≈∏Y º∏©ŸG  Úμ“ πª©jh

 º∏©ŸG Úμªàd ∂dòch ,¬d áeó≤ŸG á«æ¡ŸG á«ªæàdG ¢Uôa á«dÉ©a IOÉjRh ,QÉμàH’G ≈∏Y IQó≤dGh ,¬°SÉªM IOÉjRh

 ,¬JGòd  √ôjó≤J  ójõj  É‡  ;á°SQóŸG  ‘  ¬àfÉμÃ  √ô©°ûJ  ájQGOEG  QGhOCÉH  ΩÉ«≤∏d  á£∏°S  º∏©ŸG  AÉ£YEÉa  ,»°ùØf  ÒKCÉJ

:¤EG º∏©ŸG Úμ“ êÉàëjh

.IóMGh á∏ª©d ¿É¡Lh ¿Gqó© oj ájõcôeÓdGh º∏©ŸG Úμ“ s¿EG å«M ,ájõcôeÓdG øe Qób  -  CG

.¬H kGPƒ`NCÉeh kÉYƒª°ùe º∏©ŸG äƒ`°U íÑ°üj ≈àM ;º`∏©ŸG É¡«a ∑Î°ûj »àdG ¢ùdÉ`éŸG QhO π«©ØJ  -  Ü

 É¡à°SQÉ‡ ≈∏Y πª©dGh á°SQóŸG ‘ Égöûf Öéj áaÉ≤K ƒg Ée Qó≤H ,òØæj kAGôLEG hCG kÉÄ«°T ¢ù«d º∏©ŸG Úμ“ ¿EG  -  ̀L

.Égôμah É¡ª«b ≥«ª©àd

 .Úª∏©ª∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG :™LôŸG

(http://cfijdida.over-blog.com/article-2-suite-110867092.html)
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