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تـعـليـمـات هــامـه 

ان لدلیل المعلم أهمیة كبیرة في فهم وترسیخ مفاهیم المادة العلمیة وتحقیق المقصود منها وذلك من خلال وضع اهداف الدروس وتحقیق الكفایات الوطنیة 

والمفاهیم والمصطلحات وحل الحالات الإداریة ومسائل المناقشة بشكل نموذجي مما یسهم بتحقیق هدف التكافئ في الفرص التعلیمیة بین طلاب و طالبات 

المرحلة الثانویة في دولة قطر لذا یجب مراعاة التعلیمات الاتیة عند حل الحالات الإدارية: 

 الدلیل للمعلم فقط ولا یوزع على الطلاب.

عدم وضع الإجابات على جهاز العرض أمام الطلاب.

الإجابات في الدلیل لیست للحفظ و إنما لترسیخ مفهوم المادة العلمیة المقصودة عند الحل .

ترك المجال للطلاب لحل المسائل قبل تنقیح اجاباتهم وعرض الإجابة الأمثل من شرح المعلم المستند للدلیل.

یختار المعلم الاستراتیجیة الأنسب لحل الحالة الإداریة للوصول الى الهدف المقصود استنادا للدلیل.

بعض الحالات الإداریة تم حلها بما یتوافق مع المسألة المطروحة أو المختارة ویمكن حلها بشكل آخر.

توجد توضیحات خاصة بكل حالة موضوعة بلون مختلف عند الحل.

أي خطأ وارد في صیاغة المسائل في كتاب الطالب تم تعدیله في الدلیل.

الابتعاد نهائیا عن كتابة الإجابات للطلاب قبل ترك المجال لهم للإجابة.

الإجابات الواردة في الدلیل لیست إجابات نموذجیة لواضع الاختبارات یلزم بها الطلاب، بل ان كل 

إجابة تعطي المعنى الصحیح تعتبر إجابة صحیحة .
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 الدلیل للمعلم فقط ولا یوزع على الطلاب.

عدم وضع الإجابات على جهاز العرض أمام الطلاب.

الإجابات في الدلیل لیست للحفظ و إنما لترسیخ مفهوم المادة العلمیة المقصودة عند الحل .

ترك المجال للطلاب لحل المسائل قبل تنقیح اجاباتهم وعرض الإجابة الأمثل من شرح المعلم المستند للدلیل.

یختار المعلم الاستراتیجیة الأنسب لحل الحالة الإداریة للوصول الى الهدف المقصود استنادا للدلیل.

بعض الحالات الإداریة تم حلها بما یتوافق مع المسألة المطروحة أو المختارة ویمكن حلها بشكل آخر.

توجد توضیحات خاصة بكل حالة موضوعة بلون مختلف عند الحل.

أي خطأ وارد في صیاغة المسائل في كتاب الطالب تم تعدیله في الدلیل.

الابتعاد نهائیا عن كتابة الإجابات للطلاب قبل ترك المجال لهم للإجابة.

الإجابات الواردة في الدلیل لیست إجابات نموذجیة لواضع الاختبارات یلزم بها الطلاب، بل ان كل 

إجابة تعطي المعنى الصحیح تعتبر إجابة صحیحة .

رسالة المعلم 

العلم والمعرفة لأفراد المجتمع في جمیع  العظیمة في إیصال  الشعوب والأمم، فمسؤولیته  للمعلم قیمة كبیرة في حیاة  إن 

مراحل حیاتهم، لهو شرف عظیم اختص الله به انبیاءه فكانوا خیر معلمي البشریة، وهذا سیدنا وحبیبنا محمد �

رًا(( مًا مُیسَِّ تًا، ولكن بعثني مُعلِّ  ))إنَّ اللهَ لم یبعثْني مُعنِّتًا، ولامُتَعنِّ

وقد والرسل،  للأنبیاء  وارث  للفضائل والمكارم،  غارس  القیم والأخلاق  لرسالة  حامل  المعلم  أیها  فأنت 

اذ قال: الشاعر  صدق 

هِ التبجيـلا      كـادَ المعلمُّ أن يكونَ رسولا هِ التبجيـلا      كـادَ المعلمُّ أن يكونَ رسولاقـُمْ للمعلمِّ وَفّـِ قـُمْ للمعلمِّ وَفّـِ

فهنیئا لك أیها المعلم فقد ذُكِرَ لرَسولِ اللهِ صلَّى اللهُ علَیه وسلَّم رجُلانِ؛ أحدهما عابدٌ، والآخَرُ عالِمٌ، فقال

رسولُ اللهِ صلَّى اللهُ علَیه وسلَّم: ))فضلُ العالمِ على العابدِ كفضلي على أدناكم(( ثمَّ قالَ رسولُ  الله صلى الله عليه وسلم: 

مِ النَّاسِ الخیرَ(( ى الحوتَ لیصلُّونَ ُ على معلِّ ى النَّملةَ في جُحرِها وحتَّ ماواتِ والأرضِ حتَّ هلَ السَّ
َ
))إن الله وملائِكتَهُ وأ

أعانك الله على تحمل هذه المسؤولیة وأداء هذه الأمانة العظیمة، وسدد في 

طریق الخیر خطاك.
 المــوجـــه
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الوحدة 
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مصادر قوة القیادة

الفرق بین القائد والمدیر
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نظریات القیادة: السلوكیة )لایكرت(
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أسالیب القیادة: أسلوب عدم التدخل ) الإداري( 

وظائف القیادة

مھارات القیادة

صفات القائد الناجح
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1
مفهــوم القیــادة وأهمیتها

إستراتيجيات التدريس المقترحة الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایــة الحصة أن 

یكــون قــادراً على أن:

1. یوضح مفهوم القیادة .
2. یذكر أبعاد القیادة.

3. يستنتج أهمیة عملیة القیادة في المنظمات.

القیــادة - مهــارات التأثیر

 الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات 

 كفایة التواصل  كفایة التواصل 

 كفایة التفكیر الإبداعي كفایة التفكیر الإبداعي 

   والتفكیر الناقد   والتفكیر الناقد

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

- لعبــة تدریبیــة بأمــر القائــد » یلقــى المعلــم علــى الطــاب أوامــر بســیطة مثــل قــف 

واجلــس علــى أن یقــوم الطــاب بعمــل عكــس الأمــر ومــن یخطــئ یخــرج مــن اللعبــة 

وهكــذا والتعقیــب علــى الفكــرة بأهمیــة دور القائــد ونجــاح العمــل بتحقیــق الأهــداف 

المطلوبــة.

ــة  ــي وتهیئ ــاب المدرس ــة بالكت ــئلة التمهیدی ــول الأس ــتراتیجیة الحــوار والمناقشــة ح  اس

ــة . ــا المختلف ــادة وأبعاده ــتنباط مفهــوم القی الطــاب لاس

أو اســتراتیجیة الفیدیــو وعــرض شــخصیة قیادیــة مؤثــرة فــي المجتمــع وإدارة مناقشــة 

حولهــا واســتنتاج مفهــوم القیــادة ومــا یمیزهــا واســتنباط أبعــاد القیــادة.

الهدف الأول والثاني: اســتراتیجیة التعلم التعاوني:
تكویــن فــرق عمــل وحــل نشــاط 1-1 أبعــاد القيــادة صفحــة 14  لاكتشــاف مفهــوم 

القیــادة وأبعــاد عملیــة القیــادة.

ــادة  ــة القی ــب أهمی ــدرك الطال ــي أن ی ــم التعاون ــه والتعل ــاش الموج ــتراتیجیة النق - اس

ــا. ــارة وأهمیته ــول الإم ــه وســلم ح ــه علی ــى الل ــي صل ــث النب اســتناداً لحدی

- اســتراتیجیة ســرد القصــص والتعلــم الذاتــي مــن خــال معایشــة المواقــف الإداریــة فــي 

التاریــخ الإســامي ومناقشــة الطــاب حولهــا واســتخراج مصــادر قــوة القیــادة وتصنیفها 

رســمیة أو غیــر رســمیة. 

الهدف الثالــث: اســتراتیجیة التعلم التعاوني:
یوجــه المعلــم الطــاب باســتخدام العمــل التعاونــي لحــل موقــف إداري 1-1 صفحــة 14 

للتوصــل إلــى أهمیــة القیــادة فــي المنظمــات. 

استراتيجية التدريس 

الكفايات 
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إستراتيجيات التدريس المقترحة
إستراتيجيات التدريس المقترحة

مفهــوم القیــادة وأهمیتها

 
موقف إداري 1-1

1. من وجهة نظرك معاذ قائد أم لا؟ ولماذا؟
نعم یعتبر معاذ قائداً - لأنه امتلك قدرة التأثیر في الآخرین و توجيههم نحو تنفیذ عمل نشاط اجتماعي غیر

رسمي یجمع رفقائه وتوزیع الأدوار علیهم كذلك القدرة على تحقیق أهداف النشاط ومتابعته لهم وقدرته على

تحفیزهم على إتمام المهمة وتحفیز الأخرین على إنهاء المهمة

2. من خلال فهمك للموقف حدد عناصر القیادة التي توفرت في هذا الموقف؟
القائد ) معاذ (  فریق العمل ) رفقائه (  الهدف المراد تحقیقه ) الرحلة (

3. مهارات التأثیر )التأثیر في الأخرین - توزیع الأدوار - المتابعة - تحقیق الأهداف - التحفیز(

الغــلــق 

- حل الأســئلة التابعة للدرس صفحة 19 - 20 

ــادة  ــاد القی ــع أبع - أو یمكــن عــرض شــكل مخطــط یجم

صفحــة 14
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2
ــوة القیادة مصادر ق

إستراتيجيات التدريس المقترحة الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایــة الحصة أن 

یكــون قــادراً على أن:

1. یمیز بین مصادر قوة القیادة الرسمیة و 
غير الرسمية.

2. یبین تأثیر مصادر قوة القیادة.

الســلطة القانونیــة - المكافــاة - الإكــراه - 

الإعجــاب - الخبــرة والمعرفة

 الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات  كفایة حل المشكلات 

 كفایة التواصل  كفایة التواصل 

 كفایة التفكیر الإبداعي 

   والتفكیر الناقد

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

- عرض فيديو عن صفات القائد الناجح:

- اســتراتیجیة الحــوار والمناقشــة مــن وجهــة نظــرك، مثــال: مــن أیــن تســتمد مصــادر قوة 

القیــادة فــي المنزل؟

- أو من أین یستمد المعلم مصادر قوة القیادة في المدرسة ؟

الهدف الأول والثاني: اســتراتیجیة ســرد القصص والتعلم الذاتي:
 - مــن خــال معایشــة المواقــف الإداریــة فــي التاریــخ الإســامي صفحــة 16 ومناقشــة 

الطــاب حولهــا واســتخراج مصــادر قــوة القیــادة وتصنیفهــا رســمیة أو غیــر رســمیة، ثــم 

یقــوم المعلــم بحــل نشــاط 1 - 3 صفحــة 18 

- اســتراتیجیة الفیدیــو وعــرض شــخصیة قیادیــة مؤثــرة فــي المجتمــع وإدارة مناقشــة 

حولهــا واســتنتاج مصــادر قــوة القیــادة لدیــه مــع تصنیفهــا إلــى رســمیة وغیــر رســمیة.

استراتيجية التدريس 

الكفايات 

https://youtu.be/HQ-x4JIwCas
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إستراتيجيات التدريس المقترحة
إستراتيجيات التدريس المقترحة

ــوة القیادة مصادر ق

  
ملحقملحق

نشــاط 1-3 صفحة 18: 

الغــلــق 

 20  -  19 صفحــة  للــدرس  التابعــة  الأســئلة  حــل   -

6  -  4 الســؤال 

1. قــوة الشــرعیة: وهــي قــوة رســمیة مســتمدة مــن الوظیفة التي یشــغلها 
الرئیــس فــي الســلم الهرمــي للمؤسســة مــن خــال التشــریعات والقوانــن 

التــي تخوّلــه إصــدار الأوامــر.

2. قــوة الإكــراه / العقــاب: هــي قــوة رســمیة تعتمــد علــى قــدرة القائــد 
علــى معاقبــة الفــرد الــذي لا یمتثــل للأوامــر.

1. مواجهة كافة المخاطر المستقبلیة والتنبؤ بها.
2. تعمل على تنمیة الأفراد وتدریبهم ورعایتهم وتحفیزهم.

3. تعمل على توجیه جهود العاملین نحو الهدف المراد إنجازه.
4. توحید جهود العاملین لتحقیق أهداف المؤسسة بكفاءة وفعالیة.
5. مواكبة التغیرات المحیطة، وتوظیفها بما یخدم مصلحة المؤسسة.

قــوة الشــرعیة: وهــي قــوة رســمیة مســتمدة مــن الوظیفــة التــي یشــغلها 

الرئیــس فــي الســلم الهرمــي للمؤسســة مــن خــال

التشریعات والقوانین التي تخوّله إصدار الأوامر.

ــأة  ــا مكاف ــن خلاله ــد م ــي قــوة رســمیة یســتطیع القائ ــأة: ه قــوة المكاف

الشــخص أو الأشــخاص الذیــن یمتثلــون للأوامــر وینفذونهــا.

قــوة الإكــراه / العقــاب: هــي قــوة رســمیة تعتمــد علــى قــدرة القائــد علــى 

معاقبــة الفــرد الــذي لا یمتثــل للأوامــر.

قــوة الإعجــاب: مصــدر هــذه القــوة إعجــاب المرؤوســن بشــخصیة القائــد 

وتقدیرهــم لــه والالتفــاف حولــه لمــا یتمتــع بــه

من خصائص وسمات شخصیة ساحرة وجذابة وقویة.

قــوة الخبــرة والمعرفــة: هــي قــوة غیــر رســمیة وتســتند إلــى معرفــة الرئیــس 

وقدراتــه وخبراتــه ومهاراتــه الفنیــة والإداریــة

والسلوكیة للتأثیر على الأفراد.
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3
الفــرق بیــن القائد والمدیر

إستراتيجيات التدريس المقترحة الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایــة الحصة أن 

یكــون قــادراً على أن:

1. یوضح مفهوم القائد والمدیر.
2. یقارن بین القائد والمدیر.

3. یستنتج أن كل قائد مدیر ولیس كل 
مدیر قائد.

القائد - المدیر - الســلطة - الاســتمراریة 

- الأهداف - الســمات

 الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات  كفایة حل المشكلات 

 كفایة التواصل 

 التفكير الإبداعي والتفكير الناقد التفكير الإبداعي والتفكير الناقد

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

من اختیار المعلم.

- اســتراتیجیة الحــوار والمناقشــة حــول الأســئلة التمهیدیــة بالكتــاب المدرســي وتهیئــة 

الطــاب لاســتنباط الفــرق بــن القائــد والمدیــر.

ــع طــاب  ــى أرب ــن 1:4 عل ــام م ــع أرق ــام » بتوزی ــة » الأرق ــة تدریبی - أو عمــل لعب

لــكل فریــق وعمــل مســابقة ســرعة بــن الفریقــن واختیــار طالــب باختیــار عــدد مــن 

الأرقــام مثــال 1234، ویقــف الطــاب بنفــس الشــكل والتعقیــب بعدهــا حــول أهمیــة 

دور القائــد والفــرق بینــه وبــن المدیــر فــي تحقیــق الأهــداف وصناعــة البیئــة.

الهدف الأول والثاني: استراتیجیة تمثیل الأدوار:
- تقســیم الطــاب إلــى فریقــن، بحیــث یمثــل الفریــق الأول مدیــر ومجموعــة موظفــن 

فــي أحــد المنظمــات، والفریــق الثانــي قائــد ومعــه مجموعــة مــن التابعــن للقیــام 

بنشــاط معــن )رحلــة إلــى منطقــة أثریــة(، وتقــوم كل مجموعــة بتســجیل أهــم مــا یمیــز 

الــدور الخــاص بهــا وعــرض النتائــج علــى الســبورة وأمــام الطــاب.

الهدف الثالث: استراتیجیة تمثیل الأدوار:
ــز  ــي 1 - 2 ســتيف جوب ــن خــال عــرض نشــاط إثرائ اســتراتیجیة ســرد القصــص م

مؤســس شــركة أبــل صفحــة 16 والتعلــم الذاتــي مــن خــال معایشــة موقــف ســتیف 

ــى الســبورة. ــه ومناقشــة أراء الطــاب وتدوينهــا عل ــام ب ــا ق ــز والاســتفادة مم جوب

استراتيجية التدريس 

الكفايات 
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إستراتيجيات التدريس المقترحة
إستراتيجيات التدريس المقترحة

الفــرق بیــن القائد والمدیر

 
نشاط إثرائي 1-٢

1. ما رأیك في جوبز هل هو قائد أو مدیر؟ ولماذا؟
لقــد كان جوبــز قائــداً ناجحــاً ولیــس مجــرد مدیــر - الســبب فــي 

ـرك لموظفیــه العنــان فــي التفكیــر غیــر التقلیــدي والمســاهمة  ذلــك تـ

ــكار المبتكــرة  ــن خــال طــرح الأف ــر الشــركة م ــي تطوی ــر ف بشــكل كبی

وتحفیزهــم علــى ذلــك وقــوة تأثیــره فیهــم وكذلــك الاهتمــام الكبیــر بهــم 

وتحســن الخدمــات وســبل الترفیــه لهــم وتحســن الوجبــات الغذائيــة لهــم 

ــر. ــداع والتطوی ــى الإب ــدرة عل ــادة الق ــم وزی ــى صحته للمحافظــة عل

ــر  2. مــن خــال فهمــك للموقــف ناقــش مــع زمــاءك الفــرق بــن المدی
ــد؟ والقائ

ــل كل  ــر تجع ــن المدی ــر م ــى بكثی ــلطات أعل ــدرات وس ــك ق ــد یمتل القائ

ـراً ولیــس العكــس لأن المدیــر یحــدد ســلطاته وصلاحیاتــه  قائــد مدیـ

ــع  ــا م ــدرات والســلطات ذاته ــك الق ــد لا یمتل ــط وق ــة فق ــدود الوظیف ح

ــن خــال )مصــدر الســلطة -  ــا بالجــدول الســابق م ــر كم ــد وتظه القائ

ــداف - النظــرة المســتقبلیة  ــل - الأه ــتمراریة العم ــوع الســلطة - اس ن

- ســمات وخصائــص(.

الغــلــق 

ــر  ــر؟ وهــل كل مدي ــد مدي - ســؤال للمناقشــة: هــل كل قائ

قائــد؟

ـوذ ومصــدر  - قــارن بــن القائــد والمديــر مــن حيــث النفـ

والخصائــص؟ والســمات  ونوعهــا  الســلطة 
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4
نظریــات القیادة: في الاســام

إستراتيجيات التدريس المقترحة

الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایــة الحصة أن 

یكــون قــادراً على أن:

1. یوضح مفهوم القیادة في الإسلام.
2. یبین أهمیة القیادة وأثرها في الإسلام.
3. یستنبط القیم الإسلامیة وفوائدها في 

القیادة.

نظریة القیادة في الإســام - الشــورى - 

القــدوة في القیادة

 الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات 

 كفایة التواصل  كفایة التواصل 

 كفایة التفكیر الناقد كفایة التفكیر الناقد

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

من اختیار المعلم.

- یتــم اختیــار أحــدى قصــص الكتــاب أو مقدمــة القیــادة فــي الإســام حــول مكانــة 

ــم  ــه علیه ــة رضــوان الل ــه وســلم وبعــض قصــص الصحاب ــه علی ــى الل ــه صل رســول الل

وإدارة نقــاش حولهــا مــع الطــاب " قصــة تولــي أســامة بــن زیــد قیــادة الجیــش" علــى 

الرغــم مــن صغــر ســنه.

الهدف الأول والثاني: استراتیجیة التعلم التعاوني والمعلم الصغیر:
بتكوین فرق عمل وحل نشاط  1-4 وحل نشاط 1-5 صفحة 22 

الهدف الثالث: استراتیجیة سرد القصص والتعلم الذاتي
ــا  ــي الإســام صفحــة 21 ومناقشــة الطــاب حوله ــادة ف ــص القي ــن خــال قــراءة ن م

ــا. ــل الشــورى وغیره ــادة مث ــي القی ــم الإســامیة ف ــتخراج القی واس

 

استراتيجية التدريس 

الكفايات 



17

إستراتيجيات التدريس المقترحة
إستراتيجيات التدريس المقترحة

 
الملحق 

قصة أسامة بن زید قائد جیش المسلمین في غزو الروم:

ه النبــي -علــى صغــر ســنِّه- قیــادة جیــش المســلمین المتوجــه لغــزو الــروم فــي  یــا أســامة، ســر علــى اســم اللــه وبركتــه حتــى ": ولاَّ

بْنَــى وحــرق 
ُ
الشــام، وقــال لــه تنتهــي إلــى مقتــل أبیــك، فأوطئهــم الخیــل، فقــد ولیتــك علــى هــذا الجیــش، فأغــر صباحًــا علــى أهــل أ

علیهــم، وأســرع الســیر تســبق ثــم عقــد الرســول لأســامة اللــواء، ثــم قــال: ." الخبــر، فــإن أظفــرك اللــه فأقلــل اللبــث فیهــم، وخــذ 

معــك الأدلاء، وقــدم العیــون أمامــك والطلائــع وقــد اعتــرض بعــض الصحابــة علــى اســتعمال هــذا الغــام علــى المهاجریــن الأولــن، 

ولمــا علــم رســول اللــه بذلــك، ."امــض علــى اســم اللــه" أمــا بعــد، یــا": غضــب غضبًــا شــدیدًا، فخــرج وقــد عصــب علــى رأســه عصابــة 

وعلیــه قطیفــة ثــم صعــد المنبــر فحمــد اللــه وأثنــى علیــه، ثــم قــال أیهــا النــاس، فمــا مقالــة بلغتنــي عــن بعضكــم فــي تأمیــري أســامة 

بــن زیــد؟ واللــه لئــن طعنتــم فــي إمارتــي أســامة لقــد طعنتــم فــي إمارتــي أبــاه مــن قبلــه، وایم اللــه إنــه كان بالإمــارة لخلیقًــا، وإن 

، " وإنهمــا لمخیــان لــكل خیــر،  ، وإن هــذا لمــن أحــب النــاس إلــيَّ ابنــه مــن بعــده لخلیــق باللإمــارة، وإنــه كان لمــن أحــب النــاس إلــيَّ

فاســتوصوا بــه خیــرًا؛ فإنــه مــن خیاركــم"

نظریــات القیادة: في الاســام

 
نشاط 5-1 

وهذا ابو بكر وعمر، رضي الله عنهما، لماّ قال كل منهما في بدایة خلافته: )) لقد ولّیت علیكم ولست بخیركم،

أطیعوني ما أطعت الله ورسوله، فإن عصیت الله فلال طاعة لي علیكم. إن أحسنت فأعینوني وإن أسأت فقوّموني((.

وكذلــك الخلیفــة الراشــد الخامــس عمــر بــن عبدالعزیــز، رضــي اللــه عنــه، لمّــا قــال: ))وایم اللــه إنمــا أنــا رجــل مــن المســلمین، غیــر أن اللــه جعلنــي 

أثقلكــم حمــا((. وكان یقصــد القیــادة وأعباءهــا، فهــم كانــوا یــرون القیــادة تكلیفــا ولیســت تشــریفا.

الأمثلــة كثیــرة وعظیمــة تســتمد مــن تربیــة الرســول صــل اللــه علیــه وســلم للــرواد الأوائــل ومــن تبعهــم ویفضــل تــرك العنــان للطــاب لذكــر الكثیــر 

ــو عبیــدة بــن  منهــا قــدر الإمــكان ومنهــا علــى ســبیل المثــال ولیــس الحصــر ) علــي بــن ابــي طالــب ه عثمــان بــن عفــان - أســامة بــن زیــد - أب

الجــراح - خالــد بــن الولیــد - هــارون الرشــید - ... وغیرهــم (
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نشاط 4-1 

المقارنة  أوجه 

التشابه  أوجه 

الاختلاف أوجه 

القيــادة و النظريات الحديثة القيادة في الأسلام 

أبعاد القیادة ) قائد - فریق عمل - هدف یراد تحقیقه - قوة تأثیر(

الحاجة الكبیرة لتوفر القیادة في مؤسسات المجتمع وفئاته المختلفة ومیل الأفراد

للعمل الجماعي وحاجاتهم لتحقیق النجاح قدر الإمكان

السعي وراء احتیاجات الإنسان النفسیة والمعنویة والمادیة ومحاولة تحقیقها

وتحقیق الانتماء وذلك من خلال قوة التأثیر فیهم

الریادة في المنهج الرباني لقیادة الأمة

وثوابت لا یختلف علیها

الریادة في المنهج الرباني لقیادة الأمة

وثوابت لا یختلف علیها

روح الفریق تحكمها الأخلاق الرفیعة

والتربیة العالیة بسبب الشورى

والإخلاص و مجمل الأخلاق الإسلامیة

وحسن التبعیة دون أغراض وما شابه

وضوح الغایة والأهداف السامیة الذي

یریدها اسلامنا الحنیف من تحقیق الریادة

والنجاح في كافة مناح الحیاة والخیر

للبشریة

تسود حالة من الاختلاف والبحث

دائماً على تحقیق الأعلى وقد تغفل

بعض الأخلاق والآداب العامة

ویظهر جلیاً في فشلنا في العمل

الجماعي

تختلف الغایة والأهداف حسب البیئة

والمجتمع والمؤسسة التى تسعى

لتحقیق نجاح ما

القائد في الإسلام وتكوینه الإسلامي

الممیز بأخلاقه وقدراته ومهاراته وسمو

الغایة

العلم الحدیث يؤخذ منه ویرد ولا

توجد ثوابت واضحة یتفق علیها

الجمیع بل العكس نظریات تتناقض

مع بعضها البعض

نظریــات القیادة: في الاســام

يمكن الإطلاع على اقوال العديد من العلماء في عظمة الرسول الكريم محمد صلى الله عليه وسلم من خلال الرابط الآتي :

https://drive.google.com/file/d/1CJ7JWt4qTzkLcfT0yjjK34oN4MkZdeRn/view
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نشاط 4-1 

القيــادة و النظريات الحديثة 

تسود حالة من الاختلاف والبحث

دائماً على تحقیق الأعلى وقد تغفل

بعض الأخلاق والآداب العامة

ویظهر جلیاً في فشلنا في العمل

الجماعي

تختلف الغایة والأهداف حسب البیئة

والمجتمع والمؤسسة التى تسعى

لتحقیق نجاح ما

القائد في الإسلام وتكوینه الإسلامي

الممیز بأخلاقه وقدراته ومهاراته وسمو

الغایة

العلم الحدیث يؤخذ منه ویرد ولا

توجد ثوابت واضحة یتفق علیها

الجمیع بل العكس نظریات تتناقض

مع بعضها البعض

نظریــات القیادة: في الاســام

الغــلــق 

- سؤال للطلاب لماذا ظلت القیادة في الإسلام نموذج ریادي یصلح لكل الأوقات؟

- أو یمكن عرض فیدیو عن القیم الإسلامیة في القیادة ویحتاجها المجتمع الان.

- توجيه الطلاب لحل نشاط 1 - 7 القيادة في الإسلام صفحة 22

- عدد بعض أسس وركائز القيادة الإدارية المسلمة؟

https://www.youtube.com/watch?v=5o_pKtU2haQ
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5
نظریــات القیادة: الســمات

إستراتيجيات التدريس المقترحة الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایــة الحصة أن 

یكــون قــادراً على أن:

1. یعرف مضمون نظریة السمات.
2. یبین أهم الانتقادات التي وجهت لنظریة 

السمات.

3. یحدد هل القیادة فطریة )موروثة( أم 
مكتسبة.

نظریــة الســمات - نظریــة القائــد العظیم - 

فطریــة )موروثة( ومكتســبة.

 الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات  كفایة حل المشكلات 

 كفایة التواصل  كفایة التواصل 

التفكير الإبداعي والتفكير الناقد

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

من اختیار المعلم.

برســم مخطــط ثلاثــي یوضــح نظریــات القیــادة التــي یتــم دراســتها خــال العــام 

)ســمات - ســلوكیة - الموقفیــة( مــع شــرح مبســط ومناقشــة الطــاب و أخــذ آرائهــم 

ــات. ــدة كلم ــي ع ــة بمفهــوم ف ــص كل نظری ــا وتلخی ــول مفهــوم كل منه ح

الهدف الأول والثاني: استراتیجیة الإلقاء والمحاضرة:
ــم أقــوم بشــرح مفهــوم  توجیــه الطــاب لقــراءة الفقــرات مــن الكتــاب المدرســي 23 ث

ــى  ــز عل ــم والتركی ــل العظی ــة الرج ــن خــال نظری ــه م ــا ســعت إلی ــة الســمات وم نظری

ــا. ــي واجهته ــادات الت الانتق

الهدف الثالث: استراتیجیة التعلم التعاوني – حوار ومناقشة:
یقــوم مجموعــات الطــاب بالمناقشــة حــول المســألة 1-1 صفحــة 23 الجــزء الاول مــن 

ــج  ــة( أم مكتســبة ویقــوم الطــاب بعــرض نتائ ــة )موروث ــادة فطری الســؤال وهــل القی

المناقشــة مــع مناقشــة المعلــم للفــرق بــن الفطریــة والمكتســبة وذكــر عــدد مــن المواقــف 

تؤكــد نظریــة %96

عرض النتائج كما بالمسالة بدلیل المعلم بعد انتهاء الطلاب.

- اســتراتیجیة الحــوار والمناقشــة: یقــوم الطالــب بذكــر نمــوذج معاصــر أو مــن واقعــه 

الشــخصي والإجابــة علــى نشــاط 1-1 صفحــة  23 الجــزء الثانــي مــن الســؤال مــع 

التأكیــد علــى ذكــر الصفــات الفطریــة والموروثــة فــي الشــخصیة المختــارة.

استراتيجية التدريس 

الكفايات 
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إستراتيجيات التدريس المقترحة
إستراتيجيات التدريس المقترحة

نظریــات القیادة: الســمات

 
مسألة مناقشة 1-1 

القیــادة فطریــة لنســبة مــن النــاس لا تتخطــى 2% حســب بعــض الدراســات یتمتــع بهــا أصحــاب القــدرات والمهــارات العلیــا فــي التأثیــر مــع 

ضــرورة توفــر البیئــة الخصبــة لرعایتهــا جیــداً والاســتفادة منهــا وتظهــر جلیــاً فــي خالــد بــن الولیــد عندمــا تأمــر جیــش المســلمین فــي غــزوة 

مؤتــة بعــد استشــهاد الأمــراء الثلاثــة كمــا كان أبــو بكــر الصدیــق عندمــا تولــى خلافــة المســلمین - كمــا أنــه یصعــب توفرهــا تمامــا بنســبة 

2% أیضــا مثــال أبــو ذر الغفــاري عندمــا طلــب الإمــارة ولــم یولیــه الرســول صلــى اللــه علیــه وســلم وقــال لــه إنهــا أمانــة وحســرة یــوم القیامــة 
علــى مــن یســتطع القیــام بحقهــا.

ولكــن تثبــت بعــض الدراســات أن النســبة الباقیــة تســتطیع بالتدریــب واكتســابها الخبــرات والمهــارات الكافیــة أن تكــون القیــادة مكتســبة 

ــد فــي جیــش المســلمین ..،  ــن زی ــة كمــا كان أســامة ب ــا ویســتطیع الفــرد إكتســابه بالتجــارب والقیــام بالمهــام القیادی بنســبة 96 % تقریب

والأمثلــة كثیــرة فــي مجتمعاتنــا یســتطیع الطالــب أن یســتحضرها مــن الواقــع القریــب.

الغــلــق 

ــد بحســب  ــات القائ ــك صف ــع زملائ ــش م ناق

ــة الســمات نظري
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6
نظریــات القیادة: الســلوكیة 

)لایكرت(

إستراتيجيات التدريس المقترحة الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایــة الحصة أن 

یكــون قــادراً على أن:

1. یعرف بعدي الاهتمام بالعمل - 
والعاملین في النظریة السلوكیة.

2. یوضح تصنیف لایكرت لأسالیب القیادة.

التســلطي الاســتغلالي - الأوتوقراطي 

النفعــي - الجماعــي المشــارك - الدیمقراطي

 الكفایة اللغویة  الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات  كفایة حل المشكلات 

 كفایة التواصل 

كفاية التفكير الإبداعي 

والتفكير الناقد

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

- عرض فیدیو عن صفات القائد الناجح.

یرســم المعلــم مخطــط ثلاثــي كمــا فــي شــكل 1 - 3 نظريــات القيــادة صفحــة 23 

ویوضــح نظریــات القیــادة التــي یتــم دراســتها خــال العــام )ســمات - ســلوكیة - 

ــان  ــع بی ــة م ــى لایكــرت والشــبكة الإداری ــة الســلوكیة إل ــع تقســیم النظری ــة( م الموقفی

تصنیــف النظریــة لبعــدي الاهتمــام بالعمــل والعاملــن.

الهدف الأول: اســتراتیجیة الحوار والمناقشة:
ــد فــي قیــادة  ــدور القائ ــو ل اســتراتیجیة المشــاهدة والاســتنتاج عــن طریــق عــرض فیدی

ــن: ــق والعامل ــى روح الفری ــق الأهــداف والمحافظــة عل ــق نحــو تحقی الفری

الهدف الثاني: اســتراتیجیة التعلم التعاوني – القصاصات الورقیة:
یتــم توزیــع ورقــات ملونــة علــى الطــاب بهــا أربعــة دوائــر تشــمل أصنــاف القیــادة مــن 

وجهــة نظــر لایكــرت وتعریــف مبســط لــكل صنــف منهــا ثــم یقــوم الطــاب بربــط المفاهیم 

بالأصنــاف الأربعــة كل حســب وجهــة نظرهــم مــع التصحیــح الذاتــي مــن الطــاب ثــم 

التقــویم بالإقــران ثــم تلخیــص الفقــرة مــن الكتــاب المدرســي مــع بیــان الفــروق بــن كل 

أســلوب والأخــر.

أو اســتراتیجیة المشــاهدة والاســتنتاج عــن طریــق عــرض فیدیــو ویقــوم الطالــب بعــد ذلــك 

بالمقارنــة بــن ســلوك كل فــرد بالفریــق وطبیعــة القیــادة المناســبة للتعامــل معــه وصــولًا 

لشــرح الأســالیب الأربعــة للایكــرت:

استراتيجية التدريس 

الكفايات 

https://www.youtube.com/watch?v=Ti8dSuLz1gY

https://youtu.be/HQ-x4JIwCas

https://www.youtube.com/watch?v=ya7YqykWQvM



23

إستراتيجيات التدريس المقترحة
إستراتيجيات التدريس المقترحة

نظریــات القیادة: الســلوكیة 
)لایكرت(

الغــلــق 

حــل الأســئلة التابعــة للــدرس صفحة 31 الســؤال رقــم 1 جزء 

أ والســؤال رقم 2 جزء أ ، ب ، د
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7
نظریــات القیادة: الســلوكیة 

)الشــبكة الإداریة(

إستراتيجيات التدريس المقترحة الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایــة الحصة أن 

یكــون قــادراً على أن:

 یمیز بین أسالیب القیادة الخمسة حسب 

نظریة الشبكة الإداریة.

الإدارة المتســاهلة - الإدارة الســلطویة 

- الإدارة الإنســانیة - الإدارة المعتدلــة - 

الفریق إدارة 

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

- لعبة تدریبیة » یرسم المعلم مربع 4x4  وبه مربعات ویطلب من الطلاب كم 

عدد المربعات بالشكل ویتم تحفیز الطلاب وتسجیل إجاباتهم على السبورة ثم 

یكافئ المتمیز أو أقرب اجابة للصحیح وهي30 مربع. للتوضیح؛ شكل المربع في 

الملحق.

برسم مخطط ثلاثي كما في صفحة 23 یوضح نظریات القیادة التي یتم دراستها 

خلال العام ) سمات - سلوكیة - الموقفیة ( مع تقسیم النظریة السلوكیة إلى لایكرت 

والشبكة الإداریة مع بیان تصنیف النظریة لبعدي الاهتمام بالعمل والعاملین - 

یضاف أسالیب القیادة الخمسة بالمخطط.

الهدف الأول: اســتراتیجیة التعلم التعاوني – القصاصات الورقیة 
 یتم توزیع ورقات ملونة على الطلاب بها خمسة أشكال مختلفة تشمل أصناف 

القیادة من وجهة نظر الشبكة الإداریة وتعریف مبسط لكل صنف منها ثم یقوم 

الطلاب بربط المفاهیم بالأصناف الخمسة كل حسب وجهة نظرهم مع التصحیح الذاتي 

من الطلاب ثم التقویم بالإقران ثم تلخیص الفقرة صفحة 26 مع بیان الفروق بین كل 

أسلوب والأخر.

أو استراتیجیة الحوار والمناقشة:
من خلال التهیئة السابقة یتم توزیع الأسالیب الخمسة على الشكل المربعات وكتابة 

رقم واسم كل أسلوب ویطلب من الطلاب بعد الاستعانة بالكتاب المدرسي تسجیل 

مفهوم الأسلوب من وجهة نظرهم والحوار والمناقشة ثم المقارنة بین كل الأسالیب.

أو استراتیجیة لعب الأدوار:
یتم تصمیم شكل الشبكة الإداریة على الأرض بالصف الدراسي وتقسیم الطلاب 

لخمس مجموعات حسب العدد وتوزیعهم على أماكن الأسالیب الخمسة مع كتابة ورقة 

ملونة بها رقم الأسلوب مثال 9/9 ومطلوب من كل فریق عرض اسم الأسلوب ورقمه 

وما المقصود به.

استراتيجية التدريس 

الكفايات 

 الكفایة اللغویة  الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات  كفایة حل المشكلات 

 كفایة التواصل 

كفاية التفكير الإبداعي 

والتفكير الناقد
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إستراتيجيات التدريس المقترحة
إستراتيجيات التدريس المقترحة

الغــلــق 

- حــل الأســئلة التابعــة للــدرس صفحــة 31 - 32 الســؤال 

رقــم 1 جــزء ب والســؤال رقــم 2 جــزء ج والســؤال 3.

- حل نشاط 1 - 6 نظريات القيادة صفحة 26

- عرض شكل 1 - 5 النظريات السلوكية صفحة 25

نظریــات القیادة: الســلوكیة 
)الشــبكة الإداریة(

ملحق المربعموقف إداري 2-1   

- یتبــع المهنــدس محمــد إدارة الفریــق وهــو النمــط الأفضــل حســب 

ــة فائقــة واهتمامــاً  ــة، وهــذا النمــط یهتــم بعنای ــة الشــبكة الإداری نظری

كبیــراً لــكل مــن بعــدي الإنتــاج والعاملــن ویظهــر ذلــك )وطلــب منهــم 

التشــاور حــول مســتقبل الشــركة ووضــع الخطــة المســتقبلیة بنــاء علــى ما 

أبــدوه مــن آراء وتعهــد أمامهــم بتنفیــذ المتفــق علیــه وصــولا لتحقیــق 

الأهــداف المنشــودة وأنــه یهتــم بتحقیــق أهــداف المنظمــة بالتــوازي مــع 

المحافظــة علــى حقــوق العاملــن( .

- أرى أنــه تصــرف إیجابــي خاصــة إن تحقــق مــا یســعى إلیــه وتعــاون 

معــه معظــم الأطــراف ومــن الطبیعــي فــي البدایــة أن یجــد بعــض 

الصعوبــات لمــن یصــرون علــى اختیــار نظریــات أو أنمــاط أخــرى للقیــادة 

ویفتــرض تنقیــح هــذه

الشــخصیات لاحقــاً حتــى یســتطیع تحقیــق الاهــداف والمحافظــة علــى 

العاملــن ویفتــرض أنــه یجــدي نفعــا.

 مدیرو الإنتاج والتسویق = الإدارة السلطویة، 

مدیر الموارد البشریة = الإدارة الإنسانیة،

 مدیر المالیة = المتساهلة.

- یتــرك للطالــب إبــداء رأیــه كمــا یــرى مــع دعمــه علــى التعبیــر عــن 

رأیــه والربــط بــن الأنــواع.
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8
النظریــة الموقفیــة في القیــادة

إستراتيجيات التدريس المقترحة الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایــة الحصــة أن 

ــى أن: ــادراً عل یكــون ق

ـوم علیــه النظریــة  1. یوضــح المبــدأ التــي تقـ
الموقفیــة / نظریــة فیدلــر

2 . یحلــل العوامــل التــي تؤثــر علــى نمــط 
الموقفیــة القیــادة 

3 . یوضــح الانتقــادات التــي وجهــت للنظریــة 
الموقفیة

النظریــة الموقفیة

 الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات  كفایة حل المشكلات 

 كفایة التواصل 

 التفكير الإبداعي والتفكير الناقدالتفكير الإبداعي والتفكير الناقد

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

من اختیار المعلم

یعــرض المعلــم الموقفــن الآتیــن علــى الســبورة للطلبــة . ویكلــف الطــاب بقــراءة الموقفــن 

. ملحــق )1( 

الهدف الأول: استراتیجیة )فكر – أكتب – زاوج – شارك(
ــاؤه الفرصــة  ــم اعط ــه المناقشــة، ث ــب أن یفكــر ویشــارك زمیل ــم كل طال ــف المعل یكل

ــي كلا الموقفــن،  ــع ف ــادي المتب ــد الأســلوب القی ــا اذا كان یؤی ــي م ــه ف ــداء رأی ــي اب ف

ولماذا؟ومــن خــال الحــوار والمناقشــة للوصــول الــى أنــه لیــس هنــاك أســلوب واحــد فــي 

القیــادة یصلــح لــكل زمــان ومــكان وأنــه لیــس هنــاك قائــد یمكــن وصفــه بأنــه ناجــح أو 

فاشــل فــي كل الأوقــات.

الهدف الثاني: استراتیجیة ) الحوار والمناقشة (:
یقــوم المعلــم بعــرض تقدیمــي علــى الســبورة للعوامــل المؤثــرة علــى نمــط القیــادة الموقفیــة، 

ویطــرح المعلــم أســئلة ویناقــش الطلبــة فیها.

الهدف الثالث: استراتیجیة ) الحوار والمناقشة (:
یناقش الطلبة بالانتقادات التي وجهت الى نمط القیادة الموقفیة.

استراتيجية التدريس 

الكفايات 
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إستراتيجيات التدريس المقترحة
إستراتيجيات التدريس المقترحة

الغــلــق 

- حــل الأســئلة التابعــة للــدرس صفحــة 31 - 32 الســؤال 

2 جــزء هـــ والســؤال 4
- عدد بعض العوامل المؤثرة على القيادة الموقفية؟

ــة أنــواع  ــح لكاف ــج إداري يصل ــاك منه ــس هن ــل، لي - عل

المنظمــات.

- يعرض على الطلاب مسألة المناقشة الآتية : 

لمــاذا يعــد أبــو بكــر الصديــق رضــي اللــه عنــه فــي موقــف 

ــن  ــدر مــن عمــر ب ــه عليــه وســلم، اق ــى الل ــاة النبــي صل وف

الخطــاب رضــي اللــه عنــه علــى القيــادة، مــع العلــم أن 

عمــر بــن الخطــاب رضــي اللــه عنــه عُــرف بالشــدة والحــزم. 

ــي الملحــق(. ــة ف )الإجاب

النظریــة الموقفیــة في القیــادة

ملحق ٢ ملحق ١   
الموقف الأول: قیادة القوة والحزم

تطبیــق الحــدود وعــدم قبــول الشــفاعة فیهــا: حدیــث عائشــة -رضــي اللــه 

تعالــى عنهــا: »أن قریشــاً أهمهــم شــأن المــرأة المخزومیــة التــي ســرقت، 

فقالــوا: مــن یكلــم فیهــا رســول اللــه صلــى االلــه عليــه وســلم؟ فقالــوا: 

مــن یجتــرئ علیــه إلا أســامة بــن زیــد حِــبُّ رســول اللــه صلــى االلــه عليــه 

وســلم؟، فكلمــه أســامة، فقــال رســول اللــه صلــى االلــه عليــه وســلم: 

أتشــفع فــي حــد مــن حــدود اللــه؟، ثــم قــام فاختطــب ثــم قــال: إنمــا أهلــك 

ــم الشــریف تركــوه، وإذا ســرق  ــم كانــوا إذا ســرق فیه ــن قبلكــم أنه الذي

فیهــم الضعیــف أقامــوا علیــه الحــد، وأیم اللــه، لــو أن فاطمــة بنــت محمــد 

ســرقت لقطعــتُ یداهــا، متفــق علیــه.

الموقف الثاني: قیادة الحب واللین 

عــن أبــي هریــرة رضــي اللــه عنــه أن أعرابیــاً بــال فــي المســجد، فثــار إلیــه 

النــاس لیقعــوا بــه، فقــال لهــم رســول اللــه - صلــى اللــه علیــه وســلم (: - 

دعــوه وأهریقــوا علــى بولــه ذنوبــاً مــن مــاء - أو ســجلا مــن مــاء - ؛ فإنمــا 

بعثتــم میســرین ولــم تبعثــوا معســرین ) رواه البخــاري(.

وبعــد أن انتهــى الأعرابــيّ نــاداه النبــي -صلــى اللــه علیــه وســلم- وســأله: 

)ألســت بمســلم ؟( فقــال لــه: »بلــى!«، قــال: )فمــا حملــك علــى أن بِلْــت 

ــذي بعثــك بالحــق، مــا ظننــتُ  ــاً: »وال ــه صادق ــال ل ــي المســجد ؟(، فق ف

ــه  ــال ل ــى، فق ــو یعل ــه« رواه أب ــدات فبِلْــتُ فی ــن الصع ــد م ــه صعی إلا أن

علیــه الصــاة والســام معلّمــاً ومربّیــاً فــي جــواب ملــؤه الرحمــة والشــفقة، 

ــذا  ــن ه ــح لشــيء م ــذه المســاجد لا تصل ــارة،: ) إن ه ــي العب واللطــف ف

البــول والقــذر إنمــا هــي لذكــر اللــه والصــاة وقــراءة

القــرآن( متفــق علیــه. وهكــذا هــي أخــاق النبــوّة رحمــةً وهــدى، وتلطّفــاً 

وشــفقة، لیضــرب لنــا أروع الأمثلــة الدعویّــة والتربویّــة ویتمثّــل لنــا حكمــة 

الدعــوة قــولًا وعمــاً.

ــه علیــه و ســلم وموقــف كلا  ــاة النبــي صــل الل ــم قصــة وف یذكــر المعل

مــن أبــو بكــر وعمــر بــن الخطــاب، حیــث موقــف عمــر بــن الخطــاب- 

رضــي اللــه عنــه - قــال عمــر أیهــا النــاس لا اســمعن أحــدا یقــول ان 

محمــدا قــد مــات بــل أرســل الیــه كمــا أرســل الــى موســى بــن عمــران 

ــى  ــه صل ــو أن يقطــع رســول الل ــة، لأرج ــه أربعــن لیل ــث عــن قوم فلب

اللــه عليــه وســلم أيــدي رجــال وأرجلهــم يزعمــون أنــه قــد مــات. 

بینمــا أبــو بكــر الصدیــق- رضــي اللــه عنــه - قــال قولتــه المشــهورة 

" مــن كان یعبــد محمــدا فــإن محمــدا قــد مــات ومــن كان یعبــد اللــه 

فــإن اللــه حــيٌّ لا یمــوت."

قــارن بــن الموقفــن، أیهمــا كان الأقــدر علــى التأثیــر فــي ســلوك 

النــاس أبوبكــر أم عمــر رضــي اللــه عنهمــا.

ــم  ــه ویتحك ــى مشــاعره وحزن ــد یســیطر عل ــى قائ ــاج ال ــف یحت فالموق

ــر  ــة والتأثی ــد الحكم ــن القائ ــب م ــه ویتطل ــر وج ــى خی ــف عل ــي الموق ف

حیــث  الغلظــة والشــدة،  عــن  بعیــد  لــن  بأســلوب  الأخریــن  علــى 

ینطبــق هــذا الموقــف علــى أبوبكــر رضــي اللــه عنــه.
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9
أســالیب القیادة الأســلوب 

الأتوقراطــي والأســلوب الدیمقراطي

إستراتيجيات التدريس المقترحة الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایــة الحصة أن 

یكــون قــادراً على أن:

1. یوضح مفهوم القیادة الأوتوقراطیة
2. یبین مزایا وعیوب القیادة الأوتوقراطیة.

3. یوضح أسلوب القیادة الدیمقراطیة

القیــادة الاوتوقراطیــة، القیــادة الدیمقراطیة  

أســلوب القیادة

 الكفایة اللغویة  الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات 

 كفایة التواصل  كفایة التواصل 

التفكير الإبداعي والتفكير الناقد

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

من اختيار المعلم. 

یعــرض المعلــم علــى الطــاب الموقفــن الأتیــن علــى الســبورة . ویكلــف الطــاب بقــراءة 

. الموقفین 

ـوم أن یكــون برنامــج  الموقــف الأول: قــررت الإدارة فــي اجتماعهــا صبــاح هــذا الیـ

الرحلــة المدرســیة علــى النحــو الآتــي، وعلــى الجمیــع التنفیــذ والالتــزام.

الإجابة: ) الأسلوب الأوتوقراطي (

الموقــف الثانــي: أصــدر مدیــر عــام الشــركة تعمیمــا علــى العاملــن لحضــور اجتمــاع، 

لمناقشــة الخطــة الإنتاجیــة للشــركة للعــام القــادم مــن أجــل الوصــول الــى اعلــى طاقــة 

إنتاجیــة لتحقیــق أهــداف الشــركة ثــم یبــدأ المعلــم بمناقشــة الطــاب فــي الموقفــن 

للتوصــل الــى اســلوب القیــادة الــذي تم اســتخدامه فــي الموقفــن .

الإجابة ) القیادة الدیمقراطیة(

الهدف الأول والثاني: استراتیجیة التدریس ) الحوار والمناقشة (
مــن خــال الموقــف الأول فــي فقــرة التهیئــة یناقــش المعلــم الطلبــة حــول أهــم ملامــح 

مثــل  التاریــخ  مــن  بأمثلــة  ذلــك  )الدكتاتوریــة(، ویدعــم  الأوتوقراطیــة  القیــادة 

)عبدالملــك بــن مــروان عندمــا انتــزع الخلافــة مــن ابــن الزبیــر( )ملحــق (. ومناقشــة 

الطلبــة فــي المســألة للتوصــل الــى مزایــا  )إیجابیــات( وعیــوب )ســلبیات( القیــادة 

الأوتوقراطیــة.

الهدف الثالث: استراتیجیة التدریس ) الحوار والمناقشة (
ــالیب  ــول أس ــة ح ــم الطلب ــش المعل ــة یناق ــي فقــرة التهیئ ــي ف ــف الثان ــال الموق ــن خ م

القیــادة الدیمقراطیــة .

 ثــم یبــدأ المعلــم بمناقشــة الطلبــة فــي تأثیــر القیــادة الدیمقراطیــة علــى رضــا العاملــن 

وإنتاجیتهــم فــي المنظمــات .

استراتيجية التدريس 

الكفايات 
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إستراتيجيات التدريس المقترحة
إستراتيجيات التدريس المقترحة

الغــلــق 

 
ملحق 

أســالیب القیادة الأســلوب 
الأتوقراطــي والأســلوب الدیمقراطي

أعلــن ابــن الزبیــر عــن حــق الأمــة )المجتمــع( فــي اختیــار الخلیفــة )الســلطة( الــذي یحكمهــا. فوقــع علیــه الاختیــار، 

لیكــون خلیفــة بعــد مشــاورة ومشــاركة مــن أهــل الحجــاز، فــكان ابــن الزبیــر آخــر الخلفــاء الذیــن اختارتهــم الأمــة عــن 

شــورى ورضــا. اســتطاع عبــد الملــك بــن مــروان، أن یهــزم ابــن الزبیــر. حــن دخــل الحجــاج بــن یوســف الثقفــي قائــد 

الجیــش الأمــوي إلــى مكــة، وصلــب جثــة ابــن الزبیــر بعــد قتلــه. فــي تلــك اللحظــة التاریخیــة، بــدأ عصــرٌ جدیــد. 

فــكان عبــد الملــك هــو أول خلیفــة ینتــزع الخلافــة بقــوة الســیف والقتــال.

یعرض المعلم الموقفین الآتیین على الطلبة لاختیار أسلوب القیادة المناسب .

ــي یحصــل  ــة الت ــازات الطبی ــع الاج ــأن جمی ــام الشــركة ب ــر ع ــرر مدی ــف الأول: ق الموق

علیهــا الموظــف مــن الجهــات المختصــة بــوزارة الصحــة هــي غیــاب بــدون عــذر، وعلــى 

الجمیــع العلــم والتقیــد التــام .

ــدارس  ــاح لت ــذا الصب ــم ه ــد جمعتك ــا الأعــزاء، لق ــم طلابن ــاً بك ــي: أه ــف الثان الموق

تفاصیــل الرحلــة المدرســیة التــي ســتقوم بهــا المدرســة الأســبوع القــادم .

ملحــق: ثورة عبدالله بــن الزبیر في مكة .
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10
ــالیب القیادة أس

أســلوب عــدم التدخل ) الإداري(

إستراتيجيات التدريس المقترحة الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایــة الحصة أن 

یكــون قــادراً على أن:

1. یوضح مفهوم قیادة عدم التدخل .
2. یبین الآثار المترتبة على المنظمة باستخدام 

أسلوب عدم التدخل .

قیــادة عدم التدخل

 الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات  كفایة حل المشكلات 

 كفایة التواصل  كفایة التواصل 

التفكير الإبداعي والتفكير الناقد

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

من اختيار المعلم. 

- یعــرض المعلــم علــى الطــاب الموقــف الإداري الآتــي ويناقشــهم بشــكل عــام عــن هــذا 

الأســلوب الصــادر مــن مديــر المنظمــة.

- دخــل مدیــر المنظمــة علــى غرفــة الاجتماعــات أثنــاء انعقــاد اجتمــاع مــدراء الإدارات 

وقــال لهــم أنتــم مفوضــون بــكل شــيء، وكل مــا تریدونــه منــي أقــره لكــم . 

الهدف الأول والثاني: استراتیجیة ) الحوار والمناقشة وتمثیل الأوار (
ثــم یســأل الطلبــة، متــى یمكــن اســتخدام هــذا الأســلوب في القیــادة، ویدعــم المعلم ذلك 

بأمثلــة، مثــل )تســتخدم فــي مراكــز الأبحــاث العلمیــة و المستشــفیات المتخصصــة أي 

فــي الأماكــن التــي یكــون الموظفــن فیهــا مســتویاتهم العلمیــة و كفاءاتهــم الإداریــة 

ــدم  ــا ع ــادة فیه ــة )ناســا( القی ــة الفضــاء الأمریكی ــي وكال ــد( و )أیضــاً ف ــة ج عالی

التدخــل فالطاقــم هــو مــن يحــدد طریقــة عملــه( ثــم یبــدأ المعلــم بمناقشــة الطلبــة فــي 

تأثیــر قیــادة عــدم التدخــل علــى المنظمــة.

استراتيجية التدريس 

الكفايات 

اعلان نتائج الاجتماع وأهم

القرارات
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إستراتيجيات التدريس المقترحة
إستراتيجيات التدريس المقترحة

ــالیب القیادة أس
أســلوب عــدم التدخل ) الإداري(

 
موقف إداري 1 - 3 

 
ملحق

مؤسســة الدوحة للإنشــاء والتعمير صفحة 37:

-  اسلوب القیادة الدیمقراطیة

- یعتمــد القائــد الدیمقراطــي علــى قبــول التابعــن لســلطته، ولیــس 

علــى الســلطة الرســمیة المخولــة لــه، ویعتبــر الأســلوب الدیمقراطــي 

معاكســا للأســلوب الأوتوقراطــي المتســلط، فهــو یعتمــد أولا علــى 

ــن خــال  ــد والأفــراد، م ــن القائ ــدة ب ــات الإنســانیة الجی ــر العلاق تطوی

ـراف بأهمیــة دورهــم فــي  إ شــباع حاجاتهــم والاهتمــام بهــم، والاعتـ

المؤسســة.

- ویركــز هــذا النــوع أیضــا علــى مشــاركة العاملــن فــي مناقشــة 

ـرارات التــي  المشــاكل التــي یواجهونهــا، وبحثهــا، وفــي اتخــاذ القـ

تتعلــق بعملهــم، ویؤمــن القائــد الدیمقراطــي بإمكانیــات مرؤوســیه و 

قدرتهــم علــى اتخــاذ القــرارات وكذلــك یهتــم القائــد الدیمقراطــي بدعــم 

جماعــات العمــل وتشــجیعهم علــى العمــل الجماعــي والتعــاون.

الأســلوب الدیمقراطي              الأســلوب الأتوقراطي             أســلوب عدم التدخل              الأســلوب التعاوني

اعلان نتائج الاجتماع وأهم

القرارات

اصدار امر اداري یحدد لائحة

الثواب والعقاب

عمل استبیان رضا

العاملین بالمنظمة

تنظيم جمعية عمومية للعاملين لمناقشة

 السياسات الجديدة وتركه 

للمعلم ولإثراء المعلومات 

الغــلــق 

- يعــرض المعلــم نشــاط 1 - 8 الأســاليب القياديــة صفحــة 

35 علــى الســبورة ويناقشــها مــع الطلبــة.
- يعــرض المعلــم مســألة المناقشــة الآتيــة : أي الأســاليب 

القياديــة الثلاثــة يحقــق أعلــى مســتوى مــن مســتويات 

الأداء؟ ناقــش ذلــك مــع زميلــك )الإجابــة فــي الملحــق(.

- يوجــه المعلــم الطلبــة بالإجابــة علــى الموقــف الإداري 1 - 3 

مؤسســة الدوحة للإنشــاء والتعميــر صفحة 37
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11
وظائــف القيادة 

إستراتيجيات التدريس المقترحة الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایــة الحصة أن 

یكــون قــادراً على أن:

1. یوضح وظائف القیادة.
2. یحدد أسلوب القیادة المناسب.

القیادة - الأســلوب الإداري - الأســلوب 

الاوتوقراطــي - الأســلوب الدیمقراطي- 

الأســلوب التعاوني

 الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات 

 كفایة التواصل  كفایة التواصل 

 كفایة التفكیر الإبداعي والتفكير  كفایة التفكیر الإبداعي والتفكير 

الناقدالناقد

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

لغز قرآني: ما هو الحیوان الذي خلقه الله من الخشب؟

الإجابة: حیة موسى علیه السلام.

ــم بطــرح أســئلة فیمــا تم تدریســه مــن  مــن خــال )التســمیع والمراجعــة(، یقــوم المعل

قبــل لربــط أجــزاء الــدرس ببعضــه البعــض )س: اذكــر / عــدد أســالیب القیــادة؟(.

الهدف الأول: )استراتیجیة العصف الذهني(
یطــرح المعلــم علــى الطــاب الســؤال التالــي: )مــا هــي الوظائــف المطلوبــة مــن القائــد؟ 

- أو مــا هــي الأعمــال التــي یجــب أن یقــوم بهــا القائــد؟(، یســتقبل المعلــم إجابــات 

الطــاب مــع تدوینهــا علــى الســبورة ومــن ثــم مناقشــتها مــع تقــدیم التغذیــة الراجعــة 

والملائمــة حولهــا.

الهدف الثاني: )استراتیجیة العصف الذهني(
یقــوم المعلــم بعــرض نشــاط 1 - 8 صفحــة 35 علــى الطــاب ومــن ثــم یكلــف الطــاب 

بحلــه بعــد تقــدیم الإرشــادات حــول النشــاط. بعــد ذلــك یســتعرض المعلــم نمــاذج مــن 

إجابــات الطــاب مــع مناقشــتها مراعیــاً الآتــي )مــا الأســلوب الــذي تم اختیــاره، ومــا 

ســبب اختیــاره أو تفضیلــه لــه؟(، مــع ربــط النشــاط بوظائــف القیــادة.

استراتيجية التدريس 

الكفايات 
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إستراتيجيات التدريس المقترحة
إستراتيجيات التدريس المقترحة

وظائــف القيادة 

 
نشاط 9-1 

الغــلــق 

ـوم  ـزة( یقـ مقتــرح: )باســتخدام اســتراتیجیة الأســئلة الحافـ

ــي: ــرح الســؤال التال ــم بط المعل

اذكر / عدد وظائف القیادة؟

- حل الأسئلة التابعة للدرس صفحة 42 السؤال 1 و 2

یترك المعلم المجال للطالب لاختيار أسلوب القیادة المناسب من وجهة نظره وفق ما تم دراسته سابقاً

 معللًا سبب اختیاره للأسلوب.

ربط الطالب في هذا النشاط بوظائف القیادة )كیف سیتعامل معهم وفق الوظائف المطلوبة منه كقائد(.

:36 صفحة 
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مهــارات القیادة

إستراتيجيات التدريس المقترحة الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایــة الحصة أن 

یكــون قــادراً على أن:

1. یناقش مهارات القیادة.
2. یمیز بین مهارات القیادة.

المهــارات )الذاتیــة - الفنیــة - الإنســانیة - 

الإدراكیة(.

 الكفایة اللغویة  الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات 

 كفایة التواصل  كفایة التواصل 

 كفایة التفكير الإبداعي والتفكير 

الناقد

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

یمكن للمعلم أن یستخدم اللغز الآتي:

قــارب لا یســتطیع أن یحمــل أكثــر مــن مائــة كجــم، كیــف یســتطیع رجــل وزنــه مائــة 

ــن  ــارب م ــذا الق ــا 50 كجــم أن یقطعــوا بواســطة ه ــه، ووزن كل منهم كجــم، وابنی

ضفــة نهــر إلــى ضفتــه الأخــرى.

الإجابــة: یقطــع الابنــان أولًا النهــر، ویبقــى أحدهمــا علــى الضفــة الأخــرى، ویعــود 

الثانــي إلــى أبیــه. یركــب الأب ویقطــع النهــر، یعــود الابــن الــذي قطــع النهــر فــي 

المــرة الأولــى بالقــارب إلــى أخیــه فیعــودان معــاً.

مــن خــال )التســمیع والمراجعــة(، یقــوم المعلــم بطــرح أســئلة فیمــا تم تدریســه مــن قبــل 

لربــط أجــزاء الــدرس ببعضــه البعــض )س: اذكــر / عــدد وظائــف القیــادة(.

الهدف الأول: )استراتیجیة العمل الجماعي(
ــارة  ــى كل مجموعــة مه ــوزع عل ــم ی ــع مجموعــات، ث ــى أرب ــم الطــاب إل یقســم المعل

محــددة مــن مهــارات القیــادة )مهــارة ذاتیــة - مهــارة فنیــة - مهــارة إنســانیة - 

مهــارة إدراكیــة »فكریــة«( للتعــرف علیهــا، ثــم بعــد انتهــاء المــدة المحــددة تخــرج كل 

مجموعــة )القائــد( وتعــرض مــا توصلــت الیــة أمــام باقــي الزمــاء، وهكــذا علــى باقــي 

المجموعــات، مــع مناقشــة كل مجموعــة فیمــا توصلــت الیــه وتقــدیم التغذیــة الملائمــة 

للطــاب.

الهدف الثاني: )استراتیجیة التعلم الذاتي(
یوجــه المعلــم الطــاب لحــل نشــاط 1 - 10 مهــارات القيــادة صفحــة 39 ذاتیــاً وفــق 

مــا تم دراســته ســابق اً بالهــدف الأول )مهــارات القیــادة(، یســتعرض المعلــم إجابــات 

ــم عــرض  ــن ث ــة وم ــة الملائم ــة الراجع ــدیم التغذی ــع تق ــل النشــاط م ــول ح الطــاب ح

الإجابــة النموذجیــة. )یتــم أخــذ الإجابــات مــن أكثــر مــن طالــب(.

استراتيجية التدريس 

الكفايات 
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مهــارات القیادة

 
نشاط 10-1

الغــلــق 

يقوم المعلم بطرح مجموعة من الٍأسئلة :

- عدد مهارات القيادة؟

- مــاذا تعــرف عــن المهــارة )الذاتيــة - الفنيــة - الانســانية 

- الإدراكيــة(.

- حل الأسئلة التابعة للدرس صفحة 42 السؤال 3

الذاتية  الفنيةالمهارة  الإنسانيةالمهارة  الإدراكية المهارة  المهارة 

امتلاك مهارات معرفیةالقدرة على ضبط النفس.

واسعة في علم النفس

والتنمیة البشریة.

التخطیط ورسم السیاسة 

العامة.

حل المشكلات واكتشاف

قدرات أعضاء الفریق.

إدراك شبكة العلاقاتالتعامل مع الغیر بنجاح.

التي تربط وظائف

المنظمة.
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صفــات القائــد الناجح

إستراتيجيات التدريس المقترحة الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایــة الحصة أن 

یكــون قــادراً على أن:

1. یذكر صفات القائد الناجح.
2. یقیم نفسه وفق صفات القائد الفعال.

صفــات القائــد )الثقــة بالنفس -النضج 

الانفعالــي - تحمل المســؤولیة

 الكفایة اللغویة  الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات 

 كفایة التواصل  كفایة التواصل 

 كفایة التفكير الإبداعي والتفكير 

الناقد

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

یمكن للمعلم أن یستخدم اللغز الآتي:

ما المسافة بین أول حرف وأخر حرف في كلمة »جمیلة«.

الإجابة: میل

یقوم المعلم بتوزیع بطاقة مشاهدة فیدیو ویعرض الفیدیو التالي:

أهــم صفــات القائــد )یجمــع بــن الصفــات والمهــارات القیادیــة( ثــم یقــوم المعلــم بمناقشــة 

الطــاب بمــا تم تدوینــه فــي بطاقــة الفیدیــو.

الهدف الأول: )استراتیجیة كرات الثلج(
یــوزع المعلــم علــى الطــاب أوراق بیضــاء ویطلــب مــن كل طالــب أن یكتــب صفــة مــن 

صفــات القائــد الفعــال كمــا فــي الكتــاب ثــم یطــوي الورقــة ویتبــادلان الأوراق فیمــا 

بینهــم، ویعمــل كل طالــب علــى تلخیــص وتفســیر الصفــة التــي بالورقــة التــي أخذهــا 

مــن زمیلــة. فــي نهایــة الوقــت المحــدد للنشــاط یســتعرض المعلــم مــع كل طالــب صفــة 

مــن صفــات القائــد و ومعلومــات حــول هــذه الصفــة.

الهدف الثاني: )استراتیجیة التعلم الذاتي(
یوجــه المعلــم الطــاب لحــل نشــاط 1 - 11 قيــم نفســك صفحــة 41 ذاتیــاً وفــق مــا 

تم دراســته ســابقاً بالهــدف الأول )صفــات القائــد الفعــال(، ویســتعرض المعلــم إجابــات 

الطــاب حــول حــل النشــاط مــع تقــدیم التغذیــة الراجعــة الملائمــة. وذلــك لاســتخلاص 

مــدى توافــق هــذه الصفــات علــى نفســه.

استراتيجية التدريس 

الكفايات 

https://www.youtube.com/watch?v=0iYhx1t8Mdk
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إستراتيجيات التدريس المقترحة

https://www.youtube.com/watch?v=0iYhx1t8Mdk

صفــات القائــد الناجح

 
نشاط 11-1

الغــلــق 

يقوم المعلم بطرح مجموعة من الٍأسئلة :

- اذكر بعض صفات القائد الناجح من وجهة نظرك؟

قيم نفســك صفحة 41 :

یترك المعلم المجال للطلاب لتقییم أنفسهم بحیادیة وفق هذا النشاط لاستخلاص مدى توافق صفات القائد الفعال على نفسه.

- ملاحظة للمعلمین: یعرض مفتاح الاستبیان على السبورة بعد إجابة الطلاب على الاستبیان وجمع الدرجات.

مفتاح الاستبیان الدرجة الكلیة للاستبیان  x 5 14 = 70 درجة.

یضع الطالب علامة في العمود المناسب لكل بند ویتم جمعها وتحسب النتیجة من 70.

- اقل من 25 فانت لست قائداً وغالبا لا تصلح لهذا الدور.

- اقل من 40  انت قد تمتلك بعض الصفات القیادیة ولكنك تحتاج الى تدریب كبیر.

- من 40 الى 60 فانت قائد جید وتحتاج لبعض التدریب ولكنك مشروع قائد مبدع.

- من 60 الى 70 انت قائد مبدع وملهم لفریقك ودورك صنع قادة مبدعین مثلك.



الوحدة 
الثانية

Unit

وظائــف المنظمة

2
وظیفة الإنتاج )مفھوم الإنتاج وأھدافه(

مھام ومسؤولیات إدارة الانتاج

مراحل العملیة الانتاجیة

تصمیم النظام الإنتاجي )اختیار موقع المشروع والتخطیط الداخلي للمشروع(

تصمیم النظام الإنتاجي )تصمیم عملیات المناولة والصیانة

 والرقابة على الإنتاج(

تصميم النظام الإنتاجي )الحالة الإدارية : مصنع الرخام والجرانيت(

مفھوم التسویق وأھدافه

مھام ومسؤولیات التسویق



وظیفة الإنتاج )مفھوم الإنتاج وأھدافه(

مھام ومسؤولیات إدارة الانتاج

مراحل العملیة الانتاجیة

تصمیم النظام الإنتاجي )اختیار موقع المشروع والتخطیط الداخلي للمشروع(

تصمیم النظام الإنتاجي )تصمیم عملیات المناولة والصیانة

 والرقابة على الإنتاج(

تصميم النظام الإنتاجي )الحالة الإدارية : مصنع الرخام والجرانيت(

مفھوم التسویق وأھدافه

مھام ومسؤولیات التسویق

الوظیفة المالیة )مصادر التمویل(

الوظیفة المالیة )الحالة الإدارية : مؤسسة الصفا والمروة(

الموارد البشریة )مفھومھا وأھدافھا(

الموارد البشریة )التخطیط والوصف الوظیفي(

الموارد البشریة )الاستقطاب والاختیار والتعیین(

الموارد البشریة )الحالة الإدارية: شركة المواد الغذائية(

الموارد البشریة )التدریب والترقیة والأجور(

الموارد البشریة )الحالة الإدارية: شركة القدس(

الموارد البشریة )التعويضات وتقييم الأداء والسلامة المهنية(

المزیج التسویقي )المنتج(

المزيج التسويقي )العلامة التجاریة(

المزیج التسویقي )التسعير(

المزیج التسویقي ) الترویج( 

المزیج التسویقي )التوزیع(

المزيج التسويقي )الحالة الإدارية : شركة جيمس(

الوظیفة المالیة )مفھومھا وأھدافھا(

الوظیفة المالیة )المھام والمسؤولیات(

الوظیفة المالیة )السيولة في المنظمات(

                                



40

1
وظیفــة الإنتــاج )مفهوم الإنتاج 

وأهدافه(

إستراتيجيات التدريس المقترحة

الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایــة الحصة أن 

یكــون قــادراً على أن:

1. یوضح مفهوم الإنتاج.
2. یصنف أهداف إدارة الإنتاج.

الإنتــاج - المنتــج - المدخــات - المخرجات 

- المــواد الخام

 الكفایة اللغویة  الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات 

 كفایة التواصل 

التفكير الإبداعي والتفكير الناقدالتفكير الإبداعي والتفكير الناقد

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

 استراتیجیة KWL یعرض على الطلاب الجدول التالي

تعرفه  الذي  تعلمت مــا الذي تود ان تعرفه ما  ماذا 

یطبــع علــى ورق ویــوزع علــى الطــاب ثــم یقومــوا بتعبئــة الخانــة الأولــى والثانیــة مــع 

ــه مــرة أخــرى  ــة المــوارد البشــریة ویقــوم بتوزیع ــة وظیف ــى نهای ــه حت ــم ب ــاظ المعل احتف

ــة الأخیــرة مــن الجــدول )مــاذا تعلمــت(. ــة الخان لتعبئ

من اختيار المعلم.

- الهدف الاول: استراتیجیة التعلم بالألعاب:
ــم تقســیم  ــاج؟ ویت ــاذا یقصــد بالإنت ــي: م ــى الطــاب الســؤال التال ــم عل یطــرح المعل

ــي(. ــل تعاون ــات )عم ــى مجموع الطــاب ال

یضــع مفهــوم الانتــاج علــى شــكل عبــارات مجزئــة )منفصلــة( ثــم یطلــب مــن الطــاب 

محاولــة تجمیــع المفهــوم ولصقــه علــى ورق A3  لاســتنتاج مفهــوم الإنتــاج علــى أن 

ــات  ــم یســتقبل  إجاب ــاب، ث ــي الط ــه مــع باق ــت الی ــات مــا توصل تعــرض المجموع

الطــاب بعــد تجمیــع المفاهیــم ولصقهــا علــى ورق أبیــض وعرضهــا أمــام باقــي 

الطــاب، یعــرض المعلــم تعریــف مفهــوم الانتــاج علــى الســبورة بشــكل مفصــل لتعزیــز 

المعلومــة للطــاب.

استراتيجية التدريس 
الكفايات 

- )استراتیجیة المشاهدة والاستنتاج(:

یطــرح المعلــم فیدیــو یشــاهده الطــاب عــن انتــاج الصیصــان بالتقنيــات الحدیثــة، 

ــل  ــل: ه ــئلة للمناقشــة مث ــض الأس ــى الطــاب بع ــم عل ــرح المعل ــك یط ــد ذل وبع

یوجــد فــي دولــة قطــر مشــاریع مماثلــة للدواجــن؟، هــل تفضــل انتــاج الصیصــان 

فــي المــزارع العادیــة أم بالطــرق الحدیثــة؟، هــل مشــروع انتــاج الصیصــان مربــح؟ 

هــل لدیــك انتقــادات حــول هــذا المشــروع؟

https://youtu.be/60qCll_d1hAویكون من خلال الرابط التالي:
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وظیفــة الإنتــاج )مفهوم الإنتاج 
وأهدافه(

إستراتيجيات التدريس المقترحة
إستراتيجيات التدريس المقترحة

- الهدف الثاني: استراتیجیة العصف الذهني:
یطــرح المعلــم علــى الطــاب الســؤال التالــي: مــا هــي أهــداف إدارة الإنتــاج؟ ویتــرك المجــال للطــاب لطــرح أفكارهــم واجاباتهــم حــول 

الســؤال ثــم تدوینهــا علــى الســبورة. ویتــم مناقشــة الطــاب فــي اجاباتهــم ثــم یطلــب منهــم تصنیــف اجاباتهــم إلــى أهــداف قصیــرة وطویلــة 

الأجــل، یعــرض المعلــم علــى الســبورة أهــداف إدارة الانتــاج لتعزیــز المعلومــات للطــاب وتقــدیم التغذیــة الراجعــة والملائمــة لهــم.

وتقديم التغذية الراجعة والملائمة لهم.

ويقوم المعلم بعد ذلك بعرض جدول 2 - 1 لتصنيف أهداف الإنتاج صفحة 45

إستراتيجيات التدريس المقترحة

الغــلــق 

يقوم المعلم بطرح مجموعة من الأسئلة :

- عرف الإنتاج ؟

- عدد أهداف الإنتاج ؟

- صنف أهداف الإنتاج التالية إلى قصيرة الأجل وطويلة الأجل؟ )تحسين 

جودة المنتج - تجديد وتطوير المنتجات الحالية(

- حل الأسئلة التابعة للدرس صفحة 50  السؤال 1 الجزء أ والسؤال 2

https://youtu.be/60qCll_d1hA
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2
مهــام ومســؤولیات إدارة الانتاج

إستراتيجيات التدريس المقترحة

الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایــة الحصة أن 

یكــون قــادراً على أن:

1. یعدد مهام ومسؤولیات إدارة الإنتاج.
2. یوضح مفهوم )الجودة، الإنتاجیة، الكفاءة، 

الفعالیة(..

الجــودة - الإنتاجیــة - الكفــاءة - الفعالیــة

 الكفایة اللغویة  الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات 

 كفایة التواصل 

 كفایة التفكیر الناقد و التفكير  كفایة التفكیر الناقد و التفكير 

الابداعيالابداعي

x
إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

من اختيار المعلم

- مقترح 1:)استراتیجیة التعلم الذاتي(:

یطــرح المعلــم علــى الســبورة ســؤال للمناقشــة علــى شــكل جــدول ویطــرح المعلــم منتجــن 

ــة مثــل )ســیارة  مــن المنتجــات التــي یتداولهــا الطــاب فــي حیاتهــم الیومیــة للمقارن

نیســان باتــرول وتویوتــا لاندكــروزر، او جــوال آیفــون وسامســونج، أو برنامــج المحادثــات 

ــج ..( لیقــوم الطــاب  ــات وكاری ــم طلب ــج المطاع ــات، أو برنام ــناب ش ــس آب وس وات

بالمقارنــة مــن عــدة جوانــب وتقییــم المنتــج بالنهایــة.. علــى شــكل جــدول مثــل:

یطــرح المعلــم فیدیــو یشــاهده الطــاب عــن أســلوب مجموعــات الجــودة للتحفیــز فــي 

العمــل وهــي عبــارة عــن مجموعــات مــن العاملــن تجتمــع معــاً وبشــكل مســتمر خــال 

وقــت العمــل فــي الشــركة لمناقشــة وتطویــر أفضــل الطــرق والوســائل  التــي تســتطیع 

ISO تحســن نوعیــة العمــل والإنتــاج والجــودة ومثــال ذلــك المنظمــة الدولیــة للمعاییــر

وبعــد ذلــك یطــرح المعلــم علــى الطــاب بعــض الأســئلة للمناقشــة مثــل: هــل لاحظــت 

علامــة المنظمــة الدولیــة للمعاییــر ISO علــى احــد المنتجــات مــن قبــل؟، كیــف تعلم ان 

المنتــج الــذي تــود شــراؤه ذو جــودة عالیــة؟ ویكــون مــن خــال الرابــط التالــي:

الكفايات 

جوال سامسونججوال أيفون أوجه المقارنه 

جودة المنتج

الكفاءة

الفعالیة والسهولة في الاستخدام

الحداثة والتطویر

التصمیم

الأمان

المصداقیة

تقییم المنتج بشكل عام..

https://youtu.be/px8OgcWjhl8
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مهــام ومســؤولیات إدارة الانتاج

إستراتيجيات التدريس المقترحة
إستراتيجيات التدريس المقترحة

جوال سامسونججوال أيفون 

- الهدف الاول: استراتیجیة )الإلقاء والمحاضرة - النقاش والحوار(.
ــى العملیــات  ــة عل ــر لتحســن المنتجــات، والرقاب ــي البحــث والتطوی ــة ف ــاج المتمثل ــم ویعــدد بعــض مهــام ومســؤولیات إدارة الإنت یشــرح المعل

ــم أســئلة للمناقشــة  ــم العملیــات الإنتاجیــة، ویطــرح المعل ــاج فــي تخطیــط وتنظی ــة وأیضــاً دور إدارة الإنت ــة وأفضــل أســالیب المناول الإنتاجی

یجیــب علیهــا الطــاب مثــل: مــا أهمیــة البحــث والتطویــر لتحســن المنتــج؟، كیــف یتــم الرقابــة علــى العملیــات الإنتاجیــة؟.. ومــن الممكــن أن 

یكتــب المعلــم أســئلة مماثلــة یعــدد فیهــا الطــاب مهــام ومســؤولیات إدارة الإنتــاج لمصنــع ألبــان، لیــرى أثــر النقــاش الســابق مــن خــال إجابــات 

الطــاب ومــن ثــم یقــوم الإجابــات للأفضــل.

- ومن ثم يقوم الإجابات للأفضل، ويعرض المعلم شكل 2 - 2 مهام ومسؤوليات إدارة الإنتاج صفحة 45 على الطلاب

- الهدف الثاني: استراتیجیة النقاش والحوار
یطــرح المعلــم علــى الطــاب الأســئلة التالیــة: مــا المقصــود بالمصطلحــات التالیــة مــن وجهــة نظــر الطــاب: الجــودة - الإنتاجیــة - الكفــاءة - 

الفعالیــة، ویتــم تطبیــق الإجابــات علــى المثــال الســابق فــي الهــدف الأول )مصنــع الألبــان( لیذكــر الطــاب المقصــود مــن هــذه المصطلحــات، 

ویســجل المعلــم أفضــل الإجابــات علــى الســبورة ثــم یعــرض جــدول 2-2 صفحــة 46 مفاهيــم مرتبطــة بالإنتــاج فــي الكتــاب.

إستراتيجيات التدريس المقترحة

الغــلــق 

يقوم المعلم بطرح مجموعة من الٍأسئلة :

- وضح المقصود بالمصطلحات التالية المتعلقة بإدارة 

الانتاج : الجودة، الإنتاجية، الكفاءة، الفعالية ؟

- حل الأسئلة التابعة للدرس صفحة 50  السؤال 1

    جزء ب والسؤال 3 

استراتيجية التدريس 
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3
مراحــل العملیــة الانتاجیة

إستراتيجيات التدريس المقترحة

الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایــة الحصة أن 

یكــون قــادراً على أن:

1. یرتب مراحل العملیة الإنتاجیة.
2. یطبق مراحل العملیة الإنتاجیة بالترتیب.

المدخــات - عملیــة التشــغیل - المخرجات 

- التغذیــة الراجعة

 الكفایة اللغویة  الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات 

 كفایة التواصل 

 كفایة التفكیر الناقد و التفكير  كفایة التفكیر الناقد و التفكير 

الابداعيالابداعي

x
إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

من اختيار المعلم

- )استراتیجیة المشاهدة والاستنتاج(:

یطــرح المعلــم فیدیــو یشــاهده الطــاب عــن فكــرة اســتخراج النفــط أو البتــرول مــن باطــن 

ــة فصــل النفــط عــن الغــاز الطبیعــي،  ــاء عــن النفــط وطریق ــة فصــل الم الأرض وطریق

ــل: هــل یتــم  ــة مث ــاب بعــض الأســئلة للمناقش ــك یطــرح المعلــم علــى الط وبعــد ذل

اســتخراج النفــط الســوبر أم العــادي مــن باطــن الأرض أم یمــر بمراحــل قبــل انتاجــه؟، هــل 

یوجــد غــاز طبیعــي فــي باطــن الأرض مــن دون نفط؟برأیــك أي المنتجــن هــام النفــط ام 

الغــاز؟ ویكــون مــن خــال الرابــط التالــي: 

الكفايات 

- الهدف الاول: )استراتیجیة المشاهدة والاستنتاج(
یطــرح المعلــم فیدیــو یشــاهده الطــاب عــن مراحــل انتــاج الخبــز لیتعرفــوا علــى مراحــل 

العملیــة الإنتاجیــة، وكیــف یتــم توظیــف المدخــات والمــواد الخــام مــن خــال عملیــات 

التشــغیل وصــولا إلــى المخرجــات بحیــث تكــون هــذه المراحــل مرتبــة مــن خــال الإدارة، 

وبعــد ذلــك یطــرح المعلــم علــى الطــاب بعــض الأســئلة للمناقشــة مثــل: اذكــر مراحــل 

ــات  ــدون مدخ ــات ب ــاك مخرج ــل یصــح ان تكــون هن ــة بالترتیب؟ه ــة الإنتاجی العملی

للمنتج؟مــن وجهــة نظــرك مــا مراحــل العملیــة الإنتاجیــة لإنتــاج الخبــز،.. ویكــون مــن 

خــال الرابــط التالــي:

- الهدف الثاني: )استراتیجیة خرائط التفكیر “التسلسل والتتابع(:
یطــرح المعلــم علــى الســبورة مراحــل العملیــة الإنتاجیــة لإنتــاج )الأثــاث أو غرفــة 

نــوم( ویعــرض بعــض الصــور المتعلقــة بالمدخــات مثــل المــواد خــام الخشــب المســامیر 

ــم عملیــات التشــغیل  مــواد الطــاء الغــراء العمــال الأمــوال والتكنولوجیــا..، ومــن ث

والتحویــل مثــل نشــر الخشــب الســنفرة الحفــر والتقطیــع المســمرة الطــاء ومــن ثــم انتظــار 

ــة التسلســل  ــم عــرض خریط ــة نــوم، ویت ــاث جاهــزة أو غرف ــة أث ــي قطع ــات وه المخرج

ـوم الطــاب بوضــع الإجابــات  والتتابــع علــى الســبورة بعــد ذلــك بشــكل فــارغ لیقـ

الصحیحــة فــي مكانهــا، كمــا فــي شــكل 2 - 3 مراحــل العمليــة الإنتاجيــة صفحــة 

ــي نشــاط 2 - 1 صفحــة 47 ــا ف 46 وكم

استراتيجية التدريس 

https://youtu.be/qO58-ukQ6R0

http://youtube.com/watch?v=z9RAHTR2tF8
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مراحــل العملیــة الانتاجیة

إستراتيجيات التدريس المقترحة
إستراتيجيات التدريس المقترحة

http://youtube.com/watch?v=z9RAHTR2tF8

إستراتيجيات التدريس المقترحة

یقســم المعلــم الطــاب إلــى مجموعــات ویــوزع ورقــة نشــاط لمراحــل العملیــة الإنتاجیــة لإنتــاج )الأثــاث أو غرفــة نــوم أو أي مــن منتجــات الأغذیــة او 

انتــاج ســیارة ..( ویطبــق الطــاب الحــل بشــكل فــردي أو جماعــي، ویضیــف الطالــب التغذیــة الراجعــة مــن وجهــة نظــره علــى المنتــج )الأثــاث( مــن 

ناحیــة: الجــودة والإنتاجیــة والكفــاءة والفعالیــة.
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مراحــل العملیــة الانتاجیة

 

موضــوع الدرس: مراحــل العملية الإنتاجية 

الراجعة التغذية 

ت  عمليا

التشــغيل )التحويل( 

المدخلات 

- إدارة 

- المواد الخام )خشب، 

مسامير، مواد طلاء، غراء(

- عمال 

- آموال 

- تكنولوجيا 

- معدات والآت

- نشر الخشب

- السنفرة، الحفر 

- المسمرة - طلاء 

- تجفيف - تجميع

-قطعة أثاث جاهزة

)غرفة نوم(

يقوم المعلم بطرح مجموعة من الأسئلة :

- عدد مراحل العملية الإنتاجية بالترتيب ؟

- ما المقصود بالمدخلات والتشغيل والمخرجات ؟

- حل الأسئلة التابعة للدرس صفحة 50 - 51 

السؤال 6 والسؤال 9

الغــلــق 

نشاط 1-2 

ــل،  ــحن  ونق ــز، شــركة ش ــاره الطــاب: مخب ــي یخت ــة لأي نشــاط إنتاج ــة الإنتاجی ــل العملی مراح

جامعــة، مستشــفى، مشــغل للخیاطــة، منتــج الكترونــي .. ومثــال ذلــك انتــاج الأثــاث أو غرفــة نوم:
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نشاط 1-2 

تصمیــم النظــام الإنتاجــي )اختیــار موقع
4المشــروع والتخطیــط الداخلي للمشــروع(

الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایــة الحصة أن 

یكــون قــادراً على أن:

1. يعدد عوامل اختیار الموقع المناسب للمشروع.
2. یذكر أنواع التخطیط الداخلي للمشروع 

)الآلات(.

عناصــر تصمیــم النظــام الإنتاجــي ) الموقع 

- التخطیــط - المناولــة - الصیانــة - 

الرقابــة علــى الإنتاج (

 الكفایة اللغویة  الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات 

 كفایة التواصل 

كفاية التفكير الإبداعي والتفكير كفاية التفكير الإبداعي والتفكير 

الناقد الناقد 

x

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

- )استراتیجیة المشاهدة والاستنتاج(:

یقــوم المعلــم باســتعراض موقــع ســیارات )نيســان قطر( ویشــاهد الطــاب منتجات 

ســیارات شــركة نیســان والاطــاع علــى أهــم وأقــوى الســیارات ..، وبعــد ذلــك 

یطــرح المعلــم علــى الطــاب بعــض الأســئلة للمناقشــة مثــل: أي نــوع تفضــل

مــن الســیارات لهــذه الشــركة ؟، مــا رأیــك فــي جــودة هــذه المنتجــات ؟ ویكــون 

مــن خــال الرابــط التالــي:

انتــاج ســیارة )نيســان  الطــاب عــن مراحــل  المعلــم فیدیــو یشــاهده  یطــرح 

باتــرول نیزمــو( المعدلــة، وبعــد ذلــك یطــرح المعلــم علــى الطــاب بعــض الأســئلة 

للمناقشــة مثــل: مــع تطــور التكنولوجیــا والتطویــر كــم یســتغرق إنتــاج الســیارة 

فــي المصنــع؟، هــل لهــذا المنتــج ســوق ومســتهلكین؟ما دور أجهــزة الروبــوت الآلیــة 

فــي صناعــة هــذا المنتــج؟ ویكــون مــن خــال الرابــط التالــي: 

الكفايات 

- الهدف الاول: )الحوار والمناقشــة(:
ـوم المعلــم بعــرض الصــور عــن بعــض المشــروعات الاســتثماریة، مثــال: مصنــع  یقـ

الحدیــد والصلــب كمــا فــي الكتــاب صفحــة 47 ومــا الهــدف مــن اختیــار هــذا الموقــع 

للمشــروع، ویطــرح المعلــم علــى الطــاب أســئلة للمناقشــة مثــل: ماســبب اختیــار موقــع 

مشــروع مصنــع الحدیــد والصلــب فــي مدینــة مســیعید؟ مــا أهمیــة موقــع مصنــع الحدیــد 

والصلــب فــي مدینــة مســیعید؟ ویطــرح المعلــم أســئلة أخــرى مثــل: لمــاذا لا توجــد 

مصانــع لقطــر للبتــرول فــي منطقــة الدفنه؟هــل نســتطیع فتــح مصنــع للبتروكیماویــات 

فــي منطقــة الریان؟مــا أســباب قــرب المشــاریع الصناعیــة مــن بعضهــا؟.. ومــن خــال 

ــع المناســب للمشــروع.  ــار الموق ــر اختی ــى معایی ــة الراجعــة یتعــرف الطــاب عل التغذی

ویمكــن دعــم هــذا الهــدف بفیدیــو للمشــاهد ویكــون مــن خــال الرابــط التالــي: 

- الهدف الثاني: )استراتیجیة التعلم بالصور(:
 یقــوم المعلــم بعــرض صورتــن لمصنــع لإنتــاج الالبــان ومصنــع آخــر لإنتــاج الأثــاث ویتــم 

عمــل مقارنــة علــى الســبورة مــع تحدیــد أوجــه المقارنــة مثــل )الآلات والمعــدات وأجهــزة 

استراتيجية التدريس 

https://en.nissanqatar.com
https://en.nissanqatar.com/vehicles/new/patrol.html

https://youtu.be/yqViQceHRKg

https://youtu.be/UAIo_z_Nlbc?t=17

إستراتيجيات التدريس المقترحة
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تصمیــم النظــام الإنتاجــي )اختیــار موقع
المشــروع والتخطیــط الداخلي للمشــروع(

إستراتيجيات التدريس المقترحة

الروبــوت وخطــوط الإنتــاج والتخطیــط حســب العملیــات الصناعیــة والتخطیــط حســب المنتــج..( ویتــم تقســیم الفــرق لمجموعــات مــع 

تســجیل المقارنــة بــن المشــروعین وجهــة نظــر الطــاب وتوجیههــم للمقارنــة كمــا ورد بالكتــاب المدرســي ليســتنتجوا التخطیــط الداخلــي 

للمشــروع والمناولــة بشــكل صحیــح.

 
نشاط 2-2 

عبــد الرحمــن شــاب طمــوح بعــد تخرجــه مــن الجامعــة قــرر أن یبــدأ فــي إنشــاء مشــروع یكــون مصــدراً لدخلــه، وتواجهــه مشــكلة فــي نــوع 

النشــاط واختیــار موقــع المشــروع.. اقتــرح علــى عبــد الرحمــن المشــروع الأنســب مــن حیــث:

نوع النشاط الذي یمكن أن یمارسه:

من الممكن أن یمارس عبدالرحمن النشاط التجاري ویفتتح مشروع استثماري مثل ) مزارع الأسماك(. 

موقع انشاء المشروع، ولماذا؟

الموقــع: یكــون فــي منطقــة ســاحلیة علــى البحــر أو یقــوم باســتئجار أرض خاصــة أو حكومیــة ویقــوم باســتصلاحها وانشــاء مشــروعه 

علیهــا خــال فتــرة زمنیــة .

الســبب: قــرب المشــروع مــن مصــادر المــواد الخــام، والقــرب مــن مصــادر المیــاه، والقــرب مــن الأســوق، وتوفــر مصــادر الطاقــة والصــرف 

الصحــي.

الغــلــق 

- یطرح المعلم أسئلة مناسبة للغلق مثل:

1. عدد عوامل اختیار الموقع المناسب للمشروع ؟
2. كیف یتم التخطیط الداخلي للمشروع ؟
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نشاط 2-2 

تصمیــم النظــام الإنتاجــي )تصمیــم عملیات
5المناولــة والصیانــة والرقابــة على الإنتاج(

الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایــة الحصة أن 

یكــون قــادراً على أن:

1. یوضح مفهوم المناولة وأهدافها.
2. یعطي امثلة على أدوات المناولة
3. یعرف مفهوم الصیانة وأنواعها.

4. یحدد أهمیة الرقابة على الإنتاج..

المناولــة - الصیانــة - الأهــداف الكمیــة - 

الأهــداف الوصفیة

 الكفایة اللغویة  الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات 

 كفایة التواصل 

كفاية التفكير الإبداعي والتفكير كفاية التفكير الإبداعي والتفكير 

الناقد الناقد 

x

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

ــة تعلیمیــة بهــا بعــض  ــو یشــاهده الطــاب عــن لعب ــم بعــرض فیدی - یقــوم المعل

الشــعارات )لوجــو( لبعــض الشــركات العالمیــة التــي تقــدم منتجــات عالمیــة 

تســتخدم فــي الوقــت الحالــي ویقــوم الطــاب باســتنتاج شــعار الشــركة بعــد عــرض 

جــزء منــه علــى الســبورة، ویكــون مــن خــال الرابــط التالــي: 

)استراتیجیة المشاهدة والاستنتاج(:

یعــرض المعلــم فیدیــو یشــاهده الطــاب عــن الرقابــة علــى الإنتــاج وعلاقتهــا 

بجــودة المنتجــات بحیــث تجتمــع إدارة الإنتــاج مــع خبــراء الرقابــة علــى المنتجــات 

وبشــكل مســتمر خــال وقــت العمــل فــي الشــركة لمناقشــة وتطویــر أفضــل الطــرق 

والوســائل التــي تســتطیع تحســن نوعیــة العمــل والرقابــة والإنتــاج والجــودة ومثــال 

ذلــك المنظمــة الدولیــة للمعاییــر  ISO   وبعــد ذلــك یطــرح المعلــم علــى الطــاب 

بعــض الأســئلة للمناقشــة مثــل: هــل لاحظــت علامــة المنظمــة الدولیــة للمعاييــر 

ISO علــى احــد المنتجــات مــن قبــل ؟، كیــف تعلــم ان المنتــج  الــذي تــود شــراءه 
ذو جــودة عالیــة؟،.. ویكــون مــن خــال الرابــط التالــي:  

- الهدف الأول والثاني والثالث: )اســتراتیجیة المشــاهدة والاستنتاج(:الكفايات 
یطرح المعلم فیدیو یشاهده الطلاب عن المناولة في مصنع لتعبئة المیاه، ویوضح هذا 

الفیدیو نظام المناولة لهذا المنتج وكیف یستفید المصنع من التكنولوجیا المتطورة التي 

من خلالها یتم الاستغلال الأمثل للوقت في الإنتاج وتخفیض العادم والتالف من 

المنتجات والمحافظة على النظافة والنظام الذي یؤدي إلى رفع مستوى الكفاءة الإنتاجیة 

وسلامة للعاملین ..،، ویطرح المعلم على الطلاب أسئلة للمناقشة مثل: ماذا تفضل 

نظام المناولة الآلي أم البشري؟هل یتم استغلال الوقت في نظام المناولة في هذا المصنع 

؟.. ومن خلال التغذیة الراجعة یتعرف الطلاب على المقصود من المناولة في تحریك ونقل 

السلع، ویذكروا أهدافها، ویكون من خلال الرابط التالي:

وبعد ذلك ینتقل المعلم إلى عرض فیدیو یشاهده الطلاب عن تصمیم عملیات الصیانة 

استراتيجية التدريس 

https://youtu.be/EMuWmsa-rQk

https://youtu.be/px8OgcWjhl8

إستراتيجيات التدريس المقترحة

https://youtu.be/aBfaRvItUxc
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في المصانع وخطوط الانتاج ویوضح هذا الفیدیو طرق الصیانة المختلفة التي تعالج المشكلات التي تحدث بشكل طارئ أو بشكل دوري والذي یحافظ 

على خط الإنتاج والكفاءة والجودة الإنتاجیة وسلامة للعاملین، ویطرح المعلم على الطلاب أسئلة للمناقشة مثل: هل تعتبر عملیات الصیانة هامة في 

المصانع وخطوط الانتاج؟ هل من الضروري توظیف الأشخاص المناسبین ذوي الخبرة للقیام بعملیات الصیانة؟  ومن خلال التغذیة الراجعة یتعرف الطلاب 

https://youtu.be/MxohVNKqGDI :على أعمال الصیانة وبعض البرامج المتعلقة بالصیانة والتدریب علیها ویكون من خلال الرابط التالي

- الهدف الرابع: )اســتراتیجیة الشركاء(:
یقسم المعلم الطلاب إلى مجموعات، ویقدم إلیهم نشاط عن الرقابة على الإنتاج لأحد المنتجات الصناعیة أو الغذائیة، ویعمل الطلاب على كتابة أهمیة 

الرقابة على المنتجات من وجهة نظرهم ویتم تسجل النقاط والأسئلة الهامة في الرقابة على المنتجات، ومن خلال التغذیة الراجعة یطرح المعلم مشاركات 

الطلاب ویوجههم إلى ضرورة وضع مستویات معینة لإنجاز الهدف من هذه الرقابة مثل الأهداف الكمیة والأهداف الوصفیة للتأكد من أن تشغیل 

العملیات الإنتاجیة یتم وفقاً للمعاییر والخطط الموضوعة والكشف عن أیة انحرافات لتصحیحها أو منع حدوثها.

تصمیــم النظــام الإنتاجــي )تصمیــم عملیات
المناولــة والصیانــة والرقابــة على الإنتاج(

 
نشاط 2-٣

تصميم مراحل 
 النظــام الإنتاجي

اختيار 
المشروع  موقع 

لتخطيط  ا
الداخلي

للمشروع   

تصميــم عمليات
المناولة   

و نقل المواد 

تصميــم عمليات
الصيانه   

التخطيط و الرقابة
 على الإنتاج 

مراحــل تصميم النظــام الإنتاجي صفحة 49 :
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نشاط 2-٣

تصمیــم النظــام الإنتاجــي )تصمیــم عملیات
المناولــة والصیانــة والرقابــة على الإنتاج(

الغــلــق 

للــدرس  التابعــة  الأســئلة  حــل   -

الســؤال  51  -50 صفحــة 

 8 ، 7 ،5 ، 4 
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6
تصميــم النظــام الإنتاجــي )الحالة 
الإداريــة: مصنع الرخــام والجرانيت(

إستراتيجيات التدريس المقترحة

الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایــة الحصة أن 

یكــون قــادراً على أن:

1. یناقش مراحل تصمیم النظام الإنتاجي 
)اختیار الموقع - تخطیط الآلات - نقل المواد 

- صیانة الآلات - رقابة الإنتاج( من خلال 

الحالة الإداریة.

التوزيــع الجغرافــي - الطاقــة الإنتاجية - 

الإنتــاج - مناولــة المــواد - صيانة الآلات 

- رقابــة الإنتاج

 الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات  كفایة حل المشكلات 

 كفایة التواصل 

كفاية التفكير الإبداعي والتفكير كفاية التفكير الإبداعي والتفكير 

الناقد الناقد 

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

ــة شــركة قطــر للبتــرول، حیــث یطــرح  ــو یشــاهده الطــاب عــن رؤی ــم فیدی یطــرح المعل

هــذا الفیدیــو تاریــخ اكتشــاف النفــط وكیــف تطــورت دولــة قطــر وانجــزت العدیــد مــن 

ـرة، ویذكــر الفیدیــو بعــض المعلومــات عــن  المشــروعات علــى مــدى الســنوات الأخیـ

الشــركة ومجــال عملهــا فــي النفــط والغــاز وصــولا لتحقیــق رؤیــة قطــر 2030، ویكــون 

مــن خــال  الرابــط التالــي: 

ــك مــن )القــراءة والتســمیع  - )الاســتراتیجیات المعرفیــة المتعلقــة بالاســترجاع(: وذل

والمراجعــة( حیــث یقــوم المعلــم بعــرض حالــة إداريــة صفحــة 52 مصنــع الرخــام والجرانيــت 

أمــام الطــاب، ویخــرج الطــاب لنســخ الإجابــة علــى الســبورة، ویتــم أخــذ الإجابــات 

مــن الطــاب مــع تقــدیم التغذیــة الراجعــة حــول الإجابــات. ویتــم بعــد ذلــك  مناقشــة 

الطــاب حــول الأســئلة المطروحــة فــي حالــة الإداريــة والاجابــة علیــه شــفهیاً.

الكفايات 

- )استراتیجیة فكر - زاوج - شارك(:
یقســم المعلــم الطــاب إلــى مجموعــات ثنائیــة ویوجههــم لقــراءة وحــل الحالــة الإداریــة، 

یفكــر كل طالــب فــي المهمــة بشــكل فــردي ثــم یتبــادل النقــاش مــع زمیلــه ثــم یشــاركان 

مــا توصــا إلیــه مــع باقــي الزمــاء والمعلــم، ویقــوم المعلــم بمتابعــة إجابــات الطــاب بعــد 

تدوینهــا بالكتــاب مــع تقــدیم الدعــم الــازم لهــم أثنــاء الحــل، ومناقشــة الطــاب فیمــا 

توصلــوا الیــه مــن إجابــات مــع تقــدیم تغذیــة راجعــة وملائمــة لهــم، ویتــم عــرض الإجابــة 

النموذجیــة للنشــاط لتعزیــز المعلومــة للطــاب.

 

استراتيجية التدريس 

https://youtu.be/qXixm8zUGMM
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تصميــم النظــام الإنتاجــي )الحالة 
الإداريــة: مصنع الرخــام والجرانيت(

إستراتيجيات التدريس المقترحة
 إستراتيجيات التدريس المقترحة

حالة إدارية
مصنــع الرخام والجرانيت

افتتــح یوســف مصنعــه منــذ 5 ســنوات بالمنطقــة الصناعیــة لإنتــاج الرخــام والجرانیــت واختــار الموقــع لعــدة مواصفــات هامــة: أولا: قــرب المصنــع 

مــن توفــر المــواد الخــام وطبیعــة البیئــة المناســبة للأعمــال الصناعیــة. ثانیــاً: توفــر الســوق المســتهدفة باختــاف اصنافــه وكان مخطط بیــع وانتاج 

مــا بقيمــة 200000 ریال خــال 3 ســنوات مــن افتتــاح المصنــع. فــي المرحلــة التالیــة، منــذ ســنتین اســتطاع یوســف زیــادة الانتــاج بنســبة 

 40% اضافية عن الانتاج السابق حتى وصل قیمة المبیعات 280000 ریال ولكن بتوزیع جغرافي كالتالي:
منطقة الخور والشمال 25% من المبیعات

منطقة الدوحة الجدیدة 15% من المبیعات

منطقة الوكرة ومسیعید 40% من المبیعات

منطقة الریان ومعیذر 20% من المبیعات

وباتساع اعمال المصنع اصبحت الطاقة الانتاجیة لا تسمح بإنتاج الكمیات المطلوبة مما اضطر الى الالتجاء

للاستفادة من المصانع المجاورة مع نسبة من الأرباح، كما واجه المصنع مشكلة جدیدة في صعوبة النقل

للمناطق المختلفة وعلیه زیادة سیارات النقل والایدي العاملة وكان امامه عده حلول.

1. إعادة تصمیم المبنى وتعدیله لزیادة واستیعاب الطاقة الانتاجیة المطلوبة
2. بناء مصنع اضافي بالقرب من المناطق البعیدة وجلب ایدي عاملة جدیدة

3.  الدخول في شراكة مع مصانع اخرى لاستیعاب الطلب على الرخام والجرانیت
أسئلة المناقشة:

أ. مناقشة الاحتمالات السابقة وترجیح واختیار الأفضل، مع ذكر السبب؟

الاحتمــال الأول: إعــادة تصمیــم المبنــى یعنــي أن یقــوم یوســف بإنشــاء خــط انتاجــي إضافــي لتغطیــة الزیــادة الإنتاجیــة المطلوبــة، وهــذا یترتــب 

علیــه الآتــي )تكلفــة الآت ومعــدات - تكلفــة انشــاءات - تكلفــة ایــدي عاملــة - تكالیــف ومصروفــات أخــرى كالكهربــاء والمــاء... إلــخ(.

الاحتمــال الثانــي: بنــاء مصنــع إضافــي یترتــب علیــه )تكلفــة شــراء أرض - تكلفــة انشــاء - تكلفــة معــدات - تكلفــة أیدي عاملــة - تكالیف 

أخــرى ... إلــخ(.، ولكــن هــذا الاحتمــال لــه میــزة وهــو أن المبنــى ســیكون قریــب مــن إحــدى المــدن وبالتالــي ســیوفر أو یخفــض تكالیــف النقــل 

بشــكل كبیر.

الاحتمــال الثالــث: الدخــول فــي شــراكة مــع مصانــع أخــرى قــد یبــدو غیــر مكلــف حیــث أنــه ســیتم الاتفــاق علــى نســبة مــن الأربــاح أو عمولــة 

تشغیل.

ب. توضیح أهم الاعتبارات التي یجب مراعاتها في مثل هذه الحالة:

الاحتمــال الأول: محاولــة ربــط الطالــب بمراحــل تصمیــم النظــام الإنتاجــي( التخطیــط الداخلــي للمصنــع+ تصمیــم عملیــات المناولــة + تصمیــم 

عملیــات الصیانــة + الرقابــة علــى الإنتــاج(.
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الاحتمــال الثانــي: ربــط الطالــب بعوامــل اختیــار موقــع المشــروع + تفضیــل اســتخدام سیاســة الإدارة اللامركزیــة حتــى لا تكــون هنــاك تخبــط فــي 

القــرارات المتخــذة ... إلــخ.

الاحتمــال الثالــث: الشــراكة مــع مصانــع أخــرى لهــا مســاوئ وعیــوب منهــا )عــدم الالتــزام بالكمیــات المطلوبــة - ازدواجیــة القــرارات - ضعــف 

جــودة المنتــج .... إلــخ( وهــذا باعتبــار أن المصنــع الــذي دخــل فــي شــراكة معــه منافــس لــه فــي الســوق، وعلیــه یجــب اللجــوء الــى شــراكه مــع 

مصانــع خــارج الحــدود الجغرافیــة.

ملاحظــة: یفضــل الحــل الأول وان لــم تســمح مســاحة المــكان بإضافــة خــط انتاجــي جدیــد وإعــادة تصمیــم المــكان فیفضــل الحــل الثانــي ان ســمحت 

الســیولة لدیــة بشــراء قطعــة الأرض وانشــاء المصنــع، امــا الحــل الثالــث فــا یفضــل لعیوبــه الكثیــرة الناتجــة عــن الشــراكة.

الغــلــق 

- یعرض المعلم الإجابة النموذجیة على الطلاب ویغلق 

المعلم الدرس بوضع أفضل الحلول لهذ الحالة من خلال

اختیار الاحتمال المناسب الذي یتفق فیه المعلم مع الطلاب.

تصميــم النظــام الإنتاجــي )الحالة 
الإداريــة: مصنع الرخــام والجرانيت(
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7
مفهــوم التســویق وأهدافه

إستراتيجيات التدريس المقترحة

الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایــة الحصة أن 

یكــون قــادراً على أن:

1. یوضح مفهوم التسویق .
2. یبین أهداف التسویق.

التســویق - المنظمة

 الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات 

 كفایة التواصل  كفایة التواصل 

 كفایة التفكیر الناقد و التفكير  كفایة التفكیر الناقد و التفكير 

الابداعيالابداعي

x
إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

قم بالعد من 1 حتى 10 بنطق السین شین والشین سین . وتحسب لك درجة.

) استراتیجیة العصف الذهني (
یكتــب المعلــم كلمــة التســویق علــى الســبورة ویســأل الطــاب مــاذا یعنــي " التســویق"، 

ثــم یســجل إجابــات الطــاب علــى الســبورة ویناقشــها لتوضیــح معنــى التســویق 

بشــكل مبســط.

الكفايات 

الهدف الأول: ) إستراتیجیة التعلم بالألعاب – التجمیع والتركیب (
یقــوم المعلــم بوضــع مفهــوم التســویق علــى شــكل عبــارات مجزئــة )منفصلــة( ثــم یطلــب 

مــن الطــاب محاولــة تجمیــع المفهــوم ولصقــه علــى ورق أبیــض لاســتنتاج مفهــوم 

التســویق، علــى أن تعــرض كل مجموعــة مــا توصلــت إلیــه مــع باقــي الطــاب.

الهدف الثاني: ) استراتیجیة العصف الذهني (
ــداف التســویق (،  ــي أه ــا ه ــك م ــي ) برأی ــى الطــاب الســؤال التال ــم عل یطــرح المعل

ویتــرك المعلــم المجــال للطــاب لطــرح أفكارهــم واجاباتهــم ثــم تدوینهــا علــى الســبورة، 

ـوم المعلــم بعــرض بوربوینــت  ومــن ثــم مناقشــتها وتقــدیم التغذیــة الراجعــة، ثــم یقـ

ــداف للطــاب بشــكل مفصــل. ــح الأه لتوضی

 

استراتيجية التدريس 



56

مفهــوم التســویق وأهدافه

الغــلــق 

حل الأسئلة التابعة للدرس صفحة 61 السؤال 1

 جزء أ والسؤال 2
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8
مهام ومســؤولیات التســویق

إستراتيجيات التدريس المقترحة
الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایــة الحصة أن 

یكــون قــادراً على أن:

1. یوضح مهام ومسؤولیات إدارة التسویق.
2. یمیز بین أهداف ومهام إدارة التسویق.

الترویج - الرقابة - الأســواق المســتهدفة

 الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات  كفایة حل المشكلات 

 كفایة التواصل  كفایة التواصل 

 كفایة التفكیر الناقد و التفكير 

الابداعي

x
إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

من اختيار المعلم. 

) استراتیجیة الأسئلة السابرة (: یقوم المعلم بطرح أسئلة على الطلاب:

- عرف المقصود بالتسویق؟- عدد أهداف التسویق ؟

الكفايات 

الهدف الأول: ) استراتیجیة العصف الذهني – الحوار والمناقشة (:
بقــوم المعلــم بطــرح الســؤال التالــي علــى الطــاب: ) بصفتــك مدیراً لإدارة التســویق، ما 

هــي المهــام التــي تقــوم بهــا(، ویتــرك المعلــم المجــال للطــاب لطــرح أفكارهــم واجاباتهــم 

ثــم تدوینهــا علــى الســبورة، ومــن ثــم مناقشــتها وتقــدیم التغذیــة الراجعــة، ثــم یقــوم 

المعلــم بعــرض بوربوینــت لتوضیــح مهــام إدارة التســویق للطــاب بشــكل مفصــل.

الهدف الثاني: )استراتیجیة العمل الجماعي(
یتــم تقســيم الطــاب فــي مجموعــات وتقــوم كل مجموعــة بحــل نشــاط 2 - 4 صفحــة 

54 فــي الكتــاب، ثــم تعــرض كل مجموعــة مــا توصلــت الیــه مــع باقــي المجموعــات 
مــع تقــدیم التغذیــة الراجعــة.

استراتيجية التدريس 
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نشاط 4-2 

یعمــل عبــد اللــه مدیــراً للتســویق فــي شــركة لإنتــاج المــواد الغذائیــة، وتم تعیــن محمــد موظــف جدیــد بــالإدارة ولكــن خبرتــه قلیلــة، وقــد ســأل 

مدیــره )عبــد اللــه( عــن أهــداف ومســؤولیات إدارة التســویق. ســؤال للمناقشــة:

برأیك: كیف كانت إجابة عبد الله )مدیر التسویق( على محمد )الموظف الجدید(.

أشكرك على سؤالك وأقدر اهتمامك بمعرفة المزید عن إدارة التسویق والتي التحقت بها مؤخراً، حیث  تهدف إدارتنا إلى الآتي:

1. الحصول على أكبر حصة سوقیة ممكنة لمنتجاتنا بالسوق مقارنة بالشركات الأخرى )الربح(.
2. الحصول على رضا العملاء عن منتجاتنا )البقاء(.

3. الحفاظ على المركز التنافسي لشركتنا مع بقیة الشركات )البقاء(.
4. التنبؤ برغبات واحتیاجات العملاء ومحاولة تحقیقها )البقاء(.

كما أن المهام والمسؤولیات الرئیسة لإدارة التسویق هي: 

1. وضع الخطط التسویقیة.
2. دراسة الأسواق والتعرف على رغبات العملاء.

3. الترویج للمنتجات.
4. الرقابة على الأنشطة التسویقیة.

5. مواجه المشكلات المتعلقة ببیع المنتجات وإیجاد الحلول لها.

الغــلــق 

یمكن للمعلم أن یغلق الدرس بالأسئلة التالیة:

- عرف المقصود بالتسویق؟

- عدد مهام التسویق ؟

مهام ومســؤولیات التســویق



59

نشاط 4-2 

المزیــج التســویقي )المنتج(

9
إستراتيجيات التدريس المقترحة

الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایــة الحصة أن 

یكــون قــادراً على أن:

1. یوضح مفهم المنتج.
2. یبین ابعاد المنتج.

3. یذكر دورة حیاة المنتج بالترتیب..

المنتــج - البعــد المــادي - البعــد الرمزي -

دورة حیــاة المنتــج: )تولیــد الفكــرة - تقدیم 

الســلعة - النمــو - النضــج - الانحــدار أو 

التدهور (

 الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات  كفایة حل المشكلات 

 كفایة التواصل  كفایة التواصل 

 كفایة التفكیر الناقد و التفكير 

الابداعي

x
إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

كم عدد أصحاب الكهف؟وكم سنة لبثوا في الكهف؟

الجواب: 7 أفراد + كلب، 300 سنة میلادیة = 309 سنة هجریة

یتم طرح سؤال فیما سبق دراسته لربط أجزاء الدرس ببعضها البعض:

- اذكر مهام ومسؤولیات إدارة التسویق؟

الكفايات 

الهدف الأول والثاني: ) اســتراتیجیة التعلم بالصور (:
ــرح  ــم یط ــة، ث ــات مختلف ــلع وخدم ــل س ــن الصــور تمث ــة م ــم بعــرض مجموع یقــوم المعل

ــل:  ــئلة مث ــن الأس ــة م مجموع

- صنف الصور التي أمامك إلى سلعة أو خدمة؟

 - ماذا تمثل الصور التي أمامك؟

- ماذا یطلق على هذه السلع والخدمات ؟

 ما هو الهدف من شراء السلع والخدمات؟

ما هي مكونات المنتج الذي أمامك؟

ثــم یقــوم المعلــم بتوجیــه الطــاب إلــى قــراءة الفقــرة المتعلقــة بالبعــد المــادي والبعــد الرمــزي 

للمنتــج ومناقشــتهم بها.

الهدف الثالث: ) اســتراتیجیة التعلم التعاوني – الحوار والمناقشــة(:
ــاة  ــم مراحــل حی ــوزع علیه ــث ی ــى مجموعــات بحی ــم بتقســیم الطــاب إل - یقــوم المعل

المنتــج وتقــوم كل مجموعــة بالتعــرف علــى ماهیــة كل مرحلــة وترتیــب المراحــل )دورة حیــاة 

المنتــج( وتعــرض كل مجموعــة مــا توصلــت إلیــه أمــام باقــي المجموعــات ویقــوم المعلــم 

بتعزیــز الإجابــات الصحیحــة.

ــم 2 - 6 صفحــة  ــى الســبورة شــكل رق ــج عل ــاة المنت ــم مراحــل دورة حي - يعــرض المعل

55 ويقــوم بمناقشــة المراحــل الخمســة مــع الطــاب ويمكــن أن يرســم المراحــل علــى الســبورة 
لتبســيط الشــرح.

 

استراتيجية التدريس 
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المزیــج التســویقي )المنتج(

الغــلــق 

يقوم المعلم بطرح السؤال الآتي :

- عدد مراحل دورة حياة المنتج ؟

- حل الأسئلة التابعة للدرس صفحة 61 - 62 السؤال 1 

جزء ب والسؤال 7
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ــويقي المزيج التس
ــة التجاریة(  )العلام

10
إستراتيجيات التدريس المقترحة

الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایــة الحصة أن 

یكــون قــادراً على أن:

1. یوضح مفهوم العلامة التجاریة.
2. یعلل أسباب تحدید المنتج بالعلامة 

التجاریة.

العلامــة التجاریة

 الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات 

 كفایة التواصل  كفایة التواصل 

 كفایة التفكیر الناقد و التفكير  كفایة التفكیر الناقد و التفكير 

الابداعيالابداعي

x
إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

من اختيار المعلم.

یقــوم المعلــم بعــرض صــورة العلامــات التجاریــة فــي الكتــاب شــكل 2 - 7 صفحــة 56، 

ثــم یطــرح المعلــم ســؤال: مــاذا تمثــل هــذه الاختصــارات والعلامــات ؟

الكفايات 

الهدف الأول: اســتراتیجیة الحوار والمناقشة:
مــن خــال التهیئــة الســابقة یقــوم المعلــم بمناقشــة الطــاب حــول التســویق ثــم یطلــب 

المعلــم مــن الطــاب تقــدیم أفكارهــم بحریــة، مــع تقــدیم المعلــم التغذیــة الراجعــة حــول 

إجابــات الطــاب. ویســتنتج الطــاب معنــى العلامــة التجاریــة ویمیــز بــن الاســم 

التجــاري والتصمیــم والرمــز.

الهدف الثاني: اســتراتیجیة العصف الذهني:
- یــدون المعلــم مصطلــح العلامــة التجاریــة علــى الســبورة، ثــم یطــرح علیهــم الســؤال 

التالــي: - هــل مــن الضــروري وضــع علامــة تجاریــة للمنتــج؟

 - ما أســباب تحدید المنتج بعلامة تجاریة؟

 ثم یفســح المجال للطلاب بتولید الأفكار ومناقشــتها مع الطلاب.

- يوجه المعلم الطلاب بحل النشــاط 2-5 صفحة 57 بشــكل فردي أو ثنائي.

 

استراتيجية التدريس 
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نشاط 5-2 

اقترح على أحمد علامة تجاریة لمنتجاته.

قد یقترح الطالب رمز أو صورة أو عبارة أو مزیج من ذلك. مثال  شعار نبتة القطن أو اسم: المغزل(

 لماذا یتجه أحمد لتصمیم علامة تجاریة لمنتجاته؟

حیث تعود العلامة التجاریة بكثیر من الفوائد على المنتج منها:

1. الحمایة القانونیة للسلعة )عدم التقلید(.
2. استدلال العمیل على جودة السلعة ونوعیتها )معرفة العملاء لسمات وخصائص السلعة(.

3. تقلیل تكالیف الترویج.
4. سهولة تسویق منتج اخر لنفس الشركة لمعرفة العملاء بهذه العلامة مسبقاً.

5. توفر الجهد والوقت أثناء البحث والاختیار عن المنتجات.

الغــلــق 

حل الأسئلة التابعة للدرس صفحة 61 - 62

 السؤل 1 جزء ج والسؤال 4

ــويقي المزيج التس
ــة التجاریة(  )العلام
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نشاط 5-2 

المزیــج التســویقي )التســعير(

11

إستراتيجيات التدريس المقترحة

الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایــة الحصة أن 

یكــون قــادراً على أن:

1. یوضح مفهوم السعر.
2. یعدد طرق تسعیر المنتج.

الســعر - التســعیر على أســاس )التكلفة، 

القیمة، المنافســة(

 الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات  كفایة حل المشكلات 

 كفایة التواصل 

 كفایة التفكیر الناقد و التفكير  كفایة التفكیر الناقد و التفكير 

الابداعيالابداعي

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

یمكن للمعلم استخدام اللغز الآتي: ما الغذاء الذي إذا أكلت نصفه تموت؟

الإجابة: سمسم

یقــوم المعلــم بعــرض منتــج معــن )حلیــب( علــى الســبورة ویطلــب مــن الطــاب تســعیر 

هــذا المنتــج وعلــى أي أســس تم اعتمــاد هــذا الســعر، ومــا هــو المقصــود بســعر المنتــج

الكفايات 

الهدف الأول: اســتراتیجیة التعلم بالألعاب والألغاز
یقوم المعلم بوضع مفهوم السعر على شكل عبارات مجزئة )منفصلة( ثم یطلب من 

الطلاب محاولة تجمیع المفهوم ولصقه على ورق   A3 من خلال عمل ثنائي او جماعي 

على أن تعرض المجموعات ما توصلت الیه مع باقي الطلاب.

الهدف الثاني: اســتراتیجیة العمل الجماعي
یقسم المعلم الطلاب إلى ثلاث مجموعات، ثم یوزع على كل مجموعة أحدى طرق 

التسعیر )التكلفة - المنافسة  - القیمة( للتعرف علیها وتدوین ذلك على ورق أبیض، 

ثم بعد انتهاء المدة المحددة تخرج كل مجموعة )القائد( وتعرض ما توصلت إليه أمام 

باقي الزملاء، وهكذا على باقي المجموعات، مع مناقشة كل مجموعة في ما توصلت

الیه وتقدیم التغذیة الملائمة للطلاب.

استراتيجية التدريس 

الغــلــق 

- توجيه الطلاب لحل نشاط 2 - 6 صفحة 58 من وجهة نظرهم.

- حل الأسئلة التابعة للدرس صفحة 61 - 62 السؤال 1 جزء هـ 

والسؤال 5
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المزیــج التســویقي )الترویج(

12
إستراتيجيات التدريس المقترحة

الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایــة الحصة أن 

یكــون قــادراً على أن:

1. یوضح مفهوم الترویج.
2. یبین أهداف الترویج.

3. یعدد عناصر المزیج الترویجي.

الترویــج - الســلعة - المنتــج - البیــع 

الشــخصي - العلاقــات العامة - تنشــیط 

المبیعــات - الإعلان

 الكفایة اللغویة  الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات 

 كفایة التواصل  كفایة التواصل 

 كفایة التفكیر الناقد و التفكير  كفایة التفكیر الناقد و التفكير 

الابداعيالابداعي

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

ــف  ــه الحصــار، وكی ــي وج ــن قــوة الاقتصــاد القطــري ف ــم موضــوع ع یطــرح المعل

اســتفاد دولــة قطــر فــي تحقیــق الاكتفــاء الذاتــي فــي العدیــد مــن الســلع، كمــا 

ــع مثــل: ــر مــن الصحــف والمواق ــه عــرض بعــض التقاری یمكن

یبــدأ المعلــم بعــرض إعلانــات تجاریــة إبداعیــة عــن بعــض المنتجــات الاســتهلاكیة 

المعلــم  ترفیهیــة ..( ویســتنتج  الكترونیــة، ســیارات،  المتداولــة مؤخــرا )غذائیــة، 

والطــاب مــن ذلــك فــن الترویــج والاعــان والدقــة وبعــض الأحیــان التكلفــة فــي 

الإعلانــات التنافســیة بــن الشــركات، ویمكــن عــرض بعــض منهــا علــى الرابــط التالــي:

- الهدف الاول والثاني: استراتیجیة النقاش والحوار:الكفايات 
یعــرض المعلــم تعریــف الترویــج فــي الكتــاب وكیــف یقتنــع العمیــل بشــراء المنتجــات 

ویمكــن للمعلــم أن یعــرض صــور عــن ســلع ومنتجــات غذائیــة تصنــع فــي قطــر، ویناقــش 

الطــاب فــي مفهــوم الترویــج للمنتجــات، ویطــرح المعلــم أســئلة مناســبة یجیــب علیهــا 

الطــاب مثــل: مــا هــو الترویج؟إلــى مــاذا یهــدف ترویــج الســلع؟ویتم تقــدیم التغذیــة 

الملائمــة لتعزیــز إجابــات الطــاب.

ــف  ــط التعری ــى الســبورة لیرب ــج عل ــداف التروی ــم أه ــئلة یعــرض المعل ــذه الأس ــد ه وبع

الســابق بالأهــداف الفعلیــة للترویــج.

یقــوم المعلــم بتوزیــع ورقــة علــى كل طالــب عــن أحــد المنتجــات الاســتهلاكیة المتداولــة 

مؤخــرا )غذائیــة، مشــروبات، الكترونیــة، ســیارات، ترفیهیــة ..( ویطلــب المعلــم مــن 

استراتيجية التدريس 

https://cutt.ly/PMrHlxL

https://www.youtube.com/watch?v=SB4c6NiWOKk
https://www.youtube.com/watch?v=8blHFIaL9r8

- یغلق المعلم الدرس بالأسئلة التالیة:

1- عرف الترویج.
2- وضح أهداف الترویج.

3- عدد عناصر المزیج الترویجي.
4 - حل االأسئلة التابعة للدرس صفحة 61 - 62 السؤال 

1 جزء و والسؤال 3
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إستراتيجيات التدريس المقترحة
إستراتيجيات التدريس المقترحة

المزیــج التســویقي )الترویج(

إستراتيجيات التدريس المقترحة

الطــاب طــرق ترویــج هــذا المنتــج )اعــان، البیــع الشــخصي، البیــع مــن خــال العلاقــات العامــة..( ویســتنتج الطــاب مــن ذلــك عناصــر 

المزیــج الترویجــي.

- ثم یوجه الطلاب إلى نشاط 2-7 صفحة 59 بشكل فردي أو ثنائي.

 

 
نشاط 7-2 

 - یذكر الطالب أهداف الترویج:

- تعریف العمیل بالمنتج.

- تكوین صورة إیجابیة عن المنتج لدى العمیل لدفعه للشراء.

- دعم رجال البیع ( الدرایة بالمنتج ومواصفاته ومزایاه.(

- مقاومة الجهود الترویجیة للمنافسین.

- اقناع العملاء الحالیین أو المرتقبین بشراء المنتج.

- التأثیر على قرار الشراء للعملاء.

- زیادة الطلب على المنتج وبالتالي زیادة المبیعات.

- یمكن ترویج المنتجات من خلال عناصر المزیج الترویجي:

- الإعلان - صحف - تلفاز- مجلات - رادیو.

- رجال البیع.

- العلاقات العامة المؤتمرات المرئیة وغیر المرئیة - الندوات.

- تنشیط المبیعات هدایا - تذوق مجاني - عینات - كوبونات خصم.

الترويــج صفحة 59 : الغــلــق 

- یغلق المعلم الدرس بالأسئلة التالیة:

1- عرف الترویج.
2- وضح أهداف الترویج.

3- عدد عناصر المزیج الترویجي.
4 - حل االأسئلة التابعة للدرس صفحة 61 - 62 السؤال 

1 جزء و والسؤال 3
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المزیــج التســویقي )التوزیع(

13

إستراتيجيات التدريس المقترحة

الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایــة الحصة أن 

یكــون قــادراً على أن:

1. یوضح مفهوم التوزیع.
2. یمیز بین طرق التوزیع المباشر وغیر المباشر.

3. یعطي أمثلة على طرق التوزیع.

طرق التوزیع )مباشــرة - غیر مباشــرة(

التوزیــع غیــر المباشــر )تجــار الجملة - تجار 

التجزئــة - السماســرة - الوكلاء(

 الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات  كفایة حل المشكلات 

 كفایة التواصل  كفایة التواصل 

 كفایة التفكیر الناقد و التفكير 

الابداعي

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

- یكتفــى بالفیدیــو الخــاص بطلبــات دوت كــوم كتهیئــة وعنصــر تشــویقي ویمكــن 

اســتكماله للنهایــة او حســب مــا یــرى المعلــم مناســباً لتحقیــق الهــدف المطلــوب.

- یقــوم المعلــم بعــرض فیدیــو تقریــر الجزیــرة حــول رواد الاعمــال » طلبــات دوت كــوم 

"كفكــرة نجــاح عربیــة وكیــف نشــأت" یكتفــى 7 دقائــق » بهــدف التركیــز علــى طــرق 

التوزیــع واســتنباط الطــرق المباشــرة وغیــر مباشــرة.

الكفايات 

الهدف الأول: استراتیجیة الحوار والمناقشة: 
ــز  ــج التســویقي والتركی ــر بعناصــر المزی مــن خــال الشــكل 2-5 صفحــة 54 والتذكی

علــى مفهــوم التوزیــع ومناقشــته مــع الطــاب وموقعــه بینهــم - التطــرق لطــرق التوزیــع 

مباشــر وغیــر مباشــر والفــرق بینهــا مــع ذكــر امثلــة.

الهدف الثاني: استراتیجیة التعلم التعاوني:
ــى الطــاب بهــا بعــض المفاهیــم  ــة عل ــع ورقــات ملون القصاصــات الورقیــة: یتــم توزی

التــي وردت بالكتــاب مــن طــرق التوزیــع المباشــرة وغیــر المباشــرة وتشــیر المجموعــات 

لمفهــوم كل منهــا مــع ذكــر امثلــة مــن الواقــع العملــي.

ــر  ــع المباش ــرق التوزی ــر لط ــرح مباش ــتراتیجیة المحاضــرة - الحــوار والمناقشــة: ش - اس

وغیــر المباشــر مــع ذكــر عــدة امثلــة عملیــة مــن الواقــع - یطلــب مــن الطالــب ذكــر امثلــة 

عملیــة واقعیــة لعــدد مــن المنتجــات والســلع التجاریــة والصناعیــة.

استراتيجية التدريس 

الغــلــق 

حل الأسئلة التابعة للدرس صفحة 61 - 62 

السؤال 1 جزء ز ، ح والسؤال 6 ، 8 ، 9

https://www.youtube.com/watch?v=VjOmCxYclSM
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إستراتيجيات التدريس المقترحة
إستراتيجيات التدريس المقترحة

المزيــج التســويقي )الحالة 
ــركة جيمس( الإدارية: ش

14

إستراتيجيات التدريس المقترحة

الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایــة الحصة أن 

یكــون قــادراً على أن:

1. یحدد السوق المستهدف لسیارات 
الساترون.

2. یحدد المزیج التسویقي لشركة ساترون.
3. یوضح استراتیجیة التسعیر المطبقة.

4. یبین عناصر المزیج الترویجي.

الســوق المســتهدف - الترویج - التوزیع - 

السعر-الاعلان

 الكفایة اللغویة  الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات  كفایة حل المشكلات 

 كفایة التواصل 

كفاية التفكير الإبداعي والتفكير كفاية التفكير الإبداعي والتفكير 

الناقد الناقد 

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

من اختيار المعلم. 

ـوم المعلــم بعــرض توضيحــي یتنــاول مــن خلالــه  اســتراتیجیة الحــوار والمناقشــة، یقـ

ــة. ــة الإداری ــي ســبق دراســتها بالحال ــات الت ــط المعلوم ــج التســویقي، لرب عناصــر المزی

الكفايات 

استراتیجیة فكر – زاوج – شارك(
یقــوم المعلــم بتقســیم الطــاب إلــى مجموعــات ثنائیــة او ثلاثیــة، ثــم یوجههــم لقــراءة 

ــب  ــة قــراءة صامتــه أو قــراءة جماعیــة مــن خــال العــرض، یفكــر الطال ــة الإداری الحال

بمفــردة ثــم یناقــش زميلــه بشــأن الفكــرة ثــم یقــوم أحدهــم ویشــارك مــا توصــا الیــه، 

یســتقبل المعلــم إجابــات الطــاب مــع مناقشــتها وتقــدیم التغذیــة الراجعــة الملائمــة لهــم 

مــع عــرض الإجابــة النموذجیــة علــى ســبورة.

استراتيجية التدريس 

 
حالة إدارية 

حالــة إداریة )شــركة جیمس(  صفحة 64 - 65:

 1. حدد السوق المستهدف لسیارات الساترون؟

- الإناث والذكور ذوي المؤهلات العلمیة الجامعیة

 - الإناث والذكور ما بین عمر 25-49 سنة 

*یوضح المعلم للطلاب المقصود بالسوق المستهدف )ویقصد به العملاء المستهدفین (
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حالة إدارية 

ls-lw-evi-van Sc-sw2-sw1-sl2-sl1-sc2-Sc1

    2. حدد المزیج التسویقي لشركة ساترون؟

- المنتج )حیث قدمت مجموعة متنوعة من المنتجات من حیث الحجم والمواصفات والقیمة(.

- یشرح المعلم مفهوم تجزئة السوق 

- التسعیر )حیث اعتمدت الشركة على إحدى استراتیجیات التسعیر في تسعیر منتجاتها - التسعیر على أساس المنافسة(.

- التوزیع )اعتمدت الشركة على الموزعین " الوكلاء - السماسرة" لتوزیع وتوصیل المنتج الى السوق المستهدف(.

- الترویج )اعتمدت الشركة على الدعایة والاعلان لترویج منتجاتها.(

 3. هل طبقت شركة ساترون المفهوم التسویقي الحدیث ام لا مع شرح اجابتك؟

- نعــم، حیــث تم دراســة الســوق المســتهدف ومعرفــة رغبــات واحتیاجــات العمــاء والعمــل علــى تلبیتهــا، حیــث بعــد دراســة التجــارب التــي قامت بها شــركة 

دي جــي بــاور توصلــت الــى أن 42% مــن المشــتریین للســیارات  الجدیــدة لا يحبــذون الــى ســیارات GMS  بــل یقبلــون علــى ســیارات الهونــدا - تویوتــا 

وذلــك لنوعیتهــا وقیمتهــا واســتهلاكها للوقــود، وقــد راعــت الشــركة فــي منتجاتهــا الجدیــدة كل هــذه العوامــل.

  4. ما هي طریقة )استراتیجیة( التسعیر التي استخدمتها الشركة؟

اعتمدت الشــركة في تســعیر منتجاتها على اســتراتیجیة )التســعیر على أســاس المنافســة(، حیث مراعاة أســعار الســیارات المســتوردة للســوق الیاباني، 

وتراوحــت أســعارها مــا بــن ) 10595- 15005- 20000( دولاراً.

  5. هل تعتقد ان أسالیب الترویج المتبعة ملائمة للسوق المستهدف؟

نعم، وكان بالإمكان أن تعقد مؤتمرات مرئیة تدشن من خلالها منتجاتها الجدیدة، أو لقاءات تلیفزیونیة أو مداخلات اتصالیة تروج لهذه المنتجات.

   6. ما هي عناصر المزیج الترویجي التي اعتمدتها الشركة؟

- الإعلان  البیع الشخصي )رجال البیع(.

 7. هل تعتقد ان استراتیجیة التوزیع الدولي التي تبعتها شركة ساترون ناجحة ام لا مع تدعیم اجابتك

 بحقائق من الحالة؟

- نعم، حیث اعتمدت الشركة على استراتیجیة التوزیع الانتقائي التي تعتمد على اختیار منافذ مرغوب بها

على أساس معاییر محددة مثل )سمعة الموزع - قدرته على عرض السلعة - التزامه بالسعر المحدد- توافر معرض(.

- فلا اعتمدت على التوزیع الكثیف ولا التوزیع الحصري، وكان هذا مطلوب في هذه المرحلة حتى تستطیع الشركة أن تحقق خطتها البیعیة 

)80% من سیارات الساترون(.

المزيــج التســويقي )الحالة 
ــركة جيمس( الإدارية: ش
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حالة إدارية 

الغــلــق 

عرض الإجابة النموذجیة أمام الطلاب من خلال جهاز العرض.

المزيــج التســويقي )الحالة 
ــركة جيمس( الإدارية: ش
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15
الوظیفــة المالیــة )مفهومهــا 

) فها هدا وأ

إستراتيجيات التدريس المقترحة الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایــة الحصة أن 

یكــون قــادراً على أن:

1. یوضح مفهوم الإدارة المالیة )الوظیفة 
المالیة(.

2. یناقش أهمیة الإدارة المالیة.
4. یبین أهداف الإدارة المالیة.

المالیة. الإدارة 

 الكفایة اللغویة  الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات 

 كفایة التواصل  كفایة التواصل 

كفاية التفكير الإبداعي 

والتفكير الناقد 

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

یمكن للمعلم استخدام اللغز الآتي:

"كیف یمكن تحریك ثلاث دوائر لیصبح رأس المثلث إلى الأسفل"

مقتــرح ) 1(: اســتراتیجیة الورقــة الواحــدة )یطــرح ســؤال لجمیــع الطــاب والإجابــة 

علیــه خــال دقیقتــن(

إلیكــم الوظائــف التالیــة: )التخطیــط - الإنتــاج - التنظیــم - المالیــة - التوجیــه - 

التســویق - الرقابــة - المــوارد البشــریة(  یطلــب مــن الطــاب تحدیــد / تصنیــف هــذه 

الوظائــف إلــى )وظائــف المنظمــة - وظائــف الإدارة(.

مقترح ) 2(: استراتیجیة KWL یعرض على الطلاب الجدول التالي

الهدف الأول: ) اســتراتیجیة التعلم بالألعاب والألغاز(
یقــوم المعلــم بوضــع مفهــوم الإدارة المالیــة علــى شــكل عبــارات مجزئــة )منفصلــة( ثــم 

یطلــب مــن الطــاب محاولــة تجمیــع المفهــوم ولصقــه علــى ورق A3 مــن خــال عمــل 

ثنائــي او جماعــي علــى أن تعــرض المجموعــات مــا توصلــت الیــه مــع باقــي الطــاب.

الهدف الثاني والثالث: )اســتراتیجیة فكر - زاوج - شــارك(
 یطرح المعلم على الطلاب السؤال التالي:

ــة   مــا أهــداف الإدارة المالیــة فــي المنظمــات؟، یفكــر الطالــب بمفــردة ثــم یناقــش زمیل

التفكیــر ثــم یقــوم أحدهــم ویشــارك مــا توصــا الیــه، یســتقبل المعلــم إجابــات الطــاب 

مــع مناقشــته وتقــدیم التغذیــة الراجعــة الملائمــة لهــم.

استراتيجية التدريس  الكفايات 

تعرفة  الذي  مــا الذي تود ان تعرفة ما 

ــع  ــه م ــم یقــوم الطــاب بتعبئت ــن ث ــى الطــاب وم ــوزع عل ــى ورق A3 وی ــع عل یطب

ــة  ــة وظیفــة  المالیــة ویقــوم بتوزیعــه مــرة أخــرى لتعبئ ــه حتــى نهای ــم ب احتفــاظ المعل

ــاذا تعلمــت(. ــن الجــدول )م ــة الأخیــرة م الخان

تعلمت  ماذا 
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إستراتيجيات التدريس المقترحة
إستراتيجيات التدريس المقترحة

مــا الذي تود ان تعرفة 

الوظيفــة الماليــة )مفهومهــا 
) فها هدا وأ

تعلمت  ماذا 

الغــلــق 

حــل الأســئلة التابعــة للــدرس صفحــة 70 - 71 الســؤال 1 

جــزء أ والســؤال 2 و 3
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16
الوظیفــة المالیــة )المهام 

) ت لیا و لمسؤ ا و

إستراتيجيات التدريس المقترحة الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایــة الحصة أن 

یكــون قــادراً على أن:

1. یستنتج مهام ومسؤولیات الإدارة المالیة
2. يفرق بين أهداف و مسؤوليات الإدارة 

المالية بحل نشاط 2-8 صفحة 67

المالیة. الإدارة 

 الكفایة اللغویة  الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات 

 كفایة التواصل  كفایة التواصل 

 كفایة التفكير الإبداعي والتفكير 

الناقد

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

یمكن للمعلم أن یستخدم اللغز الآتي:

قسم الشكل التالي إلى أربعة أقسام، شرطَ أن تتساوى الأقسام في الحجم والشكل.

مقتــرح: اســتراتیجیة الأســئلة الحافــزة، یقــوم المعلــم بطــرح ســؤال فیمــا تم تدریســه مــن 

قبــل لربــط أجــزاء الــدرس ببعضــه البعــض )س: مــاذا یقصــد بــالإدارة المالیــة؟ ومــا 

أهدافهــا؟( یجیــب الطــاب بشــكل شــفهي أو تحریــري علــى الســبورة مــع مناقشــة 

الطــاب فــي اجاباتهــم.

الهدف الأول: ) اســتراتیجیة الحوار والمناقشة(ی
یقوم المعلم بعرض فیدیو یتناول مهام ومسؤولیات الإدارة المالیة

 أو قد یستخدم المعلم فیدیو آخر، ثم مناقشة الطلاب في مضمون الفیدیو من خلال 

التقییم )القبلي او البعدي( للفیدیو بطرح أسئلة مثل )ما هي مهام الإدارة المالیة 

التي تناولها الفیدیو؟(، مع تقديم عرضاً يوضح المهام بشكل مفصل لتعزیز المعلومة 

للطلاب.

الهدف الثاني: )اســتراتیجیة العمل التعاوني(
  یقسم المعلم الطلاب إلى مجموعات ثنائیة أو ثلاثیة، ثم یوجههم لحل نشاط 8-2 

 صفحة 67 یدون الطالب الإجابة في الكتاب بالمكان المحدد مع تقدیم الدعم للطلاب 

من قبل المعلم، ومن ثم مناقشة الطلاب فیما توصلوا الیه من إجابات تم تدوینها مع 

تقدیم التغذیة الراجعة والملائمة.

استراتيجية التدريس 

الكفايات 

https://www.youtube.com/watch?v=GejugDbGTB4



73

إستراتيجيات التدريس المقترحة
إستراتيجيات التدريس المقترحة

الوظیفــة المالیــة )المهام 
) ت لیا و لمسؤ ا و

 
ملحق 

الغــلــق 

يقوم المعلم بطرح الســؤال الآتي :

- عدد مهام ومســؤوليات الإدارة المالية ؟

- كيــف تقــوم الإدارة الماليــة بالتخطيط المالي ؟

- حل الأســئلة التابعة للدرس صفحة  71 الســؤال 3

المسؤوليات الأهداف 

التخطیط الماليتحقیق الأرباح وتعظیمها

الرقابة المالیةتنظیم الأمور المالیة ومصادر تحصیلها

تحدید مصادر الأموالوضع خطط وحلول في حال وجود مشكلات

تحدید هیكل الاستثماراتتخفيض التكالیف

نشــاط 2-8 صفحة 67: 
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الوظيفــة الماليــة )الســيولة في 

) ت لمنظما ا

إستراتيجيات التدريس المقترحة الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایــة الحصة أن 

یكــون قــادراً على أن:

1. یستنتج أهمية السيولة داخل المنظمات.
2. یحدد أثر الفائض والعجز في السیولة 

بالمنظمات.

السیولة

 الكفایة اللغویة  الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات 

 كفایة التواصل 

 كفایة التفكير الإبداعي والتفكير  كفایة التفكير الإبداعي والتفكير 

الناقدالناقد

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

یمكن للمعلم أن یستخدم اللغز التالي: )من هو ابن خال ابن عمتك؟(.

الإجابة: أنت

مقتــرح: الاســتراتیجیات المعرفیــة المتعلقــة باســترجاع المعلومــات من خلال )التســمیع 

والمراجعــة( یقــوم المعلــم بطــرح أســئلة فیمــا تم تدریســه مــن قبــل لربــط أجــزاء الــدرس 

ببعضــه البعض.

س: عــدد / اذكــر مهــام ومســؤولیات الإدارة المالیــة؟ )یجیــب الطــاب علــى الأســئلة 

بشــكل شــفهي أو تحریــري مــع تفعیــل المناقشــة حــول الإجابــات مــع المعلــم(

الهدف الأول و الثاني: نشــاط ) 1( )اســتراتیجیة الحوار والمناقشة( 

یعــرض المعلــم علــى الطــاب فیدیــو یوضــح خطــوات توفیــر الســیولة داخــل الشــركات 

والمؤسســات

ثم یقوم بطرح الأسئلة التالیة:

مــا الفكــرة أو المشــكلة التــي یتناولهــا الفیدیــو؟ - مــا هــي الســیولة؟ - كیــف یمكنــك 

توفیــر الســیولة لشــركتك بعــد مشــاهدتك للفیدیــو.

نشــاط )2(: ) استراتیجیة قبعات التفكیر( 

ـوب  یطلــب المعلــم مــن الطــاب أن یرتــدوا القبعــة الســوداء" تســتخدم لطــرح العیـ

والســلبیات والنقــد" ویذكــروا الســلبیات المتعلقــة بالفائــض والعجــز فــي الســیولة.

يقــدم المعلــم عرضــاً توضيحيــاً يســهم فــي تعزيــز المعلومــة للطــاب مــع تقــدیم التغذیــة 

الراجعــة والملائمــة للطــاب.

استراتيجية التدريس 

الكفايات 

(https://www.youtube.com/watch?v=29REA8Ic0iM)
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إستراتيجيات التدريس المقترحة
إستراتيجيات التدريس المقترحة

(https://www.youtube.com/watch?v=29REA8Ic0iM)

الوظيفــة الماليــة )الســيولة في 
) ت لمنظما ا

يقوم المعلم بطرح السؤال الآتي :

- تلعــب الســيولة فــي المؤسســات ســاح ذو حديــن، وضــح 

هــذه العبــارة؟ )الإجابــة فــي الملحــق(

- حل الأسئلة التابعة للدرس صفحة  71 السؤال 4

الغــلــق 
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الوظیفــة المالیــة )مصــادر التمویل(

إستراتيجيات التدريس المقترحة الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایــة الحصة أن 

یكــون قــادراً على أن:

1. یذكر مصادر تمویل المشروع.
2.   یصنف مصادر التمویل بحل نشاط 

2-9 صفحة 69

الائتمــان )المصرفــي - التجاري( - الأســهم 

)العادیــة - الممتــازة( - القــروض طویلة 

الاجل - الســندات

 الكفایة اللغویة  الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات 

 كفایة التواصل  كفایة التواصل 

 كفایة التفكير الإبداعي والتفكير 

الناقد

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

یمكــن للمعلم اســتخدام اللغز التالي:

 )إلیــك 9 أعــواد مــن الكبریت، جــد طریقة لتجعلهم 10(

مقتــرح: الاســتراتیجیات المعرفیــة المتعلقــة باســترجاع المعلومــات من خلال )التســمیع 

والمراجعــة( یقــوم المعلــم بطــرح أســئلة فیمــا تم تدریســه مــن قبــل لربــط أجــزاء الــدرس 

ببعضــه البعض.

س: تلعــب الســیولة داخــل المؤسســة ســاح ذو حدیــن، وضــح رأیــك فــي هــذه العبــارة. 

)یجیــب الطــاب علــى الأســئلة بشــكل شــفهي أو تحریــري مــع تفعیــل المناقشــة حــول 

الإجابــات مــع المعلــم(.

الهدف الأول: نشــاط ) 1( ) اســتراتیجیة الحوار والمناقشة(
یعرض المعلم على الطلاب فیدیو یتناول مصادر تمویل المشروع 

ثم یقوم بطرح الأسئلة التالیة:

مــا الفكــرة الرئیســة التــي یتناولهــا الفیدیــو؟ - اذكــر / عــدد مصــادر التمویــل التــي 

وردت بالفیدیــو؟

نشــاط ) 2(: ) استراتیجیة الألعاب والألغاز( 
یقــوم المعلــم مســبقاً بتجهیــز مفاهیــم مصادر التمویل )الأســهم - الســندات ..... الخ( 

علــى شــكل عبــارات مجزئــة )منفصلــة(، ویوجههــم لمحاولــة تجمیــع ولصــق المفاهیم على 

ورق أبیــض مــع عــرض الأعمــال مــن قبــل الطــاب أو المجموعات.

الهدف الثاني: ) اســتراتیجیة التعلم الذاتي(
یوجــه المعلــم الطــاب لحــل نشــاط 2 - 9 مصــادر التمويــل صفحــة 69 بشــكل 

فــردي، یتابــع المعلــم إجابــات الطــاب بعــد تدوینهــا بالكتــاب مــع تقــدیم تغذیــة راجعــة 

وملائمــة لهــم، ومــن ثــم عــرض الإجابــة النموذجیــة للنشــاط. )یمكــن أیضــاً حــل النشــاط 

علــى الســبورة مــن خــال جهــاز العــرض العلــوي(. 

استراتيجية التدريس 

الكفايات 

(https://www.youtube.com/watch?v=Awmh8KDP3bI)
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إستراتيجيات التدريس المقترحة
إستراتيجيات التدريس المقترحة

الوظیفــة المالیــة )مصــادر التمویل(

 
نشاط 2 - 9  

الغــلــق 

مصــادر التمويل صفحة 69:

يقوم المعلم بطرح السؤال الآتي :

- إلى كم قسم تنقسم مصادر التمويل حسب المدة الزمنية؟

- عدد مصادر التمويل قصيرة الأجل ومصادر التمويل طويلة الأجل؟

- عرف المصطلحات الآتية )الأسهم، السندات، الأرباح، المحتجزة(.

- حل الأسئلة التابعة للدرس صفحة 70 - 71 السؤال 1 جزء ب، ج، 

د، هـ ، و والسؤال 5
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ــة الإدارية:  الوظیفــة المالیة)الحال

ــة الصفا والمروة( مؤسس

إستراتيجيات التدريس المقترحة الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایــة الحصة أن 

یكــون قــادراً على أن:

1. یحدد مصادر التمویل بالحالة الإداریة.
2. یناقش مصدر التمویل الأفضل بالحالة 

الإداریة.

3. یوضح أثر السیولة على الفرص 
الاستثماریة.

4. یقترح مصادر تمویل أخرى

القــروض - الأربــاح المحتجزة - الســیولة

 الكفایة اللغویة  الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات 

 كفایة التواصل 

 كفایة التفكیر الإبداعي والتفكير  كفایة التفكیر الإبداعي والتفكير 

الناقدالناقد

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

من اختيار المعلم.

مقترح: استراتیجیة الحوار والمناقشة، یقوم المعلم بعرض الفیدیو التالي

بعنــوان » كیفیــة البــدء بمشــروع وانــت لا تمتلــك المــال«، ثــم یطــرح الســؤال التالــي علــى 

الطــاب )س: مــا هــي الســبل / الطــرق التــي تمــول بهــا مشــروعك ان كنــت لا

تمتلك المال؟(. 

) اســتراتیجیة فكر – زاوج – شارك(
یقــوم المعلــم بتقســیم الطــاب إلــى مجموعــات ثنائیــة او ثلاثیــة، ثــم یوجههــم لقــراءة 

الحالــة الإداریــة قــراءة صامتــه أو قــراءة جماعیــة مــن خــال العــرض، یفكــر الطالب بمفردة 

ثــم یناقــش زمیلــه فــي المســألة التفكیــر ثــم یقــوم أحدهــم ویشــارك مــا توصــا الیــه، 

یســتقبل المعلــم إجابــات الطــاب مــع مناقشــتها وتقــدیم التغذیــة الراجعــة الملائمــة لهــم 

مــع عــرض الإجابــة النموذجیــة علــى جهــاز العــرض العلــوي.

استراتيجية التدريس 

الكفايات 

(https://www.youtube.com/watch?v=vSd8GBOhi4g)
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إستراتيجيات التدريس المقترحة
إستراتيجيات التدريس المقترحة

 
ملحق 

الغــلــق 

حالة إداریة )مؤسسة الصفا والمروة( - الوظیفة المالیة

 ما هي المصادر المالیة التي استطاعت المؤسسة الحصول علیها وزیادة حجم اعمالها؟

- قروض طویلة الاجل - راس مال الشركاء - الأرباح المحتجزة.

- ما رأیك في طبیعة كل مصدر وایها تفضل دون الاخر؟

- یفضل الخیار الثالث، تخصیص مبلغ من أرباح الشركاء في حال ان المال یغطي المبلغ المطلوب.

- برأیك هل تستطیع تقدیر المؤسسة بالناجحة اما لا؟ ولماذا؟

- نعم، لأنها حققت أرباح في وقت قیاسي ووسعت اعمالها واستطاعت ان تحصل مصادر للتمویل

- كما أنها أصبحت فرصة استثماریة جاذبة للمستثمرین، وتم فتح أسواق جدیدة.

- ما رأیك في زیادة راس مال الشریك صفي الدین وهل توافق على ذلك؟

- نعم، لأنه من البدایة هو یملك أكثر الحصص

- لا، حیث ستصبح حصته أكبر وبالتالي سیكون من حقة إدارة الشركة واتخاذ القرارات

- هل أثرت درجة السیولة على الفرص الاستثماریة؟

- نعم، فلو لم تستطیع المؤسسة توفیر مصادر للحصول على الأموال لما استطاعت اقتناص الفرصة

الاستثماریة

- هل لدیك افكار اخرى تستطیع تقدیمها للملاك للبحث على دعم مالي أكبر؟

- زیادة عدد الشركاء

مقترح )1( استراتيجية KWL  يوزع المعلم على الطلاب الجدول التالي:

والذي تم استخدامه في بدایة الوظیفة المالیة، فیقوم الطلاب بتعبئة الخانة الأخیرة من الجدول "ماذا تعلمت".

ـوى الــدرس ومــن ثــم  مقتــرح ) 2(: ) اســتراتیجیة الحــوار والمناقشــة( يختــار المعلــم فيديــو يتناســب مــع محتـ

يســتخدم الاســتراتيجية المقترحــة بعــد عــرض الفيديــو.

مقترح ) 3(: ) استراتیجیة الإلقاء والمحاضرة( یقوم المعلم بتلخیص النقاط الرئیسة 

بالوظیفة المالیة. 

تعرفه  الذي  تعلمت مــا الذي تود ان تعرفهما  ماذا 

ــة الإدارية:  الوظیفــة المالیة)الحال
ــة الصفا والمروة( مؤسس
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المــوارد البشــریة )مفهومها 

) فها هدا وأ

إستراتيجيات التدريس المقترحة
الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایــة الحصة أن 

یكــون قــادراً على أن:

1. یوضح مفهوم إدارة الموارد البشریة.
2. یناقش أهداف إدارة الموارد البشریة.

3. یوضح أهمیة الموارد البشریة في المنظمة.

إدارة الموارد البشــریة.

 الكفایة اللغویة  الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات 

 كفایة التواصل  كفایة التواصل 

 كفایة التفكیر الناقد و التفكير 

الابداعي

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

یمكن للمعلم استخدام اللغز الآتي:

حكــم علــى شــخص بالإعــدام ومعــه رســالة بموجبهــا یجــب أن یعــدم وكان مكتــوب فیهــا 

)العفــو عنــه مســتحیل ینقــل إلــى ســیبیریا ویقتــل( ومــن ذكاءه لمــا قــرأ الرســالة أضاف 

نقطــة علــى العبــارة فعفــي عنــه ولــم یعــدم، فأیــن وضــع النقطة؟

الإجابة: وضع نقطة بعد العفو عنه )العفو عنه. مستحیل ینقل..............(.

مقترح )1(: استراتیجیة الحوار والمناقشة، یقوم المعلم بعرض الفیدیو التالي:

)جــاك ویلــش - الرئیــس التنفیــذي لشــركة جنــرال الكتریــك( والــذي یوضــح أهمیــة الموارد 

البشــریة، مناقشــة الطــاب فــي مضمــون الفیدیو. 

مقترح ) 2(: استراتیجیة KWL یعرض على الطلاب الجدول التالي

یطبــع علــى ورق ویــوزع علــى الطــاب ثــم یقومــوا بتعبئــة الخانــة الأولــى والثانیــة مــع 

احتفــاظ المعلــم بــه حتــى نهایــة وظیفــة المــوارد البشــریة ویقــوم بتوزیعــه مــرة أخــرى لتعبئــة 

الخانــة الأخیــرة مــن الجــدول )مــاذا تعلمــت(.

الهدف الأول: )اســتراتیجیة التعلم بالألعاب والألغاز(
یقــوم المعلــم بوضــع مفهــوم المــوارد البشــریة علــى شــكل عبــارات )منفصلــة( ثــم یطلــب 

مــن الطــاب محاولــة تجمیــع المفهــوم ولصقــه علــى ورق   A3 مــن خــال عمــل ثنائــي او 

جماعــي علــى أن تعــرض المجموعــات مــا توصلــت الیــه مــع باقــي الطــاب. 

الهدف الثاني: )اســتراتیجیة العصف الذهني(
یطرح المعلم على الطلاب السؤال التالي:

مــا أهــداف إدارة المــوارد البشــریة فــي المنظمــات؟، یســتقبل المعلــم إجابــات الطــاب مــع 

تدوینهــا علــى الســبورة وتقــدیم التغذیــة الراجعــة علیهــا.

استراتيجية التدريس 

الكفايات 

https://www.youtube.com/watch?v=_9K6N0brGz4

تعرفه الذي  تعلمت مــا الذي تود ان تعرفه ما  ماذا 



81

إستراتيجيات التدريس المقترحة
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تعلمت مــا الذي تود ان تعرفه  ماذا 

المــوارد البشــریة )مفهومهــا وأهدافها(

إستراتيجيات التدريس المقترحة

الهدف الثالث: )اســتراتیجیة فكر – زاوج – شارك( 
یقســم المعلــم الطــاب إلــى مجموعــات ثــم یوجههــم لحــل نشــاط 2-10  صفحــة 74 لتوضيــح أهمیــة المــوارد البشــریة فــي المنظمــة، یتابــع 

المعلــم إجابــات الطــاب مــع تقــدیم التغذیــة الراجعــة لهــم.

 
نشاط 2 - 10

لان إدارة الموارد البشریة في كل منشاة مهمة جدا لأنها مسؤولة عن:

1 - استقطاب الموظفین الناجحین المؤهلین للعمل

2 - تحفیز العناصر في المنظمة ومراقبة القدرات والطاقات لدى العاملین

3 - تدریب الطاقم على العمل بكفاءة وفاعلیة.

مقترح )1(: )استراتیجیة الورقة الواحدة( یطرح المعلم مجموعة من الأسئلة حول أهداف الدرس ویجیب

الطلاب علیها بالورقة. )عرف مفهوم إدارة الموارد البشریة؟ - اذكر أهداف إدارة الموارد البشریة؟(

مقترح )2(: )استراتیجیة التعلم الذاتي( یكتب المعلم مفهوم الموارد البشریة وأهدافها بشكل متقطع ویطلب

من الطلاب استكمال الكلمات الناقصة بالمفهوم والأهداف.

- عدد مهام ومسؤوليات إدارة الموارد البشرية؟

- حل الأسئلة التابعة للدرس صفحة 82 السؤال 1 جزء أ والسؤال 2

الغــلــق 
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مهــام المــوارد البشــریة )التخطیط 

ــف الوظیفي( والوص

إستراتيجيات التدريس المقترحة
الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایــة الحصة أن 

یكــون قــادراً على أن:

1. یوضح مفهوم تخطیط الموارد البشریة.
2. یعرف مفهوم الوصف الوظیفي.

3. یناقش بطاقة الوصف والتوصیف الوظیفي.

تخطیــط المــوارد البشــریة - الوصف 

والتوصیــف الوظیفي

 الكفایة اللغویة  الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات 

 كفایة التواصل  كفایة التواصل 

 كفایة التفكیر الناقد و التفكير 

الابداعي

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

یمكن للمعلم استخدام اللغز الآتي:

رأى شــخص قطیعــاً مــن الخــراف فقــال: لــو كان هــذا القطیــع لــي وأضفــت إلیــه نصفــه 

مــع خروفــي لأصبــح عنــدي 100 خــروف فمــا هــو عــدد القطیــع؟

الإجابة: 66

الاســتراتیجیات المعرفیــة المتعلقــة بالاســترجاع: مــن خــال )التســمیع والمراجعــة( یقــوم 

بطــرح ســؤال فیمــا تم تدریســه مــن قبــل لربــط أجــزاء الــدرس ببعضــه البعــض.

س: عرف ما المقصود ب إدارة الموارد البشریة؟ - س: اذكر أهداف الموارد البشریة؟.

 الهدف الأول و  الثاني: )اســتراتیجیة التعلم بالألعاب والألغاز(
ـوارد البشــریة علــى شــكل عبــارات مجزئــة  ـوم المعلــم بوضــع مفهــوم تخطيــط الـم یقـ

 A3   منفصلــة( ثــم یطلــب مــن الطــاب محاولــة تجمیــع المفهــوم ولصقــه علــى ورق(

مــن خــال عمــل ثنائــي او جماعــي علــى أن تعــرض المجموعــات مــا توصلــت الیــه مــع 

ــي الطــاب.  باق

الهدف الثالث: )اســتراتیجیة التعلم بالأقران(
یقســم المعلــم الطــاب إلــى مجموعتــن، احداهمــا تمثل بطاقــة الوصف الوظیفــي والأخرى 

تمثــل بطاقــة التوصیــف الوظيفــي كمــا فــي الكتــاب شــكل 2 - 9 صفحــة 75، علــى 

أن تعــرض كل مجموعــة بطاقتهــا مــع الشــرح والاســتدلال بأمثلــة واقعیــة علــى بیانــات 

البطاقة.

استراتيجية التدريس 

الكفايات 
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مهــام المــوارد البشــریة )التخطیط 
ــف الوظیفي( والوص

مقترح ) 1(: )استراتیجیة الورقة الواحدة( یطرح المعلم مجموعة من الأسئلة حول أهداف الدرس ویجیب

الطلاب علیها بالورقة. )عرف مفهوم تخطیط الموارد البشریة - الوصف الوظیفي؟ - قارن بین الوصف

الوظیفي والتوصیف الوظیفي؟(.

مقترح ) 2(: )استراتیجیة الأسئلة الحافزة( یقوم المعلم بتفعیل أسئلة الدرس بالكتاب مع تدوین الطلاب

للإجابة بالمكان المحدد في الكتاب وتقدیم التغذیة علیها.

- حل الأسئلة التابعة للدرس صفحة 82 ، 83 ، 84 السؤال 1 جزء ب والسؤال 3

الغــلــق 
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الموارد البشــریة )الاســتقطاب 

والاختیــار والتعییــن(

إستراتيجيات التدريس المقترحة
الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایــة الحصة أن 

یكــون قــادراً على أن:

1. یوضح مفهوم الاستقطاب.
2. یقارن بین مصادر الاستقطاب للعاملین.

3.  یرتب خطوات الاختیار والتعیین.

الاســتقطاب - مصــادر داخلیــة - مصادر 

خارجیة

 الكفایة اللغویة  الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات 

 كفایة التواصل  كفایة التواصل 

 كفایة التفكیر الناقد و التفكير 

الابداعي

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

یمكن للمعلم استخدام اللغز الآتي:

عــددان مجموعهمــا یســاوي نصــف حاصــل ضربهمــا مطروحــاً منــه الواحــد الصحیــح، 

فمــا همــا العــددان؟

الإجابة: العددان هما 4 و 5

لاســتراتیجیات المعرفیــة المتعلقــة بالاســترجاع: مــن خــال )التســمیع والمراجعــة( یقــوم 

بطــرح ســؤال فیمــا تم تدریســه مــن قبــل لربــط أجــزاء الــدرس ببعضــه البعــض.س: عــرف 

مــا المقصــود بتخطیــط المــوارد البشــریة - الوصــف الوظیفــي؟ - أعطــي امثلــة للبیانــات 

التــي تحویهــا بطاقــات الوصــف والتوصیــف الوظیفــي.

الهدف الأول: )اســتراتیجیة التعلم بالألعاب والألغاز(
یقــوم المعلــم بوضــع مفهــوم المــوارد البشــریة علــى شــكل عبــارات مجزئــة )منفصلــة( ثــم 

یطلــب مــن الطــاب محاولــة تجمیــع المفهــوم ولصقــه علــى ورق   A3 مــن خــال عمــل 

ثنائــي او جماعــي علــى أن تعــرض المجموعــات مــا توصلــت الیــه مــع باقــي الطــاب. 

الهدف الثاني: )اســتراتیجیة العصف الذهني(
یطرح المعلم على الطلاب السؤال التالي:

ــن؟، یســتقبل  ــا هــي المصــادر التــي یمكــن مــن خلالهــا اســتقطاب )جــذب( العامل م

المعلــم إجابــات الطــاب مــع تدوینهــا علــى الســبورة وتقــدیم التغذیــة الراجعــة علیهــا. ثم 

مــن خــال الالقــاء والمحاضــرة یعــرض المعلــم عــرض تقدیمــي یوضــح مــن خلالــه إیجابیــات 

وســلبیات كل مصــدر.

الهدف الثاني: )اســتراتیجیة العصف الذهني(
یقوم المعلم بعرض فیدیو یوضح خطوات الاختیار والتعیین 

ثــم یطــرح الســؤال التالــي: اذكــر خطــوات الاختیــار والتعیــن التــي وردت بالفیدیــو؟ 

)یتــم طــرح الســؤال قبــل أو بعــد الفیدیــو(، یتابــع المعلــم إجابــات الطــاب مــع تقــدیم 

التغذیــة الراجعــة علیهــا، ثــم یطلــب المعلــم مــن الطــاب ترتیــب الخطــوات كمــا وردت 

بالفیدیــو ثــم مقارنتهــا مــع الترتیــب الــوارد بالكتــاب.

استراتيجية التدريس 

الكفايات 

https://www.youtube.com/watch?v=-Nl-_8msSPg
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https://www.youtube.com/watch?v=-Nl-_8msSPg

الموارد البشــریة )الاســتقطاب 
والاختیــار والتعییــن(

يقوم المعلم بطرح الأسئلة الآتية :

- ما هي مصادر استقطاب العاملين للعمل في المنظمة؟

- اذكــر أحــد إيجابيــات المصــادر الداخليــة والمصــادر الخارجيــة لاســقطاب 

العاملــن فــي المنظمــة؟

- اذكــر أحــد ســلبيات المصــادر الداخليــة والمصــادر الخارجيــة لاســتقطاب 

العاملــن فــي المنظمــة؟

- حل الأسئلة التابعة للدرس صفحة 82 - 83 السؤال 1 

جزء ج، السؤال 4

الغــلــق 
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المــوارد البشــرية )الحالة الإدارية: 

ــركة المواد الغذائية( ش

إستراتيجيات التدريس المقترحة

الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایــة الحصة أن 

یكــون قــادراً على أن:

1. یذكر خطوات الاستقطاب والاختیار 
والتعیین.

2. یوضح إجراءات الاستقطاب والاختیار 
والتعیین كما وردت في الحالة الإداریة.

الاســتقطاب - مصــادر داخلیــة - مصادر 

خارجیة

 الكفایة اللغویة  الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات  كفایة حل المشكلات 

 كفایة التواصل 

 كفایة التفكیر الناقد و التفكير 

الابداعي

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

عددان الفرق بینهم 20 ومجموعهما 200، فما هم العددان؟

الإجابة: 110- 90

الاســتراتیجیات المعرفیــة المتعلقــة بالاســترجاع: مــن خــال )التســمیع والمراجعــة( أقــوم 

بطــرح ســؤال فیمــا تم تدریســه مــن قبــل لربــط أجــزاء الــدرس ببعضــه البعــض.

س: عرف ما المقصود بالاستقطاب؟ - تنقسم مصادر الاستقطاب إلى........

يقوم المعلم بعرض فيديو يوضح خطوات الاختيار و التعيني 

) اســتراتیجیة فكر – زاوج – شارك( 
یقــوم المعلــم بتقســیم الطــاب إلــى مجموعــات ثنائیــة او ثلاثیــة، ثــم یوجههــم لقــراءة 

الحالــة الإداریــة  شــركة المــواد الغذائيــة فــي الكتــاب صفحــة 77 قــراءة صامتــه أو قــراءة 

جماعیــة مــن خــال العــرض، یفكــر الطالــب بمفــردة ثــم یناقــش زمیلــة التفكیــر ثــم یقــوم 

ــات الطــاب مــع مناقشــتها  ــم إجاب ــه، یســتقبل المعل ــا توصــا الی أحدهــم ویشــارك م

وتقــدیم التغذیــة الراجعــة الملائمــة لهــم مــع عــرض الإجابــة النموذجیــة على جهــاز العرض 

العلــوي. 

الهدف الثاني: )اســتراتیجیة العصف الذهني(
یطرح المعلم على الطلاب السؤال التالي:

ــن؟، یســتقبل  ــا هــي المصــادر التــي یمكــن مــن خلالهــا اســتقطاب )جــذب( العامل م

المعلــم إجابــات الطــاب مــع تدوینهــا علــى الســبورة وتقــدیم التغذیــة الراجعــة علیهــا. ثم 

مــن خــال الالقــاء والمحاضــرة یعــرض المعلــم شــكل 2 - 6 مصادر الاســتقطاب والتعيني 

یوضــح مــن خلالــه إیجابیــات وســلبیات كل مصــدر.

الهدف الثاني: )اســتراتیجیة العصف الذهني(
یقــوم المعلــم بعــرض فیدیــو یوضــح خطــوات الاختیــار والتعیــن ثــم یطرح الســؤال التالي: 

اذكــر خطــوات الاختیــار والتعیــن التــي وردت بالفیدیــو؟ )یتــم طــرح الســؤال قبــل أو 

بعــد الفیدیــو(، یتابــع المعلــم إجابــات الطــاب مــع تقــدیم التغذیــة الراجعــة علیهــا، ثــم 

ــع  ــم مقارنتهــا م ــو ث ــم مــن الطــاب ترتیــب الخطــوات كمــا وردت بالفیدی ــب المعل یطل

الترتیــب الــوارد بالكتــاب.

استراتيجية التدريس 

الكفايات 

https://www.youtube.com/watch?v=3j5H3XONTk0
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المــوارد البشــرية )الحالة الإدارية: 
ــركة المواد الغذائية( ش

إستراتيجيات التدريس المقترحة
إستراتيجيات التدريس المقترحة

 
الحالة الإدارية 

الحالة الإدارية )شــركة للمــواد الغذائية( صفحة 77:

1. تحدید أهم الاختبارات التي تراها مناسبة لقیاس قدرة رجال البیع.

یتم اجراء الاختبارات التالیة للتوظیف:

المیول - الذكاء - الأداء - القدرات والمهارات - الاختبار الشخصي.

2. حدد ما هو مصدر الاستقطاب لرجل البیع في هذه الحالة.

یتم الاستقطاب اما خارجي من خلال )الصحف والاعلانات ومواقع التواصل(

اما الاستقطاب الداخلي من خلال )أقارب العاملین(

3. ما هي إجراءات الاختیار والتعیین التي تم اعتمادها في المؤسسة.

اختبارات الذكاء والمقابلات الشخصیة، التأكد من الحالة الصحیة للموظف لتحمل ضغط العمل

ومن ثم التعیین النهائي .

الغــلــق 

) استراتیجیة الحوار والمناقشة( یعرض المعلم الفیدیو 

التالي:

بعنوان »مفاتیح اختیار الموظف الكفء«، مناقشة الطلاب 

في مضمون الفیدیو.

(https://www.youtube.com/watch?v=rhF3BueUIA0)
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24
المــوارد البشــریة )التدریب 

والترقیــة والأجور(

إستراتيجيات التدريس المقترحة الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایــة الحصة أن 

یكــون قــادراً على أن:

1. یوضح مفهوم التدریب وأنواعه.
2. یبین مفهوم الترقیة وأسسها.

3. یذكر مفهوم الأجور وأنظمة دفعها.

التدريــب - الترقيــة - الأجر

 الكفایة اللغویة  الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات 

 كفایة التواصل  كفایة التواصل 

 كفایة التفكیر الناقد و التفكير 

الابداعي

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

یمكن للمعلم استخدام اللغز الآتي:

ما هو الشيء الذي إذا اجتمع فرق؟ الإجابة: المقص

الاســتراتیجیات المعرفیــة المتعلقــة بالاســترجاع: مــن خــال )التســمیع والمراجعــة( یقــوم 

بطــرح ســؤال فیمــا تم تدریســه مــن قبــل لربــط أجــزاء الــدرس ببعضــه البعــض.

س: اذكــر مهــام ومســؤولیات المــوارد البشــریة التــي تمــت دراســتها ســابقاً؟، یناقشــهم 

المعلــم فــي ذلــك.

الهدف الأول: )اســتراتیجیة الحوار والمناقشة(
س: اذكر یقوم المعلم بعرض فیدیو یوضح التدریب وأهمیته للعاملین

 ثــم یطــرح الأســئلة التالیــة: مــا الموضــوع / الفكــرة التــي یتناولهــا الفیدیــو؟ - مــاذا 

یقصــد بالتدریــب؟ - اذكــر أهمیــة التدریــب للعاملــن مــن خــال مشــاهدتك للفیدیــو؟، 

)یتــم طــرح الســؤال قبــل أو بعــد الفیدیــو(، یتابــع المعلــم إجابــات الطــاب مــع تقــدیم 

التغذیــة الراجعــة علیهــا.

الهدف الثاني: )اســتراتیجیة العصف الذهني(
یطرح المعلم على الطلاب السؤال التالي:

مــاذا یقصــد بالترقیــة؟، یســتقبل المعلــم إجابــات الطــاب مــع تدوینهــا علــى الســبورة 

وتقــدیم التغذیــة الراجعــة علیهــا. ثــم مــن خــال الالقــاء والمحاضــرة یعــرض المعلــم عــرض 

تقدیمــي یوضــح أســس الترقیــة.

الهدف الثالث: )اســتراتیجیة التعلم بالألعاب والألغاز(
یقــوم المعلــم بوضــع مفهــوم المــوارد البشــریة علــى شــكل عبــارات مجزئــة )منفصلــة( ثــم 

یطلــب مــن الطــاب محاولــة تجمیــع المفهــوم ولصقــه علــى ورق   A3 مــن خــال عمــل 

ثنائــي او جماعــي علــى أن تعــرض المجموعــات مــا توصلــت الیــه مــع باقــي الطــاب.

استراتيجية التدريس 

الكفايات 

https://www.youtube.com/watch?v=qUZ1YU1mcb4
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إستراتيجيات التدريس المقترحة
إستراتيجيات التدريس المقترحة

https://www.youtube.com/watch?v=qUZ1YU1mcb4

المــوارد البشــریة )التدریب 
والترقیــة والأجور(

 
مسألة مناقشة 2-١

اقترح النقاط التالیة:

1 - الأشخاص الذین لدیهم تدني في الإنتاج.

2 - معرفة اهم النقاط والمشاكل التي تواجههم سواء كانت اجتماعیة أو اقتصادیة أو نفسیة.

3- ومــن ثــم تدریــب الموظفــن  إمــا بشــكل فــردي أو جماعــي حســب الأشــخاص ومعرفــة التدریــب المناســب 

لهــم حســب الأقســام التــي یعملــون بهــا.

5 - تحدید موقع التدریب هل یستلزم داخل المنظمة أم خارجها.

 

الغــلــق 

) استراتیجیة البطاقات المروحیة( یتم تجهیز الأسئلة التالیة 

على بطاقات:

ماذا یقصد بالتدریب؟ - ما هي أنواع التدریب؟

عرف مفهوم الترقیة؟ - عدد أسس الترقیة؟

اذكر مفهوم الأجر؟- عدد أنظمة دفع الأجور؟

- حل الأسئلة التابعة للدرس

 صفحة 82  السؤال 1 جزء ج
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25
المــوارد البشــریة )حالة إداریة – 

شــركة القدس(

إستراتيجيات التدريس المقترحة

الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایــة الحصة أن 

یكــون قــادراً على أن:

1. یحدد الأسس التي قامت عليها الترقیة.
2. یحدد نوع الاستقطاب في الحالة.

3. یوضح أسباب عدم ترقیة الموظف القدیم.
4. یبین أسالیب المحافظة على الموظفین.

الاســتقطاب - الترقیة

 الكفایة اللغویة  الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات 

 كفایة التواصل  كفایة التواصل 

التفكير الإبداعي والتفكير اللاحقالتفكير الإبداعي والتفكير اللاحق

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

من اختيار المعلم. 

الاســتراتیجیات المعرفیــة المتعلقــة بالاســترجاع: مــن خــال )التســمیع والمراجعــة( ( یقــوم 

المعلــم بعــرض مهــام ومســؤوليات إدارة المــوارد البشــرية فــي الكتــاب صفحــة 74 أمــام 

الطــاب، لتذكــر مــا ســبق دراســته وربــط أجــزاء الــدرس ببعضــه البعــض.

)اســتراتیجیة فكر – زاوج – شارك( 
یقوم المعلم بتقسیم الطلاب إلى مجموعات ثنائیة او ثلاثیة، ثم یوجههم لقراءة الحالة 

الإداریة  في الكتاب صفحة 79 قراءة صامته أو قراءة جماعیة من خلال العرض، 

یفكر الطالب بمفردة ثم یناقش زمیلة التفكیر ثم یقوم أحدهم ویشارك ما توصلا الیه، 

یستقبل المعلم إجابات الطلاب مع مناقشتها وتقدیم التغذیة الراجعة الملائمة لهم مع 

عرض الإجابة النموذجیة على جهاز العرض العلوي.

استراتيجية التدريس 

الكفايات 

  

1. حدد الأسس التي قامت علیها الترقیة في هذه الحالة.
من خلال الخبرات السابقة، الجدارة

2. حدد نوع الاستقطاب لشغل الوظیفة في هذه الحالة.
داخلي، اعتمدت على المستوى الأكادیمي للموظف والطرق الحدیثة بالعمل والدورات

3. ماهي الأخطاء، إن كانت هناك أخطاء، التي ارتكبتها إدارة المنظمة؟
لیس هناك أخطاء من قبل الإدارة التي لها الحق بذلك لأنه تم اخطار الموظف بغض 

النظر عن الاقدمیة

4. لو كنت أنت تشغل وظیفة مدیر الموارد البشریة في هذه الشركة، فكیف تبین لمحمد 
السبب في عدم ترقیته وفي نفس الوقت تقنعه بعدم الاستقالة؟

توضیح معاییر الاختیار له وان الامر متوقف على المعرفة بجانب قدرات ومهارات الفرد 

الإداریة والاشرافیة وحصوله على التدریب الكافي، ویبین لمحمد ان فرصته في وجود 

عمل اخر بهذا العمر صعب واشعاره بأهمیته وخبرته ومكانته.

ملحق 
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المــوارد البشــریة )حالة إداریة – 
شــركة القدس(

إستراتيجيات التدريس المقترحة
إستراتيجيات التدريس المقترحة

الغــلــق 

حل الأسئلة التابعة للدرس صفحة 83 - 84 

السؤال 5 و 6

ملحق 



92

26
المــوارد البشــریة )التعویضات 

وتقییــم الأداء والســامة المهنیــة(

إستراتيجيات التدريس المقترحة الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایــة الحصة أن 

یكــون قــادراً على أن:

1. یوضح مفهوم التعویضات وأشكالها.
2.  یستنتج مفهوم تقییم الأداء وأهدافه.

3.  یذكر اشكال السلامة المهنیة.

التعویضــات - تقییــم الأداء.

 الكفایة اللغویة  الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات 

 كفایة التواصل  كفایة التواصل 

 كفایة التفكیر الناقد و التفكير 

الابداعي

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

یمكن للمعلم استخدام اللغز الآتي:

 عدد إذا ضرب في أربعة أمثاله كان الناتج یساوي 36، فما العدد؟. 

الإجابة: 3 * 12 = 36

الاســتراتیجیات المعرفیــة المتعلقــة بالاســترجاع: مــن خــال )التســمیع والمراجعــة( یقــوم 

بطــرح ســؤال فیمــا تم تدریســه مــن قبــل لربــط أجــزاء الــدرس ببعضــه البعــض.

س: عــرف مفهــوم التدریــب؟ واذكــر انواعــه - عــرف مفهــوم الترقیــة؟ واذكــر أسســها - 

عــرف مفهــوم الأجــر؟ واذكــر أنظمــة دفــع الأجــور؟

الهدف الأول: )اســتراتیجیة التعلم بالألعاب والألغاز(
یقــوم المعلــم بوضــع مفهــوم المــوارد البشــریة علــى شــكل عبــارات مجزئــة )منفصلــة( ثــم 

یطلــب مــن الطــاب محاولــة تجمیــع المفهــوم ولصقــه علــى ورق   A3 مــن خــال عمــل 

ثنائــي او جماعــي علــى أن تعــرض المجموعــات مــا توصلــت الیــه مــع باقــي الطــاب.

الهدف الثاني: )اســتراتیجیة الحوار والمناقشة(
یقوم المعلم بعرض فیدیو یوضح تقییم الأداء للعاملین

ثــم یطــرح الأســئلة التالیــة: مــا الموضــوع / الفكــرة التــي یتناولهــا الفیدیــو؟ - مــاذا 

یقصــد بتقییــم الأداء؟ - مــا الهــدف مــن تقییــم أداء العاملــن مــن خــال مشــاهدتك 

للفیدیــو؟، )یتــم طــرح الســؤال قبــل أو بعــد الفیدیــو(، یتابــع المعلــم إجابــات الطــاب 

مــع تقــدیم التغذیــة الراجعــة علیهــا. 

الهدف الثالث: ) اســتراتیجیة الإلقاء والمحاضرة(
یقــوم المعلــم بعــرض بــور بوینــت یتنــاول أشــكال وإجــراءات الســامة المهنیــة فــي العمــل، 

كمــا یمكــن الاســتعانة بالفیدیــو التالــي »فیدیــو یتنــاول الســامة المهنیــة فــي العمــل«،

ثم يناقش المعلم الطلاب في مسألة المناقشة 2 -2 صفحة 81.

استراتيجية التدريس 

الكفايات 
https://youtu.be/T49sz87rXRc

https://www.youtube.com/watch?v=CArolGnSt2M
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المــوارد البشــریة )التعویضات 
وتقییــم الأداء والســامة المهنیــة(

إستراتيجيات التدريس المقترحة
إستراتيجيات التدريس المقترحة

https://youtu.be/T49sz87rXRc

 
مسألة مناقشة 2-2 

ما القرار الذي یمكن أن یتخذه المدیر في مثل هذه الموقف؟

1 - یتم تنبیه الموظف شفهياً او توقیعه على إقرار بعدم التدخین داخل المنظمة .

2 - استخدام لائحة الجزاءات على الموظف.

3 - إذا تكــررت مباشــرة یقــدم اســتقالته لأنــه لیــس لدیــه مســؤولیة اتجــاه العمــل وقــد یســبب حادثــة لجمیــع 

العاملــن فــي الشــركة إضافــة الــى ان التدخــن حــرام ومضــر بالصحــة. 

الغــلــق 

يقوم المعلم بطرح الأسئلة الآتية على الطلاب:

- ماذا يقصد بالتعويضات؟

- ما هي أشكال التعويضات؟

- عرف مفهوم تقييم الأداء؟

- ما الهدف من تقييم الأداء؟

- اذكر أشكال السلامة المهنية؟

- حل الأسئلة التابعة للدرس صفحة 82 ، 83 ، 84 

السؤال 1 جزء د ، هـ ، و ، ز ، ح

- أو غلق الدرس بحل نشاط 2 - 11 صفحة 81 .
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مـــلاحـــق 
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1

تتطلب الأهداف التي وضعتها رؤیة قطر الوطنیة 2030، واستراتیجیة قطاع التعلیم والتدریب، أن یبني الطلبة - منذ المراحل الأولى 

للتعلم - مجموعة من الكفایات الأساسیة التي یستطیعون تنمیتها وتوظیفها في المواد الدراسیة كلها وفي حیاتهم الیومیة، ومن 

الضروري أن تقع هذه الكفایات في صلب كل مادة دراسیة؛ حیث تدعم فهم الطلبة واستیعابهم محتواها ومضامینها وتعززه، كما 

إن هذه الكفایات مطلوبة كي یواصل الطلبة التعلم، والتكیف مع التغییر، والتعامل مع تحدیات الحیاة في القرن الحادي والعشرین. 

إن هذه الكفایات ستساعد الطلبة لأن یكونوا أعضاء فاعلین في القوة العاملة القطریة، ومساهمین في الاقتصاد والمجتمع القطري. 

إن الكفایات التي یسعى المنهج التعلیمي إلى أن یحققها الطلبة على مدى سنوات دراستهم یمكن تصنیفها في مجموعات رئیسة، هي:

.. المهارات الأكادیمیة )مثل: الكفایة اللغویة(.       

.. المهارات العقلیة )مثل: حل المشكلات(.

.. المهارات الحیاتیة )مثل: التعاون والمشاركة(.

.

ــية الكفايات الآساس

ــر الإبداعي  التفكی

والتفكیــر الناقــد

یة لكفا ا

 اللغویــة

یة  لكفا ا

یة د لعد ا

صل  ا لتو التقصيا

والبحث  

حل المشــكلات

ن  و لتعا ا

كة ر لمشا ا و

.. الاتجاهات الإیجابیة )مثل: ضبط النفس(.

.. الوعي المدني )مثل: الهویة الوطنیة(.

.. المعرفة )مثل: ریادة الأعمال(
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وتكتفي أغلب النظم التربویة باختیار عدد محدود من الكفایات الرئیسة یتم التركیز علیها ضمن مناهجها التعلیمیة، وتتفق دولة قطر 

مع عدد من دول العالم في اختیار هذه الكفایات والاهتمام بها ضمن المنهج التعلیمي، ومن الطبیعي أن تكمل الكفایات الرئیسة التي 

یحددها الإطار العام للمنهج التعلیمي كفایات المواد الدراسیة التي وضع في سیاق خاص بتعلم مجالاتها ومحتویاتها. یحتاج الناشئة 

أن یكونوا قادرین على التفكیر المستقل، على نحو ناقد ومبدع؛ لفحص المعلومات ومعالجتها، وحل المشكلات، وصنع القرارات، كما 

یحتاجون أیضًا إلى التواصل الفعال مع الآخرین، مع وسائط متعددة. 

وتتألف الكفایات من مهارات واتجاهات غالبًا ما تنتمي إلى سیاق معرفي محدد، ويوضخها الشكل الآتي:

الشكل )2( مكونات الكفاية 

اتجاه  مهارة معرفة  كفاية

لا یتم اكتساب الكفایات وتعلمها بشكل منعزل، إنما ضمن المواد الدراسیة، التي توفر بدورها السیاقات المعرفیة التي تبني وتطور فیها، 

ومن خلالها مهارات التفكیر الإبداعي والتفكیر الناقد، والكفایة اللغویة، والكفایة العددیة، ومهارات التواصل، والتعاون والمشاركة، 

والتقصي والبحث، وحل المشكلات.

كما یتم اكتساب الاتجاهات وتنمیتها من خلال الخبرات التعلیمیة التعلمیة النوعیة التي تقدم، ویمر بها الطلبة في الفصل، وكذلك من 

خلال الخبرات المنهجیة الإضافیة، والخبرات خارج المدرسة، ویتمكن الطلبة من اكتساب الكفایات عندما تتاح لهم فرص لتطویر المهارات 

من خلال تطبیق المعرفة في سیاقات واقعیة أو محاكیة للواقع.

تتسم الكفایات الأساسیة بأنها ذات طبیعة عامة، ومشتركة؛ فهي تجسد بناء معرفیة أساسیة ومعقدة من المعارف والاتجاهات والمهارات 

التي یحتاج المتعلمون إلى تطبیقها لمواجهة تحدیات عالم الیوم والغد، وحل المشكلات بنجاح.

وعلى الرغم من إن الكفایات السبع الأساسیة . كما یتصورها ویفصلها الإطار العام للمنهج التعلیمي- یجب تناولها وتنمیتها في المواد 

الدراسیة جمیعها، إلا إن توظیفها یختلف من مادة إلى أخرى حسب اختلاف طبیعة السیاقات المعرفیة.

ولیس ثمة انتماء أو علاقة تطابق محددة بین كل كفایة ومادة دراسیة بعینها؛ فأي كفایة منها یمكن اكتسابها أو تنمیتها ضمن سیاق 

أي مادة دراسیة أو مجال معرفي، ویبین النموذج أدناه أن كل كفایة أساسیة تتقاطع مع كل المواد الدراسیة، ولكنها قد تكون مرتبطة 

بمادة دراسیة معینة أكثر من غیرها )وهو ما تمثله المربعات الداكنة في الشكل(، وهذا یعني أن السیاق المعرفي لهذه المادة الدراسیة الذي 

تنتمي إلیه أكثر اتساقا مع هذه الكفایة، وأكثر ملاءمة لتوظیفها، ومن ثم اكتسابها وتنمیتها، و حیثما تحدث هذه التقاطعات فإن الطلبة 

یطورون كفایاتهم ضمن هذه السیاقات المعرفیة، وفي بعض الحالات، یمكن التعامل مع مادة دراسیة معینة بوصفها المادة الأساسیة لتحقیق

إحدى الكفایات، ومن ثم تتحمل المسؤولیة الرئیسة أو الكبري نحو تحقیقها وتطویرها لدى الطلبة، فعلى سبیل

المثال، یمكن النظر إلى الریاضیات باعتبارها المادة الأساسیة" للكفایة العددیة.
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الشكل )3( آلية تقاطع الكفايات الأساسية مع المواد الدراسية

یبین النموذج أعلاه أن مسؤولیة التفكیر الإبداعي والتفكیر الناقد على سبیل المثال یمكن أن تقع على عاتق معلمي مرحلة التعلیم المبكر، 

والعلوم؛ والریاضیات؛ والفنون وإدارة الأعمال، وقد تقع مسؤولیة تحقیق كفایة "التواصل" على معلمي مرحلة التعلیم المبكر، والتربیة 

الإسلامیة، واللغات؛ والریاضیات؛ والعلوم الاجتماعیة، والفنون، وإدارة الأعمال وهكذا بالنسبة إلى الكفایات الأخرى.

ولا تشَُكّل قراءة مدلول النموذج الصورة الشاملة والكاملة؛ لأن الكفایات الأساسیة تتقاطع مع المواد الدراسیة كلها، كما یمكن تطویرها 

الطلبة في اكتساب  المعلمین كلهم تحمل مسؤولیة مساعدة  لذلك فإن على  وتوظیفها في كل مادة دراسیة بطرائق وأسالیب مختلفة، 

الكفایات الأساسیة وتطویرها جمیعًا.

ویعمل تطویر الاتجاهات الإیجابیة لدى المتعلم على تمكینه من استخدام المهارات في السیاق المعرفي بنجاح، وسوف تبنى وتطور هذه 

المهارات من خلال الطریقة التي توجه عملیة التعلم وتتم بها داخل سیاقات المدرسة وخارجها، فإذا كان التعلم جاذِبًا وشائقاً فسوف تبنى 

الاتجاهات الإیجابیة وتطوّر حینئذ.

وعلى الرغم من أنَّ كلّ كفایة أساسیة تمثل بناءً معقد اً من المعارف والمهارات والاتجاهات؛ فإنه یجب ألا یتم التعامل مع أيّ منها في الأغلب بشكل 

مستقل عن الكفایات الأخرى ؛ بل یجب مراعاة ترابطها والعلاقة فیما بینها؛ فهي تعمل بتعزیز بعضها بعضا في سیاق تعلم شامل وكلي.
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الشكل )3( آلية تقاطع الكفايات الأساسية مع المواد الدراسية

الكفایــات الأساســیة في المنهج 
التعلیمــي الوطنــي لدولــة قطر

 التفكیر الإبداعي والتفكیر الناقد

من  الافتراضات والمعطیات  بین  الصلة  وإقامة  استنتاجات؛  إلى  للوصول  عقلیة وعملیات  مفاهیم  استخدام  المنطقي  التفكیر  یتضمن 

جهة، والاستنتاجات من جهة أخرى، إلا إنه بالإضافة إلى أهمیة التفكیر المنطقي؛ فإن تطورات عالم الیوم تؤكد بوضوح أهمیة التفكیر 

الإبداعي والتفكیر الناقد، فالإبداع مكننا من تناول القضایا والمشكلات ورؤیتها من منظورات جدیدة واصیلة، أي ما یعرف بالتفكیر 

خارج الصندوق، أو التفكیر الابداعي، وهو عملیة تعتمد على الاكتشاف وحل المشكلات، ویتضمن التفكیر الناقد القدرة على تأمل المرء 

في تفكیره الذاتي، وكذلك في تفكیر الآخرین، لتحدید الفرضیات أو الأسس التي یقوم علیها تفكیرنا واستدلالنا العقلي، وما إذا كان 

ذلك كله صحیحاً )أي ما إذا كانت النتائج التي تم التوصل إلیها صحیحة وذات صلة منطقیة بالفرضیات والمعطیات(، لذلك

الراسخة(؛ ولكنه یعني بالأحرى فحص أسس معارفنا وأفكارنا  انتقاد" كل شيء، )بمعنى نقض المعرفة  الناقد لا یعني"  التفكیر  فإن 

وأقوالنا للتأكد من دقتها، وتجنب التحیزات المختلفة )مثل التعصب والتعمیم بغیر وجه حق(. إن التفكیر الإبداعي والتفكیر الناقد على 

درجة عالیة من الأهمیة في تاریخ العلم، كما إنهما یسهمان في تطور المجتمعات البشریة نحو تكوین جماعات أكثر إنسانیة، وإنتاجیة، 

وأكثر تسامحا واحتراما.

لقد كانت مهارات التفكیر الإبداعي والتفكیر الناقد دوماً مهمة في مناهج التعلیم، إلا إنها أكثر أهمیة، وتعد أساسیة جِداً في حقبة من 

التغیر الاجتماعي والتكنولوجي والاقتصادي السریع، وبتنمیة هذه الكفایة سیتمكن الطلبة من تحلیل الظروف المتغیرة وفهمها، والتكیف 

معها بطرائق أصیلة ومبتكرة، وهذه الكفایة الرئیسة مهمة لجوانب حیاة الطلبة كلها، وینبغي تعزیزها حیثما أمكن في عملیة التعلیم 

والتعلم. إنها ذات أهمیة خاصة لبیئة العمل الحدیثة، ویثمنها أرباب العمل كثیرًا في أرجاء العالم كافة.

تمكن الطالب من كفایة التفكیر الإبداعي والتفكیر الناقد یجعله قادرًا على:

.. تحدید المعلومات بدقة ومسؤولیة ومعالجتها من مصادر شتى.

. . الوصول إلى نتائج ملائمة بعد استخدام أنماط مختلفة من أسالیب التفكیر، مثل: ) التفكیر الاستنباطي، 

والاستقرائي، والاحتمالي(.

.. طرح أسئلة؛ وتحدید افتراضات، وطلب الأدلة.

.. استخدام المخیلة لاقتراح بدائل.

.. التحقق من استدلالاته المنطقیة الذاتیة؛ واستدلالات الآخرین .

.. إنتاج أفكار بطرائق مبتكرة .
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یقصد بالكفایة اللغویة القدرة على تفسیر اللغة واستخدامها بثقة في سیاقات مختلفة متعددة، ونحن في دولة قطر، معنیون باللغة 

العربیة في المقام الأول لأنها اللغة الأم، إلى جانب الاهتمام باللغة الإنجلیزیة على نحو خاص. إن الكفایة اللغویة أساسیة وضروریة 

لتعلم الأفراد وتواصلهم داخل المدرسة وخارجها، كما إنها ضروریة للمشاركة الفاعلة في محیط الأسرة والجماعة، ومواقع العمل؛ والمجتمع 

عموماً.

البصریة والرقمیة،  النصوص  القدرة على فهم  اللغة ومهاراتها من قراءة وكتابة ومحادثة واستماع؛ وكذلك  اللغویة فنون  الكفایة  تضم 

المعلومات والاتصالات،  تكنولوجیا  ذلك  في  بما   - الإعلام  لوسائل  المتزایدة  الأهمیة  تتطلب  الحاضر،  وفي وقتنا  وتفسیرها وإنتاجها، 

فیها  تسود  التي  الإعلامیة،  بالثقافة  تتصل  بكفایات  التقلیدیة  اللغة  مهارات  استكمال  الاجتماعي -  التواصل  ووسائط  والإنترنت، 

الرسائل السمعیة - البصریة.

إن امتلاك الكفایة اللغویة یساعد الطلبة على صیاغة أفكارهم وتوضیحها، ویمكّنهم من الدمج بین ما یتعلمونه )التعلم الجدید( وما 

سبق لهم أن اكتسبوه من معارف ومهارات، وبهذا تكون الكفایة اللغویة جوهریة للتعلم الفعال الناجح في مجالات المنهج كلها؛ لذلك فإن 

أغلب التعلم المباشر للغة یتم في دروس اللغة العربیة أو اللغة الإنجلیزیة أو أیة لغة أخرى، وعلى المعلمین كافة أن یعدوا أنفسهم معنیین 

بتحقیق الكفایة اللغویة وتعزیزها لدى الطلبة ومساعدتهم على تعمیق كفایاتهم اللغویة وتوسیعها؛ وذلك بتحفیزهم على توظیفها، ومن 

خلال تشجیع الاستخدامات المتنوعة للغة في دروسهم، أي إنَّ المعلمین علیهم أن یحرصوا على أن تغدو المواد التي یدرسونها وسطاً خصباً 

لتطویر الكفایات اللغویة وتوسیعها لدى الطلبة.

تمكن الطالب من الكفایة اللغوية یجعله قادرًا على:

.. تنمیة مهارة تلاوة القرآن الكریم وتجویده، ومن ثمَ استیعاب نصوصه، وفهم السنة النبویة.

.. القراءة بلغته الأم العربیة - ولغة عالمیة أخرى )على الأقل( بهدف فهم الرسائل المكتوبة بدقة وعلى نحو ناقد.

.. كتابة اللغة العربیة لغته الأم - وكذلك لغة عالمیة أخرى )على الأقل( بالید وبالحاسوب، بالاستخدام الصحیح

لأبجدیات محددة، مع مراعاة قواعد لغویة في النحو والإملاء.

.. فهم تنوع أنماط الكتابة وفقأ لاختلاف القراء والأغراض والمواقف.

.. التعبیر عن نفسه كتابة بصورة مناسبة، آخذاً في الحسبان القراء والأغراض والمواقف.

.. تقدیر أهمیة ارتباط اللغة بالثقافة، واستخدام اللغة )اللغات( لزیادة تقدیره الثقافة القطریة وغیرها من الثقافات الأخرى.

.. استخدام مهارات الكفایة اللغویة في حل المشكلات، في سیاق الحیاة الیومیة؛ والدراسة؛ والعمل.

الكفایــات الأساســیة في المنهج 
التعلیمــي الوطنــي لدولــة قطر
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الكفایــات الأساســیة في المنهج 
التعلیمــي الوطنــي لدولــة قطر

الكفایة العددیة

یكتسب الطلبة الكفایة العددیة عندما یطورون مهارات واتجاهات تمكنهم من تطبیق المفاهیم الریاضیة بثقة في مواد دراسیة أخرى أثناء 

تعلمهم، وفي مواقف خارجٍ الفصل الدراسي، وإذا كانت الكفایة العددیة تقوم على المعارف المهارات الریاضیة التقلیدیة، فإنها تستلزم أن 

یكون الطلبة قادرین على إدراك أهمیة المعرفة والمهارات الریاضیة واستخدامها بثقة على نحو هادف في مدى واسع من السیاقات، كما 

إنَّ اكتساب الكفایة العددیة، والتمكن منها بدرجة عالیة هو أیضأ أمر أساسي للنجاح في الكثیر من الأعمال والمهن.

یمكن للكفایة العددیة أن تدعم التعلم وتعززه في مجالات ومباحث دراسیة متنوعة؛ مثل الجغرافیا، والاقتصاد، والتكنولوجیا، والعلوم، 

لذلك فإذا كان أغلب تعلم الكفایة العددیة واكتسابها یتم في دروس مادة الریاضیات ومضامینها، فإن على المعلمین كلهم أن یعدّوا 

أنفسهم معنیین بمساعدة طلبتهم في اكتساب هذه الكفایة، وذلك بإتاحة الفرص لهم، وتوفیر الخبرات التعلیمیة والمواقف التي تمكنهم من 

تطبیق معرفتهم بالریاضیات في تَعَلّمِهم موادهم الدراسیة، وبعبارة أخرى، فإن على المعلمین أن یحرصوا على أن تصبح موادهم الدراسیة 

وسطاً ثرياً لتطویر كفایة الطلبة العددیة وتوسیعها، ویمكن تحدید بعض المجالات ذات الأولویة التي تكون فیها الكفایة الریاضیة مهمة

للغایة )مثل الاقتصاد، والمشروعات التجاریة، والثقافة المالیة(.

تمكن الطالب من كفایة التفكیر الإبداعي والتفكیر الناقد یجعله قادرًا على:
  )Macro( فهم كیفیة استخدام الأعداد والعلاقات الكمیة في تمثیل البنى الریاضیة/ نماذج تمثل الواقعه، أي الواقع المادي الكبیر ..

و الصغير )Micro(  و/أو الواقع المتخیل.

.. ترجمة اللغة )اللغات( الطبیعیة إلى رموز / بنى ریاضیة؛ وبالعكس، بتطبیق أعداد، ورموز، ومعادلات، وعملیات خاصة بالفروع 

المختلفة بالریاضیات في سیاقات الحیاة الیومیة، والدراسة، والعمل، وحل المشكلات.

.. بناء الثقة في استخدام الریاضیات في مواقف مألوفة وجدیدة.

.. فهم دور الأعداد وأهمیتها والعلاقات الكمیة وتطبیقها في البحث العلمي والتكنولوجیا.

.. استخدام مهارات الحساب الذهني والتقنیة )مثل الآلات الحاسبة، والجداول الإلكترونیة( بفاعلیة في مواقف متعددة ومتنوعة.

.. فهم دور الكفایة العددیة في تطویر تكنولوجیا المعلومات والاتصالات؛ واستخدام هذه التقنیة للارتقاء بمهاراتهم وكفایاتهم العددیة.
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كفاية التواصل 

یتضمن التواصل القدرة على فك رموز الرسائل وتفسیرها، وكذلك صوغ المرء رسائله للتعبیر عن أفكار وآراء ومشاعر ورغبات.. إلخ.

ونْعَدُ القدرة على التواصل الفعال أساسیة لتطویر العلاقات الشخصیة والمحافظة علیها، وللانخراط في التفاعلات الاجتماعیة الرسمیة 

وغیر الرسمیة، وكذلك للنجاح في مجالات التعلم والعمل كلها، ویتضمن التواصل الجید فهما وتقدیرا وتطبیقا، لطیف واسع من المهارات 

اللفظیة وغیر اللفظیة.

ویتطلب تطویر كفایة التواصل من الطلبة التدرب على مهاراتها وممارستها بوصفهم مرسلین ومتلقین للرسائل في مدى واسع من السیاقات؛ 

لذلك فإنه لابد أن تصیر هذه الكفایة جزءا لا یتجزأ من التعلیم والتعلم في المواد الدراسیة كلها، ونظرا لأهمیة مهاراتها لتواصله في 

تحقیق النمو الشخصي والاجتماعي، فقد تمَّ تضمینُها في المناهج المعاصرة كلها تقریبا؛ بوصفها كفایة أساسیة.

تمكن الطالب من كفایة اللغوية یجعله قادرًا على:

.. الاستماع إلى الرسائل اللفظیة وغیر اللفظیة: )الشفهیّة والتحریریّة(، واستیعابهما.

.. التحدث والكتابة بوضوح، وعلى نحو منطقي منظم، لإیصال الأفكار والمعلومات في مواقف مختلفة.

.. المشاركة في حوار متحضر وبنَّاء، ویشمل ذلك الاستماع إلى الآخرین، وتقبل آرائهم، والتعبیر عن الذات بطریقة مهذبة.

.. فهم دور اللغة )اللغات( في صوغ الأفكار ونقلها بوضوح.

.. استخدام الوسائط )ومن ذلك وسائط التواصل الاجتماعي( والتقنیات المختلفة، واللغات، على نحو فعّال ومسؤول.

.. تطبیق مهارات التواصل لتحقیق أغراض مختلفة، مثل: التفاوض، وصنع القرار، وحل النزاعات، والقیادة.

الكفایــات الأساســیة في المنهج 
التعلیمــي الوطنــي لدولــة قطر
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كفاية التواصل 

الكفایــات الأساســیة في المنهج 
التعلیمــي الوطنــي لدولــة قطر

التعاون و المشاركة

إن القدرة على التعاون مع الآخرین؛ والمشاركة في نشاطات جماعیة ومجتمعیة هي كفایة مهمة جد ا في الكثیر من السیاقات، وینبغي 

أن یكون الطلبة - بوصفهم أعضاء في مجتمعات متزایدة التعقید - قادرین على احترام وجهات نظر الآخرین وسماتهم الشخصیة، 

والإسهام الإیجابي في الفرق و الجماعات، وتعتمد المدارس -إلى حد كبیر- على الطلبة والمعلمین القادرین على العمل التعاوني والمشاركة 

الفعالة، كما في المشروعات التعاونیة، سواء على مستوى الفصول الدراسیة؛ أم على مستوى المجتمع المدرسي بشكل عام. كما إن هذه 

الكفایة تثمّن أیضاً في مواقع العمل؛ لأنها تفضي إلى انسجام بین العاملین وإنتاجیة أكبر، وینبغي أن یبدي معلمو المواد الدراسیة كلها 

توجهات وممارسات تعاونیة وتشاركیة، وأن یتیحوا في دروسهم وعملهم فرصا متعددة، ویقدموا توجیهاً مستمر اً للطلبة؛ لتطویر اتجاهات 

وسلوكیات إیجابیة.

عوا كي یطوروا وعیاً بذواتهم بوصفهم أفراداً وأعضاء في  ینبغي أن یطور الطلبة أنفسهم أیضأ في أبعاد شخصیة مختلفة؛ وأن یشَُجَّ

الشخصیة  مهاراتهم  ویطوروا  اتجاهاتهم وسلوكیاتهم؛  یحللوا ویْقَوّموا ملاءمة  لهم؛ كي  الفرص  إتاحة  وینبغي  مجموعات ومجتمعات. 

والاجتماعیة باستمرار.

إن تطور الطلبة الشخصي هو مقدمة مهمة لانخراطهم ومشاركتهم الفاعلة في الحیاة الاجتماعیة، وكذلك في حیاة الجماعة، والحیاة المدنیة.

تمكن الطالب من كفایة التفكیر الإبداعي والتفكیر الناقد یجعله قادرًا على:
.احترام ذاته وإظهار الثقة بنفسه.

. التسامح مع الآخرین، واحترام وجهات النظر المختلفة عند العیش والعمل معهم.

. العمل على نحو تشاركي لتحقیق أهداف مشتركة.

. تكییف سلوكیاته؛ على نحو یلائم المواقف المختلفة.

. الوعي بحقوقه ومسؤولیاته وواجباته.

. الاهتمام بمسائل تتصل بالشأن العام أو الجماعة.

. التفاوض مع الآخرین، مع احترام حقوقهم ومسؤولیاتهم؛ واستخدام استراتیجیات بناءة لحل الخلافات والنزاعات.

. تقبل التغیر والتحول البناء والإیجابي.

. تطویر مهارات قیادیة، ومنها تقویم المخاطر، واتخاذ القرارات عن تبصر ودرایة؛ للتفاوض والتوافق سعیًا إلى حلول.

. تستفید منها مختلف الأطراف.
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التقصي و البحث 

ع الطلبة على اكتساب معارف ومهارات واتجاهات ذات علاقة بالتقصي والبحث، وإذا كانت عملیات التقصي والبحث  ینبغي أن یشُْجَّ

العلمیة المنظمة یمكن أن تنمى من خلال العلوم؛ فإن المعلمین ینبغي أن یشجعوا الطلبة على حُبٌّ الاستطلاع والتساؤل تجاه العالم المحیط 

بهم؛ وعلى صوغ أسئلة وفروض وتوضیحها، وتطویر أسالیب منهجیة للحصول على المعلومات المهمة وتحلیلها.

وفي أثناء ممارسة البحث والتقصي ینبغي تشجیع الطلبة على طرح الأسئلة وعدم الخوف أو التردد في تقدیم الأفكار والإجابات؛ واقتراح 

الحلول، وإن أدى ذلك إلى الوقوع في أخطاء )وهي ما تعرف بالمجازفة العقلیة(.

ومن الضروري أن تكون أسئلة الطلبة وآراؤهم ومقترحاتهم؛ دائماً موضع تقدیر، وألا یُقلل من شأنها، أو یسخر منها، على الإطلاق.

إن الأخطاء التي یرتكبها الطلبة أثناء ممارستهم التعلیمیة یجب أن ینظر إلیها بوصفها فرصاً ثمینة لتشجیعهم على التفكیر بعمق أكبر.

تمكن الطالب من الكفایة اللغوية یجعله قادرًا على:

.. الاهتمام بالتقصي وأسالیبه وآلیاته، بطرح الأسئلة وصیاغتها، واقتراح الفرضیات، وتعرف طرائق التقصي

وأسالیبه وتحدیدها، وتقدیم الإجابات، وتقویم الإجابات المتعلقة بأسئلة وفرضیات معینة.

.. تخطیط استقصاءات وتنفیذها )بما فیها البحوث العلمیة(؛ باستخدام مصادر متعددة، للوصول إلى معلومات.

.. استخدام آخر ما توصلت إلیه التكنولوجیا بصورة مبتكرة، ملتزماً بالأخلاقیات المناسبة ومتحلّیاً بالمسؤولیة.

.. عرض نتائج البحوث ومشاركتها مع الأخرین.

.. المشاركة في شبكات البحث والمعلومات، وفي الجماعات التي تمارس مهنة أو عملا فكریّاً مشتركا.

.. تمییز التحیزات بأشكالها المختلفة، مثل: ) التعصب، والتعمیم على غیر وجه حق(، والتمییز المتضمّن في اللغة والتعبیرات.

الكفایــات الأساســیة في المنهج 
التعلیمــي الوطنــي لدولــة قطر
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التقصي و البحث 

الكفایــات الأساســیة في المنهج 
التعلیمــي الوطنــي لدولــة قطر

حل المشكلات 

لعل القدرة على حل المشكلات من أكثر الكفایات أهمیة وقیمة في عالم الیوم الذي یزداد تعقیداً، وتزداد متطلباته باستمرار، وینبغي أن 

یتسم التعلیم والتعلم في المواد الدراسیة كلها بتطبیق المعارف والمهارات في مدى واسع من المشكلات الواقعیة وغیر الواقعیة التي نعدها 

لأغراض التعلم، وینبغي تنمیة نشاطات حل المشكلات على نحو مرتبط بالكفایات الأخرى، مثل: التفكیر الإبداعي والتفكیر الناقد 

والتواصل والتقصي والبحث، والتعاون والمشاركة.

وبما یتوافق مع مصفوفة بلوم؛ ومصفوفات هرمیة أخرى، نجد أنّ القدرة على فهم المشكلات وحلها، هي كفایة علیا ذات مكانة رفیعة 

تذكر  من مجرد  وتعقیداً  عمقاً  أكثر  بطرائق  التعلم  تطبیق  على  المتعلم  قدرة  تفصح عن  العمل، لأنها  العالي وسوق  التعلیم  یتطلبها 

المعلومات، وتعد القدرة على حل المشكلات عملیة عقلیة علیا أساسیة في سیاق عالم الیوم والغد، وهو عالم یتطلب التكیف مع تغیرات 

تتم بوتیرة غیر مسبوقة، وفي الوقت نفسه یتطلبُ مواجهة تحدّیات و مواقف وفرصٍ جدیدةٍ.

تمكن الطالب من كفایة التفكیر الإبداعي والتفكیر الناقد یجعله قادرًا على:

.. تحدید المشكلات التي تتطلب حلولًا في سیاقات متعددة.

. . اقتراح حلول للمشكلات وتطویرها، وابتكار أسالیب جدیدة.

.. تطبیق منظومة متألفة معقدة من المعارف والمهارات والاتجاهات في سیاق حل المشكلات.

.. التعاون مع الآخرین في سیاق حل المشكلات.

.. تطویر اتجاهات نحو التنفیذ والتغییر.
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ــية الكفايات الأساس

تحقيق طموحات رؤية قطر الوطنية 2030

تكمن أهمیة هذه الكفایات في تحقیق طموحات رؤیة قطر الوطنیة 2030، وینبغي تضمینها في كل جوانب التربیة والتعلیم؛ وأن تكون 

جزءاً من تصمیم التعلم وبنائه في المواد الدراسیة كلها، ومراحل التعلیم جمیعها، ویمكن رؤیة عناصر الكفایات الأساسیة ضمناً في وثیقة 

معاییر المناهج لدولة قطر، إلا إنها یجب أن تبرز أكثر وبشكل واضح وصریح في عملیة التعلیم والتعلم.

لقد بنت البلدان الأعلى أداءً في العالم نجاحها بدمج هذه الكفایات في المواد الدراسیة، حیث تخللت التعلم، وسوف یعزز هذا التوجه"النقلة 

النوعیة" المأمولة والمتوقعة للتعلیم والتعلم في مدارس دولة قطر، والتي تركز على مستقبل البلاد الثقافي والاجتماعي والاقتصادي.

وثمة ما هو مهم هنا وهو أن البلدان ذات الأداء المتقدم قد وجدت أن الاهتمام بتطویر الكفایات الأساسیة لا یضعف من تعلم الطلبة 

محتوى المواد الدراسیة ؛ بل على العكس من ذلك؛ إذ وجدت أنه یعمق فهم الطلبة واستیعابهم؛ ویزید من قدراتهم على تذكر المعلومات 

والاحتفاظ بها. إن الاهتمام بتنمیة الكفایات ینقل الطلبة من مستوى "التذكر/الحفظ" )المستوى الأدنى في مصفوفة بلوم للتعلم؛ )بلوم، 

1956 م( إلى المستویات العلیا من التطبیق، والتحلیل، والتركیب، وهذا هو السبب الذي یجعل أداء الدول المتقدمة في هذا المجال بهذه 
الجودة في المقارنات الدولیة، ویلقى هذا التركیز على الكفایات دعماً على نطاق واسع من قطاعات الأعمال والتعلیم العالي، سواء كان

في دولة قطر أم حول العالم ؛ فأرباب العمل یثمنون إلى حد كبیر قدرة العاملین لدیهم على إظهار المبادرة، والتواصل الفعال، والعمل 

ضمن فرق، وأن یكونوا مفكرین مبدعین یستطیعون حل المشكلات، كما إِنّْ الجامعات تهتم بالطلبة الذین یستطیعون إیصال خواطرهم 

وأفكارهم؛ وبمقدورهم إدارة تعلمهم الخاص.

وكذلك مستوى الإنجاز المتوقع أن یحققه الطلبة فیها، یتوقف على عوامل عدة، منها المرحلة العمریة للطالب وقدراته، بالإضافة إلى ذلك، 

فإنه من المسلم به تركیز مناهج التعلیم في المرحلة الثانویة بصورة كبرى على تنمیة الكفایات وتطویرها، التي من شأنها ضمان جاهزیة 

الطلبة واستعدادهم للالتحاق بالدراسة الجامعیة أو سوق العمل. ونظر اً لما لهذه الكفایات من أهمیة في المواقف الحیاتیة، وتعزیز التعلم؛ 

فقد اعتمدت بوصفها كفایات أساسیة للمنهج التعلیمي الوطني في دولة قطر.
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تحقيق طموحات رؤية قطر الوطنية 2030

صياغــة الأهــداف التعليمية

2

 أهمية تحديد الأهداف 

مما لا ریب فیه أن تحدید الأهداف یساعد على وضوح الرؤیة، فأي عمل ناجح لا بد من أن یكون موجهاً نحو

تحقیق أهداف محددة ومقبولة، وإلا أصبح العمل نوعاً من المحاولة والخطأ التي تعتمد على العشوائیة والارتجال وفي

هذا ضیاع للوقت والجهد والمال، مما لا تستطیع طاقتنا أن تقبله أو تتحمل عواقبه. هذه العشوائیة في حقیقة الأمر هي

ما نود أن نتجنبه في تدریسنا.

 - ماذا نختار من المعرفة والخبرات الإنسانیة المتفجرة المتراكمة )معلومات، مهارات، طرق تفكیر، اتجاهات وعادات ومیول وقیم( لنكسبه لأطفالنا؟

 -أي الخبرات لازمة للتلمیذ لتساعده على التكیف الإیجابي مع مجتمعه في حاضره ومستقبله؟ وأي الخبرات الماضیة نتیحها لهم؟

إذا كان من أهداف المعلم تزوید التلامیذ بمهارات أو طرق تفكیر أو اتجاهات معینة، فإن ذلك سیساعد المعلم على اختیار أنواع النشاط التعلیمي 

التي یمكن أن تحقق هذه الأهداف، وكثیراً ما نخطئ في تدریسنا في اختیار النشاط المناسب؛ ربما لا لسبب إلا لأننا لا نعرف على وجه التحدید 

ماهیة الأهداف التي نطمح في الوصول إلیها.

التقویم "عملیة تشخیصیة وقائیة علاجیة تستهدف تحسین عملیة التعلیم والتعلم"، وإذا كانت هذه هي وظائف عملیة  التقویم، فلا بد أن یكون 

هناك أساس نبني علیه أحكامنا، ولا یمكن أن نبني تقویم تدریسنا سوى على الأهداف التي نتفق علیها ونرتضیها، فالأهداف المحددة هي التي 

ستحدد "ماذا" نقوّم، وفي الوقت نفسه فإنها ترشدنا إلى اختیار أنسب للوسائل والأدوات التي تصلح لتقویم ما نهدف إلیه.

أ - تحدید الأهداف ضروري لاختیار الخبرات المناسبة:

ب - تحدید الأهداف ضروري لاختیار أوجه النشاط التعلیمي المناسبة:

ج  تحدید الأهداف ضروري للتقویم السلیم:
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صياغــة الأهــداف التعليمية

عمومیة الأهداف وخصوصیتها

تشكل الأهداف التربویة الغایات الأساسیة التي نرغب من تلامیذنا بلوغها عند مرورهم بالخبرات التعلیمیة التعلمیة في دروس المناهج 

المختلفة، وغني عن البیان أن الأهداف التربویة إمّا أن تكون عامة أو خاصة. فمن حیث هي أهداف عامة فهي تلك الأهداف التي یمكن أن 

یبلغها التلمیذ في فترة زمنیة طویلة ولا یمكن تحقیقها في حصة دراسیة أو أسبوع دراسي مثل الأهداف العامة لتدریس العلوم في المرحلة 

الابتدائیة العلیا. فهذه الأهداف یمكن أن یبلغها التلمیذ في نهایة منهج أو مناهج العلوم للمرحلة الابتدائیة أمّا الأهداف الخاصة فهي 

الأهداف المتعلقة بوحدة دراسیة أو موضوع تعلیمي، وهذا النوع من الأهداف یُطلق علیها أحیاناً الأهداف السلوكیة باعتبارها السلوكیات 

التي ترمي المدرسة إلى إكسابها لطلابها، أو الأهداف الأدائیة باعتبارها ذلك الجزء من سلوك المتعلم الذي یمكن ملاحظته وتقویمه.

 ما هي الهدف السلوكي 

هو عبارة تصف التغیر المرغوب فیه في مستوى من مستویات خبرة أو سلوك المتعلم معرفیاً، أو مهاریاً، أو وجدانیاً عندما یكمل خبرة 

تربویة معینة بنجاح، بحیث یكون هذا التغیر قابلًا للملاحظة والتقویم .

تصنیف بلوم للأهداف التعلیمیة

اتفق خبراء المناهج وطرق التدریس والقیاس والتقویم على تصنیف الأهداف التعلیمیة في اجتماع لهم عام

Affective و الإنفعالي , cognitive 1956 في جامعة شیكاغو إلي ثلاثة مجالات هي المعرفي
 و النفسحركي Psychomotor . تأتي أهمیة هذا التصنیف من صعوبة التعامل مع شخصیة

 المتعلم المعقدة بصورة إجمالیة، مع أننا نعرف أن الشخصیة كل متكامل وفریدة في خصائصها، 

بمعنى أن الهدف من التصنیف التبسیط والتسهیل للمجالات، لا الفصل

بینها.
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صياغــة الأهــداف التعليمية

The cognitive Domain  أولًا: المجال المعرفي

هو المجال الذي یتعلق بتذكر المعرفة، كما یمتد لتنمیة القدرات و المهارات العقلیة . ویصنف بلوم Bloom  وزملائه هذا المجال إلى ست 

مستویات تتدرج من التذكر )المعرفة( إلى الفهم، ثم التطبیق، ثم التحلیل، ثم التركیب، ثم التقویم.

Recall- Knowledge  مستوى المعرفة - التذكر

المعرفة، ومصطلحاته ومبادئه وتعمیماته  فروع  فرع من  تذكر حقائق  هنا على  التركیز 

وقوانینه ونظریاته، ویكون هذا التذكر بنفس الصورة أو الصیغة التي عُرض بها أثناء 

العملیة التعلیمیة .

امثلة 

..أن یذكر التلمیذ أسماء ثلاثة من العلماء العرب )أو المسلمین( .

..أن یعدد التلمیذ أسماء حقول البترول في الإمارات العربیة المتحدة بنسبة صواب لا تقل عن 90% 

.. أن یكتب المتعلم أسماء الأنهار في العراق في زمن لا یزید عن دقیقتین.

.. أن یتلو المتعلم سورة الصافات دون أي أخطاء.

تستخدم في صیاغة أهداف هذا المستوى أفعال مثل:
یذكر، یسمي، یتلو، یحدد، یتعرف على، یصف، یعدد .
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صياغــة الأهــداف التعليمية

comprehension  مستوى الفهم- الإستيعاب

عطي 
ُ
یستطیع المتعلم في هذا المستوى أن یعبر عما درسه من أفكار تعبیراً یختلف عما أ

سلوب الخاص 
ُ
له، أو عُرض علیه أثناء الدراسة، ویشمل ذلك أن یصیغ الفكرة بلغة، أو أ

بشرط توفر الدقة والأمانة، أو أن یقوم بشرح وتلخیص وإعادة تنظیم الفكرة .

امثلة 

أن یُحوّل المتعلم العلاقة بین الحجم والكتلة والكثافة إلى علاقة ریاضیة.

.. أن یُلخّص المتعلم خواص الهیدروجین التي قرأها في الكتاب المدرسي بلغته الخاصة.

.. أن یعید الطالب صیاغة المقصود بیوم القیامة بأسلوبه الخاص.

.. أن یصف المتعلم بلغته الخاصة العلاقة بین الحیوان والنبات بعد قراءة المقالة الواردة في المجلة العلمیة المدرسیة.

.. أن یعلل المتعلم أسباب انتصار المسلمین في معركة بدر الكبرى.

تستخدم في صیاغة أهداف هذا المستوى أفعال مثل:
یُعبّر بلغته الخاصة عن، یوضّح، یفسّر، یناقش، یصیغ بأسلوبه، یعید ترتیب، یستنبط، یستنتج، یلخّص.
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 Application   مستوى التطبيق

یستطیع المتعلم في هذا المستوى أن یستخدم ما درسه من معلومات في مواقف جدیدة 

أثناء دراستها، ویشمل ذلك استخدام  المعلومات  التي تم فیها عرض  تختلف عن تلك 

المجردات في مواقف واقعیة. الأسئلة في هذا المستوى قابلة للتضلیل، بمعنى أنها قد تظهر 

بمستوى التطبیق ولكنها لا تتعدى حقیقة مستوى المعرفة، وقد یعود السبب إلى إعطاء 

المعلمین أسئلة مماثلة تماماً للأسئلة الموجودة في الكتاب المقرر. كما یحدث عندما یعطى 

المعلم مسألة تشبه تماماً مسألة محلولة في الكتاب، فقط یغیر أحد أو بعض الأرقام الواردة 

فیها. یؤكد بلوم أن الغرض الأساسي من معظم ما یتعلمه التلمیذ في المدرسة هو توظیفه 

في الحیاة العملیة، بمعنى أن فعالیة عملیة التعلم تظهر من خلال تطبیق ما یتعلمه المتعلم.

امثلة 

أن یفرق المتعلم بین الخلایا النباتیة والخلایا الحیوانیة .

.. أن یحسب المتعلم درجة الحرارة الفهرنهیتیة عند معرفته لدرجة الحرارة المئویة مستخدماً في ذلك العلاقة بینهما.

.. أن یمیز المتعلم الأحماض من بین مجموعة من المواد

تستخدم في صیاغة أهداف هذا المستوى أفعال مثل:
یطبق، یستخدم، یعلل، یحل )مسألة، أو مشكلة(، یحسب، یوضح.

صياغــة الأهــداف التعليمية
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صياغــة الأهــداف التعليمية

 Analysis   مستوى التحليل

ویُعرف وصول المتعلم إلى هذا المستوى بقدرته على تجزئة الموضوع إلى مكوناتها الأساسیة أو 

أجزائه، بحیث یتضح التدرج الهرمي للأفكار الرئیسة فیه، وتتضح العلاقات بین هذه الأفكار 

والارتباط بینها )أي أن تفكیر الطالب هنا ینتقل من إدراك الكلیات إلى إدراك الجزئیات(

امثلة 

.. أن یصنف المتعلم المواد )العناصر( إلى فلزات ولافلزات بعد معرفته للخواص العامة لكل منها.

.. أن یعدد المتعلم خصائص الحدید بعد معرفته لخصائص المعادن.

.. أن یستخلص المتعلم الأساس الذي بُنیت علیه تسمیة المركبات الكیمیائیة التالیة: الصودا الكاویة، الماء الملكي.

تستخدم في صیاغة أهداف هذا المستوى أفعال مثل:
یبرهن على صحة، یقارن، یمیز أو یحدد )العوامل الأساسیة في ظاهرة أو موضوع(، یحلل موضوعاً إلى عناصره، یستنتج، یتعرف على .
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 Evaluation   مستوى التقويم

وهو الحكم الكمي والكیفي على موضوع، أو طریقة، في ضؤ معاییر یضعها المتعلم أو 

تُعطى له، ویشمل هذا إصدار الأحكام في ضوء معاییر داخلیة مثل التناغم وعدم وجود 

تعارض، أو على ضوء معاییر خارجیة )أي خارجة عن الموضوع نفسه( مثل عدم معارضة 

قیم وعقیدة المجتمع

امثلة 

.. أن یعطي المتعلم رأیه في أنواع الأطعمة التي یتناولها من حیث أهمیتها لجسم الإنسان.

.. أن یمیز المتعلم جوانب الضعف في العمود البسیط.

تستخدم في صیاغة أهداف هذا المستوى أفعال مثل:
یصدر حكماً على، ینقد، یناقش بالحجة، یقوّم، یقدّر قیمة، یبین التناقض، یدعم بالحجة، یبرر.

صياغــة الأهــداف التعليمية
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 Analysis   مستوى التحليل

یصبح المتعلم قادراً في هذا المستوى على جمع عناصر وأجزاء لبناء نظام متكامل أو وحدة 

جدیدة، فمن معلومات أو عناصر یرتبها ویربط بینها، یتوصل إلى تركیب لم یكن موجوداً 

قبلًا، )أي أن تفكیر الطالب هنا ینتقل من إدراك الجزئیات إلى إدراك الكلیات( یدخل في 

هذا التعبیر والكتابة عن المشاعر، أو التوصل إلى خطة للعمل )مثل: التخطیط لوحدة 

دراسیة(، أو كتابة قصة حول موضوع معین أو إنتاج شعري .

امثلة 

.. أن یتوصل المتعلم إلى السلسلة الغذائیة في النظام البیئي التالي:

.. أن یتابع المتعلم المقالات الصحفیة العلمیة، ویُعد مقالًا بذلك .

المعادن  من  لعدد  دراسته  من  المعادن  خصائص  المتعلم  یستخلص  أن   ..

باستخدام التجریب المعملي.

تستخدم في صیاغة أهداف هذا المستوى أفعال مثل:
یصمم )تجربة مثلًا(، یركب، یخطط، یقترح )أسلوباً أو طریقة(، یجمع بین، 

یشتق، ینظم، یعید ترتیب .

صياغــة الأهــداف التعليمية

ملاحظة هامة 

واضح من تصنیف بلوم وزملائه للمجال المعرفي أن المعیار في التدرج الذي استخدم فیه هو 

درجة تعقید العملیات العقلیة، فالمستویات الدنیا )التذكر( لا تتطلب إلا قدراً یسیراً من 

الفهم، أو المعالجة الذهنیة، بینما المستویات العلیا )التحلیل - التركیب - التقویم( تتطلب 

أعلى درجات الفهم والقدرة على مناقشة الأفكار وتحلیلها، والحكم علیها .

1  صیاغة أهداف التعلیم والتعلم .
2  التأكید على المستویات العقلیة العلیا .

3  إعداد خطة الدرس .

یمكن لتصنیف بلوم للمجال المعرفي 
أن یستخدم كأساس لما یلي:
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1  صیاغة أهداف التعلیم والتعلم .
2  التأكید على المستویات العقلیة العلیا .

3  إعداد خطة الدرس .

صياغــة الأهــداف التعليمية

psychomotor Domain  ثانياً: المجال النفسحركي

هو المجال المهاري، خاصة ما یتصل بتنمیة الجوانب الجسمیة الحركیة والتنسیق بین الحركات. الأهداف التعلیمیة في المجال النفسحركي 

تصاحب الخصائص المعرفیة والوجدانیة لكن الخصائص النفسحركیة تغلب على استجابات المتعلمین.

 Zais  تصنيف زايس

تصنيف أنيتا هارو 

أورد زایس  zais تصنيفاً مبسطاً لهذا المجال، یبدو مفیداً لصیاغة الأهداف التعلیمیة النفسحركیة، وجعله من أربع مستویات هي:

1- ملاحظة أداء شخص ماھر.

2- تقليد العناصر الأساسیة للمهارة.

3- التمرین، ویتضمن تكرار تتابع عناصر المهارة، مع تقلیل الجهد المبذول في الأداء تدریجیاً.

4- إتقان المهارة مع احتمال زیادة هذا الإتقان .

یقسم هذا التصنیف المجال النفسحركي إلى ست مستویات هي: 

 Reflex Movements الحركات الأنعكاسية  -

 Movements Fundamental الحركات الأساسية  -

Perceptual Abilities القدرات الحركية الحسية -

 physical Abilities القدرات الجسمية -

 Movments skilled الحركات الماهرة -

 Nondiscursive Communication Movements التعبير الحركي المبتكر -

A n i t a  H a r r o w    
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صياغــة الأهــداف التعليمية

 Reflex Movements الحركات الأنعكاسية

 Movements Fundamental الحركات الأساسية

Perceptual Abilities القدرات الحركية الحسية 

 Movments skilled الحركات الماهرة -

 physical Abilities القدرات الجسمية

هي حركات لا إرادیة بطبیعتها، وتظهر في مرحلة مبكرة من العمر، سواء كانت 

منعكسات الحاجات الأساسیة، أو منعكسات حفظ التوازن والحركات الدفاعیة .

الحركات  أداء  في  بها  ویُستعان  أساسیة،  أنماط  في  منعكسة  حركات  تجمع  من  تنشأ 

الإرادیة مثل المشي والجري والقفز والرفع والجذب وتناول الأشیاء.

به  التي تصل  المناسبة  التعلم  وخبرات  بالنضج،  القدرات  هذه  یدعم  أن  المتعلم  یحتاج 

إلى درجة من التحمل والمرونة، تجعله یؤدي النشاطات الحسیة بمهارة، مثل القدرة على 

التمییز حسیاً بین أشیاء متشابهة كقطع العملة مثلًا، أو القدرة على التنسیق بین الید 

والعین للقف الكرة مثلًا. مثال: أن یكتب المتعلم حروف الهجاء نقلًا عن نموذج یوجد أمامه.

هي الحركات التي تتصف بالقوة والرشاقة والمرونة والتحمل، ولذلك فإن الأهداف بهذا 

للقیام بحركات في مستوى أعلى. كما أن  السلیم  النمو الجسمي  المستوى تركز على 

الخبرات التعلیمیة هي التي تهذب القدرات الحركیة الحسیة والجسمیة.

مثال: أن یؤدي المتعلم ست ضغطات من وضع الانبطاح.ً

هي الحركات التي تتصف بالقوة والرشاقة والمرونة والتحمل، ولذلك فإن الأهداف بهذا 

المستوى تركز على النمو الجسمي السلیم للقیام بحركات في مستوى أعلى . كما أن 

الخبرات التعلیمیة هي التي تهذب القدرات الحركیة الحسیة والجسمیة .

مثال: أن یؤدي المتعلم ست ضغطات من وضع الانبطاح.

أمثلة:

- أن یدحرج المتعلم كرة لزمیل له .

- أن یمسك المتعلم القلم لیكتب .
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 Nondiscursive Communication Movements التعبير الحركي المبتكر 

بعد أن یكتسب المتعلم المقدرة على أداء الحركات الماهرة، فإنه قد یستطیع الابتكار والإبداع 

في أداء الحركات، بحیث یضفي علیها تعبیراً وإبداعاً وجمالًا، مثل حركات المتعلم الابتكاریة 

لتوصیل معاني للآخرین في تمثیلیة درامیة على المسرح المدرسي .

ملاحظة هامة 

واضح من تصنیف أنیتا هارو للمجال النفسحركي أن المعیار في التدرج هو التخلص من الحركات الزائدة، وتقلیل الجهد الإرادي في العمل 

بحیث تتم كثیر من الحركات بصورة روتینیة آلیة، لیولي المتعلم اهتماماً أكبر للجانب العقلي من المهارة مما یؤدي به إلى التجدید والابتكار. 

ویظهر هذا واضحاً في تعلم الطفل مهارات الكتابة والقراءة مثلًا:

على المستوى الأدنى: نجد الأفعال المنعكسة والحركات الأساسیة، حیث تكثر الأفعال الزائدة والتردد وعدم الثقة، وتركیز الذهن في كل خطوة 

من خطوات العمل، وكل حركة من حركاته.

 وعلى المستوى الأعلى: یكون الفرد قد أصبح یؤدي كثیراً من خطوات العمل بسرعة، ودون جهد واع، فیؤدي العمل بمهارة، ویبتكر ویبرع فیه

6
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هو المجال الذي یحوي أهدافاً تصف تغیرات في الاهتمامات والاتجاهت والمیول والقیم والتقدیرات .

یعتبر المجال الوجداني من أصعب المجالات الثلاثة في التعامل معه وتنمیته، ویرجع ذلك للأسباب التالیة:

1 عدم وجود تعریفات إجرائیة لمكونات هذا المجال تتصف بالصدق والموثوقیة.
2  الحاجة إلى وقت طویل لتنمیة مكونات هذا المجال.

3  نواتج التعلم موقفیة، أي قد تختلف من موقف لآخر، كما أنها خادعة إذ قد یظهر المتعلم غیر ما یبطن.

وقد صنف هذا المجال كراثوهل Krathwohl وزملاؤه إلى خمسة م ستویات تتدرج من البساطة إلى التعقید من الاستقبال، 

إلى الاستجابة، إلى الاعتزاز بقیمة، إلى بناء نظام قیمي، إلى الاتصاف بنظام قیمي . 

فیما یلي المستویات الخمس للمجال الوجداني طبقاً لتصنیف كراثوهل: 

 Receiving الإستقبال  -

 Responding الإستجابة -

 Valuing الإعتزاز بقيمة -

 Organization تكوين نظام قيمي -

 Characterization by a value Complex الإنصاف بتنظيم أو مركب قيمي، و الإيمان بعقيدة -

 Affective Domain  ثالثاً: المجال الوجداني

المستویات الخمس للمجال الوجداني طبقاً لتصنیف كراثوهل

صياغــة الأهــداف التعليمية
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صياغــة الأهــداف التعليمية

 Receiving الإستقبال 

 Responding الإستجابة 

 Valuing الإعتزاز بقيمة 

هو مستوى الانتباه إلى الشيء أو الموضوع، بحیث یصبح المتعلم مهتماً به، ویبدأ هذا 

المستوى من وقت یكون على المعلم أن یجذب انتباه المتعلم، إلى موقف یكون على 

المتعلم نفسه أن یولي اهتماماً بموضوعه المفضل.

تستخدم في صیاغة أهداف هذا المستوى أفعال مثل:

یلتفت إلى، یصغي إلى، یحس ب…، یستمع إلى، یوافق على.

مثال: أن یبدي التلمیذ اهتماماً نحو موضوع التلوث .

هو مستوى الرضا والقبول، أو الرفض والنفور، وتزداد الفعالیة هنا عن المستوى السابق، فهو 

" یفعل " شیئاً إزاء الموضوع.

تستخدم في صیاغة أهداف هذا المستوى أفعال مثل:

لـ..، یبتعد عن،  لـ..، یعبر عن تذوقه  بـ..، یمیل إلى، یتحمس  یُقبل على، یبدي إعجابه 

یعاون في، یتطوع لـ..، یستجیب، یعبر عن استمتاعه بـ.. 

مثال: أن ینظّف التلمیذ أسنانه بعد كل طعام

تقدیر  بسبب  هذا  قیمة ویكون  له  السلوك  أو  الموضوع  أو  الشيء  أن  المتعلم  یرى  هنا 

المتعلم نفسه لهذه القیمة، ولو أن هذا التقدیر هو في الحقیقة نتاج اجتماعي تقبله المتعلم 

تدریجیاً وببطء، حتى أصبح جزءاً منه هو وتبناه، واستخدمه كما لو كان نابعاً منه هو.

یُظهر المتعلم هذا السلوك بدرجة من الاستمراریة والثبات في المواقف المناسبة، بحیث 

یشتهر عنه أنه یتصف بهذا الاتجاه أو المعتقد أو القیمة، وسعیه إلى إقناع الآخرین بها، 

وإخلاصه وتفانیه فیها.تصبح الأهداف في هذا المستوى المادة الأولیة التي ینمو منها 

ضمیر الفرد وتتدخل في ضبط سلوكه.

تستخدم في صیاغة أهداف هذا المستوى أفعال مثل:

یستحسن، یبدي رغبة مستمرة في، ینمو شعوره نحو، یتحمل مسئولیة، یسهم بنشاط 

في، یكون اتجاهاً نحو،یحترم، یُعظّم، یهاجم، یشجب، یذم، یعارض.

مثال: أن یثق المتعلم بقدرة العلم والتكنولوجیا في حل مشكلاتنا.
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 Organization تكوين نظام قيمي
متعددة.  قیماً  النظامي(  وغیر  )النظامي،  التعلیمي  مجتمعه  مع  تفاعلاته  في  المتعلم  یكسب 

وعندما یصل إلى درجة كافیة من النضج یبدأ في بناء نظام خاص به لهذه القیم، تترتب فیه قیمه، 

ویتضح فیها السائد والمسیطر منها على السلوك من الأقل تأثیراً فیه. هذا البناء القیمي للمتعلم 

لیس ثابتاً، بل یمكن أن یحدث فیه تعدیل مع كسبه لقیم جدیدة. حبذا لو كانت القیم التي نكسبها 

لتلامیذنا متجانسة متوافقة داخلیاً، ولیس بینها تعارض، فهذا یقوده في المستقبل إلى تكوین 

فلسفة للحیاة، ولكن كثیراً ما یكون الواقع غیر هذا .. فقد تجعله قیمه حریصاً على أداء شعائر 

وكلت إلیه.
ُ
دینه، ولكن یسمح لنفسه أن یغش في عمل، أو لا یتقن مهمة أ

تستخدم في صیاغة أهداف هذا المستوى أفعال مثل:

یؤمن بـ..، یعتقد في، یضحي في سبیل.

مثال: أن یتبنى التلمیذ القیم العلمیة.

 الإنصاف بتنظيم أو مركب قيمي، و الإيمان بعقيدة
 Characterization by a value Complex 

القیم التي یتبناها الفرد على هذا المستوى تكون قد وجدت لها مكاناً في الهرم القیمي 

له، وأصبحت ضمن نظام یتوفر فیه توافق واتساق داخلي یتحكم في الفرد.

في هذا المستوى یصل الفرد بعملیة التبني الذاتي للقیم إلى القمة، بحیث تلون نظرة 

الإنسان إلى الكون، وتكون فلسفة له في الحیاة.

من الأهداف التي تنتمي لهذا المستوى:

- أن یكوّن الفرد نظاماً للسلوك ینبني على مبادئ أخلاقیة تقوم على قیم معینة )الدین، 

أو التضحیة في سبیل الوطن، أو خدمة الإنسانیة .. الخ(.

- أن یكوّن الفرد فلسفة متناسقة للحیاة.

یتضح من التناول التفصیلي السابق للمجال الوجداني أن المبدأ التنظیمي الذي یقوم 

فعلى   . الداخلي  الذاتي والاستیعاب  التبني  هو  المجال:  لهذا  كراثوهل  تصنیف  علیه 

المستوى الأدنى نجد أقل قدر من المشاركة والالتزام، وعلى المستوى الأعلى نجد أن القیم 

والاتجاهات تتشربها شخصیة الفرد وتتحكم في أخلاقیاته

صياغــة الأهــداف التعليمية
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صياغــة الأهــداف التعليمية

مكونات الهدف السلوكي:

حتى یُصاغ الهدف السلوكي صیاغة جیدة ینبغي أن یُضمّن:

- المصدر الصریح )مثل: كتابة أو قراءة( أو المصدر المؤول )أن + الفعل(.

- الفعل أو المصدر یكون سلوكیاً یمكن ملاحظته، ویمكن الاستعانة بتصنیف بلوم وزملائه للأهداف التربویة.

- المتعلم )القائم بالسلوك(، حیث یكون هو الفاعل للفعل.

- مصطلح المادة الذي یتناولها الهدف السلوكي .

- الحد الأدنى لمستوى الأداء المقبول )وهذا اختیاري(، ویعتمد هذا على طبیعة الهدف، والمستوى المبدئي لأداء التلمیذ.

أمثلة:

من أمثلة الأهداف السلوكیة التي استخدم فیها المصدر المؤول: 

1  أن یقیس التلمیذ قطر سلك معدني دون أن یتجاوز الخطأ 2 ملیمتر.
2  أن یذكر التلمیذ أهمیة قانون حساب سرعة الأجسام المتحركة.

3  أن یُعرّف التلمیذ المقصود بعملیة التنفس.

رید استخدام المصدر الصریح في هذه الأهداف فیبدأ بكتابة عبارة مثل: أن یصبح التلمیذ في نهایة 
ُ
أما إذا أ

دراسة الموضوع قادراً على:

1  قیاس قطر سلك معدني دون أن یتجاوز الخطأ 2 ملیمتر.
2  ذكر أهمیة قانون حساب سرعة جسم متحرك.

3  تعریف المقصود بعملیة التنفس.

صياغة الأهداف السلوكية
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الأخطاء الشائعة في صياغة الأهداف السلوكية 

الأخطاء الشائعة في صياغة الأهداف السلوكية 

1. وصف نشاط المتعلم بدلًا من نشاط التعلم:
الغرض من الهدف السلوكي تحدید سلوك التلمیذ عند نهایة الحصة، ولیس الدور الذي ینبغي أن یقوم به المعلم خلال الحصة.

مثال:)أي الهدفین التالیین أدق؟(

أ-  أن أقوم بإثبات قانون الانكسار.

ب-  أن یفسر الطالب رسماً یبین العلاقة بین زاویة السقوط وزاویة الانكسار.

3.  وصف العملیة التعلیمیة بدلًا من نتائجها:
یركز بعض المعلمین على العملیة التعلیمیة بدلًا من التركیز على نتائجها.

مثال: )أي الهدفین التالیین أدق ؟(

أ  أن یتم تحقیق معرفة الطالب لتركیب الورقة.

ب  أن یصف الطالب تركیب الورقة.

2. تحدید موضوعات العملیة التعلیمیة بدلًا من نتائجها:
یقوم بعض المعلمین بتحدید موضوع الدرس بدلًا من تحدید السلوك المتوقع من الطالب في نهایة الحصة:

مثال: )أي الهدفین التالیین أدق ؟(

أ- أن نقوم بدراسة قانون شارل.

ب- أن یستنتج الطالب قانون شارل.

الأخطاء الشائعة في صياغة الأهداف السلوكية 
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الأخطاء الشائعة في صياغة الأهداف السلوكية 

صياغــة الأهــداف التعليمية

الأخطاء الشائعة في صياغة الأهداف السلوكية 

4. صیاغة أهداف مركبة:
تقوم فكرة الأهداف السلوكیة على تحدید هدف لكل عبارة، لكن بعض المعلمین یقومون بصیاغة أهداف مركبة.

مثال: )أي الهدفین التالیین أدق؟(

أ- أن یوضح الطالب تركیب الزهرة في النبات ووظیفتها.

ب-  أن یوضح الطالب تركیب الزهرة في النبات.

الوجداني. تنمیة الأهداف في المجال  للقیاس، وخاصة عند  التعلیمیة كلها بصورة قابلة  العملیة  نتائج  1. من الصعب صیاغة 

2. التقید الشدید بالأهداف یضعف قابلیة المعلم والطالب للتجدید والابتكار، طالما أنهم یسعون لتحقیق أهداف مخطط لها مسبقاً. 
فالمعلم لا یصبو فقط لتحقیق أهداف مرسومة سلفاً، بل إنه من خلال التفاعل الصفي تتكشف أشیاء أخرى لدیه قد لا تكون واضحة 

مسبقاً .

3. اختیار الأهداف على أساس مدى قیاسها قد یجر العملیة التعلیمیة نحو أهداف بسیطة سهلة التحقیق، فالمعلم عندما
یشعر أنه یقیم على أساس مدى نجاحه في تحقیق الأهداف التي یحددها قبل بدء الحصة فإنه سیمیل إلى كتابة أهداف سهلة التحقیق 

ضماناً لنجاحه في تحقیقها.

اعتبارات ینبغي مراعاتها عند الأخذ بالأهداف السلوكیة:

اعتبارات ینبغي مراعاتها عند الأخذ بالأهداف السلوكیة:

اعتبارات ینبغي مراعاتها عند الأخذ بالأهداف السلوكیة:
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