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ــوزارة التعليــم والتعليــم العــالي للأعــوام  » يعــد هــذا الكتيــب ملخصــاً للخطــة الاســراتيجية ل

2017 - 2022، شــاملاً رؤيــة ورســالة وقيــم الــوزارة، إضافــة لنتائجهــا الرئيســة والوســيطة 

والأهــداف وأهــم برامجهــا ومشــاريعها وإجــراءات تنفيذهــا، آملــن أن يســاهم هــذا الملخــص 

بتوحيــد التوجــه المســتقبلي لــدى جميــع العاملــن في وزارة التعليــم والتعليــم العــالي والمــدارس 

والمجتمــع ككل نحــو إنجــاز غايــات مشــركة تضمــن تحقيــق التقــدم المنشــود لتطويــر النظــام 

ــة قطــر الوطنيــة 2030« التعليمــي وفــق رؤي
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صاحب الســمو الشيخ
تميــم بــن حمد آل ثاني

أميــر البلاد المفدى
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»نحن بحاجة للاجتهاد والإبداع والتفكير المستقل والمبادرات البناءة والاهتمام

بالتحصيل العلمي في الاختصاصات كافة، والاعتماد على النفس ومحاربة الكسل والاتكالية«
												         

تميم بن حمد آل ثاني 									       

أمير البلاد المفدى 									       

»تهــدف ركيــزة التنميــة البشريــة برؤيــة قطــر الوطنيــة 2030 إلى بنــاء نظامــاً تربويــاً وتعليمياً 

ــن كي  ــاب القطري ــداد الط ــاهم في إع ــالم، ويس ــة في الع ــة التعليمي ــى الأنظم ــي أرق يضاه

ــن وأصحــاب  ــن والمحترف ــن والفناني ــة، ويصبحــوا أهــم المبتكري ــات العالمي يخوضــوا التحدي

ــرص  ــر ف ــي، وتوف ــتوى عالم ــاً ذا مس ــاً تعليمي ــك في أن نظام ــتقبل. ولا ش ــادرات في المس المب

ــن دوراً أكــر في كل قطاعــات اقتصــاد بلادهــم.« متســاوية، ســيتيح للقطري
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الاســراتيجية حســب تعريــف »هــري منتزبــرج«: هــي الخطــة أو الاتجــاه أو منهــج  العمــل الموضــوع لتحقيــق هــدف مــا، ويطلــق عــى التخطيــط الاســراتيجي 

بأنــه هــو العمليــة التــي يتــم مــن خلالهــا تنســيق مــوارد المؤسســة مــع الفــرص المتاحــة لتحقيــق غايــات وأهــداف قريبــة وبعيــدة المــدى، كفيلــة بتطويــر الأداء 

والنتائــج.

حيــث تبــدأ عمليــة التخطيــط بوضــع التصــور والطمــوح بعيــد المــدى لمــا تريــد القيــادة العليــا للمؤسســة الوصــولَ إليــه لتحقيــق احتياجــات ورغبــات المســتفيدين 

وتطويــر الخدمــات، مــع وضــع الأطُــر والمحــددات لذلــك الطمــوح، ومــن ثـُـمَّ يتــم وضــع الأهــداف والأولويــات الرئيســية وترتيبهــا بنــاءً عــى الظــروف والعوامــل 

المحيطــة، يليهــا العمــل عــى وضــع الآليــات لتوفــر ســبل النجــاح للوصــول إلى ذلــك الطمــوح، ســواءٌ كانــت تشريعيــة وقانونيــة، أم كانــت عــى شــكل مــوارد 

ماديــة وبشريــة، وذلــك بهــدف تعزيــز  فــرص النجــاح.

ــق تقــدم ملمــوس في الجوانــب  ــز جهودهــا لتحقي ــد التوجــه المســتقبلي لهــا وتركي ــة الخطــط الاســراتيجية في تحدي ــة في العــالم أهمي ــدرك الأنظمــة التعليمي وت

ــد جهــود العاملــن فيهــا نحــو  ــة قطــر مــن خــال طــرح اســراتيجيتها إلى توحي ــم العــالي بدول ــم والتعلي ــه تســعى وزارة التعلي ــة، وعلي والمــؤشرات ذات الأولوي

ــة. ــم العالمي ــم اســتخلاص أهميتهــا مــن دراســة أداء نظــام التعليــم في مــؤشرات التعلي تحقيــق أهــداف محــددة ت

ختامــاً ... يعتمــد نجــاح وزارة التعليــم والتعليــم العــالي في بلــوغ الأهــداف وتحقيــق الطموحــات عــى كفــاءة وإمكانــات العاملــن في وزارة التعليــم والتعليــم العــالي 

والتــي تعــد نقطــة الفصــل للحكــم عــى نجــاح الخطــة الاســراتيجية في تحقيــق الأثــر المطلــوب.

والله ولي التوفيق،،،

المقدمة قائمة المحتويات
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ســتظل رؤيــة قطــر 2030 التــي تبنتهــا قيادتنــا الرشــيدة، والتــي تمثــل غاياتنــا وطموحاتنــا، هــي المصــدر الرئيــي  لإلهامنــا وتوجهاتنــا نحــو المســتقبل المــرق الــذي 

نرجــوه لوطننــا الغــالي؛ ليكــون في مصــافّ الأمــم المتقدمــة.

ويبقــى التخطيــط الاســراتيجي _ بمــا يســتند عليــه مــن أســس وقواعــد علميــة وموضوعيــة _  ســبيلنا الأمثــل لتحويــل رؤيــة قطــر إلى واقع فعــي وحقيقة ملموســة خلال 

المــدى الزمنــي المحــدد لتنفيــذ تلــك الخطــط على مســتوى أجهــزة الدولــة جميعها.

وبمــا إنَّ وزارة التعليــم والتعليــم العــالي طــرف أســاسي في تحقيــق رؤيــة قطــر 2030؛ فقــد ســعت الــوزارة إلى تحقيــق هــذه الرؤيــة مــن خــال اســراتيجية التنميــة 

ياتهــا وتقييــم نتائجهــا إلى المرحلــة الآتيــة وهــي خطــة  الوطنيــة واســراتيجية قطــاع التعليــم والتدريــب2011م – 2016م ، التــي ننتقــل بعــد إنجازهــا وتجــاوز تحدِّ

اســراتيجية قطــاع التعليــم والتدريــب للأعــوام 20١٧م– 2022م التــي ســننطلق نحــو تنفيذهــا بالتنســيق والعمــل مــع بقيــة الاســراتيجيات القطاعيــة لأجهــزة 

الدولــة كافَــة التــي تقودهــا وزارة التخطيــط التنمــوي والإحصــاء.

ــوزارة ومبادراتهــا، ولتحويلهــا  ــتّ المحققــة لأهــداف ال ــة ؛ لتحقيــق غاياتهــا السِّ ــة فعّال ــا عــى ترجمــة هــذه الخطــة الاســراتيجية إلى خطــط تنفيذي ــا منّ وحرصً

إلى عمــل وإنجــاز ملمــوس يمكــن قيــاس نتائجــه وتقييمــه وتطويــره بصــورة مســتمرة، وصــولً إلى تحقيــق رؤيــة قطــر 2030م؛ فقــد رأينــا أن تبنّــي تلــك الخطــة 

ــة  ــة والجماعي ــز الوعــي بالجهــود الفردي ــدُّ مــن الخطــوات الأولى لضــان تضافــر الجهــود وتعزي ــوزارة يعَُ ــة في ال ــدة مــن  الجهــات التنفيذي الاســراتيجية الجدي

ــا داخــل منظومــة التعليــم والتعليــم العــالي لنجــاح هــذه الخطــة الاســراتيجية. المطلــوب تقديمهــا منــا جميعً

لذلــك فــإن إصدارنــا هــذا الملخّــص لخطــة اســراتيجية قطــاع التعليــم والتدريــب للأعــوام 20١٧م– 2022م ؛ يؤكــد حرصنــا عــى تبســيط عــرض منطلقــات هــذه 

الخطــة وأهدافهــا ومنهجِيَّتهــا، وتوضيــح علاقتهــا بتوجهــات الدولــة واســراتيجيّاتها ، وشرح خطــوات تنفيذهــا ومتابعتهــا وتأكيــد غاياتهــا، ومِــاّ لاشَــكَّ فيــه أنََّ هــذا 

يصــل بنــا إلى الوَحــدة الفكريــة والتنفيذيــة للعاملــن جميعهــم في المجــال التعليمــي، الذيــن يتحملــون جميعًــا مســؤولية تطبيــق هــذه الخطــة، وضــان نجاحهــا 

بفضــل اللــه وعونــه.

مه. ؤوب إلى نموّ نهضة وطننا ودوام ارتقائه وتقدُّ داد في أقوالنا وأعمالنا و سعينا الدَّ نسأل الله التوفيق والسَّ

د. محمد بن عبد الواحد الحمادي 									       

					     وزير التعليم والتعليم العالي                                                                  

كلمة مدير إدارة التخطيط والجودةكلمة سعادة وزير التعليم والتعليم العالي
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يــر إدارة التخطيــط والجــودة بــوزارة التعليــم والتعليــم العــالي أن تقــدم إلى منتســبي الــوزارة والمهتمَّــن بالشــأن التربــوي والتعليمــي في دولــة قطــر، aونهــدف 

ــة للوضــع الحــالي  ــة وفــق أســس علميــة صحيحــة، تنطلــق مــن دراســة واقعي ــه إلى ترســيخ ثقافــة التخطيــط الاســراتيجي، وإدارة المشــاريع التعليمي مــن خلال

والإمكانــات المتاحــة والأهــداف التــي يمكــن تحقيقهــا، ومــن ثــم تقييــم النتائــج أو المخرجــات المتحققــة؛ وصــولً إلى الغايــات المأمــول تحقيقهــا، التــي تمثــل في 

مجملهــا اســراتيجية الــوزارة المنبثقــة عــن اســراتيجية قطــاع التعليــم والتدريــب، التــي تعــد جــزءًا رئيســيًّا مــن اســراتيجية التنميــة الوطنيــة للدولــة؛ الهادفــة إلى 

تحقيــق رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030م .

 إنَّ وعــي منتســبي وزارة التعليــم والتعليــم العــالي وإداراتهــا بأهميــة التخطيــط الاســراتيجي وإدراك الجميــع لــأدوار المنوطــة بهــم تجُــاهَ هــذا التخطيــط - يمثــل 

نصــف الطريــق نحــو نجــاح خططنــا الاســراتيجية، خاصــة ونحــن مقدمــونَ عــى تنفيــذ اســراتيجية الــوزارة للمــدة مــن عــام 2017م حتــى 2022م، التــي نراهــا 

ــا بأهدافهــا وقيمهــا وغاياتهــا وخطــوات تنفيذهــا. إنَّ منتســبي الــوزارة وإداراتهــا يدركــون تمامًــا أدوارهــم المنوطــة بهــم، التــي تمثــل في المجمــل  تتطلــب وعيًــا تامًّ

العــام الجهــد المشــرك الــذي لابــد مــن تفاعلــه لضــان نجــاح هــذه الاســراتيجية، التــي حرصنــا – بنــاءً عــى توجيهــات ســعادة وزيــر التعليــم والتعليــم العــالي 

– عــى تبســيط أفكارهــا لتكــون في متنــاول الجميــع؛ لضــان مشــاركتهم في تحقيــق غاياتهــا وأهدافهــا، والاعتيــاد عــى العمــل وفــق أســس علميــة وموضوعيــة 

صحيحــة، وتجنــب القــرارات العشــوائية غــر المدروســة .

 وتبقــى اســراتيجية وزارة التعليــم والتعليــم العــالي للمــدة مــن عــام 2017م حتــى 2022م  - التــي نقــدم تعريفًــا موجــزاً لهــا مــن خــال هــذا الكتيــب الإرشــادي 

- تبقــى جهــدًا بشريًّــا قابــاً للنقــاش والتعديــل والإضافــة مــن المشــاركين جميعهــم في تنفيذهــا مــن أفــراد وجهــات الــوزارة والجهــات ذات الصلــة بهــذا العمــل، 

منطلقــن جميعًــا مــن الهــدِي القــرآني : » إنِْ أريــد إلا الإصــاح مــا اســتطعت، ومــا توفيقــي إلا باللــه، عليــه توكلــت وإليــه أنُيــب » )ســورة هــود – آيــة 88( .

داد والرَّشاد في أمرنا كله. نسأل الله التوفيق والسَّ

	  								      

										 د. تركي عبد الله آل محمود         

مدير إدارة التخطيط والجودة 										        

كلمة مدير إدارة التخطيط والجودةكلمة سعادة وزير التعليم والتعليم العالي
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رؤية قطر الوطنية 2030:

خريطــة طريــق لدولــة قطــر تــم إطلاقهــا في 2008 توضــح الرؤيــة المســتقبلية في أربــع ركائــز رئيســية: التنميــة البشرية،التنميــة الاجتماعيــة، التنميــة الاقتصاديــة، 

التنميــة البيئيــة. 

استراتيجية التنمية الوطنية 2017 – 2022:

ــق  ــن طري ــا ع ــم تنفيذه ــراتيجية يت ــداف اس ــد أه ــال تحدي ــن خ ــوس م ــع ملم ــر 2030 إلى واق ــة قط ــق رؤي ــيلة لتحقي ــر وس ــية تعت ــق خمس ــة طري خريط

ــة. ــراتيجيات قطاعي اس

استراتيجية قطاع التعليم والتدريب 2017 – 2022 :

وثيقــة تحــدد الأولويــات والنتائــج المتوقعــة مــن قطــاع التعليــم في دولــة قطــر وتعــرفّ أيضــاً بالمبــادئ الخاصــة بطريقــة عمــل مؤسســات القطــاع مــع بعضهــا 

البعــض لتنفيــذ الاســراتيجية.

استراتيجية وزارة التعليم والتعليم العالي 2017 – 2022 :

وثيقة تحدد رسمياً اتجاه الوزارة والأولويات والنتائج المتوقعة ومؤشرات الأداء وتوضح ما تريد الوزارة تحقيقه ولماذا وكيف ستحقق ذلك.

التخطيط الاستراتيجي :

طريقة من طرق التخطيط التي تجعل المؤسسات تركز على متابعة النتائج الاستراتيجية.

النتيجة الرئيسة:

نتيجة استراتيجية واحدة تصبح محط تركيز الوزارة أو الجهاز، ومن خصائصها أنَّها:

•تصف بشكل موجز مستقبلاً خارجيًا مرغوباً تسعى له الوزارة أو الجهاز.

•لا تتغير على المدى المتوسط.

•عامة بما يكفي بحيث توفر مظلة لجميع الأعمال التي تقوم بها الوزارة أو الجهاز والتي تريد القيام بها الآن أو في المستقبل.

النتيجة الوسيطة:

عبارات تصف المتطلبات الأساسية لتحقيق النتيجة الرئيسة الواحدة وهي تصف المتطلبات الرئيسة لمحور التركيز.

الغاية :

هي الطموح الذي يستغرق تحقيقه مدة زمنية طويلة ويرتبط بمجموعة من الأهداف.

 

ــز بالبعــد عــن التفاصيــل الدقيقــة،  ــة وتتمي ــد الغــرض الــذي يميزهــا عــن غيرهــا مــن المنظــات المماثل ــة للمنظمــة والتــي ترتبــط بتحدي ــج النهائي وهــي النتائ

ــل. ــي الطوي ــا المنظمــة، والمــدى الزمن ــي تخدمه ــة المجموعــات الت والشــمول لكاف

الهدف الاستراتيجي :

هــو الغــرض والمقصــد القريــب الــذي يحقــق الغايــة عــى أن يكــون واقعيــاً وقابــاً للقيــاس، وهــي النتائــج المطلــوب تحقيقهــا لترجمــة مهــام المنظمــة ورســالتها 

الى واقــع عمــي، وتتســم بالتحديــد الدقيــق وإمكانيــة القيــاس والميــل إلى التفصيــل.

الخطة التشغيلية :

خطــة العمــل الســنوية المســتمدة مــن الخطــة الاســراتيجية والتــي تشــر إلى أهــداف محــددة يتــم العمــل عــى تحقيقهــا خــال الســنة وتحــدد تفاصيــل الأنشــطة 

للإدارة. 

قائمة التعريفات



11

البرنامج :

مجموعــة مــن المشــاريع والأنشــطة المترابطــة، والتــي يتــم إدارتهــا بطريقــة منســقة لتحقيــق أهــداف ونتائــج مشــركة يصعــب تحقيقهــا بشــكل فعــال لــو تمــت 

إدارتهــا بشــكل منفــرد.

نطاق البرنامج :

يحــدد مــا سيشــمله البرنامــج، كــا يقــدم لكافــة المشــاركين فهــاً مشــركاً حــول البرنامــج مــن خــال تعريــف القيــود والمحــددات لــه، والنتائــج المرجــوة والأثــر 

المتوقــع خــال أو بعــد الانتهــاء مــن تنفيــذه. كــا قــد يحتــوي عــى وصــف مختــر لــكل مــروع مــن المشــاريع المكونــة للبرنامــج، إضافــة للمــوارد المطلوبــة 

لهــذه المشــاريع والمــدى الزمنــي لتنفيذهــا. 

المشروع :

هو نشاط أو مجموعة أنشطة تبذل بصفة مؤقتة لإخراج منتج أو خدمة أو نتيجة فريدة من نوعها. 

صاحب المصلحة/ ذو العلاقةٍ :

هو أي شخص أو جهة لديها مصلحة مرتبطة بنتيجة المشروع. 

مُخرجات المشروع :

هو المنتج أو السلعة أو الخدمة التي يتم إنتاجها كنتيجة لأنشطة المشروع.

نتائج البرنامج :

عبــارة عــن تكامــل مجموعــة مــن المخرجــات أو نتائــج المشــاريع المكونــة للبرنامــج بشــكل نتيجــة أو نتائــج متوقعــة، تــؤدي بدورهــا لتحقيــق الأثــر المأمــول مــن 

البرنامــج، مــع بيــان لكيفيــة قيــاس هــذا الأثــر.

الأثر :

هي الآثار طويلة الأجل أو غير المباشرة للنتائج المحققة، وهي ما نأمل تحقيقه من خلال الجهود المبذولة للوصول للنتائج.

مؤشرات الأداء :

وسائل لقياس الأداء أو التقدم تجاه الأهداف الاستراتيجية للمنظمة، وهي طريقة عملية لتوصيف ما يعتبر أداءً مناسباً وما هو ليس كذلك.

القيم المستهدفة :

مقدار محدد يتم القياس بناء عليه لتحديد مقدار الانحراف )سلباً أو إيجاباً( عن الهدف المقرر تحقيقه.

خط الأساس :

الأرقــام التــي تعــر عــن واقــع الحــال وتــدل عــى حجــم المشــكلة، وتكــون نقــاط الانطــاق التــي يمكــن أن يتــم تطويــر قيــم مســتهدفة بنــاءً عليهــا، وقيــاس مــدى 

التقــدم الــذي تــم إحــرازه مقارنــة بهــا.

المعالم الرئيسية :

هو نقطة هامة في المشروع ترصد الانتهاء من متسلم رئيسي ويكون بمثابة نقطة مراجعة مع أصحاب المصلحة والإدارة العليا.

الهيكل التنظيمي :

عرض بياني لأعضاء فريق المشروع يوضح التسلسل القيادي فيما بينهم.

قائمة التعريفات

المصادر:

•	 معهد التنمية الإدارية. وزارة التنمية الإدارية والإحصاء. إدارة المشاريع والتخطيط المبني على النتائج.

•	 استراتيجية وزارة التعليم والتعليم العالي 2017- 2022

•	 اليونسكو. التخطيط الاستراتيجي في النظم التربوية.
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تســعى دولــة قطــر مــن خــال إســراتيجية التنميــة الوطنيــة 2017 -2022 إلى ترجمــة رؤيتهــا الوطنيــة 2030 إلى غايــات وأهــداف محــددة، تعتــر الموجــه الأول 

للتغيــرات المطلوبــة في القطاعــات المختلفــة موجهــةً بدورهــا خطــط الــوزارات والأجهــزة الحكوميــة بمــا يضمــن مواءمــة وتكامــاً صريحــاً لكافــة الجهــود نحــو 

تحقيــق الرؤيــة، وعليــه فقــد تــم إعــداد اســراتيجية وزارة التعليــم والتعليــم العــالي 2017 -2022 مــن خــال الجمــع بــن مقاربــة تنطلــق مــن الأعــى إلى الأســفل 

وبالعكــس كــا هــو موضــح في الشــكل رقــم )1(.

تتطلب عملية إعداد الخطط الاستراتيجية الالتزام بعدة مبادىء رئيسة أهمها:

شكل )1(: هيكل استراتيجيات التنمية بدولة قطر

رؤية قطر ٢٠٣٠

استراتيجية التنمية 
الوطنية ٢٠١٧ - ٢٠٢٢

استراتيجية قطاع التعليم 
والتدريب ٢٠١٧ - ٢٠٢٢

استراتيجية وزارة التعليم 
والتعليم العالي
٢٠١٧ - ٢٠٢٢

الأسس التي بنيت عليها الخطة الاستراتيجية

لوزارة التعليم والتعليم العالي 2017 - 2022
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1. أن تكون واقعية: مع التحلي بمبدأ الشفافية عند إعدادها وصياغتها.

2. أن تركز على الأولويات: بما يضمن توجيه وتركيز الجهود واستثمار الموارد وفق الجوانب الأكثر تأثيراً على مخرجات النظام التعليمي وتطوير أدائه.

3. أن تكون مبنية على الأدلة: لتحقيق المصداقية في التوجهات والثبات في الجهود نحو ما تشير إليه مؤشرات النظام والأبحاث التربوية.

4. أن تحقق مبدأ المساءلة: من خلال تطبيق إجراءات متابعة وتقييم مستمر لأداء الخطة ونتائجها وأثرها على العملية التعليمية.

5. أن ترتبط بالموازنة: من خلال تخصيص الموارد المالية والبشرية في البرامج والمشاريع ذات الأولوية لتطوير أداء نظام التعليم. 

1. استراتيجية فطاع التعليم والتدريب المنبثقة من استراتيجية التنمية الوطنية ٢٠١٧ – 2022 المنبثقة من رؤية قطر الوطنية 2030.

2. الهدف الرابع من أهداف التنمية المستدامة 2030 لمنظمة اليونسكو.

3. أداء نظام التعليم وفق المؤشرات المحلية والدولية مثل: نتائج الاختبارات الوطنية والاختبارات الدولية ومؤشرات تقرير التنافسية وغيرها.

4. الاجتماعات التشاورية مع أصحاب المصلحة والمعنيين من موظفين وقيادات داخل الوزارة وخارجها باستخدام أدوات لتشخيص التحديات والاحتياجات.

تتطلب عملية إعداد الخطط الاستراتيجية الالتزام بعدة مبادىء رئيسة أهمها:

وقد تم بناء ومراجعة الاستراتيجية الحالية وفق عدة مدخلات رئيسة وهي:

وتجيب الخطة الاستراتيجية على أربعة أسئلة رئيسية
شكل )1(: هيكل استراتيجيات التنمية بدولة قطر

كيف نعرف أننا وصلنا؟

كيف سنصل إلى ما تريد؟

أين نريد أن نصل؟

أين نحن؟

الأسس التي بنيت عليها الخطة الاستراتيجية

لوزارة التعليم والتعليم العالي 2017 - 2022



14

تنظيــم فــرص تعلــم ذات جــودة عاليــة ودعمهــا للمراحــل جميعهــا والمســتويات كافــة، وذلــك بهــدف تنميــة المعــارف والمهــارات والاتجاهــات اللازمــة لأفــراد 

المجتمــع القطــري , بمــا يناســب إمكاناتهــم وقدراتهــم وفــق القيــم والاحتياجــات الوطنيــة .

الريادة في توفير فرص تعلم دائمة ومبتكرة وذات جودة عالية للمجتمع القطري.

رؤية ورسالة وقيم وزارة التعليم والتعليم العالي

الرؤية

الرسالة

القيم 
المؤسسية

محاور الخطط الاستراتيجية التعليمية

الشفافية

نحن نعتمد الشفافية في 

كل إجراءاتنا، ونلتزم أعلى 

درجات النزاهة.

نحن نعمل على ابتكار 

أساليب عمل جديدة 

بهدف الارتقاء بخدمات 

وزارة التعليم والتعليم 

العالي.

نحن ننشد التميز في 

كل ما نقوم به، ونسعى 

إلى توفير أعلى درجات 

الجودة والإتقان.

نحن ندرك مسؤوليتنا في 

القيام بواجباتنا بكل أمانة 

وإخلاص.

نحن نعمل معاً كفريق 

واحد ونتبادل المعلومات 

لإنجاز أعمالنا مع احترامنا 

للاختلاف في الآراء 

ووجهات النظر.

المحاسبيةالمشاركةالتميزالابتكار
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رؤية ورسالة وقيم وزارة التعليم والتعليم العالي

اســتناداً إلى أفضــل الممارســات العالميــة في التخطيــط الاســراتيجي التعليمــي، تبــن أن الاســراتيجيات التعليميــة الدوليــة تشــرك في تركيزهــا عــى خمســة محــاور 

رئيســة يتــم بنــاء الاســراتيجيات عــى أساســها، والتــي غالبــاً مــا ينتــج عــن الاســتثمار فيهــا تحقيــق نتائــج تعليميــة مرتفعــة وتقــدم ملمــوس في أداء الأنظمــة 

التعليميــة وجــودة مخرجاتهــا، والتــي  هــي موضحــة أدنــاه:

• الالتحــاق: يبــن هــذا المحــور قــدرة النظــام التعليمــي عــى توفــر فــرص تعلــم لجميــع المتعلمــن في مختلــف المراحــل التعليميــة بغــض النظــر عــن الســن 	

والجنــس والقــدرات.

• التحصيل والإنجاز: يبين هذا المحور معدلات التحصيل والإنجاز الأكاديمي لجميع المتعلمين في مختلف المراحل التعليمية.	

• المواطنة والقيم: يبين هذا المحور مدى تقدير المتعلمين لقيم وثقافة وتراث المجتمع، مع فهم واحترام الثقافات والتسامح.	

• القوى العاملة: يركز هذا المحور على مهارات وفاعلية وكفاءة القوى العاملة في مختلف المراحل التعليمية.	

• الحوكمــة: يغطــي هــذا المحــور آليــات إدارة إعــداد وتنفيــذ ومتابعــة جــودة نظــام التعليــم، بمــا يضمــن التركيــز عــى الجوانــب ذات الأولويــة لتقــدم الأداء 	

والاســتثمار الأمثــل للمــوارد لتحقيــق الأهــداف.

محاور الخطط الاستراتيجية التعليمية
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الأهداف الاستراتيجية

1.1 تحســن مســتوى تحصيــل طلبــة المــدارس الحكوميــة في المــواد الأساســية )اللغــة العربيــة واللغــة الإنجليزيــة والرياضيــات والعلــوم( في المراحــل 

الدراســية الثــاث )الابتدائيــة والإعداديــة والثانويــة(.

1.2 تنمية قدرات الأطفال المعرفية والاجتماعية، وبنيتهم الجسدية والعاطفية في المدارس الحكومية )من الروضة إلى الصف الثالث الابتدائي(.

1.3 رفــع أعــداد الأطفــال بعمــر 4-5 ســنوات الملتحقــن ببرامــج تعليــم مبكــر منصفــة ومتنوعــة وذات جــودة، بغــض النظــر عــن جنســهم وجنســيتهم 

وقدراتهم.

1.4 ضــان التحــاق جميــع الطلبــة بعمــر التعليــم الإلزامــي )6-18 ســنة( ببرامــج تعليــم منصفــة ومتنوعــة وذات جــودة، بغــض النظــر عــن جنســهم 

وجنســيتهم وقدراتهــم.

1.5 ضمان التحاق الطلبة ذوي الاحتياجات التعليمية الخاصة ببرامج تعليم منصفة ومتنوعة وذات جودة بمرحلة التعليم المبكر والإلزامي.

ــي للمناهــج  ــات والمهــارات المحــددة في الإطــار الوطن ــة مــن المعــارف والكفاي ــة في المــدارس الحكومي ــة الثانوي ــة في المرحل 1.6 تحســن تمكــن الطلب

لضــان اســتعداد أفضــل للطلبــة للانتقــال إلى التعليــم العــالي وســوق العمــل.

1.7 ضــان الاســتخدام المتكامــل لتقنيــة المعلومــات والاتصــالات لتطويــر جــودة وتنــوع التعليــم والتعلــم في المــدارس الحكوميــة في جميــع المراحــل 

الدراســية )مــن الروضــة إلى المرحلــة الثانويــة(.

1.8 توفير فرص تعلم متنوعة وذات جودة لتعليم الكبار، لإنهاء التعليم الإلزامي.

1.٩ تطويــر النمــو الاجتماعــي والنفــي والبــدني والوعــي الثقــافي والبيئــي وفــق المبــادىء والقضايــا المشــركة المحــددة في الإطــار الوطنــي للمناهــج 

لجميــع الطلبــة في المــدارس الحكوميــة في مختلــف المراحــل الدراســية )مــن الروضــة إلى المرحلــة الثانويــة(.

1.10 تعزيز دور التعليم والتدريب التقني والمهني في جميع مراحل التعليم العام والتعليم العالي.

تتبنــى دولــة قطــر نمــوذج التخطيــط المبنــي عــى النتائــج وفــق إطــار موحــد معتمــد للتطبيــق في جميــع وزارات الدولــة ومؤسســاتها الحكوميــة، حيــث يتبــن 

أدنــاه نتائــج اســراتيجية وزارة التعليــم والتعليــم العــالي ٢٠١٧ - ٢٠٢٢.

نتائج وأهداف استراتيجية وزارة التعليم والتعليم العالي 2017- 2022

النتيجة الرئيسية

ــارات  ــن المه ــع المتعلم ــالي الجــودة، ويكســب جمي ــب ع ــم والتدري ــاق بالتعلي ــة للالتح ــا منصف ــدم فرصً ــي  يق ــتوى عالم ــى مس ــي ع ــام تعليم نظ

والكفايــات اللازمــة لتحقيــق إمكاناتهــم بمــا يتــاشى مــع طموحاتهــم وقدراتهــم للمســاهمة في المجتمــع، كــا يعــزز قيــم المجتمــع القطــري وتراثــه، 

ويدعــو إلى التســامح واحــرام الثقافــات الأخــرى.

نتيجة وسيطة )١(

توفير فرص تعلم متنوعة تمكن المتعلمين من الارتقاء بإمكاناتهم للمساهمة الفعالة في القوى العاملة والمجتمع القطري.
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نتيجة وسيطة 2

تعزيز تطوير قوى عاملة فعالة ذات مستوى عالٍ من التأهيل والتدريب لقطاع التعليم

الأهداف الاستراتيجية

2.1 استقطاب وتوظيف ورفع كفاءة واستبقاء قوى عاملة ذات جودة في وزارة التعليم والتعليم العالي.

2.2 استقطاب وتوظيف ورفع كفاءة واستبقاء المعلمين في المدارس الحكومية.

2.3 استقطاب وتوظيف ورفع كفاءة واستبقاء قادة المدارس الحكومية.

2.4 تطوير أداء المعلمين وقادة المدارس الخاصة.

نتيجة وسيطة ٣

ضمان توفير البنية التحتية التعليمية الملائمة واللازمة لتلبية احتياجات المتعلمين جميعهم وفق المتطلبات الحالية والمستقبلية

الأهداف الاستراتيجية
3.1 توفــر البنيــة التحتيــة اللازمــة مــن المــدارس الحكوميــة التــي تلبــي احتياجــات الدولــة مــن المــدارس في جميــع المراحــل الدراســية )مــن الروضــة إلى المرحلــة 

الثانويــة(.

3.2 مشاركة فاعلة للقطاع الخاص في تلبية احتياجات الدولة من المدارس الخاصة ومؤسسات التعليم العالي.

نتيجة وسيطة ٤

تعزيز عملية التطوير المؤسسي المستمر, وضمان الجودة في المؤسسات التعليمية

الأهداف الاستراتيجية
4.1 رفع جودة أداء المدارس الحكومية والخاصة في جميع المراحل الدراسية )من الروضة إلى المرحلة الثانوية(.

4.2 رفع جودة أداء مؤسسات التعليم العالي.

4.3 رفع كفاءة وجودة أداء إدارات وزارة التعليم والتعليم العالي.

4.4 تفعيل عملية صنع السياسات والقرارات المبنية على بيانات دقيقة والأبحاث والأدلة على جميع المستويات في وزارة التعليم والتعليم العالي

نتيجة وسيطة ٥

التميز في تقديم خدمات ذات فعالية وكفاءة للشركاء والأطراف المعنية

الأهداف الاستراتيجية
5.١ تحسين وتنويع الخدمات المقدمة لأصحاب المصلحة لرفع رضى المستفيدين ومتلقي خدمات وزارة التعليم والتعليم العالي.

5.٢ تعزيز استخدام تقنية المعلومات والاتصالات في العمليات الإدارية وتقديم الخدمات في وزارة التعليم والتعليم العالي.

نتيجة وسيطة ٦

ضمان الحفاظ على القيم والتقاليد القطرية مع تعزيز فهم الثقافات الأخرى واحترامها

الأهداف الاستراتيجية

6.1 ضــان ترســيخ القيــم والثقافــة القطريــة مــع فهــم الثقافــات الأخــرى لــدى جميــع الطلبــة في المــدارس الحكوميــة والخاصــة، في مختلــف المراحــل 

الدراســية )مــن الروضــة إلى المرحلــة الثانويــة(.

6.2 ضمان المساهمة الفاعلة لوزارة التعليم والتعليم العالي في الفعاليات والأنشطة المحلية والعالمية.

6.3 رفع مستوى مشاركة أولياء الأمور والمجتمع في تطوير العملية التعليمية.

نتائج وأهداف استراتيجية وزارة التعليم والتعليم العالي 2017- 2022



18

ملخص استراتيجية وزارة التعليم والتعليم العالي

نظــام تعليمــي عــى مســتوى عالمــي  يقــدم فرصًــا منصفــة للالتحــاق بالتعليــم والتدريــب عــالي الجــودة، والكفايــات اللازمــة لتحقيــق إمكاناتهــم بمــا يتــاشى 

ــه، ويدعــو إلى التســامح  ــارات وتراث ــع المتعلمــن المه ــم المجتمــع القطــري ويكســب جمي مــع طموحاتهــم وقدراتهــم للمســاهمة في المجتمــع، كــا يعــزز قي

واحــرام الثقافــات الأخــرى.

البرامج

)١(

رفع جودة التعليم المبكر في رياض 

الأطفال والمدارس الحكومية

)٢(

تطوير المناهج التعليمية

الوطنية  لدولة قطر

)٣(

نظام شامل لإدارة جودة المعلمين 

وقادة المدارس الحكومية والخاصة

)٤(

تطوير الأداء المؤسسي لوزارة 

التعليم والتعليم العالي

)٥(

رفع جودة الخدمات المقدمة لأصحاب 

المصلحة لوزارة التعليم والتعليم العالي

1

توفير فرص تعلم متنوعة تمكن 

المتعلمين من الارتقاء بإمكاناتهم 

للمساهمة الفعالة في القوى العاملة 

والمجتمع القطري

2

تعزيز تطوير قوى عاملة فعالة 

ذات مستوى عالٍ من التأهيل 

والتدريب لقطاع التعليم

٣

ضمان توفير البنية التحتية 

التعليمية الملائمة واللازمة لتلبية 

احتياجات المتعلمين جميعهم  وفق 

المتطلبات الحالية والمستقبلية

٤

تعزيز عملية التطوير المؤسسي 

المستمر, وضمان الجودة في 

المؤسسات التعليمية

٥

التميز في تقديم خدمات ذات 

فعالية وكفاءة للشركاء والأطراف 

المعنية

٦

ضمان الحفاظ على القيم والتقاليد 

القطرية مع تعزيز فهم الثقافات 

الأخرى واحترامها

النتائج الوسيطة

النتيجة الرئيسية
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ملخص استراتيجية وزارة التعليم والتعليم العالي

المشاريع

تأسيس مدرسة قطر للعلوم 

والتكنولوجيا

تطوير التعليم والتدريب التقني 

والمهني في التعليم
تطوير الخدمات المقدمة لذوي الإعاقة 

وصعوبات التعلم والموهوبين

تصميم وإطلاق حملة إعلامية 

توعوية شاملة مع القطاعات 

المختلفة لتعزيز قيمة التعليم لدى 

أولياء الأمور  والمجتمع القطري.

توفير البنية التحتية اللازمة من 

المدارس الحكومية والخاصة
بيئة التعلم الجاذبة

معدلات التحاق الطلبة 

بالتعليم في المراحل 

التعليمية المختلفة

نسب طلبة المدارس 

الحكومية الذين يحققون 

70% فما فوق في الاختبارات 

الوطنية)الثالث-السادس-

التاسع(

نسبة طلبة المدارس 

الحكومية الذين يحققون 

70%  فما فوق في اختبارات 

الشهادة الثانوية )الصف 

الثاني عشر(

نسبة الطلبة  في المدارس 

الحكومية والخاصة الذين 

يحققون متوسط  الأداء في 

الاختبارات الدولية.

نسبة المعلمين

والمعلمات القطريين

في المدارس

نسبة المعلمين وقادة 

المدارس الحاصلين على 

الرخصة المهنية

في المدارس الحكومية

معدلات غياب المعلمين 

والطلبة في جميع المراحل 

التعليمية في  المدارس 

الحكومية

معدلات التحاق الطلبة 

القطريين بالتعليم العالي

مؤشرات 
قياس تحقيق 
الاستراتيجية
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يعــد التركيــز وتوجيــه الطاقــات والجهــود، واســتثمار المــوارد البشريــة والماديــة بشــكل فاعــل نحــو جوانــب محــددة وفــق الأولويــات مــن أهــم عوامــل نجــاح 

الخطــط الاســراتيجية، حيــث ينتــج عــن وضــع عــدد كبــر مــن الأولويــات والبرامــج والمشــاريع في التخطيــط تشــتيتاً للجهــود، وينتــج عنــه تحقيــق تقــدم غــر 

ــج الخمســة  ــم )2( البرام ــج المرجــوة، ويوضــح شــكل رق ــق النتائ ــق للتدخــات الأهــم لتحقي ــد دقي ــد اقتضــت الحاجــة إلى تحدي ــه فق ملحــوظ في الأداء، وعلي

المعتمــدة لاســراتيجية وزارة التعليــم والتعليــم العــالي والتــي ســيتم التركيــز عليهــا واســتثمار الطاقــات والمــوارد والجهــود لتحقيــق نتائجهــا بالجــودة المتوقعــة 

خــال الخمســة أعــوام المقبلــة.

برامج استراتيجية وزارة التعليم والتعليم العالي 2017 - 2022

برامج استراتيجية 2022-2017

)١(

رفع جودة التعليم المبكر

في رياض الأطفال

والمدارس الحكومية

)٢(

تطوير المناهج التعليمية 

الوطنية لدولة قطر

)٣(
نظام شامل لإدارة جودة 
المعلمين وقادة المدارس 

الحكومية والخاصة

)٤(

تطوير الأداء المؤسسي

لوزارة التعليم والتعليم

العالي العالي

)٥(
رفع جودة الخدمات المقدمة 

لأصحاب المصلحة لوزارة 
التعليم والتعليم العالي

شكل )2(: برامج استراتيجية وزارة التعليم والتعليم العالي 2017 - 2022

نتيجة
وسيطة 1

نتيجة
وسيطة 1

نتيجة
وسيطة ٦

نتيجة
وسيطة ٢

نتيجة
وسيطة ٣

نتيجة
وسيطة ٤

نتيجة
وسيطة ٥
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برامج استراتيجية وزارة التعليم والتعليم العالي 2017 - 2022

شكل )2(: برامج استراتيجية وزارة التعليم والتعليم العالي 2017 - 2022

وتوضح التفاصيل الآتية توجه هذه البرامج والمشاريع المتضمنة في كل برنامج:

البرنامج الأول: رفع جودة التعليم المبكر في رياض الأطفال والمدارس الحكومية

تثبــت العديــد مــن الأبحــاث الموســعة عــى مــدى ســنوات عديــدة أن برامــج الطفولــة المبكــرة ذات الجــودة العاليــة التــي تناســب مراحــل نمــو الطفــل 

تعُــزز قدراتــه الذهنيــة والاجتماعيــة وتحُســن اســتعداده للمدرســة، كــا تســهم في رفــع مخرجــات التعلــم إلى جانــب تحقيــق فوائــد تمتــد مــدى الحيــاة 

ســواء بالنســبة للأفــراد أو المجتمــع، وبالتــالي ســينصب التركيــز في هــذه الاســراتيجية عــى مرحلــة التعليــم المبكــر )ريــاض الأطفــال و حتــى الصــف الثالث 

الابتــدائي(، مــن خــال الآتي:

تطويــر سياســات للتعليم المبكر متماشــية .11

ــن  ــة، تضم ــع أفضــل الممارســات الدولي م

حصــول جميــع الأطفــال عــى تعليــم 

ــة  ــذه المرحل ــودة في ه ــالي الج ــج وع دام

ــية الأساس

مناهــج .22 وتطويــر  مراجعــة 

الطفولــة  مرحلــة  في  التعليــم 

المبكــرة،  وذلــك للســاح لانتقال 

النظــام  عــر  للطفــل  ســلس 

التعليمــي ابتــداءً مــن ريــاض 

ــة  ــة المرحل ــى نهاي ــال حت الأطف

الابتدائيــة.

التوســع التدريجــي في تطبيق .33

ــر  ــاراتي« لتطوي ــروع »مه م

ــابية،  المهارات اللغوية والحس

بتطويــر  يعنــى  والــذي 

الطلبــة  مهــارات وكفايــات 

اللغوية والحســابية الأساســية 

ــق  ــة وف ــة الابتدائي في المرحل

أحــدث الممارســات التربويــة.

١
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وفــرص .44 التأهيليــة  البرامــج  تكثيــف 

التطويــر المهنــي للعاملــن في مرحلــة 

ســيتم  أنــه  حيــث  المبكــر،  التعليــم 

التركيــز عــى تطويــر قــدرات وممارســات 

العاملــن في ريــاض الأطفــال ومرحلــة 

توفــر  خــال  مــن  المبكــر  التعليــم 

ــة وذات  ــي الحديث ــر المهن ــرص التطوي ف

الجــودة.

التوجيــه .55 ممارســات  تطويــر 

ــة  ــي مرحل ــدم لمعلم ــم المق والدع

التعليــم المبكــر ، حيــث يلعــب 

الموجــه التربــوي دوراً محوريــاً في 

التدريســية  الممارســات  تطويــر 

مهــارات  وصقــل  الحديثــة، 

المرحلــة. هــذه  في  المعلــات 

توعويــة .66 حمــات  وتنفيــذ  تطويــر 

لتشــجيع التحــاق الأطفــال القطريــن 

بريــاض الأطفــال، مــن خــال توعيــة 

أوليــاء الأمــور والمجتمــع ككل بخصائــص 

ــل  ــو الطف ــا لنم ــة وأهميته هــذه المرحل

وآليــات رعايــة الطفــل وبنــاء مهاراتــه.
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ــن .22 ــة  تمك ــة محدث ــر مناهــج تعليمي تطوي

ــارف  ــات )المع ــن الكفاي ــة م ــع الطلب جمي

تضمــن  التــي  والاتجاهــات(  والمهــارات 

العــالي   التعليــم  إلى  بنجــاح  الانتقــال 

وســوق العمــل، وذلــك مــن خــال تســخير 

ــاء المناهــج  أحــدث الخــرات في مجــال بن

التعليميــة، لضــان تصميــم مناهــج تعلــم 

تتســم بالتنــوع والحداثــة، وتحقــق تعلــاً 

ــه ــل وخارج ــل الفص ــاً داخ تفاعلي

البرنامج الثاني: تطوير المناهج التعليمية الوطنية لدولة قطر

يعــد المنهــج التعليمــي هــو مجمــوع الخــرات المعرفيــة والتربويــة والاجتماعيــة والبدنيــة وغيرهــا التــي يقدمهــا النظــام التعليمــي لجميــع الطلبــة بهــدف 

تحقيــق نموهــم الشــامل وتطويــر ســلوكهم، وباعتبــاره عنــراً أساســياً في أي منظومــة تعليميــة اقتضــت الحاجــة إلى تطويــر مناهــج تعليميــة وطنيــة 

حديثــة ومواكبــة للتغــرات والمســتجدات الآنيــة والمســتقبلية للمجتمــع، وبالتــالي ســركز هــذه الاســراتيجية عــى تطوير مناهــج تعليم وبرامج تســتجيب 

لحاجــات ســوق العمــل الحاليــة والمســتقبلية  مــن خــال الآتي:

2

تطويــر وتطبيــق مخطــط تعليــم محــدث يتضمــن .11

تلبــي  مختلفــة  تعليميــة  وبرامــج  مســارات 

احتياجــات جميــع فئــات المتعلمــن وفــق توجهات 

الدولــة وســوق العمــل، وذلــك مــن خــال دراســة 

شــاملة ووافيــة للاحتياجــات الحاليــة والمســتقبلية، 

وضــان إعــداد طلبــة التعليــم الأســاسي لتلبيتهــا، 

ــي  ــم المهن ــارات للتعلي ــر مس ــة إلى تطوي بالإضاف

ــة، وفــق الاحتياجــات  ــة الثانوي ــي في المرحل والتقن

ــة والمســتقبلية لســوق العمــل والمجتمــع. الحالي

تدريــب المعلمــن في المــدارس الحكوميــة .33

عــى تدريــس المناهــج التعليميــة الحديثــة 

تدريبيــة متخصصــة  برامــج  مــن خــال 

تطبيــق  يضمــن  بمــا  الجــودة،  وعاليــة 

ــورة،  ــم مط ــم وتقيي ــم وتعل ــاليب تعلي أس

وفــق مــا يتطلبــه المنهــج المحــدث، وتحــاكي 

احتياجــات جميــع الطلبــة.
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ــم رئيســة .44 ــذ مصــادر تعل ــم وتنفي تصمي

الدراســية  المــواد  لجميــع  وداعمــة 

المنهــج  لإثــراء  المســتويات،  وجميــع 

ــات  ــع فئ ــة لجمي ــواد تعليمي ــر م وتوف

لكفايــات  تحقيقهــم  تضمــن  الطلبــة 

الجديــد. المنهــج 

تحديــث اســراتيجيات وآليــات وأدوات التقييــم بمــا .55

الممارســات  المحــدث وأفضــل  المنهــج  مــع  يتوافــق 

الدوليــة، وذلــك مــن خــال إجــراء التغيــرات عــى 

ــات  ــن ممارس ــتفادة م ــة والاس ــم الحالي ــة التقيي أنظم

التقييــم المتقدمــة دوليــاً التــي ستســهم في توفــر آليــات 

تقييــم وتقويــم تراعــي الفــروق الفرديــة، وتقيــس تعلــم 

ــم. ــم وقدراته ــاف فئاته ــة باخت ــع الطلب جمي
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البرنامج الثالث: نظام شامل لإدارة جودة المعلمين وقادة المدارس الحكومية والخاصة

تؤكــد الدراســات أن العامــل الأول والأكــر تأثــراً في تطويــر مخرجــات الأنظمــة التعليميــة هــو كفــاءة المعلمــن وقــادة المــدارس، وعليه ســركز اســراتيجية 

وزارة التعليــم والتعليــم العــالي عــى تطويــر نظــام شــامل لإدارة جــودة المعلمــن وقــادة المــدارس الحكوميــة، وذلــك مــن خــال الآتي:

٣

تحســن وتطويــر جميــع السياســات ومــا يرافقهــا .11

مــن الاجــراءات والعمليــات المتعلقــة بالمعلمــن 

وقــادة المــدارس بشــكل متكامــل في مختلــف 

ــة  ــوى عامل ــر ق ــان تطوي ــم، لض ــل عمله مراح

ــة، فعال

ــة في .33 ــص المهني ــام الرخ ــر نظ ــاس أث ــق وقي تطبي

رفــع كفــاءة المعلمــن وقــادة المــدارس الحكوميــة 

المهنيــة  الممارســات  جــودة  ضــان  بهــدف 

للمعلمــن وقــادة المــدارس وانعكاســها عــى 

مخرجــات التعليــم.

اســتقطاب .22 ومعايــر  أنظمــة  تطويــر 

داخــل  مــن  الكفــاءة  ذوي  المعلمــن 

خــال  مــن  وذلــك  قطــر،  وخــارج 

إجــراءات تعيــن تضمن جــودة الملتحقين 

في مجــال التعليــم، بالإضافــة إلى تحســن 

اجــراءات نقــل وترشــيح المعلمــن.
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تحديــث وربــط بيانــات المعلمــن وقــادة .44

ــن  ــا يضم ــامل، م ــام ش ــدارس في نظ الم

ــات ويحقــق جــودة  دقــة وجــودة البيان

المناســبة  القــرارات  واتخــاذ  العمــل 

ــفافية. ــق الش وتحقي

ووظيفيــة .66 مهنيــة  مســارات  تطويــر 

للعاملــن في المــدارس الحكوميــة، تســهم 

في ضــان تقــدم ذوي الكفــاءة وظيفيــاً، 

قياديــة  مناصــب  لشــغل  وتأهيلهــم 

الــوزارة  أو  مدارســهم  في  وتخصصيــة 

وفــق أطــر واضحــة ومحــددة.

التدريــب .55 برامــج  تجويــد  اســتمرار 

مركــز  قبــل  مــن  المقدمــة  والتأهيــل 

التدريــب والتطويــر التربــوي، مــن خــال 

ــوى، والتوســع بمــا  ــوع البرامــج في المحت تن

يتناســب مــع متطلبــات المعلمــن وقــادة 

المــدارس.
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البرنامج الرابع: تطوير الأداء المؤسسي لوزارة التعليم والتعليم العالي العالي

يعــد تطويــر الأداء المؤســي أحــد العوامــل المؤثــرة في تقــدم ممارســات وإنجــازات العمــل، وعليــه ســتعطي وزارة التعليــم والتعليــم العــالي في هــذه 

الاســراتيجية اهتمامــاً كبــراً لتطويــر أداءهــا المؤســي مــن خــال توفــر البيئــة المؤسســية المناســبة والعوامــل اللازمــة للإنجــاز، وضــان التخطيــط 

الســليم والتنفيــذ الناجــح للخطــط، بالإضافــة إلى تطبيــق معايــر وإجــراءات لضــان الجــودة بمــا ســينعكس بــدوره عــى نتائــج النظــام التعليمــي ككل.

حيث ستركز الاستراتيجية إلحاقاً بالاستراتيجية السابقة على عدة أمور أهمها:

4

شــاملة .11 بيانــات  قاعــدة  وتشــغيل  إنشــاء 

في  تســهم  مراحلــه  بجميــع  التعليــم  لقطــاع 

تيســر عمليــات متابعــة مــؤشرات الأداء ذات 

الأهميــة للتخطيــط، واتخــاذ القــرارات وصناعــة 

السياســات المبنيــة عــى الأدلــة.

ثقافــة مؤسســية متميــزة .33 بنــاء ونــر 

في وزارة التعليــم والتعليــم العــالي عــر 

المهنيــة  الســلوكيات  ممارســة  تعزيــز 

ــدة  ــراتيجية المعتم ــم الاس ــودة بقي المنش

والتميــز  والابتــكار  الشــفافية  مثــل 

والمشــاركة. والمحاســبية 

تطويــر نظــام وآليــات لتطوير الأداء المؤســي .22

بــوزارة التعليــم والتعليــم العــالي وذلــك مــن 

خــال تطويــر أدوات متابعــة وتقييــم أداء 

الإدارات المختلفــة وتطبيــق أنظمــة ومعايــر 

تحقيقهــا  في  تقدمهــا  ومتابعــة  جــودة، 

لأهــداف الــوزارة وتحســن الأداء.
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البرنامج الخامس: رفع جودة الخدمات المقدمة لأصحاب المصلحة لوزارة التعليم والتعليم العالي

تعتــر وزارة التعليــم والتعليــم العــالي مؤسســة خدميــة في المقــام الأول، مــا يتطلــب التركيــز عــى تطويــر وتقديــم خدمــات تعليميــة تتســم بالفاعليــة 

والكفــاءة مــن حيــث الجــودة والتكلفــة، بمــا يضمــن رضــا المســتفيدين. و لدعــم تحســن مخرجــات التعليــم في هــذه المرحلــة، ولذلــك فــإن العديــد 

مــن أولويــات التركيــز ســيتم وضعهــا في الاعتبــار  والتــي يمكــن تلخيصهــا في التــالي:

5

المقدمــة .11 الخدمــات  وأتمتــة  تحســن 

لأصحــاب المصلحــة، حيــث ســيتم حــر 

الخدمــات الأكــر طلبــاً من قبــل أصحاب 

المصلحــة ودراســة فاعليتهــا مــع تطويــر 

إجراءاتهــا و تحويــل تلــك الخدمــات 

الأكــر طلبــاً لخدمــات إلكترونيــة بصــورة 

ــة. تام

تحســن إمكانيــة الوصــول إلى الخدمــات .22

ــوزارة في  مــن خــال تطويــر دور مكاتــب ال

مجمعــات الخدمــات الحكوميــة وتطويــر 

التعليــم  لــوزارة  الإلكترونيــة  البوابــة 

والتعليــم العــالي ورفــع مســتوى  الاســتفادة 

مــن الخدمــات المقدمــة عــن طريــق تطبيــق 

ــر(. ــم قط ــوزارة )تعلي ال

ــول .33 ــة ح ــاب المصلح ــا أصح ــان رض ض

الخدمــات المقدمــة عــر وضــع أليــة 

لتتبــع أداء وفاعليــة الخدمــات المقدمــة 

ــة. ــر دولي ــق معاي ــة وف ــاب المصلح لأصح

مؤشرات الأداء الرئيسية لاستراتيجية وزارة التعليم والتعليم العالي 2017 - 2022

جدول )1(: مؤشرات الأداء الرئيسية للاستراتيجية والقيم المستهدفة
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تعــد عمليــة رصــد مــؤشرات الأداء الرئيســة وتحديــد القيــم المســتهدفة لهــا مــن أهــم أركان التخطيــط الاســراتيجي الفاعــل، حيــث تمكــن متابعــة أداء النظــام 

التعليمــي وفــق هــذه المــؤشرات متخــذي القــرار مــن التحقــق مــن مــدى تحقيــق الاســراتيجية لنتائجهــا والأثــر المنشــود، ويوضــح جــدول )2(،

مؤشرات الأداء الرئيسية لاستراتيجية وزارة التعليم والتعليم العالي 2017 - 2022

جدول )1(: مؤشرات الأداء الرئيسية للاستراتيجية والقيم المستهدفة

المادة الدراسيةمؤشر الأداء
القيمة  المستهدفة

2022-2021

نسبة الطلبة الذين حصلوا على 70% وأعلى في 

المواد الدراسية في الاختبارات الوطنية )الصف 

الثالث الابتدائي( في المدارس الحكومية 

80 %اللغة العربية

80 %اللغة الإنجليزية

80 %الرياضيات

نسبة الطلبة الذين حصلوا على 70% وأعلى في 

المواد الدراسية في الاختبارات الوطنية )الصف 

السادس الابتدائي( في المدارس الحكومية 

80 %اللغة العربية

80 %اللغة الإنجليزية

80 %الرياضيات

80 %العلوم

500القراءةمعدل أداء الطلبة في اختبار PIRLS  الدولي

معدل أداء الطلبة في اختبار   TIMSS  الدولي 

)الصف الرابع – الثامن(

500الرياضيات

500العلوم

مؤشر الأداء
القيمة  المستهدفة

2022-2021

40 %نسبة المعلمين القطريين في المدارس

نسبة الحاصلين على الرخصة المهنية في المدارس 

الحكومية

معلمو المواد الأساسية )اللغة العربية – اللغة 

الإنجليزية- العلوم –الرياضيات( في المرحلة الابتدائية
% 90

50 %قادة المدارس
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يوضــح شــكل )3( أدنــاه الــدور التكامــي لــكل مــن البرامــج والمشــاريع والخطــط التشــغيلية في تحقيــق التقــدم والأثــر المنشــود في المــؤشرات الرئيســية المذكــورة 

ــات والمــؤشرات الرئيســة_  ــق التقــدم في الأولوي ــة مشــركة نحــو تحقي ــق رؤي ــد مســارها _وف ــاصر وتوحي ــأن تكامــل هــذه العن ــث تجــدر الإشــارة ب أعــاه، حي

ســينعكس بــدوره عــى الأداء العــام للــوزارة ونتائجهــا.

كما يوضح شكل 4 أدناه علاقة كل من النتائج والأهداف بتحقيق النتائج والأثر المطلوب، ودور المراقبة والتقييم في مراحل التنفيذ المختلفة.

إجراءات تنفيذ الاستراتيجية وتقييمها لتحقيق المخرجات والنتائج

شكل )3(: دور البرامج والمشاريع والخطط التشغيلية في تحقيق غايات الاستراتيجية

شكل )4(: علاقة النتائج والأهداف والأنشطة بالمخرجات والنتائج والأثر

المراقبة

نتيجة
رئيسية

التقييم

أثرنتائجمخرجاتأهداف مدخلات أنشطة نتائج وسطية

مخرجات

مخرجات

نتائج

أثر

خطة تشغيلية سنوية

مشروع قصير - متوسط المدى

برنامج طويل المدى
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إجراءات تنفيذ الاستراتيجية وتقييمها لتحقيق المخرجات والنتائج

شكل )3(: دور البرامج والمشاريع والخطط التشغيلية في تحقيق غايات الاستراتيجية

شكل )4(: علاقة النتائج والأهداف والأنشطة بالمخرجات والنتائج والأثر




