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 على سلوك  لٌؤثرهو الشخص الذي ٌستخدم نفوذة وقوته 

 

  .أهداف محددة لإنجازوتوجهات الأفراد من حوله، 
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"     إن خٌر من استأجرت القوي الأمٌن " 
 (21)سورة ٌوسف آٌة 

 

 

 

 "  إذا خرج ثلاثة فً سفر فلٌأمروا أحدهم "

   قول الرسول صلى الله علٌة وسلم



  

  
 عندما نهتم بالقائد فإننا نهتم بأصحاب الطاقات والمواهب الإبداعٌة 

 لنؤسس من خلالهم القاعدة الصلبة 

 :التً رآها صلى الله علٌه وسلم فً العمرٌن فقال

 ...اللهم أعز الإسلام بأحب هذٌن الرجلٌن إلٌك 

 عمر بن الخطاب  أبً جهل 



جٌش من الأرانب ٌقوده أسد ، "

أفضل من جٌش من أسود ٌقوده 

 ”أرنب

 نابلٌون



   هل القيادة موروثت أم مكتسبت؟

 :فإن عملٌة تعلٌم القٌادة عملٌة طوٌلة وتستمر بخطوات كثٌرة تشمل.. وأخٌرا  

الوراثة وخبرات  -1
الطفولة المبكرة توفر المٌل 

 .للقٌادة

الفنون والعلوم تصنع  -2
 .الأساس العرٌض للمعرفة

الخبرة توفر الحكمة  -3
التً تأتً من تحول 

 .المعرفة إلى تطبٌق واقعً

التدرٌب ٌصقل السلوك  -4
فً مجالات محددة مثل فن 

 .الاتصال

 :فهً إذن قابلة للتعلم؛ وتؤثر فً تعلمها هذه العوامل، القٌادة علم وفن

ـ الفطرة والطفولة 1
 . المبكرة

 .الفشل ـ 5 .   التجرٌب - 4 . التدرٌب الموجه ـ 3 .التعلٌم  ـ 2

7 



  

  

 إن : عندما رأى أبً سفٌان ابنه معاوٌة فً فناء البٌت فقال لهند 

 !ابنً هذا لعظٌم الرأس ، وإنه لخلٌق أن ٌسود قومه 

 .قومه فقط ، ثكلته إن لم ٌسد العرب قاطبة: فأجابته 



 لماذا نحتاج القائد؟

 

 ًأهمٌة العمل الجماع. 

 ًالتأثٌر الإٌجاب. 

 التغٌٌر نحو الأفضل. 

السٌطرة على مشكلات العمل وحلها. 

تنمٌه وتدرٌب ورعاٌة الأفراد. 

توجٌه أداء العاملٌن نحو الانجاز. 

تحقٌق الأهداف المرسومه. 



 ...الفرق بٌن 

القائد المدٌر 

 ٌقوم بدور التوجٌه ٌقوم بدور محدد وله سلطة رسمٌة

 ٌقود مجموعته  ٌقود الشعب وٌسٌر أمور شعبة

 ٌرى الطرٌق أمام مجموعته  ٌرسم الخطوط العرٌضه للأستراتٌجٌه

 رقٌب ومفتش له منصب ثابت



 .التأكد من إنجاز المطلوب وفق معاٌٌر وأسس معٌنة( 3

 .خلق الجو المناسب لتحقٌقه ( 2

 .تحدٌد الهدف( 1

 :ٌشتركان فً 



  



 ماهً صفات القائد ؟

 الولاء والأخلاص 
 الخٌانة

 غٌر مقنع

 الكبرٌاء
 التواضع

 عدم الانضباط

 القدوة
 الكذب

 الثقة بالنفس

 عدم الثقة بالنفس

  مراعاة مشاعر الغٌر

 عدم احترام الآخرٌن

 عنٌد
 مجامل

  كثٌر الجدل



 صفات القائد

  

  الولاء

 الإخلاص
 قوة الحجه

 التواضع

 الالتزام لبلوغ الهدف

 القدوة
 التحفٌز والتشجٌع

 الثقة بالنفس

 التشاور والتحاور

  القدرة على التعبٌر



 :فرقي بين حقوق وواجباث القائد 
الالتزام بإنجاح فرٌق العمل الذي كونه. 

إعداد قادة المستقبل. 

إشاعة ثقافة الحوار وتقبل الرأي الآخر عند الأفراد. 

ًالالتزام برأٌه النهائ. 

المشاورة. 

العدل بٌن الأفراد فً المعاملة 

مناصحته وتسدٌد رأٌه. 

 تطهٌر الأفراد من عناصر الفتنة 

تقسٌم العمل بحٌث ٌتناسب مع قدرات العاملٌن وٌحقق الأهداف المرسومة. 

الطاعة له بالمعروف 

اتخاذ الاحتٌاطات اللازمة لأمن الأفراد. 

مناصرته وتأٌٌده والدعاء له. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : واجباث القائد وحقوقه
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 الواجبات  

اتخاذ الاحتٌاطات 
 .اللازمة لأمن الأفراد

تقسٌم العمل بحٌث 
ٌتناسب مع قدرات 
العاملٌن وٌحقق 
 .الأهداف المرسومة

تطهٌر الأفراد من 
 عناصر الفتنة 

العدل بٌن الأفراد فً 
 المعاملة

 .المشاورة

إشاعة ثقافة الحوار 
وتقبل الرأي الآخر 

 .عند الأفراد

 .إعداد قادة المستقبل

   الحقوق

 .الطاعة له بالمعروف

مناصرته وتأٌٌده 
 .والدعاء له

وتسدٌد  مناصحته
 .رأٌه

 .الالتزام برأٌه النهائً

الالتزام بإنجاح فرٌق 
 .العمل الذي كونه



 ..أنواع القٌادٌٌن

  

 القٌادي المؤثر القٌادي المسٌطر

 القٌادي المحافظ القٌادي المؤثر



  

  
 ٌهتم بالعمل أكثر من الناس –ٌحب البروز  -ٌصدر أوامره بطرٌقة مباشرة

 .سرٌع وكثٌر الإنتاج

 

 

 القٌادي المسٌطر



 علاقاته واسعة –محبوب جدا   –لا ٌحب الروتٌن 

 قدرته على تحرٌك الناس كبٌرة 

 .ٌصدر أوامره بطرٌقة غٌر مباشرة

 

 

 القٌادي المؤثر



 ٌتعامل مع العمل ببطء  -لا ٌحب التغٌٌر الكبٌر

 .علاقاته الإنسانٌة غٌر واسعة –دقٌق 

 

 

 القائد المستقر



 علاقاته جٌدة –دقٌق  –ٌرى المسألة بموضوعٌة 

 .لا ٌمٌل إلى التغٌٌرات وٌحرص على التدرج الشدٌد

 

 

 القائد المحافظ



 : فنون القيادة
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  .فن إصدار الأوامر / 1

 .فن إصدار الأوامر  -
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 .فن الإنصات -
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 .فن التأنٌب -



25 

 

 .فن معالجة التذمرات -
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 .فن المكافأة والتشجٌع -
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 .فن المراقبة -
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 .فن المعاقبة -
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 .فن التعاون مع القادة الآخرٌن -



 :سماث القيادة الإبداعيت 
  . الحساسية للمشكلات  

  .المثابرة  
 .المبادرة  

  .المرح    
 . الطرافة والغرابة  
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 .مهام القائد الإبداعً 

  
 .الرؤٌة المستقبلٌة واستشراق المستقبل/ 1

 تصمٌم رسالة المنظمة

 زراعة الابتكار ضمن ثقافة المنظمة 

 والتعامل الكفء مع تكنولوجٌا المعلومات 



  

 تقلٌل اعتماد العاملٌن على القادة الرسمٌٌن    

 .وتحفٌزهم على المبادرة

 .اقتراح برامج تدرٌبٌة لتحوٌل المدٌرٌن إلى قادة



 ...مقارنة بٌن 

المرأة القٌادٌة   الرجل القٌادي 

 تأخذ فترات راحة بٌن عملها ٌعمل بدون انقطاع

 المقاطعات فرصة لبناء العلاقات الاجتماعٌة  المقاطعات بٌن العمل تربكه 

 تحب تبادل المعلومات  ٌحب الأحتفاظ بالمعلومات 

 تعمل من خلال شبكة علاقات  ٌحرص على التسلسل التنظٌمً 



 ..نماذج قٌادٌة 

 

 

وصناعةُ الأبطال علم           قد داره أولو الصلاح 

  من لم ٌلقـــن أصلــــه           من أهلــهِ فقــد النجاح 



  

 عائشة رضً الله عنها الشخصٌة 

 

 .القوة العلمٌة مجال التمٌز 

 لو جُمع علم عائشة إلى علم جمٌع النساء : قال الزهري  التأثٌر

 .لكان علم عائشة أفضل



 كٌف أصبحت قائدة؟

  

  حدة الذكاء العبادة  العلم

 لسانها 

 التعلٌم  السؤول 

 والتطوٌر 
 الأدب



  

 أسامة بن زٌد رضً الله عنه الشخصٌة

 الشخصٌة القٌادٌة الشبابٌة  مجال التمٌز 

 علامة بارزة للشباب الحٌارى وكل من انغمس فً ملذات  التأثٌر

 .الشهوات



 ..كٌف أصبح قائدا  

الاهتمام 
والرعاٌة 
والتهٌئة 
  الفطرٌة

 الذكاء الحاد

 التدرٌب 

  الموجة

 مقابلة  التشجٌع

 المشاهٌر 



  

  

 أن القادة هم الذٌن ٌشُكَلون التارٌخ وهم الذٌن ٌغٌرون
 مجرى الحٌاة ، 

 .فهم ٌقتدون بمن قبلهم ، وهم أئمة لمن بعدهم
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 ودمتم سالمٌن...شكرا لحسن انصاتكم

 

 سمر السقاف.د                 


