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رؤية قطر الوطنية 2030

 بموجــب القــرار الأميــري رقــم )44( لســنة 2008، تم اعتمــاد الرؤيــة الشــاملة 
للتنميــة لدولــة قطــر »رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030«، وذلــك باعتبــار التنميــة الشــاملة 

هــي الهــدف الأساســي لتحقيــق التقــدم والازدهــار للمواطنــن، حيــث تهــدف رؤيــة قطــر 2030 إلــى تحويــل 
ــش الكــريم  ــى تأمــن اســتمرار العي ــة المســتدامة وعل ــق التنمي ــى تحقي ــادرة عل ــة ق ــة متقدم ــى دول قطــر إل
لشــعبها جيــا بعــد جيــل. وتستشــرف الرؤيــة الوطنيــة الآفــاق التنمويــة مــن خــال الركائــز الأربــع المترابطــة 

التاليــة:

التنمية البيئيةالتنمية الاقتصاديةالتنمية الاجتماعيةالتنمية البشرية

الركيزة الأولى – التنمية البشرية
الغايات المستهدفة

سكان متعلّمون – سكان أصحاء بدنيًا ونفسيًا – قوة عمل كفؤة وملتزمة بأخلاقيات العمل

سكان متعلّمون:
- نظــام تعليمــي يرقــى إلــى مســتوى الأنظمــة التعليميــة العالميــة المتميــزة ويــزوّد المواطنــن بمــا يفــي 

ويتضمــن: القطــري،  المجتمــع  وحاجــات  بحاجاتهــم 
● مناهج تعليم وبرامج تدريب تستجيب لحاجات سوق العمل الحالية والمستقبلية.	
● فرص تعليمية وتدريبية عالية الجودة تتناسب مع طموحات وقدرات كل فرد.	
● برامج تعليم مستمر مدى الحياة متاحة للجميع.	

- شــبكة وطنيــة للتعليــم النظامــي وغيــر النظامــي تجهّــز الأطفــال والشــباب القطريــن بالمهــارات اللازمــة 
والدافعيــة العاليــة للمســاهمة في بنــاء مجتمعهــم وتقدمــه، وتعمــل علــى:

● ترسيخ قيم وتقاليد المجتمع القطري والمحافظة على تراثه.	
● تشجيع النشء على الإبداع والابتكار وتنمية القدرات.	
● غرس روح الانتماء والمواطنة.	
● المشاركة في مجموعة واسعة من النشاطات الثقافية والرياضية.	

- مؤسســات تعليميــة متطــورة ومســتقلة تــدار بكفــاءة وبشــكل ذاتــي وفــق إرشــادات مركزيــة، وتخضــع لنظــام 
المساءلة.

- نظــام فعّــال لتمويــل البحــث العلمــي يقــوم علــى مبــدأ الشــراكة بــن القطاعــن العــام والخــاص بالتعــاون 
مــع الهيئــات الدوليــة المختصــة ومراكــز البحــوث العالميــة المرموقــة.

- دور فاعل دوليا في مجالات النشاط الثقافي والفكري والبحث العلمي.



مقدمة

ي الطالبة
عزيزي الطالب / عزيز�ت

ـــة« إلى إكســـاب الطالـــب مجموعـــة واســـعة مـــن المعـــارف والمهـــارات  ـــاب »المهـــارات الحياتي يهـــدف كت
ـــدار. ـــاء مســـتقبله بثقـــة واقت ي بن

ي تســـاعد المتعلـــم �ف
ـــيت ـــة ال يجابي والقيـــم والاتجاهـــات الإإ

وسيتم تحقيق أهداف المنهج من خلال أنشطة متنوعة تركز على مهارات أساسية: 

• مهارات شخصية 	

• مهارات عقلية 	

• مهارات أكاديمية	

• مهارات مهنية	

• مهارات بحثية	

ويتطلب ذلك اهتماما بالمهارات وكيفية تعلمها واكتسابها، وذلك من خلال:

• ـــل 	 ـــة داخ ـــطة المختلف ـــات والأأنش ـــم الفعالي ـــص ، تنظي ي الحص
ـــل �ف ـــط والتفاع ـــور النش الحض

. ـــدراسيي ـــل ال ـــارج الفص وخ

• ات الهادفة.	 ي استغلال الفرص للنشاط والمشاركة والتعلم والاندماج بالخ�ب
الرغبة �ف

• تسليم ما هو مطلوب بشكل دقيق، ومرتب، وكامل.	

• ي باستمرار.	
ي والعمل على  إثراء المخزون المعر�ف

تحمل مسؤولية التعلم الذا�ت

• ي بيئة تسودها الأألفة والارتياح ويعمّها التفك�ي الجماعي والمشاركة والتفاعل .	
العمل �ف

• ــة 	 ــف التعليميـ ــن المواقـ ــبة مـ ــم المكتسـ ــات والقيـ ــارات والاتجاهـ ــارف والمهـ ــف المعـ توظيـ
ــدة. ــة الجديـ والحياتيـ

ن الله تعالى لكم التوفيق والنجاح  سائل�ي
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ي نهاية الوحدة، يتوقع أن يكون الطالب قادرًا على أن: 
�ف

• 	. ي
يتعرف مفهوم الوعي الذا�ت

• ز مناطق نافذة )جوهاري(.	
ّ يم�ي

• يكتشف سماته الشخصية من خلال تطبيق نافدة )جوهاري( على نفسه. 	

• 	. يتعرف مفهوم التفك�ي

• 	. يستنتج أنماط التفك�ي

• 	. مان( للتفك�ي يطبق مقياس )ه�ي

• مان(.	 ه من خلال بوصلة )ه�ي يستكشف طريقة تفك�ي

• ي المواقف الحياتية. 	
مان( �ف يوظف بوصلة )ه�ي

• يتعرف مفهوم الذكاءات المتعددة. 	

• يستكشف ذكاءاته المتعددة. 	

• يستنتج فوائد الذكاءات المتعددة.	

مخرجات الوحدة

من أنا؟ 		 الدرس الأأول: 

		 كيف أفكر؟ )1( : ي
الدرس الثا�ن

		 كيف أفكر؟ )2( الدرس الثالث:

ي متعددة 
ذكاءا�ت 		 الدرس الرابع: 



إن معرفة الطّالب بنمط شخصيته الخاصّة سيكون له بلا شك أبلغ الأأثر على حياته 
ي وتعرف الذات بصورة  

كلها من حيث تنمية ذاته وبناء علاقاته، كما أنّ الوعي الذّا�ت
ي النّجاح 

ي يحتاجها كلّ إنسان يرغب �ف
ي ال�ت

أك�ث عمقاً سيؤدي إلى مجموعة من المعا�ن
والسّعادة، وهذا يتيح له:

• إيجاد الرؤية الواعية عن النّفس والذّات.	
• ي شخصيته.	

معرفة نقاط القوة والضّعف �ف
• امتلاك الرؤية الواضحة لبناء خطّة الحياة.	

ة إلى: ن أنّ افتقاد القدرة على معرفة الذّات سيؤدي بطريقة مبا�ش ي ح�ي
�ف

• ي بعض الأأحيان الجسمية.	
عدم الرّاحة النفّسية والرّوحية والعقلية و�ف

• يجابية للنّفس وللآآخرين.	 عدم التمكن من أخذ القرارات والمواقف الإإ
• عدم القدرة على الاندماج والتّعامل مع الآآخرين.	

كما أنّ تعرفّ أنماط التّفك�ي وفهم أنواع الذكاءات المتعدّدة سيتيح للطّالب:
• التعرفّ على نفسه بصورة أك�ث وضوحًا.	
• ي حياته اليومية.	

فهم طبيعة ونمط تفك�ي الأأشخاص الذين يتعامل معهم �ف
• ها.	 التعرفّ على أسباب ميوله لبعض المواد الدراسية عن غ�ي
• اكتشاف أنواع جديدة للذّكاء داخل شخصيته بما يساعده على تحقيق النّجاح.	

تمهيــــــــــد
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نواتج التعلم: 

بنهاية هذا الدرس، يتوقع أن يكون الطالب قادرًا على أن: 
• يتعرف مفهوم الذات.	
• ز مناطق نافذة )جوهاري(.	

ّ يم�ي
• يكتشف سماته الشخصية من خلال تطبيق نافدة )جوهاري( على نفسه. 	

تمهيــــــــــد

ذاته وأبعادها معرفة واعية ح�ت  إلى معرفة  اليوم  نسان  الإإ  يحتاج 
ولذلك  التعقيد.  بالغة  أصبحت  ي 

ال�ت بيئته  مع  يتكيّف  أن  يستطيع 
نسان باحثًا عن معالم وصفات ذاته من بداية حياته، فيلاحظ  يظل الإإ
ومدرسته،  أسرته،  ي 

�ف به  ن  المحيط�ي الأأشخاص  مع  تعامله  طريق 
ي جميع المراحل 

ي يعيش فيها، ويستمرّ ببحثه عن ذلك �ف
والبيئة ال�ت

ي يمرّ بها.
العمريةّ ال�ت

ولذلك اهتم العلماء بالإإجابة عن سؤال )من أنت(؟

ومن هنا جاء مصطلح الذات، وبما أن الذات هي سلوك الفرد، فهي تعتمد على العوامل الفطرية المكتسبة، 
ي 

اً �ف بالإإضافة إلى توقعات الآآخرين، لذلك على الفرد أن يفهم نفسه ويعرف عنها ، حيث إن للذات دورًا كب�ي
ز وتنظيم سلوكه، وهي مجموعة من المعلومات المتنوعة  ي تحف�ي

تفس�ي سلوك الفرد اليومي، كما لها دور كب�ي �ف
ن يتعلق الجزء الآآخر بالمجتمع أو ما  ي ح�ي

ي تصف الفرد. وتتكوّن من جزأين، أحدهما يخص الفرد نفسه، �ف
ال�ت

ة  للذات، منها أنها شخصية الفرد وسلوكه الذي من  يعرفه الأأفراد عن الشخص نفسه، وقد جاءت تعريفات كث�ي
شأنه الكشف عن حقيقته، وأنه اتحاد لمجموعة من العناصر، وهي: الجسم، والعواطف، والأأفكار والأأحاسيس 
ز كل  ي تم�ي

ة لكل شخص، وتع�ب عن هويته، وإذا كانت الذات هي جزءًا من الشخصية، فهي إذًا ال�ت ز ي هي م�ي
ال�ت

ه وتجعله مختلفاً. فرد عن غ�ي

ومضات 

أنت مرآة ذاتك.

حياتنا من صنع أفكارنا.

نها ستصبح طباعك.
أ راقب عاداتك لأ

نها 
أ راقب طباعك لأ

تحدد شخصيتك.
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مفهوم الذات

نشاط 1  

لديك مجموعة من الكلمات استنتج منها »بالعمل مع زملائك« مفهوم الذات: 

)مجموعة - الاعتقادات - المشاعر - المبادئ - القيم - والتوجهات - الفرد - نفسه(

....................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................

أنواع الذات

ي 
ي إدارة الذات، وقاعدة أساسية لبناء خطة الحياة، ويعُدّ السبب الرئيس �ف

ي خطوة رئيسة �ف
يمثل الوعي الذا�ت

ي ذلك نقاط القوة والضعف، والمعتقدات 
نسان لأأهدافه، وتكوين رؤية واضحة حول شخصيته بما �ف تحقيق الإإ

والمشاعر. 

تحقيق  ي 
�ف السبب  تكون  إلى معرفة حقيقية  تؤدي  علمية ومنهجية  إلى طريقة  يحتاج  ي 

الذا�ت الوعي  تحقيق  إن 
: للذات  رئيسة  أنواع  ثلاثة  ثمة  الذات.  تحقيق  ثم  الحياة،ومن  ي 

�ف والنجاح  الأأهداف 

الذات الواقعية :	•
ي الحياة .

وتمثل إدراك الفرد لنفسه على حقيقتها وواقعها وليس كما يرغبها، مثل إدراكه لمظهره وقدراته ودوره �ف

الذات الاجتماعية :	•
ي 

وال�ت الفرد  عن  الآآخرون  يدركها  ي 
ال�ت التصورات  وتمثل 

. تفاعله معهم  تظهر خلال 

الذات المثالية :	•
• عليها 	 يكون  أن  يرغب  ي 

ال�ت الحالة  وتمثل 
. المستقبل  ي 

�ف الفرد 

الذات
الاجتماعية

الذات
المثالية

الذات
الواقعية

أنواع 
الذات
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)Johari Window( )تعرّف الذات من خلال نافذة )جوهاري

ن  تعُتَ�ب نافذة )جوهاري( من نماذج تعرف الذات والاتصال مع الآآخرين، وسميت بهذا الاسم نسبة إلى العالم�ي
ي عام 1970م.  وتتكون نافذة )جوهاري( من 

)جوزيف لوفت Josef Luft( و )هاري إنجهام Harry Ingham( �ف
ي تعرفّ 

نسان بنفسه، ومدى معرفة الآآخرين به. يفيد تطبيق النافذة �ف أربع مناطق فرعية بناء على مدى معرفة الإإ
الذات بصورة أوضح. 

Open Area  »المنطقة المكشوفة »الواضحة

معلومات أعرفها عن نفسيي ويعرفها الآآخرون، مثل: )الاسم، والعمل، والأأفكار العامة ...إلخ(، ولا يوجد أي 
ي تبادلها. 

حرج �ف

Blind Area  المنطقة العمياء

(، وهي مفيدة  ، وتقييمهم ليي ي
 معلومات لا أعرفها عن نفسيي لكن يعرفها الآآخرون، مثل: )انطباعات الآآخرين ع�ن

ن الذات.  لتطوير وتحس�ي

Hidden Area  »المنطقة الخفية »القناع أو الأأسرار

، ولا أريد أن يعرفها الآآخرون )الأأسرار(. إن اتساع هذه النافذة يدل على شخصية متحفظة.  معلومات أعرفها عن نفسيي

Unknown Area   المنطقة المجهولة

، ولا يعرفها الآآخرون ، ومنها: المعلومات المستقبلية.  معلومات لا أعرفها عن نفسيي

المنطقة 
المكشوفة 

تعرفها أنت ويعرفها الآآخرون

المنطقة 
الخفية 

تعرفها أنت ولايعرفها الآآخرون

المنطقة 
العمياء

لا تعرفها أنت ويعرفها الآآخرون

المنطقة 
المجهولة

لا تعرفها أنت ولا يعرفها الآآخرون



15الوحدة الأولى: أعرف ذاتي

نشاط 2 

ي يتحدث فيها ناصر عن نفسه ثم استخرج مناطق نافذة جوهاري 
عزيزي الطالب اقرأ المعلومات التالية وال�ت

ي الجدول أدناه :
لديه �ف

المواقف  ي 
�ف التصرف  حسن  وكذلك  لفظية،  قدرات  وأمتلك  جيدة،  اجتماعية  بمهارات  أتمتع  ي 

أن�ن أعلم   «

ي 
ي �ف

ي على اندفاعي وعصبي�ت
ا ما يلومون�ن ي مشكلاتهم، ولكن كث�ي

ي �ف
ي لاستشار�ت

ّ زملا�ئ ا ما يلجأ إليي المختلفة، وكث�ي

ي عن سبب ذلك لم أجد لديهم 
ي ذلك لم أدرك السبب ، وبسؤاليي لمعظم زملا�ئ

ة. وعند التفك�ي �ف أوقات كث�ي

ي بالرغم من 
ي طريقة حدي�ث

ي بالمتك�ب المغرور �ف
إجابة أيضا. ومن العجيب أن بعض الزملاء دائما ما يصفون�ن

ي نومي وبصورة متكررة ولم أخ�ب أحدا بذلك« .
ي أرى كوابيس �ف

ي لم أشعر بذلك مطلقا، كما أن�ن
أن�ن

المنطقة العمياءالمنطقة المكشوفة

.............................................................................

.............................................................................

.............................................................................

.............................................................................

.............................................................................

.............................................................................

.............................................................................

.............................................................................

المنطقة المجهولةالمنطقة المخفية »الأأسرار«

.............................................................................

.............................................................................

.............................................................................

.............................................................................

.............................................................................

.............................................................................

.............................................................................

.............................................................................
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• كلما اتسعت المنطقة المكشوفة كنت أقرب إلى الاتزان والوضوح، وبعيدًا عن الخوف من المجهول. وتسُهّل على 	

ي حياتك، 
الآآخرين أن يفهموك؛ لأأن أفكارك وصفاتك مكتوبة بوضوح. وكلما ضاقت هذه المنطقة زاد الغموض �ف

ي توتر العلاقات مع الآآخرين؛ فقد يغضب البعض منك، أو يؤذيك دون قصد، وقد تخسر فرص المساعدة 
وتسببت �ف

ي أشد الحاجة إليها، لأأنهم لا يعرفون من أنت بوضوح.
وأنت �ف

• نسان إلى الانفصام والابتعاد عن المجتمع، وعدم تقبل النصيحة. وكلما 	 كلما اتسعت المنطقة العمياء، أدت بالإإ

نسان على الدعم المعنوي من الآآخرين. ضاقت هذه المنطقة، حصل الإإ

• هذه 	 ضاقت  وكلما  عنه.  الآآخرين  وابتعاد  شخصيته،  غموض  إلى  نسان  بالإإ أدت  المخفية،  المنطقة  اتسعت  كلما 

أسرار. بلا  المفتوح  كالكتاب  نسان  الإإ أصبح  المنطقة 

• نسان إلى حالة الضياع واتخاذ بعض القرارات الخطأ؛ لأأن رؤيته للأأشخاص 	 كلما اتسعت المنطقة المجهولة يصل الإإ

ي الحياة، وتمكّن من 
نسان إلى النجاح �ف ب الإإ ي الحقيقة. وكلما ضاقت هذه المنطقة اق�ت

والأأشياء مختلفة عما هي �ف

ه بإنصاف وبطريقة أك�ث واقعية  نسان على محاسبة نفسه وتحليل سلوكاته وسلوكات غ�ي تقدير الذات. وهي تساعد الإإ

وعدلاً.

إيضاحات

ومضة 

من الخطأ تحويل مواقع التواصل 

ة لنقل كل 
ات مبا�ش الاجتماعي إلى كام�ي

أسرارك.

»لاتفتح منطقتك المخفية على 

مصراعيها«.
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نشاط 3 

تعرفّ على نفسك من خلال تطبيق نشاط  نافذة جوهاري.

المنطقة المكشوفة

)أعرفها ويعرفها الآآخرون(

المنطقة العمياء

)لا أعرفها لكن يعرفها الآآخرون(

.............................................................................

.............................................................................

.............................................................................

.............................................................................

.............................................................................

.............................................................................

.............................................................................

.............................................................................

.............................................................................

.............................................................................

.............................................................................

.............................................................................

المنطقة المخفية »الأأسرار«

)أعرفها ولا يعرفها الآآخرون(

المنطقة المجهولة

)لا أعرفها ولا يعرفها الآآخرون(

.............................................................................

.............................................................................

.............................................................................

.............................................................................

.............................................................................

.............................................................................

.............................................................................

.............................................................................

.............................................................................

.............................................................................

.............................................................................

.............................................................................
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2
_______________________الدرس الثاني

كيف أفكر )1(؟
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نواتج التعلم: 

بنهاية هذا الدرس، يتوقع أن يكون الطالب قادرًا على أن: 
• 	. يتعرف مفهوم التفك�ي
• 	. مان( للتفك�ي يستنتج أنماط التفك�ي من خلال تطبيق مقياس )ه�ي

تمهيــــــــــد

ه ومعرفة سلبياتها  ي رحلة سعي دائم لتعرفّ شخصيته ونمط تفك�ي
نسان �ف ينصح علماء النفس دائمًا بأن يكون الإإ

فمعرفة  الخاصة،  أو  المهنية  سواء  حياته  ي 
�ف والسعادة  والتألق  النجاح  عن  يبحث  كان  لو  سيما  وإيجابياتها، 

ي تظهر من خلال علاقاته 
ي محاولة تفادي الأأنماط السيئة ال�ت

ه بلا شك سيكون له أثر بالغ �ف نسان بنمط تفك�ي الإإ
يد من ثقته  ز ي يتمتع بها س�ت

ي التفك�ي ال�ت
يجابية �ف ي الحياة، كما أن معرفته بالأأنماط الإإ

وتعاملاته مع من حوله �ف
بنفسه، وتجعله يعمل على تنميتها بالقدر الذي يساعده على خلق مساحة من التفاؤل والسعادة، ما يساعده 

على تحقيق المزيد من التألق والنجاح.
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مفهوم التفكير 

ي يمكن أن تعرفّ على أنها:
يعت�ب التفك�ي من العمليات المعقدة وال�ت

الحواس  بإحدى  استقباله  بعد  لمث�ي  تعرضه  عند  الدماغ  بها  يقوم  ي 
ال�ت العقلية  النشاطات  من  سلسلة 

يبحث عن حل لمشكلة ما«. »نشاط عقليي  أنه  بسيط على  بشكل  يعرفّ  أن  أيضا  ويمكن   ، الخمس 

أنماط التفكير 

ي البيئة 
ي يختص كل منها بوجود نظرة مختلفة لواقع الحياة، ولكل ما يحدث �ف

، وال�ت ي
نسا�ن تتعدد أنماط التفك�ي الإإ

ز مع الآآخرين ، وتحديد  ي إدارة حياته ، وتعامله المتم�ي
نسان �ف نسان، فهي جزء رئيس من نجاح الإإ ي تحيط بالإإ

ال�ت
ه وتفك�ي الآآخرين من حوله. أسباب اختياراته، وفهم طريقة تفك�ي

• ؟	 لمـاذا أنماط التفك�ي

• ك؟	 لمـاذا تختلـف ردود أفعالك عن غ�ي

• لمـاذا تصـرفـاتـك ليسـت كتصـرفـات الآآخرين؟	

• لمـاذا تفعـل ما تفعله، ويفعـل الآآخـرون ما يفعلونه؟	

هل تود معرفة كل ذلك؟
إن كنت تـود وترغـب فـي معرفة كل ما سبق، فهيا لتكتشف نمط 

 . مان( للتفك�ي ك من خلال نموذج بوصلة )ه�ي تفك�ي

ومضة

نماط التفك�ي 
أ سيساعد فهمنا لأ

على إزالة الكث�ي من سوء الفهم 

ن من حولنا. بيننا وب�ي
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نشاط 4

: مان( للتفك�ي ك من خلال الإإجابة على العبارات التالية لنموذج بوصلة )ه�ي اكتشف نمط تفك�ي

لا 
×

نعم 
العبارة الفئة الرقم

ي نظر الآآخرين جاف المشاعر.
ي �ف

حرصيي على الدّقة والحقائق قد يجعل�ن A 1

ك. أعمل مع الآآخرين عن طيب نفس من أجل هدف مش�ت C 2

أدرك الأأرقام وأعي دلالاتها وليي القدرة على حسابها. A 3

لدي القدرة على توقع احتياجات الآآخرين ومن ثم مراعاتها. C 4

أدرك الكث�ي من الأأشياء بالحدس والبديهة دون التفك�ي العميق فيها. D 5

اً. حذر وحريص واهتم بالعواقب كث�ي B 6

ي أسُعِد فيها الآآخرين.
أجمل اللحظات هي ال�ت C 7

ي وجهدي كله.
أتحمس للأأهداف وأكرس لها وق�ت D 8

أستطيع أن أحدّد سبب المشكلة عند حدوثها،  وأحللها،  ثم أجد لها الحل المناسب. A 9

، بل أرتبّ وأنظم كل الأأمور والأأشياء الخاصة والعامة. لا يمكن أن أص�ب على الفوض� B 10

لدي القدرة على تنمية العلاقات مع الآآخرين والمحافظة عليها . C 11

ّ جمعه أو ادخاره. نفاق ويصعب عليي المال عندي للإإ D 12

ي لا أصرف شيئًا من ماليي إلا بعد تحليل و دراسة متأنية. ّ
لستُ بخيلاً ولك�ن A 13

ن و أحب التغي�ي دائمًا. أكره الروت�ي D 14

ي بطريقة منظمة ومرتبّه.
ي وممتلكا�ت

أحافظ على أغراض� B 15

ي )أنت مندفع ولا يمكن توقع أفعالك(.
يقول بعض النّاس ع�ن D 16

ي الذي قررته.
ي أس�ي بوضوح إلى هد�ف

أعت�ب أن�ن A 17

. ي عمليي
أنفذ الأأمور خطوة بخطوة، وأتمتّع بالدّقة �ف B 18

ي الطيبة بالآآخرين هي أعز ما أملك.
أعت�ب أن علاق�ت C 19

. أميل للعمل أك�ث من ميليي للتأمل والتفك�ي B 20

مستعد للخدمة وتقديم نفسيي للآآخرين م�ت احتاجوا إلى ذلك. C 21

أجد نفسيي أفكر وأستنتج بعيدا عن العاطفة والمشاعر. A 22
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لا 
×

نعم 
العبارة الفئة الرقم

. ي إنجازي وإخلاصيي
ّ الآآخرون ويثقون �ف يعتمد عليي B 23

. أحب التحدث مع الآآخرين عن مشاعري وأحاسيسيي C 24

ي يسميها الآآخرون أفكارًا مجنونة.
ي الأأفكار غ�ي المعتادة وال�ت

تستهوي�ن D 25

لديّ قدرة عالية على وضع تفس�ي وأسباب للأأحداث واستنتاج آثارها المنطقية. A 26

لديّ القدرة على مواصلة العمل ح�ت إنجازه. B 27

ي هِمم الآآخرين.
أجيد بثّ الحماس �ف C 28

ة بالمواضيع العلمية والتّقنية. ز أمتلك معرفة مم�ي A 29

أعت�ب نفسيي عطوفًا ولطيفًا وأساعد الآآخرين م�ت احتاجوا ذلك. C 30

ي وقت واحد.
ء �ف ي

ي أك�ث من �ش
أحب العمل �ف D 31

. ّ اتهم لا إرادياً عندما يتحدثون إليي أراقب وجوه الآآخرين وتعب�ي C 32

ي الأأفكار الجديدة والمبتكرة.
اً ما تراود�ن كث�ي D 33

. ي
لا أحب أن يقاطع أحد نمطي الرّوتي�ن B 34

تيب والتّنظيم. ّ ي لأأعمال التّصنيف وال�ت
أشعر بارتياح أثناء أدا�ئ B 35

ي التّفاصيل.
ة( ولا أدقق �ف أهتم عادة بالصّورة العامّة )الكب�ي D 36

نسانية. ّ أهم بكث�ي من المشاعر الإإ أعتقد أن العمل الدّراسيي A 37

يفضل الآآخرون أن أتولى زمام القيادة عند العمل معهم. A 38

ي الخاصّة و أحرص على القيام بها.
ي مفكر�ت

ي الاجتماعية �ف
اما�ت ز أدوّن ال�ت B 39

ي مشاكل.
ي �ف

ي قد توقع�ن
أتمتع بروح الدّعابة والسخرية الّ�ت D 40

ي أك�ث من ميليي  إلى التّحليل.
ي حكمي على الأأشياء على حدسيي و توقعا�ت

أميل �ف D 41

ك الأأمر بلا خطوات محددة  أفضّل تعليمات محددة وواضحة عند العمل على أن ي�ت
و واضحة.

B 42

ّي عاطفي.
ي النّاس بأ�ن

يصف�ن C 43

ّي حريص  أو  حذر أو  منضبط.
ي النّاس بأ�ن

يصف�ن B 44

ّي مغامر.
ي النّاس بأ�ن

يصف�ن D 45

. ي
ّي حازم  أو عقلا�ن

ي النّاس بأ�ن
يصف�ن A 46
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لا 
×

نعم 
العبارة الفئة الرقم

أحبّ معرفة التفاصيل أو خطوات أيّ عمل سأقوم به. B 47

. ي
ن وأشعر بأنهّا تقيّد�ن لا أحبّ الأأنظمة والقوان�ي D 48

أحبّ الشّعر أو القصص أو التّواصل مع الآآخرين. C 49

ن والعقوبات بحزم وبدون عاطفة أو مجاملات. أشعر بأنه يجب أن تنفّذ القوان�ي A 50

ي لا يمكن توقع نتائجها )غ�ي المضمونة(.
A لا أحبّ الأأشياء المحتملة أو الّ�ت 51

ي وماليي وجهدي.
أحبّ مساعدة الآآخرين وإعطاءهم من وق�ت C 52

أحبّ التّخطيط التفصيليي لأأيّ عمل سأقوم به. B 53

ي لجهاز جديد أحاول تشغيله بنفسيي دون اللجوء إلى كتيّب التّشغيل.
ا�ئ عند �ش D 54

أحبّ الاستماع لمشاكل الآآخرين ومساعدتهم. C 55

لديّ القدرة على التّعامل مع الأأرقام أو الحسابات. A 56

مقياس هيرمان - بوصلة تحليل أنماط التفكير  

D C B A

ومضة

 ، ي أمريكيي
يا�ئ ز مان : هو عالم ف�ي ه�ي

ي عام 1999 م،
ف

تو�

ووضع نظريته عام 1976.
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• خيالي	

• إبداعي	

• ابتكاري	

• )تفكير استراتيجي(	

• مشاعري	

• اجتماعي	

• متحدث 	

• يهتم بالآخرين  	

A

B

D

C

المبدعون

عري�ون
شا

الم

الموضوعيون

التنفيذيون

• تنفيذي 	

• انضباطي 	

• محافظ 	

• مخطط يهتم بإدارة الوقت 	

• موضوعي	

• منطقي	

• تحليلي	

• منهجي	
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• تنفيذي 	

• انضباطي 	

• محافظ 	

• مخطط يهتم بإدارة الوقت 	

3
_______________________الدرس الثالث

كيف أفكر )2(؟
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نواتج التعلم: 

بنهاية هذا الدرس، يتوقع أن يكون الطالب قادرًا على أن: 
• مان(.	 ه من خلال بوصلة )ه�ي يستكشف طريقة تفك�ي
• ي المواقف الحياتية.	

مان( �ف يوظف بوصلة )ه�ي

تمهيــــــــــد

ي تعمل من الناحية الفسيولوجية: كيف يفكر، ويبدع، ويحل 
ح كيفية عمل الدماغ ال�ت مان نموذجا لش� ح ه�ي اق�ت
المشاكل، ويتواصل مع الآآخرين، وما إلى ذلك...

للدماغ  الأأربعة  الأأقسام  يمثل  نموذجًا رمزيا وليس فسيولوجيًا  الدماغ  لفهم وظائف  مان  نموذج ه�ي  ويعت�ب 
ابطة،  ي الدماغ، مع ملاحظة أن هذه المناطق الأأربعة م�ت

ي، وتمثل هذه الأأقسام الأأربعة مناطق التفك�ي �ف البش�
ي الغالب تسود أو تهيمن لدى كل فرد منطقة واحدة أو أك�ث من 

«، كما أنه �ف وتعمل معاً لتشكيل »الدماغ الكليي
هذه المناطق الأأربعة..

أنماط التفكير من خلال بوصلة )هيرمان( :

مان إلى أربعة مناطق تنقسم أنماط التفك�ي من خلال بوصلة ه�ي

ابطة تشمل: م�ت

أزرق  وسماها A )الموضوعيون( - منطقة ربع اليسار الأأعلى ولونها	 

 وسماها B)التنفيذيون( أخ�ض  	 - منطقة ربع اليسار الأأسفل ولونها

 وسماها C)المشاعريون( أحمر  	 ن الأأسفل ولونها - منطقة ربع اليم�ي

بداعيون(  وسماها D )الإإ أصفر  	 ن الأأعلى ولونها - منطقة ربع اليم�ي

A

B

D

C

المبدعون

عري�ون
شا

الم

الموضوعيون

التنفيذيون

ومضة 

تغي�ي حياتك يبدأ من تغي�ي 

ك. أنت تفكر سواءً رضيت تفك�ي

أم أبيت.

المسألة هي : كيف تفكر، وفيم 

تفكر.

)قول مأثور(
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) Analytical ( التفك�ي التحليليي أو الرقمي . A

ويطلق على أصحاب هذا النمط من التفك�ي »الموضوعيون« أو »التحليليون«.
: ومن سمات أصحاب هذا التفك�ي

ز على إيجاد الحقائق من خلال الحصول على الأأرقام والوثائق والمعلومات. ك�ي - ال�ت
- استعمال المنطق.

ز بالموضوعية.
ّ - الاستماع والإإصغاء للغ�ي والتّم�ي

)Sequential( التفك�ي الموجه أو التنفيذي . B

ويطلق على أصحاب هذا النمط من التفك�ي »المبدعون«.
: ومن سمات أصحاب هذا التفك�ي

ي الذي يدير ويضع جدول الأأعمال، ويقرر الأأدوار المناسبة لكل شخص.
- يشبه دور المخرج السينما�ئ

ي وضع الخطط، وإعطاء التعليمات.
- له دور فعال �ف

نجاز. مجة وترتيب خطوات التنفيذ والإإ ز والاهتمام ب�ب ك�ي - ال�ت
احات فعالة. - يدفع الحوار والتفك�ي والنقاش للخروج بنتائج عملية، واق�ت

. - لا يفُضل الجدل أو النقاش غ�ي العمليي

)Interpersonal( التفك�ي العاطفي . C

ويطلق على أصحاب هذا النمط من التفك�ي »المشاعريون«.
: ومن سمات أصحاب هذا التفك�ي

- يعتمدون على المشاعر، والحدس، والاحساس.

ر. - يظهرون المشاعر والأأحاسيس دون وجود م�ب
- يتخذون القرا رات على أساس المشاعر أو الإإحساس الداخليي دون الاهتمام بالحقائق.

)Creative( بداعي D . التفك�ي الإإ

التفك�ي  ز على  ك�ي وال�ت القديمة،  والأأساليب  الأأفكار  عن  والابتعاد  والتغي�ي  النمو  يمثل  التفك�ي  من  النمط  وهذا 
»المبدعون«. التفك�ي  من  النمط  هذا  أصحاب  ويطلق على  وجديدة.  مألوفة  غ�ي  بطريقة 

: ومن سمات أصحاب هذا التفك�ي
ي للبحث والوصول إلى أفكار وبدائل جديدة.

ي أخذ الوقت والجهد الكا�ف
- عدم الممانعة �ف

- لديه الاستعداد لتحمل المخاطر والمشقات للوصول لهدفه.
. ن ن أو التقيد بالقوان�ي - لا يفُضل الروت�ي
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مخطط أنماط التفكير ) هيرمان (

تطبيقات )هيرمان( في الحياة:
يستخدم الفرد ويطوّر عدة طرق وأساليب أثناء تفاعله مع البيئة بكافة مكوناتها، ولاسيما عندما يواجه مشكلات 
. وعند تكرار الفرد هذه الطرق والأأساليب  ن ومواقف بحاجة إلى تفك�ي من أجل الوصول لحل أو لاتخاذ قرار مع�ي

. أثناء التعامل مع مواقف مختلفة قد تثبت وترسخ لديه، وهذا ما يسمى بعادات التفك�ي

نسان، وبالتاليي تعرفّ  ي يمكن بواسطتها تعرفّ طريقة تفك�ي الإإ
مان( من أدوات التشخيص ال�ت يعُدّ مقياس )ه�ي

التحقق من صحته وفاعليّته.  مان( ثمرة لبحوث استغرقت )15( عامًا، تم فيها  تقييم )ه�ي سلوكه. وقد جاء 
وتناولته بالبحث العديد من أطروحات الدكتوراة والمقالات العلمية المنشورة، ولذا يعُدّ متطورًا من حيث دقته 
العملاقة  كات  اً من الش� الذي يجعل عددًا كب�ي الأأمر  اتجاهات الأأشخاص،  ، وتصنيف  التفك�ي وتصنيفه لأأنواع 

ي المكان المناسب.
ي مؤسساتها لوضع الموظف المناسب �ف

ن �ف تطبق هذا المقياس على العامل�ي

التحليل	•
التقييم	•
لغة الأأرقام	•
دراسة الجدوى	•

الخيال	•
بداع	• الإإ
حلول مبتكرة	•
اتيجي	• تخطيط اس�ت

بناء علاقات	•
مساعدة الآآخرين	•
التأث�ي	•
تعليم وتدريب	•

تيب والتنظيم	• ال�ت
التنفيذ	•
التطبيق العمليي	•
تخطيط تشغيليي	•
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نشاط 5

تأمل الجدول أدناه، ثم حدد النمط الذي يش�ي إليه السلوك:

النمطالسلوك

• منضبط ويملك القدرة على تنفيذ الأأعمال الروتينية بدقة بالغة.	
• ي وضع خطط تساعده على تنفيذ واجباته ومهامه 	

لديه مهارة عالية �ف
ي وقتها.

�ف
• 	. يعالج قضاياه بشكل عمليي

• ا، 	 اً كان أم كب�ي يهتم بالحقائق، وكث�ي الأأسئلة حول التفصيل صغ�ي
ة تمر دون تمحيصها. ك أي فكرة صغ�ي حيث لا يستطيع أن ي�ت

• يفكر غالبا بعمق، ثم يقرر بهدوء، وغالبا يصر على صحة رأيه.	
• يغلب عليه الطبع الهادئ، والتصرف بعقلانية.	

• لديه القدرة على الابتكار، ويحب الاستكشافات والمغامرات.	
• ي تساعده على توسيع أفقه 	

يفضل التجارب العلمية والبحثية ال�ت
وفهم المعلومات بدلا من حفظها فقط.

• ة، وقد يتصرف ثم يفكر.	 قراراته سريعة وكب�ي

• لديه قدرة على إقامة علاقات مع الآآخرين والتودد إليهم، وتلبية 	
احتياجاتهم دون الحاجة إلى طلبها.

• ي حال وجود 	
يحب المناخ الذي تسوده المحبة، وقد يكره مقررًا ما �ف

ن معلمه، والعكس بالعكس. شائبة تشوب العلاقة بينه وب�ي
• يفضل العمل ضمن فريق، ويفضل المصلحة العامة على اهتماماته 	

الشخصية. 
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نشاط 6

التفك�ي  أنماط  ي مخطط 
الموضحة �ف المهارات  بناء على 

ي قسم تسويق إحدى 
السابق، لو تم اختيارك للعمل �ف

تسويقي  ح  مق�ت تقديم  يمكنك  كيف  المؤسسات، 
تخاطب به كافة أنماط العملاء؟

..................................................................................

..................................................................................

..................................................................................

..................................................................................

.........................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................................

A

B

D

C

المبدعون

عري�ون
شا

الم

الموضوعيون

التنفيذيون

_______________________الدرس الرابع

ذكاءاتي متعددة



31الوحدة الأولى: أعرف ذاتي

4
_______________________الدرس الرابع

ذكاءاتي متعددة
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نواتج التعلم: 

بنهاية هذا الدرس، يتوقع أن يكون الطالب قادرًا على أن: 
• يتعرف مفهوم الذكاءات المتعددة.	
• يستكشف ذكاءاته المتعددة.	

تمهيــــــــــد

وضعت جامعة ستانفورد أول اختبار للذكاء عام 1904م، ثم تعددت الاختبارات ح�ت قام عالم النفس وأستاذ 
بية بجامعة هارفارد الأأمريكية هوارد جاردنر Howard Gardner  بنوع من التحديد لمفهوم الذكاء  المعرفة وال�ت
ي القدرة العقلية العامة، من خلال تطبيق امتحان الذكاء التقليدي )I.Q(. وقد ابتدأ هذا 

الكلاسيكيي المتمثل �ف
اح مفاده وجود أنواع مختلفة من الذكاء،   التحديد باختبار المعتقدات الشائعة حول الذكاء، حيث توصل إلى اق�ت
ية إلى  ما تزال أساسية ح�ت اليوم. وقد حاول من خلال تحاليل علمية لنظريته أن يوسّع مفهوم القدرة البش�

أبعد من معامل الذكاء الكلاسيكيي المعروف. 
العقل            »أطر  كتابه:  جاردنر  هوارد  نش�  أن  بعد  واسع  نطاق  على  المتعددة  الذكاءات  نظرية  ت  انتش� وقد 
Frames of Mind « عام 1983. وقد عمل جاردنر مستشارًا لكث�ي من المدارس الأأمريكية وقام بتأليف ونش� 
اهتمام على مستوى  المتعددة، ح�ت أصبحت نظريته موضع  الذكاءات  والمقالات عن  الكتب  كب�ي من  عدد 

الدراسية. المقررات  بعض  وكذلك   ، ن المعلم�ي تدريب  دورات  وتضمنتها  تربويون،  وتبناها  واسع، 
ي تطوير التفك�ي وحل المشكلات واتخاذ القرارات السليمة. 

اً أكد جاردنر أن الذكاءات لها أثر كب�ي �ف وأخ�ي

مفهوم الذكاءات المتعددة:
ي 

�ف يتكوّن من قدرات متعدّدة، تظهر  بأنه  الذكاء   – المتعددة  الذكاءات  عرفّ هوارد جاردنر – صاحب نظرية 
متفاوتة. بدرجات  ولكن  القدرات  هذه  الأأفراد  جميع  ويمتلك  مختلفة،  مجالات 

بنيت نظرية الذكاءات المتعددة على الأأسس المعرفية التالية:

ي نسبة وجود كل ذكاء منها.
• كل فرد يمتلك ثمانية أنواع من الذكاء، ولكن الأأفراد يختلفون �ف

ي كل ذكاء من هذه الذكاءات.
• معظم الناس يستطيعون الاستثمار �ف

• تعمل الذكاءات بشكل جماعي، وبطرق متعددة ومعقدة.

ي تنمي هذه الذكاءات.
اتيجيات ال�ت • ثمة العديد من الوسائل والاس�ت



33الوحدة الأولى: أعرف ذاتي

أنواع الذكاءات المتعددة:

لكن  القدرات،  هذه  يمتلكون  الأأفراد  وجميع  مختلفة،  مجالات  ي 
�ف ويظهر  مُتعددة،  قدراتٍ  من  مُكوّن  الذكاء 

متفاوتة. بدرجات 

الوظائف المحتملة المهارات الوصف الذّكاءات

الفن المعماري والهندسة.	•
التّصميم الدّاخليي .	•
ي .	•

الفن المر�ئ
بحار .	• وظائف الإإ
اع الأأشياء .	• اخ�ت
أعمال الميكانيكا.	•
الفلك.	•

القراءة و الكتابة.	•
فهم الصّور والخرائط  	•

والجداول والرسوم .
تركيب و بناء الأأشياء وتصميم 	•

النّماذج .
حل الأألغاز المرئية .	•
القدرة على تحديد الاتجاهات 	•

والمواقع.

 القدرة على فهم واستيعاب 	•
الأأشياء المرئية.

الاهتمام بالصّور والخرائط  	•
والأأفلام.

 ّ الذّكاء الحسّّيي
البصريّ 

تدريس اللغات. 	•
الصّحافة .	•
المحاماة.	•
جمة .	• ّ ال�ت
تأليف القصص والرّوايات.	•
مجالات الشعر والفنون الأأدبية.	•
خدمة العملاء.	•
علام والخطابة.	• الإإ

التّحدث و الكتابة .	•
ح 	• ّ قصّ الحكايات والش�

يضاح . والإإ
ي الكلمات.	•

فهم وتصريف معا�ن
تذكر المعلومات .	•
إقناع الآآخرين بوجهات النّظر.  	•
تحليل الاستخدام اللغوي.	•
إتقان الأألعاب المعتمدة على. 	•

الكلمات.

القدرة على استخدام الكلمات 	•
ي وتسلسل 

والأألفاظ  والمعا�ن
ي التّحدث 

ي مهار�ت
الكلمات �ف
والكتابة.

ز المتعلّم بطلاقة الحديث 	•
ّ تم�ي

والقدرة على تعلّم كلمات 
وألفاظ  وتعاب�ي جديدة بكل 

سهولة.

الذّكاء اللّفظيّ 
/ اللغويّ

تدريس الرياضيات .	•
 برمجة الكمبيوتر .	•
الهندسة .	•
المحاسبة.	•
ية.	• الموارد البش�
يات.	• المش�ت
إحصاء وبرمجة.	•

أسلوب حل المشكلات وتنظيم 	•
وتصنيف المعلومات .

التّعامل مع المفاهيم المجردة 	•
ن الأأشياء  لاستنباط العلاقات ب�ي

أداء التّجارب المحددة 	•
أداء العمليات المعقدة والمركّبة.	•
سهولة التّعامل مع الأأشكال .	•
إثارة التساؤلات حول الأأحداث 	•

الطبيعية.

 القدرة على تحليل الأأسباب 	•
وتوظيف الأأرقام والمنطق .

يهتم المتعلّم بأنماط التّسلسل 	•
يجاد  المنطقيّ والرّقمي لإإ
ن المعلومات . علاقات ب�ي

الذّكاء المنطقيّ /
) ّ ي

ّ )الرّيا�ض ي  الحسا�ب

بية الرياضية .	• تدريس ال�ت
أبطال ألعاب القوى.	•
التمثيل.	•
طفاء.	• رجال الإإ
العلاج الطبيعي.	•
الميكانيكا والحرف.	•

أداء التّمارين الرّياضية بإتقان.	•
التّمثيل و تقليد الحركات 	•

الجسدية .
التّوافق الجسدي و التعب�ي عن 	•

المشاعر بأداء الحركات الجسدية 
يماء – لغة الوجه – اللّمس(. ) الإإ

القدرة على التّحكم بحركة 	•
الجسد والتّعامل بمهارة 

بالأأشياء المحيطة .
التّعب�ي عن النفس عن طريق 	•

الحركة وامتلاك القدرة على 
ن  ن الع�ي التوازن و التّوافق ب�ي

واليد.

 / ّ الذّكاء  الحسيي
 ّ الحركيي
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الوظائف المحتملة المهارات الوصف الذّكاءات

الاستشارات .	•
السياسة .	•
 ريادة الأأعمال .	•
العلاقات العامة.	•
إرشاد وتوجيه.	•

الاستماع للآآخرين وتفهم 	•
طبائعهم ومشاعرهم .

التّشاور مع الآآخرين والعمل 	•
ضمن مجموعات .

التّواصل مع الآآخرين .	•
ملاحظة توجهات ومحفزات 	•

ونوايا الآآخرين .
بناء الثّقة ومحاولة التّوصل 	•

للحلول أثناء الخلافات.

رؤية المتعلّم للأأشياء من 	•
وجهة نظر الآآخرين لتعرفّ نمط 

هم و فهم مشاعرهم.  تفك�ي
القدرة على التّنظيم مع 	•

الآآخرين واستخدام اللّغة 
اللّفظية وغ�ي اللّفظية من أجل 
إقامة علاقات ووسائل اتصال 

مع الآآخرين.

/ّ  الذّكاء التفاعليي
الاجتماعيّ

مجالات العلوم الفلسفية .	•
مجالات البحث والاستشارة .	•
•	. الطب النفسيي
•	. ي

رشاد الدي�ن الإإ
•	. رشاد النفسيي الإإ

فهم الذّات وتحليلها.	•
تقييم طريقة التّفك�ي والتخطيط 	•

الجيد .
ن 	• فهم المتعلم لدوره ب�ي

الآآخرين .
أداء المشاريع المعتمدة على 	•

. ي
الجهد الذّا�ت

عكس القدرات الذّاتية للمتعلم 	•
لتوجيه أسلوب ممارساته.

القدرة على فهم الذّات وتعرفّ 	•
كينونتها.

فهم المتعلّم لمشاعره وأحلامه 	•
وتنظيم علاقاته مع الآآخرين .

تعرف المتعلّم على مكامن 	•
القوة والضّعف لديه واتخّاذ 
القرار المعتمد على حاجاته 

ومشاعره وأهدافه الذّاتية.

ي / 
الذكاء الذّا�ت

بداعي التأمليي الإإ

مطربون .	•
مدرسو الموسيقا.	•
عازفو آلات موسيقية.	•
•	. ي

مؤلفو الأألحان والأأغا�ن
نشاد.	• الإإ
هندسة الصوت.	•
بية المسرحية.	• ال�ت

الغناء .	•
عزف الآآلات الموسيقية .	•
يقاعات .	• تعرفّ أنماط الإإ
تأليف الموسيقا.	•
اكيب 	• تذكّر النغمات وفهم ال�ت

والأألحان الغنائية .
إصدار الأأصوات )الهمهمة – 	•

الصّف�ي – تقليد أصوات الأأشياء(.

القدرة على أداء وتقدير 	•
الموسيقى.

اهتمام المتعلّم بالأأصوات 	•
المحيطة به بجميع أنواعها 

وبالأألحان والأأنماط الموسيقية.
يستجيب المتعلم للموسيقى 	•

اما بتقديرها أو انتقادها.

يقاعيّ/  الذّكاء الإإ
الموسيقيّ

ي حدائق الحيوانات 	•
البحوث �ف

أو المتاحف الطبيعية.
ي المنظمات البيئية 	•

العمل �ف
ورعاية الحيوان.

ي مجال الجيولوجيا 	•
البحوث �ف
والفضاء.

ات الجوية.	• تقديم النش�
تدريس الجغرافيا والمواد 	•

الزراعية.

ي زيارة المحيط الخارجي 	•
الرغّبة �ف

)جبال -حدائق-غابات - أنهار ( .
ملاحظة الحيوانات و تربيتها .	•
جمع و تصنيف أنواع النباتات. 	•
الاهتمام بالظواهر الطّبيعية 	•

ورصدها )خسوف – كسوف – 
ن ( . زلازل – براك�ي

مطالعة المصادر ) كتب – 	•
ي تهتم 

برامج – أفلام ( ال�ت
بالطبيعة والعلوم والكائنات 

الحية.

القدرة على تقدير وفهم 	•
العالم الطبيعيّ .

تعّرفّ المتعلّم على الطّبيعة 	•
)نبات - حيوان - ظواهر 

طبيعية ( .
الاهتمام بأنماط الحياة الأأخرى 	•

ي البيئة.
ومدى تفاعلها �ف

الذّكاء الطبّيعيّ
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نشاط 7

• ي موضوع تحبه لمدة نصف دقيقة دون نطق حرف )ذ(.	
تحدث أمام زملائك �ف

• ي هذا التمرين؟	
أي نوع من أنواع الذكاءات، قمت باستخدامه �ف

.....................................................................................................................................................................

است�كشف ذكاءاتك المتعددة:

نشاط 8

• ات كل نمط.	 اقرأ مؤ�ش
• قيّم نفسك من 1 إلى 10 حسب مدى انطباق السلوك عليك.	
• ي كل ذكاء.	

اجمع درجاتك �ف
• ي حصلت عليها من الأأعلى إلى الأأقل.	

رتبّ الدرجات ال�ت

الذّكاء اللّفظيّ / اللّغويّ

أكتب وأقرأ الكتب الثقافية والشّعر والقصص والمجلات .........1

علانات أك�ث من الصّور.2 رشادية والإإ تجذب انتباهي التعليمات الموجودة على اللوحات الإإ

ة على الحفظ.3 لديّ قدرة كب�ي

ي الآآراء العامة والموضوعات المهمة.4
أستطيع التّحدث بفصاحة وأناقش �ف

ية واللّغات الأأخرى على المواد الدّراسية الأأخرى.5 ز نجل�ي أفضل اللّغة العربية واللّغة الإإ

ها من الأألعاب اللّغوية.6 ي حل الكلمات المتقاطعة وتكوين الكلمات والجمل وغ�ي
أنا بارع �ف

لديّ قدرة على التلاعب بالأألفاظ والتورية المضحكة.7

ي اللغة العربية واللغات الأأخرى.8
أبحث عن مفردات جديدة ومواطن الجمال �ف

المجموع

الذّكاء الرّياضي المنطقيّ

ء أمامي.1 ي
ي الطريق أو أي �ش

أقوم بعدّ درجات السّلم والأأشجار �ف

أقارن دائمًا بصيغ : أك�ب وأصغر وأطول وأقصر.2
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أحبّ مواد الرّياضيات والإإحصاء والعلوم.3

أستمتع بحل الأألغاز الرّياضية.4

ي تبدأ بـ )بماذا لو؟(.5
أحبّ الأأفكار ال�ت

من السّهل عليي استخدام الأأرقام والرمّوز العددية دون آلة حاسبة.6

7. ي
أستخدم المعادلات لوصف ملاحظا�ت

8. ي
أحبّ الرسّّوم الهندسية والتخطيط والرسم البيا�ن

المجموع

الذّكاء الحسيّ الحركيّ

ي عند المذاكرة لمدة ساعة ، وأنام أك�ث من 8 ساعات.1
تنخفض طاق�ت

أحرك ذراعَيّ أثناء التّحاور العادي دون شعوري بذلك.2

اً.3 أتحرك أثناء التفك�ي كث�ي

أحب لمس الأأشياء وعدم الاكتفاء بالنظر إليها.4

أمارس رياضة معينة بشكل منتظم لمدة 5ساعات أسبوعيًا.5

أستمتع بالأأشغال اليدوية ؛ كالفخار والنّحت والنّجارة والغزل ...6

أفضل تعلّم مهارات جديدة دون قراءة.7

ة.8 أحبّ الخروج والحركة الكث�ي

المجموع

الذّكاء التّ�أمليّ الإبداعيّ

أستمع أك�ث مما أتحدّث.1

ي قوية.2
لديّ هدف وخطّة وإراد�ت

أتأمل الكون والوجود والنّفس وأحوال المجتمع.3

م الوقت والزمّن.4 أح�ت

ي التّفك�ي والتّفكّر بمفردي.5
ي أوقاتاً طويلة �ف

أق�ض

لديّ اهتمامات وهوايات يراها الناس غريبة.6

أتعامل مع الظّواهر وفقًا لقوانينها وقواعدها.7

ي المزاجية.8
ي وضعفي وحال�ت

ي وأعرف نقاط قو�ت
أهتم بمعرفة ذا�ت

المجموع
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الذّكاء الإيقاعيّ الموسيقيّ

ي والأأناشيد.1
أحفظ جيدًا الأأغا�ن

ي جميل وأقلد الأأصوات والأألحان.2
صو�ت

ي والأأناشيد أك�ث من القراءة ومشاهدة الأأفلام.3
أستمع إلى الأأغا�ن

ي وعلى السّّرير وأثناء الاستحمام.4
أنشد عند المش�

ي المزاجية.5
ه حسب حال�ت ّ أستطيع تذكّر لحن جديد بسهولة، وأغ�ي

أحوّل العبارات والنّصوص والأأرقام إلى ألحان.6

أتقن العزف على آلة موسيقية.7

يقاع أثناء الصّـف�ي أو النقر بالأأصابع.8 أحافظ على الإإ

المجموع

الذّكاء الحسّي البصريّ

ي أبعادها الثلاثية.1
ة ، وأستطيع تخيل الصّـورة �ف أحب الكتب ذات الصّور الكث�ي

2. أحبُ الرسّم، والأألوان تلفت انتباهي وأضيف إلى الواقع من خياليي

ز الأأشكال بدقة وسرعة.3
ّ أم�ي

، وأعرف القبلة والاتجاهات الأأربعة.4 ي
ي بسهولة من بي�ت

أحدّد مكا�ن

أستمتع بألغاز الصّور والمتاهات.5

6. أقوم بالرسّم العابث والتّخطيط أثناء التفك�ي

7. الهندسة عندي أسهل من الج�ب

أسجّل الأأحداث والمناسبات بالصّــور أو الفيديو أو الرسّم.8

المجموع

الذّكاء الطّبيعيّ

أنا أحبّ الحيوانات جميعها.1

اً بصيد الأأسماك والحيوانات، والزراعة والطّهي .2 أستمتع كث�ي

ها.3 ات مثل؛ الفراشات والأأصداف وغ�ي أقوم بجمع الصّـخور والحش�

أتفقد عادة تقارير المناخ لتهيئة الظروف المناسبة.4

أهتم بزراعة الزهور والنباتات بشكل عام.5
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أحبّ تنظيم الأأشياء والوجود خارجًا.6

ا أو مسجل فيديو متنقلاً لتسجيل ما أشاهد حوليي .7 اً ما أستخدم كام�ي كث�ي

ألاحظ السّمات الأأساسية للكائنات بشكل عفويّ.8

المجموع

الذّكاء التفاعليّ الاجتماعيّ

ي مجموعة.1
أفضّل المذاكرة �ف

، محبوب ومشهور، مرن وصاحب رأي يفتقد(.2 أتمتّع بصفات قيادية؛ فأنا )حازم واثق بنفسيي

ي المجموعة، وأفضل الأألعاب الجماعية.3
أنجز بشكل أفضل �ف

أعرف 100 شخص على الأأقل وأتعامل معهم.4

ي زعيماً.5
ي أصدقا�ئ

يعدّ�ن

أشعر بارتياح مع الغرباء.6

ي المناسبات الاجتماعية، كالأأفراح والأأحزان والزيارات.7
أشارك �ف

8. ي
ي ع�ن ي وأعلم ما يعرفه غ�ي أطلب النّصح من غ�ي

المجموع

• ؛ لتتعرف نوع الذكاء الذي تمتلكه بصورة أك�ث وضوحًا.	 ي
قم بنقل النتائج إلى المربع الآآ�ت

• زك هو أعلى مجموع حصلت عليه.	
ّ نوع الذّكاء الذي يم�ي

• كل الذّكاءات موجودة لديك لكن بنسب مختلفة.	
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نشاط 9

أنشطة لاصفية لدعم الذكاءات المتعددة 
ي مع الذات، وحسب تعريف د. محمد عمر  يجا�ب  عزيزي الطالب ... تعت�ب الأأنشطة اللاصفية وسيلة للتعامل الإإ
حة لدعم الذكاءات المتعددة لديك. نسان إلى نفسه(. وإليك بعض الأأنشطة المق�ت ي ينظر بها الإإ

)هي الطريقة ال�ت

• أضف بعض الأأنشطة الأأخرى لدعم الذكاءات المتعددة لديك:	

المنطقي

اللغوي
ي جامعة قطر.

ق �ف برنامج الب�ي
.............................................

.............................................

ي 
ي الأأنشطة الرياضية المتوافرة �ف

اك �ف الاش�ت
ي جميعها – ومثال ذلك: أسباير.

مراكز رياضية �ف
.............................................

.............................................

برنامج أصدقاء  البيئة والصحة.
.............................................

.............................................

ية –  ز مناظرات باللغة العربية واللغة الانجل�ي
Qatar Debate

.............................................

.............................................

ي المسرحيات وممارسة الكتابة.
اك �ف الاش�ت

.............................................

.............................................

ي الأأعمال الفنية واليدوية، من 
المشاركة �ف

خلال المتاحف.
.............................................

.............................................

الحركي

الطبيعي

الموسيقى

البصري

ية
صف

للا
ة ا

ط
ش

لأن
ا
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فوائد الذّكاءات المُتعدّدة والدّراسة :
• ي تعزيز التعلّم وحل المشكلات الحياتية.	

اً �ف تساعد الطّالب كث�ي
• ة.	 تسهّل عملية قياس القدرات الأأكاديمية، وذلك عكس الذّكاء الكلاسيكيي الذي يعتمد على الإإجابات القص�ي
• ي تحديد فردية الطّالب وتساعد على تقوية شخصيته.  	

تساهم �ف
• ي تصميم دروس مبنية على قدرات الطّالب ونقاط  قوته وضعفه. 	

تدعم المُعلّم �ف
• تحفّز الطّالب على استخدام إمكاناته؛ لفهم قدرات الاستيعاب لديه وتطويرها. 	

تعددة في الحياة: فوائد الذّكاءات المُّ

• ي تستخدم أثناء 	
تحفّز الطّالب على روح المشاركة الفعّالة؛ من خلال تطبيق الأأنشطة المختلفة ال�ت

التعلم.
• ي الدّراسة وتحوّله إلى طالب مجتهد شغوف بالتّعلم؛ وذلك من خلال تطبيق 	

تدعم الطّالب الضعيف �ف
يّ. أنشطة تعتمد على التنوّع التفك�ي

• تربط مهارات التّعلم بمهارات الحياة؛ حيث تقدم إلى الطّالب فرص التّعلم المبنية على احتياجاته 	
واهتماماته  ومواهبه؛ مما  يجعل الطّالب أك�ث نشاطًا واهتماما بالدراسة.

• تساعد على ربط الجوانب الاجتماعية بالتّعليم؛ الأأمر الذي يعزّز تواصل الأأهل والمجتمع مع الطّالب 	
. ن والمدرسة والمعلم�ي

• تزيد من ثقة الطّالب بنفسه؛ ليصبح قادرًا على إظهار قدراته والمشاركة مع الآآخرين؛ مما يمنحه روح 	
الدافعية نحو التّخصص.

• ات 	 ي الحصول على خ�ب
ي تواجهه، و تساعده كذلك �ف

تمنح الطّالب القدرة على وجود حلول للمشاكل ال�ت
تعليمية إيجابية.
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.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................
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الوحدة الثانية

أدير مواردي
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ي نهاية الوحدة، يتوقع أن يكون الطالب قادرا على أن: 
�ف

• يتعرف مفهوم الرؤية.	

• يدرك أهمية الرؤية.	

• يتدرب على كتابة رؤيته.	

• يتعرف مفهوم الهدف.	

• يدرك أهمية كتابة الأأهداف الشخصية.	

• يضع أهدافا ذكية لنفسه.	

• يدرك أهمية ترتيب الأأولويات.	

• يتعرف كيف يرتب أولوياته.	

• ن أولوياته ومجالات الحياة.	 يربط ب�ي

• يتعرف مفهوم إدارة الوقت.	

• يدرك أهمية الوقت.	

• يضع وسائل عملية لمواجهة مضيعات الوقت.	

• يتدرب على إدارة الوقت.	

• دارة وقته )مفكرة الطالب(.	 يصمم برنامجًا شخصيًا لإإ

مخرجات الوحدة

ي
أصنع رؤي�ت 		 الدرس الأأول:

ي
أحدد أهدا�ف 		 : ي

الدرس الثا�ن

ي
أرتب أولويا�ت 		 الدرس الثالث:

ي )1(
أدير وق�ت 		 الدرس الرابع:

ي )2( 
أدير وق�ت 		 الدرس الخامس:
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1
_______________________الدرس الأول

أصنع رؤيتي
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_______________________الدرس الأول

أصنع رؤيتي

نواتج التعلم: 

بنهاية هذا الدرس، يتوقع أن يكون الطالب قادرًا على أن: 
• يتعرف مفهوم الرؤية.	
• يدرك أهمية الرؤية.	
• يتدرب على كتابة رؤيته.	

Vision مفهوم الرؤية

نشاط 1

ي هذه المقولة ؟
عزيزي الطالب: ما رأيك �ف

ي التخطيط، فقد خططت للفشل«
»إذا فشلت �ف

• ي المستقبل؟ ........................................................................	
هل تملك رؤية لما سيكون عليه حالك �ف

• هل تملك أهدافا محددة تود تحقيقها؟ .............................................................................................	

نشاط 2

ي ؟
هل تستطيع أن تتوصل إلى الجملة من خلال الشكل الآآ�ت

........................................................................

........................................................................

........................................................................

تعرف

يمكن

كنت

ذاهبأنتتصل

إلى

أين

لا

لا

أن

إن

ومضة

نسان من  ي الإإ
ف

يمان بالله وما وضعه � الإإ

ي 
ف

ولى �
أ قدرات ومواهب هو الخطوة الأ

نسان  نها تكُسب الإإ
أ طريق النجاح، لأ

قيمة لكل ما يقوم به.



46

ي تحقيقه على المدى البعيد.
الرؤية Vision هي الحلم الأأك�ب الذي ترغب �ف

باختصار الرؤية هي 

ي المستقبل؟
كيف ترى نفسك �ف

أين أريد أن أكون؟

مثال في قصة

كة لبيع الأألبان، ولكنه دائما ما يرى نفسه مستحقًا لمنصب أعلى من هذا.  ي �ش
يعمل أحمد مندوب مبيعات �ف

أحمد لديه شغف بالتسويق، ويريد أن يصبح مديرًا للتسويق، ومن هنا قرر أحمد التوقف والسؤال: »ماذا 

ي قراره، حيث رأى أنه وجب 
كة؟«  وكان هذا هو الدافع الرئيس �ف أريد أن أفعل لكيي أصبح المدير التسويقي لل�ش

عليه بناء خطة للوصول لهذا المنصب.  

ي رسم صورة 
ي البحث عن مهارات هذه الوظيفة ومهامها الرئيسة، ثم جلس وبدأ يستخدم خياله �ف

بدأ أحمد �ف

للشخص الذي يريد أن يكون عليه بعد خمس سنوات من الآآن، وبدأ يكتب هذه الصفات: »أريد أن أكون 

ي مجال التسويق، أجيد التحدث 
ة عملية وعلمية �ف قناع، لدي خ�ب لقاء والإإ شخصًا أنيقًا ، لديّ القدرة على الإإ

ية، لديّ القدرة على إدارة فريق وتوزيع المهام والتفاوض. لديّ علم ببعض المجالات  ز نجل�ي ن العربية والإإ باللغت�ي

دارة«.  ي تمس التسويق مثل المبيعات والإإ
ال�ت

وكتب أحمد صورةً متكاملةً لهذا اشخص الذي يرُيد أن يكون عليه بعد مرور خمس سنوات.

ي يريد الوصول إليها.
ما فعله أحمد هو تحديد الرؤية ورسم صورة متكاملة للنتيجة ال�ت
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نشاط 3

عزيزي الطالب ... أغمض عينيك واترك العنان لخيالك،  وارسم صورة ذهنية تع�ب عن نجاحك الذي تصبو إليه: 

لا تحد من إبداعاتك، وارسم كما تتخيل نفسك.

 

كن إيجابياً ومتفائلاً 
بتحقيق هذه

الرؤية.

الكتابة والرسم 
يساعدان دومًا على 
رسم صورة أك�ث 
وضوحًا وترسيخًا 

لرؤيتك.
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نشاط 4

الرؤية مرتبطة ارتباطًا وثيقًا بالنجاح. ضع دائما رؤيتك 
ي مكان بارز، واحفظها جيدًا، واجتهد 

أمامك، ضعها �ف
ي المستقبل.

ي تحقيقها، فهي أنت �ف
�ف

ي :  ...........................................................................................................................................................................
رؤي�ت

............................................................................................................................................................................................

نشاط 5

أم�ي دولة قطر 

ي
الشيخ تميم بن حمد آل ثا�ن

ستيف جوبز الدكتور مهات�ي محمد

 الأأم�ي الوالد 

ي
الشيخ حمد بن خليفه آل ثا�ن

ي الشبكة المعلوماتية، اخ�ت
ما يجمع هؤلاء القادة أن لهم رؤية واضحة. من خلال البحث �ف

شخصية واحدة، وتوصل إلى أسباب نجاحها من خلال رؤيتها.

............................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................

ومضة 

تتعدّد صور النّجاح من شخص إلى آخر، فقد 

يكون النّجاح لدى شخص هو الحصول على 

ا  ً
ض

سيارة فارهة وعند آخر أن يكون أستاذًا محا�

ي أك�ب الجامعات العلمية، وعند ثالث يكون من 
ف

�

المشهورين إعلاميًا سواء أكان فنيًا أم سياسيًا أم 

شخاص 
علميًا، وقد يكون النّجاح عند بعض الأأ

هذا كله.
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2
_______________________الدرس الثاني

أحدد أهدافي
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نواتج التعلم: 

بنهاية هذا الدرس، يتوقع أن يكون الطالب قادرًا على أن: 
• يتعرف مفهوم الهدف.	
• يدرك أهمية كتابة الأأهداف الشخصية.	
• يضع أهدافًا ذكيةً لنفسه.	

Objective مفهوم الهدف

ي تحقيقه. وتتعدّد مستويات الأأهداف على المدى القريب أو المتوسط 
الهدف هو الأأمر الذي يرغب الشخص �ف

أو البعيد. يقول الله تعالى :

َ إلَّاَّ هُوَ  ُ المَْلكُِ الْْحقُّ لََا إلَََِٰهَٰ نكُمْ إلََِينَْا لا ترُجَْعُونَ 115 فَتَعَالى اللَّهَّ
َ
نَّمَا خَلَقْنَاكُمْ عَبَثًا وَأ

َ
فَحَسِبتُْمْ أ

َ
} أ

رَبُّ العَْرشِْ الكَْريِمِ 116 { المؤمنون )115 – 116(.

صاحب الأهداف يسير بخطى ثابتة..
في مسار محدد، وبرؤية واضحة.

عديم الأهداف، يسير بحسب الآخري�ن.. 
يتبعثر حسب الظروف، لا يرى ماذا يريد 

ولا كيف يمكن.
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نشاط 6

: ن ن العبارت�ي ن هات�ي ما الفرق ب�ي

• أريدُ تعلم الجرافيكس العامَ القادم.	

• ي العام القادم.	
ي تصميم فيديو شائق �ف

 سوف أستخدمُ مهارة الجرافيكس �ف

دون إجابتك هنا :

................................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................

.........................................................................................................

...................................................................................................

.............................................................................................

..........................................................................................

....................................................................................

نشاط 7

ي تحقيقه نهاية العام.
عزيزي الطالب: اكتب هدفًا ترغب �ف

................................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................

ومضة 

إنَّ صياغتك أهدافك تعد أحد مفاتيح 

تحقيقها إلى جانب إرادتك وعزيمتك للوصول 

إلى أهدافك.
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S.M.A.R.T.   قاعدة  الأهداف الذكيّة
تضم القاعدة معاي�ي تم ابتكارها لمساعدتك على تحديد أهدافك بطريقة سليمة وتمكنك من متابعتها، وتسهل 
عليك العمل على تحقيقها. لا يوجد رأي قاطع فيما يتعلق باستخدام المصطلح S.M.A.R.T. للمرة الأأولى، ولكن 
  (Management Review( ي عدد نوفم�ب من العام 1981 من مجلة

يشيع أن أول استخدام لهذا المصطلح كان �ف
.)George T. Doran( لـ

يش�ي كل حرف من الاسم المطلق على معيار تحديد الهدف )S.M.A.R.T( . إلى معيار مختلف يجب تحقيقه 
ي كل هدف تقوم بتحديده، إذ يجب أن يكون محددًا )Specific( ، وقابلًًا للقياس )Measurable( ، ويمكن 

�ف
وجود  من  الرغّم  وعلى   ،  )Time-Bound( بزمن  ومُحدّداً   ،  )Realistic( وموضوعياً   ،  )Achievable( تحقيقه 

ي ذاتها، إلا أن تلك هي الأأك�ث شيوعًا.
المرادفات الأأخرى للمعا�ن العديد من 

Specific     محدد

Measurable     قابل للقياس

Achievable   قابلاً للتحقيق

Realistic    واقعي

Time-Bound    محدد بزمن

تأمل هذا النموذج لهدف ذكيي

ي أن أقرأ كتاب »الرحيق المختوم« قبل نهاية الشهر القادم((
)) هد�ف
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نشاط 8

ي ضوء قاعدة الأأهداف الذكية اقرأ الأأهداف التالية وناقشها مع أفراد مجموعتك من حيث الفاعلية.
�ف

قابل محددالهدف
للقياس

يمكن 
محدد واقعيتحقيقه

بزمن

اء سيارة تويوتا . أريد �ش

سوف أقرأ كتاب مهارات الحياة الجامعية من صفحة 20 
- 37 الأأسبوع القادم.

ي امتحان الثانوية العامة 
أريد تحقيق نسبة ) 100 %( �ف

هذا العام.

ي فصل دراسيي واحد.
ي الثانوية �ف

أتم�ن أن أنهي دراس�ت

أريد الحصول على شهادة جامعية، والالتحاق بوظيفة 
مرموقة.

ية بعد ع�ش سنوات من  سأقوم ببناء مركز للأأعمال الخ�ي
الآآن.

ية بواقع 4  ز نجل�ي ي اللغة الإإ
سأح�ض دورة متخصصة �ف

ساعات لمدة شهرين لرفع مستواي.

. ي
سأمارس الرياضة أسبوعيا لأأخفف من وز�ن

نشاط 9

ي وضعتهــا 
بعــد أن تعرفّـت قاعــدة  الأأهـداف الذّكيّة S.M.A.R.T.، ضــع أهدافــك وفـق رؤيتــك الـ�ت

ي النشاط 4 بما يتوافق مع قاعدة الأأهداف الذكية.
�ف

................................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................

ي مفكرتك الشخصية.
دون رؤيتك وأهدافك �ف
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نشاط 10

يمكنك أن ترسم أهدافك بطريقة أخرى عن طريق الإإجابة عن الأأسئلة التالية لكل هدف من أهدافك كما 

: ي الجدول التاليي
هو موضح �ف

يالهدف الأأولالتساؤلات
الهدف الثالثالهدف الثا�ن

ما الهدف الذي أصبو 

إليه؟

؟ ي
م�ت سأصل إلى هد�ف

ي لتحقيق 
من سيدعم�ن

؟ ي
هد�ف

ي 
كيف يؤثر تحقيق هد�ف

ي 
على جوانب حيا�ت

الأأخرى؟

ي تحول 
ما العوائق ال�ت

؟ ي
دون تحقيق هد�ف

ي التغلب 
كيف يمكن�ن

على تلك العوائق؟
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دورة حياة الأهداف:

لكيي تتحقّق أهدافك؛ فلابد من توافر العوامل الآآتية:

	1 ي يمكن تحقيقها..
  ضع كل أهدافك وأحلامك، وكلما زادت أحلامك زادت الأأمور ال�ت

	2   اخ�ت ما يناسبك منها؛ اخ�ت ما يتماش� مع ميولك وقدراتك وطموحاتك..

	3 ي قد تواجهها، وقد تحد من تحقيقك لأأهدافك..
حدد المعوقات ال�ت

	4 ضع خطة عمل واضحة الخطوات والمراحل: “هدف بدون خطة هو مجرد أمنية”. .

	5 ابحث عن الدافع والحافز بشكل مستمر: تواجدالدوافع والحوافز مهم لدفعك بشكل مستمر ودائم .
ي النجاح أن تفوق خوفك من الفشل.

لتحقيق الهدف، لكيي تنجح يجب على رغبتك �ف

	6 اجعل أهدافك حقيقة وليست مجرد أمنية وفكرة..

	7 توقف، تأمل وقيّم مدى نجاحك لكل مرحلة للوصول لتحقيق أهدافك وأحلامك..

حدد المعوقات

أبحث عن الدافع 
والحافز

اجعل أهدافك 
حقيقة

توقف، تأمل 
وقيّم

ضع كل أهدافك 
وأحلامك

اخ�ت ما يناسبك 
ضع خطة منها

عمل
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3
_______________________الدرس الثالث

أرتب أولوياتي
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_______________________الدرس الثالث

أرتب أولوياتي

نواتج التعلم: 

بنهاية هذا الدرس، يتوقع أن يكون الطالب قادرًا على أن: 
• يدرك أهمية ترتيب الأأولويات.	
• يتعرف كيف يرتب أولوياته.	
• ن أولوياته ومجالات الحياة.	 يربط ب�ي

تمهيــــــــــد

ورة  ي مرتبته، مؤكدًا على �ض
ء �ف ي

: وضع كل �ش ي
ي ديننا الحنيف »فقه ترتيب الأأولويات«، ويع�ن

من المفاهيم المهمة �ف
م الأأوَْلى فالأأوَْلى، ولا يقدم غ�ي  ن الأأشياء بحسب أولويتها وأهميتها بالنسبة للفرد المسلم وللمجتمع، فيُقدِّ تيب ب�ي ال�ت

المهم على المهم، أو المهم على الأأهم، وهكذا.

أهمية ترتيب الأولويات

من  الناجح  ز  يم�ي فاصلا  الأأولويات  ترتيب  يعت�ب 
ي تطويع المهام 

الفاشل، ويثبت مدى مرونة الذات �ف
لكل  محدد  وبوقت  الأأهداف،  ماتقتضيه  حسب 

مهمة وفق ترتيب الأأهم فالمهم، 
نسان المنتج أو الذي ينجز  نسان الناجح ليس الإإ فالإإ
نسان الذي يحقق النتائج  الأأمور فقط، بل هو الإإ
ي أهمية ترتيب 

ي الوقت المتاح. لذا تأ�ت
المطلوبة �ف

مهامه  ترتيب  على  الفرد  تعوّد  ي 
ال�ت الأأولويات 

وأعماله ابتداءً من المهم فالأأهم، بحيث يتمكن 
ي الوقت المتاح أمامه.

نسان من تحقيق أهدافه �ف الإإ

ومضة 

ولويات 
أ ي ترتيب الأ

ف
إذا سألت عن سر الفشل �

مور العاجلة 
أ ي الانشغال بالأ

ف
جابة � ، سنجد الإإ

ها أمور هامشية.
وغ�ي الهامة، وأك�ث
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نشاط 11

ة واستنتج منها الفائدة. عزيزي الطالب: اقرأ هذه القصة القص�ي

ي آخر أيام زيارته انقطع الحذاء 
ي أثناءِ تجوله �ف

نجاز مهمة ما، و�ف ور بلدًا أفريقيًا لعدة أيام لإإ ز ذهب رجل ل�ي

ان المغادرة، فكان كلما تحرك بضع خطوات حاول  الذي كان يرتديه، وكان قد تبقى وقت قص�ي على رحلة ط�ي

إصلاحه، حيث رأى أن ذلك سيوفر له بضعًا من الدولارات، لكنه لما كرر ذلك لعدة مرات أضاع الوقت فدخل 

اً، ولكنه تكبَّد مبلغًا ضخمًا. ر مبلغاً صغ�ي المطار متأخرًا وفاتته الطائرة. لقد وفَّ

...........................................................................................................

.....................................................................................................

...............................................................................................

نشاط 12

ي تود إنجازها.
ي الجدول التاليي خمسًا من المهام ال�ت

اكتب �ف

ي الدرس السابق.
ي وضعتها �ف

ي هذا العام بالرجوع إلى أهدافك ال�ت
�ف

جدول المهام

1

2

3

4

5

ومضة 

تعلم قول كلمة: لا 

ي لا ترى منها فائدة، 
عمال ال�ت

قل: »لا« للأأ

أو لا تستطيع الوفاء بها.
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مصفوفة أيزنهاور لترتيب الأولويات

اتيجية ترتيب الأأولويات من أولى خطوات إدارة الوقت حيث يجب ترتيب الأأعمال والمهام، إذ ثمة مهام  تعد اس�ت
عاجلة وأخرى غ�ي عاجلة، بحيث يتمكن  الفرد من إنجاز  الأأعمال دون ضغوط.

غير عاجلةعاجلة

مهمة

مهام غاية الأأهمية وعاجلة يجب القيام 

بها.

أمثلة: زيارة مريض، مراجعة الاختبارات.

مهام هامة ولكنها غ�ي عاجلة.

أمثلة: ممارسة الرياضة، حضور دورة، 

وضع جدول للمذاكرة.

غير مهمة

غ�ي مهم، ولكن عاجل.

أمثلة: زيارة قريب، الرد على مكالمة 

هاتفية.

غ�ي مهم، وغ�ي عاجل.

مثل : تصفح مواقع التواصل الاجتماعي.

نشاط 13

ي النّشاط السابق )12( 
ي دوّنتها �ف

بعد معرفتك أنواع المهام وكيفية ترتيب  الأأولويات. ارجع إلى قائمة المهام ال�ت

اتيجية ترتيب  الأأولوياّت: وصنفها حسب اس�ت

غير عاجلعاجلالأهمية

هام

1 - أنجز

.........................................................................

.........................................................................

2 - خطط

.........................................................................

.........................................................................

غير هام

3 - فوض

.........................................................................

.........................................................................

4 - أترك

.........................................................................

.........................................................................
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• ي تحقيقها.	
ي حياتنا، والتدرب على عدم المماطلة �ف

ترتيب الأأولويات يستلزم وجود أهداف واضحة �ف

• ة، وتلك 	 ممارسة ترتيب الأأولويات يستلزم أن يكون على جميع مستويات الأأهداف؛ إذ ثمة أولويات للأأهداف الكب�ي
المتوسطة، وأخرى اليومية. ومن هنا لابد من ممارسة هذه المهارة يوميا وباستمرار.

• ي هو: أنا .	
أفضل شخص يرتب أولويا�ت

الأأولويات نوعان:
• ها واضحة.	 ي تتعلق بواجباتنا الدينية، وتلك معاي�ي

ثابتة كال�ت
• ي تتعلق بدراستنا الأأكاديمية، أو الظروف الاجتماعية، تخضع لتقدير كل شخص.	

ة كال�ت متغ�ي

• ة قد يكون عاليي الأأهمية.	 ي ترتيب أولوياتنا؛ فقد يكون الأأمر قليل الأأهمية الآآن، ولكنه بعد ف�ت
ثمة مرونة �ف

• إذا أردنا بناء عادة ترتيب الأأولويات والتمكن منها علينا الاهتمام بالأأمور الهامة سواء العاجلة أو غ�ي العاجلة، لنتجنب 	
الانشغال بالأأمور غ�ي الهامة سواء العاجلة أو تلك غ�ي العاجلة.

توجيهات مهمة عند ترتيب الأولويات

ومضة 

استعن بمفكرة الطالب الخاصة بك لوضع 

ولوياتها 
أ مهامك وأنشطتك، ثم رتبها تبعا لأ

ي التنفيذ.
ف

بالنسبة لك، ومن ثم ابدأ �
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4
_______________________الدرس الرابع

أدير وقتي )1(
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نواتج التعلم: 

بنهاية هذا الدرس، يتُوقع أن يكون الطالب قادرًا على أن: 
• يتعرف مفهوم إدارة الوقت.	
• يدرك أهمية الوقت.	
• يضع وسائل عملية لمواجهة مضيعات الوقت.	

تمهيــــــــــد

اً لفهم طبيعة الوقت وأهميته.  ز ي الأأهمية، وتعد مفتاحًا مم�ي
»الوقت هو الحياة«. تحمل هذه الجملة مدلولاً غاية �ف

ي تعمل على تضييعه بالإإضافة 
ي الدروس التالية سنتناول أهمية  الاستخدام الفعّال للوقت والسّلوكات الشّائعة ال�ت

و�ف
ل  ز ي الم�ن

ّ �ف ي
ّ والمه�ن ورية لتحقيق النّجاح الشّخصيي إلى كيفية تحديد أولوياّت المهام اليومية، وتعت�ب هذه المهارات �ض

ي الحياة.
والمدرسة أو الجامعة ومكان العمل وبنطاق أوسع �ف

ومضة 

ي أنعم الله بها 
عم ال�ت والوقت من أهمِّ النِّ

ي القرآن 
ف

همية الوقت أقسم الله �
أ علينا، ولأ

ي عن القسم - عدةَ 
الكريم به - وهو الغ�ن

مرات. قال  تعالى -:

}واَلفْجَرِْ 1 ولَََياَلٍ عشَْْرٍ 2{

الفجر: )1، 2(
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نشاط 14

( بجانب كل عبارة حسب مطابقتها لشخصيتك لاكتشاف مهارات إدارة الوقت لديك. يرجى وضع إشارة )

أبداًأحياناًدائماًجدول المهام

ي القيام بها كلّ يوم لليوم التّاليي .1
ي أرغب  �ف

أقوم بكتابة قائمة بالمهام ال�ت

2. ي القيام بها كل أسبوع للأأسبوع التاليي
ي أرغب  �ف

أقوم بكتابة قائمة بالمهام ال�ت

ي القيام بها يومياً.3
ي أرغب  �ف

أقوم بمتابعة قائمة المهام ال�ت

ي الوقت المحدد.4
ي أعجز عن إنجازها �ف

ي رفض  المهام ال�ت
أكون حازما �ف

أستلم مسؤوليات إضافية فورًا دون الشعور بالخوف.5

ي دائما منظماً .6 يكون مكت�ب

لديّ أوقات محدده للنوم والاستيقاظ.7

لديّ نظام جيد وفعال لحفظ سجل الملاحظات والكتب الدراسية.8

ي أحب الكمال حيث أتفقد التفاصيل.9
ي أن أصف نفسيي على أن�ن

بإمكا�ن

اً.10 أحبّ التّحدث بالهاتف كث�ي

ام بالمواعيد النهائية.11 ز أحبّ  الال�ت

لية أو أي مهمة أخرى .12 ز ي الم�ن
يتشتت انتباهي عند العمل على فرو�ض

13. ي القيام بأمر بدقة، أقوم به بنفسيي
إن رغبت �ف

أتمكّن من إعطاء التعليمات للآآخرين بوضوح تام.14

ي .15 ي أو أقار�ب
ي أصدقا�ئ

أجد صعوبة لرفض أي طلب  يطلبه م�ن

ي أريد القيام بها أولاً.16
أعدّ دائماً قائمة بالأأولويات وأعلم جيداً المهام ال�ت

ي مهارة إدارة وقتك.
ة وأخرى لتتعرف مدى تقدمك �ف ن ف�ت أعد تطبيق هذا الاختبار ب�ي
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مفهوم إدارة الوقت

ثمة آراء مختلفة حول مفهوم إدارة الوقت حيث تتعدّد تعريفاته، ولكنّها جميعها تؤدي إلى نفس المفهوم وهو القدرة 
على إنجاز  الأأعمال، وتحقيق  أهداف محدّدة بالتّخطيط والتنظيم والتّوجيه والمتابعة، وذلك بالاستغلال الأأمثل 

دارة الوقت. مكانات المتاحة لإإ والفعّال لكلّ الإإ

التّنظيمالتّخطيط
تحليل

 الوقت
المتابعة
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أهميّة إدارة الوقت

ورة استغلاله معروفًا على نطاق عالمي، وبذلك لا يمكن النظر إلى إدارة الوقت  لقد أصبح إدراك أهمية الوقت و�ض
على أنها إدارة تنظيمية فقط، حيث تؤدي إدارة وقتنا بفاعلية إلى:

ي الحياة، 
تخفيف الضّغوط �ف

ويتم ذلك من خلال وضوح 
أهدافك ومعرفة المهام الأأسبوعية 
نجازها ح�ت لا تصاب  واليومية لإإ

رهاق والتّوتر والقلق. بالإإ

نتاجية والأأداء  زيادة الإإ
ن العمل  العام وتحس�ي

من خلال التنظيم الجيد 
وتحديد المهام وكتابتها 

والتخطيط لها والسعي إلى 
تحقيقها.

ن حاجات  تحقيق التّوازن ب�ي
ي حياتهم من 

الأأفراد �ف
حيث الواجبات والرغبات 

والأأهداف، وإنجاز الأأعمال 
بشكل منسق ومنظم 

وبمستوى أفضل.

تعميق الشّعور بالمسؤولية 
ي الحياة 

وأهمية الوقت �ف
العامّة.
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عوائق إدارة الوقت 

ي تشغلنا 
ي  الأأعمال ال�ت

ي هدر الوقت، أو كما يطُلق عليها مفهوم »مضيعات الوقت«، وتع�ن
ثمة عوائق رئيسة تسُاهم �ف

: ن ي تحقيق أهدافنا.  ويمكن تصنيف هذه العوائق إلى نوع�ي
ا ولكنها تساهم مساهمة محدودة �ف كث�ي

أمثلةنوع العوائق

داخلية

• التأجيل والتّسويف.

. • الفو�ض

• عدم التّخطيط المسبق.

دد. ّ • ال�ت

خارجية

• الزّيارات المفاجئة .

• التلفاز، الهاتف.

• الانتظار.

• وسائل التّواصل الاجتماعي.

ي تؤثر على إدارتك
أعط أمثلة لبعض العوائق ال�ت

لوقتك بشكل جيد.
ومضة 

إنّ الشّخص الّذي لا يستطيع إدارة وقته 

ء آخر. ي
لا يستطيع إدارة أيّ �ش

...............................................................................................

...............................................................................................

...............................................................................................

...............................................................................................

...............................................................................................
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نصائح في كيفيّة التّعامل مع

مُضيّعات الوقت

•  التخّطيط السّليم والتّنظيم الدّقيق للوقت.	

• التّصرف  بإيجابية تجاه مضيعات الوقت وتفاديها.	

• ي اليوم.	
ام بالوقت المحدّد لكل عمل �ف ز الال�ت

• توزيع الوقت وتحديده بمهام واضحة. 	

نشاط 15

ي أدّت إلى عدم إنجازها وهدر وقتك.
ي إنجازها، ثم دوّن أهم السّلوكيات الخطأ الّ�ت

ي مهمة لم تنجح �ف
فكر �ف

................................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................

نشاط 16

عزيزي الطالب:

ي مفكرتك الشخصية.
قم بتدوين خطتك التنفيذية لتحقيق أهدافك لهذا العام على مدى الأأشهر القادمة �ف

ومضة 

الوقت هو الحياة،

فاحرص على حياتك.
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5
_______________________الدرس الخامس

أدير وقتي )2(
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_______________________الدرس الخامس

أدير وقتي )2(

نواتج التعلم: 

بنهاية هذا الدرس، يتوقع أن يكون الطالب قادرًا على أن: 
• يتدرب على إدارة الوقت.	
• دارة وقته باستخدام 	 يصمم برنامج شخصيي لإإ
• مفكرة الطالب.	

تمهيــــــــــد

اً  ي تستهلك جزءًا كب�ي
ي الدّرس السابّق تحدّثنا عن مفهوم إدارة الوقت وأهميته، وتم التّطرق إلى مضيعات الوقت ال�ت

�ف
اتيجيات حديثة  من وقتنا، ولذا فمن الأأهمية بمكان أن نتدرب على كيفية إدارة وقتنا بفاعلية من خلال استخدام اس�ت

ي نسعى إليها.
ي استثمار الوقت، وتحقيق  الأأهداف ال�ت

تساهم �ف

استراتيجيات وأساليب إدارة الوقت

1 - قائمة المهام - المفكرة

ي نستخدمها دومًا على مدار اليوم، وأهمها 
من المفيد استثمار الأأجهزة ال�ت

ي المساعدة على تنظيم الوقت، إذ من الممكن استخدام التطبيقات 
الهاتف، �ف

، كما  المتوفرة بها أو البحث عن وسيلة أخرى تناسب احتياجاتنا بصورة أك�ب
ي الهاتف، لكتابة 

يمكنك الاستعانة بتطبيق تدوين الملاحظات الموجود �ف
ض عليك أن تقوم بها، وكلما انتهيت من واحدة تقوم  ي يف�ت

المهام ال�ت
شارة أمامها. بالإإ

ومن الممكن أن يكون ذلك عن طريق قائمة مكتوبة بخط يدك، أو مدوّنة 
ي مفكرتك، بحيث تكون موجودة يومياً معك وأمامك، ح�ت تكون وسيلة 

�ف
ي تريد فعلها، وتستطيع أن تحدد من خلالها الوقت 

فعالة لتذكّر الأأمور ال�ت
المناسب لأأدائها.

ومضة 

فكار السلبية بالسيطرة 
لا تسمح للأأ

عليك، بل استبدل بها أفكاراً إيجابية
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نشاط  17

ي ستقوم بها اليوم، والوقتَ المحددَ لكل منها.
أكتب مجموعة المهام ال�ت

الوقتالمهمة

2 - قاعدة 80/20:

ي إدارة الوقت ويطلق عليها                مبدأ 
اتيجيات �ف قاعدة 80/20 واحدة من أهم الاس�ت

حياتك  ي 
�ف التنظيمية  أمورك  تتغ�ي  فسوف  القاعدة  هذه  تطبيق  تم  وإذا  باريتو. 

من   20% على  ز  ك�ي ال�ت ي 
تع�ن للوقت  الجيدة  دارة  الإإ إنّ  والجهد.  الوقت  وستوفر 

ي أن أغلب النتائج 
نجاز ،ما يع�ن ي تحقيق %80 من  الإإ

ي تساهم �ف
 ممارسة  الأأنشطة ال�ت

ي يمر بها خلال يومه، 
ي من أقل الأأسباب أو الأأساسيات ال�ت

ي حياة الفرد تأ�ت
المتحققة �ف

ي جهودنا ومواردنا واستغلال أقل جهد ممكن 
وبالتاليي فنحن مطالبون بتقليص الهدر �ف

اتيجية  للوصول لأأك�ب نتيجة مرجوة. بالإإضافة لذلك فإننا عن طريق تطبيقنا لهذه الاس�ت
اً للوصول لأأفضل  ز والاهتمام لأأك�ث الوسائل فعالية ولأأهم الموارد تأث�ي ك�ي سنتوجه بال�ت

النتائج.

ي حياتك الدراسية:
 كيف تطبق هذه القاعدة �ف

يمكنك اتباع هذه الخطوات:
• ي المذاكرة والمراجعة.	

ي لها أك�ب مجموع من الدرجات اجعلها نصب عينيك �ف
الموضوعات الأأساسية ال�ت

• ة من الدرجات – فعليك اختيار الأأجزاء الهامة 	 ة – وليس لها نفس القيمة الكب�ي الموضوعات الباقية وهي كث�ي
ي الامتحانات فعليك بدراستها دراسة جيدة.

ي يتكرر ورودها �ف
منها – وهي قليلة – وهي ال�ت

• ة من تلك الموضوعات غ�ي الهامة منها فعليك دراسة هذه 	  يبقى عندك أجزاء كث�ي
ة  دراسة سريعة بمجهود قليل. الأأجزاء الكث�ي

• ي الدراسة.	
ز السابقة �ف ك�ي  حاول المراجعة للجميع بنفس درجة ال�ت

20%

80%
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نشاط 18

متابعة وتنفيذ وتقييم إدارة الوقت:

ي الاعتبار 
ي مفكرتك واضعا �ف

ي عليك تنفيذها �ف
من خلال دراستك لمهارة إدارة الوقت، قم بإعداد قائمة المهام ال�ت

اتيجيات إدارة الوقت. أهم اس�ت

نشاط 19

عزيزي الطالب: هذه بعض النصائح لاستثمار الوقت، هل يمكنك بالتعاون مع مجموعتك بإضافة نقاط جديدة 

لها؟

• حاول أن تستمتع بكل عمل تقوم به.

• تفاءل وكن إيجابياً.

• لا تضيّع وقتك ندمًا على فشلك.

• حاول إيجاد طرق جديدة لتوف�ي وقتك كل يوم.

ي جيبك دائمًا.
ة وقلمًا �ف • ضع مفكرة صغ�ي

ي تسبقه.
ي الليلة ال�ت

• خطط ليومك �ف

• ركز على عملك ح�ت تنتهي منه.

• توقف عن أي نشاط غ�ي منتج.

• أنصت جيدًا لكل نقاش.

ء حولك. ي
• رتب نفسك وكل �ش

• قلل من مقاطعة الآآخرين لك عند أدائك لعملك.

لك. زن ي مكتبك وم�
اكم �ف • تعامل مع الورق بحزم فلا تجعله ي�ت

ي التعامل مع العوائق.
• لا تقلق إن لم تستطع تنفيذ خطتك بشكل تام، وكن مرناً �ف

................................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................


