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  الوحده الأولى إتخاذ القرارات و حل المشكلاتالوحده الأولى إتخاذ القرارات و حل المشكلات  

تـعـليـمـات هــامـه 

إن لدلیل المعلم أهمیة كبیرة في فهم وترسیخ مفاهیم المادة العلمیة وتحقیق المقصود منها و ذلك من خلال وضع أهداف الدروس و تحقیق الكفایات 

الوطنیة و المفاهیم و المصطلحات و حل الحالات الإداریة ومسائل المناقشة بشكل نموذجي مما یسهم بتحقیق هدف التكافؤ في الفرص التعلیمیة بین 

طلاب و طالبات المرحلة الثانویة في دولة قطر لذا یجب مراعاة التعلیمات الاتیة عند حل الحالات الإداریة: 

 الدلیل للمعلم فقط ولا یوزع على الطلاب.

عدم وضع الإجابات على جهاز العرض أمام الطلاب.

الإجابات في الدلیل لیست للحفظ و انما لترسیخ مفهوم المادة العلمیة المقصودة عند الحل .

ترك المجال للطلاب لحل المسائل قبل تنقیح اجاباتهم وعرض الإجابة الأمثل من شرح المعلم المستند للدلیل.

یختار المعلم الاستراتیجیة الأنسب لحل الحالة الإداریة للوصل الى الهدف المقصود استنادا للدلیل.

بعض الحالات الإداریة تم حلها بما یتوافق مع المسألة المطروحة او المختارة ویمكن حلها بشكل أخر.

توجد توضیحات خاصة بكل حالة موضوعة بلون مختلف عند الحل.

أي خطأ وارد في صیاغة المسائل في كتاب الطالب تم تعدیله في الدلیل.

الابتعاد نهائیا عن كتابة الإجابات للطلاب قبل ترك المجال لهم للإجابة.

الإجابات الواردة في الدلیل لیست إجابات نموذجیة لواضع الاختبارات یلزم بها الطلاب ، بل ان كل 

إجابة تعطي المعنى الصحیح تعتبر إجابة صحیحة .
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 الدلیل للمعلم فقط ولا یوزع على الطلاب.
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الإجابات في الدلیل لیست للحفظ و انما لترسیخ مفهوم المادة العلمیة المقصودة عند الحل .

ترك المجال للطلاب لحل المسائل قبل تنقیح اجاباتهم وعرض الإجابة الأمثل من شرح المعلم المستند للدلیل.

یختار المعلم الاستراتیجیة الأنسب لحل الحالة الإداریة للوصل الى الهدف المقصود استنادا للدلیل.

بعض الحالات الإداریة تم حلها بما یتوافق مع المسألة المطروحة او المختارة ویمكن حلها بشكل أخر.

توجد توضیحات خاصة بكل حالة موضوعة بلون مختلف عند الحل.

أي خطأ وارد في صیاغة المسائل في كتاب الطالب تم تعدیله في الدلیل.

الابتعاد نهائیا عن كتابة الإجابات للطلاب قبل ترك المجال لهم للإجابة.

الإجابات الواردة في الدلیل لیست إجابات نموذجیة لواضع الاختبارات یلزم بها الطلاب ، بل ان كل 

إجابة تعطي المعنى الصحیح تعتبر إجابة صحیحة .

رسالة المعلم 

في  المجتمع  لأفراد  العلم والمعرفة  إیصال  في  العظیمة  فمسؤولیته  الشعوب والأمم،  حیاة  في  كبیرة  قیمة  للمعلم  إن 

جمیع مراحل حیاتهم، لهو شرف عظیم اختص الله به انبیاءه فكانوا خیر معلمي البشریة، وهذا سیدنا وحبیبنا محمد � 

رًا(( مًا مُیسَِّ تًا، ولكن بعثني مُعلِّ ))إنَّ اللهَ لم یبعثْني معنتاً، ولامُتَعنِّ

وقد والرسل،  للأنبیاء  وارث  للفضائل والمكارم،  غارس  القیم والأخلاق  لرسالة  حامل  المعلم  أیها  فأنت 

اذ قال: الشاعر  صدق 

هِ التبجيـلا      كـادَ المعلمُّ أن يكونَ رسولا هِ التبجيـلا      كـادَ المعلمُّ أن يكونَ رسولاقـُمْ للمعلمِّ وَفّـِ قـُمْ للمعلمِّ وَفّـِ

فهنیئا لك أیها المعلم فقد ذُكِرَ لرَسولِ اللهِ صلَّى اللهُ علَیه وسلَّم رجُلانِ؛ أحدهما عابدٌ، والآخَرُ عالِمٌ، فقال

رسولُ اللهِ صلَّى اللهُ علَیه وسلَّم: ))فضلُ العالمِ على العابدِ كفضلي على أدناكم (( 

ثمَّ قالَ رسولُ  الله صلى الله عليه و سلم

مِ النَّاسِ الخیرَ(( ى الحوتَ لیصلُّونَ ُ على معلِّ ى النَّملةَ في جُحرِها وحتَّ ماواتِ والأرضِ حتَّ هلَ السَّ
َ
 ))وملائِكتَهُ وأ

أعانك الله على تحمل هذه المسؤولیة وأداء هذه الأمانة العظیمة، وسدد 

في طریق الخیر خطاك.

 المــوجـــه
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مفهوم المشــاریع الاســتثماریة

1

الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

الكفايات  

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایة الحصة 

أن یكــون قــادراً على أن:

1. یوضح مفهوم المشاریع الاستثماریة.
2. یناقش مكونات مفهوم المشروع 

الاستثماري.

المشــروع الاســتثماري - الســلعة - 

الخدمــة - المــوارد المادیــة - الموارد 

البشــریة

 الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات 

 كفایة التواصل  كفایة التواصل 

 كفایة التفكیر الإبداعي  كفایة التفكیر الإبداعي 

   والتفكیر الناقد   والتفكیر الناقد

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

استراتيجية التدريس 

عــرض صــور لأنــواع مختلفــة مــن المشــاریع، تجاریــة) ســوبر ماركــت، وصناعیــة )مصنــع 

البــان(، والقطــاع الأولــي )قطــر غــاز(، وخدماتیــة )شــركة ســیاحة(

عرض قصة بدایة شركة دیل ومالكها وتطورها. 

أو عــرض قصــص لمشــاهیر حولتهــم المشــاریع الصغیــرة لمشــاهیر مثــل )شــركة هــوت میــل( 

ثــم یطــرح المعلــم علــى الطــاب مجموعــة مــن الأســئلة الســابرة مثــل : مــا هــو المشــروع 

ــباب نجــاح  ــي أس ــا ه ــدأ فكــرة إنشــاء المشــروع ؟ م ــف تب ــة المشــاریع ؟ كی ــا أهمی ؟ م

المشــاریع؟ مــا هــي أســاب فشــل المشــاریع؟ 

اســتراتیجیة العمل الجماعي:
یقســم المعلــم الطــاب الــى مجموعــات ثــم یعــرض علیهم نشــاط 1-1 "المشــاریع الاســتثماریة" 

ــتنتاج  ــار المشــروع المناسب.لاس ــة لاختی ــة حال ــى كل مجموع ــم عل ــوزع المعل ــة  14، ی صفح

مفهــوم المشــروع الاســتثماري، ویــدون التعریــف علــى الســبورة .

اســتراتیجیة العمل الجماعي:
یعــرض المعلــم عــرض تقدیمــي یتنــاول مــن خلالــه اشــكال الإنتــاج )ســلعة - خدمــة(، وأنــواع 

المــوارد )مادیــة - بشــریة(،ثم یعــرض المعلــم بعــض من أشــكال الســلع والخدمــات والمــوارد المادیة 

والبشریة

ویطلب من الطلاب مناقشتها ثم تصنیفها. 
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إستراتيجيات التدريس المقترحة

مفهوم المشــاریع الاســتثماریة

قصة تأسيس موقع هوتميل 
قصة تأســيس موقع هوتميل 

صابــر باتیــا ولــد عــام 1968 درس الهندســه الكهربائیــه ثــم انتقــل الــى ســتاندفورد لیحصــل علــى شــهادته العلمیــه مــن هنــاك ثــم حصــل علــى 

وظیفــه  بشــركة ابــل ، ثــم  بعــد ســنه انتقــل الــى شــركه ناشــئه تعمــل فــي تصمیــم الدوائــر الالكترونیــه، حیــث راودتــه فكــرة انشــاء شــركته الخاصــه 

فــي ســان فرانسيســكو بولايــة كاليفورنيــا فــي الولايــات المتحــدة، بالاشــتراك مــع جــاك ســميث، وهــو زميــل مــن جهــاز أبــل، التــي تعتمــد فكرتهــا 

علــى انشــاء قواعــد بیانــات علــى شــبكه الانترنــت، لكــن فــي ذلــك الوقــت كانــت الانترنــت فــي مراحلهــا الاولــى لــذا لــم یتحمــس كثیــرون فــي 

تمویــل مشــروعهم، فكــر فيمــا يحتاجــه مســتخدموا الفكــرة جــراء احتیــاج الاثنــن لار ســال ر ســائل بریدیــه لبعضهــم مــن خــال الانترنــت دون 

الدخــول الــى حســابات بریــد الشــركه التــي تخضــع للمراقبه.لــم یفكــر احــد مــن قبلهــم فــي تقــدیم خدمــه البریــد الالكترونــي المجانــي، لــذا اســرعوا 

لبحــث عــن شــخص یمــول فكرتهمــا الجدیــده، ســاهم شــركه درابرفیشــر وجیرفســتون بالفكــرة ب  300 الــف دولار مــع الثنائــي الحالــم. فــي الیــوم 

الرابــع مــن یولیــو مــن عــام 1996 الــذي یوافــق عیــد اســتقلال امریــكا لیكــون بمثابــه یــوم تحریــر مســتخدمي الانترنــت مــن صعوبــات تبــادل 

رســائل البریــد الالكترونــي. ســرعان مــا انتشــر الخبــر وانهــال المشــتركون علــى الموقــع للاشــتراك فیــه، حتــى وصــل عــدد المشــتركین فیــه الــى اكثــر 

مــن عشــرة ملایــن مشــترك مــن 230 دولــه یشــاهدون 40 ملیــون اعــان یومیــاً. اشــترت شــركه مایكروســوفت الشــركه فــي عــام 1997 بمبلــغ 

400 ملیــون دولار. تطــور بریــد هــوت میــل وكبــر حتــى اصبــح یخــدم اكثــر مــن 40 ملیــون مســتخدم ، واجهــت مایكروســوفت منافســه شرســه 
مــن یاهــو وجوجــل ولازالــت تواجــه غرمــاء منافســن. اســس صابــر موقعــاً اســماه Arzoo.com، لكنــه اضطــر لاغلاقــه مــع انهیــار شــركات 

الانترنــت عــام 2000 وفــي 2006 عــاد اطــاق الموقعــه وعمــل علــى عــدة مواقــع. ویعمــل حالیاًعلــى انشــاء مدینــه فــي موطنــه الهنــد تحاكــي 

اّلیــات عمــل وادي الســیلیكون الشــهیر بامریــكا.

نشاط 1-١

نشــاط 4 - 1 المشاريع الاســتثمارية صفحة 14

- تربیــة الهجــن واقتنائهــا مــن أجــل المشــاركة فــي ســباقات 

ــادة ثــروة مالكــن الإبــل وذلــك لأن  الهجــن لمــا تمثلــه مــن زی

بعــض ســالات الإبــل الممیــزة تبــاع بأســعار عالیــة ، وكذلــك 

لخبرتــه فــي تربیــة الإبــل علــى الســباقات.

- محــل تجــاري لبیــع الملابــس الجاهــزة بالجملــة او بالتجزئــة 

وذلــك للخبــرة الكافیــة فــي هــذا المجــال والمعرفــة فــي أنــواع 

وأصــداف القنــاش والملابــس وتســویقها.

- أنصحهــا بإنشــاء مشــروع مزرعــة للخضــروات أو مشــروع 

والمبیــدات  الأدوات  مشــروع  أو  الزینــة  لنباتــات  مشــتل 

الزراعیــة المختلفــة وذلــك نتیجــة الخبــرة الكافیــة مــن خــال 

ــة . ــي الجامع ــال ف ــذا المج ــتها ه دراس

الغــلــق 

طــرح مجموعــة مــن الأســئلة على الطلاب :طــرح مجموعــة مــن الأســئلة على الطلاب :

س: مــا المقصــود بمفهوم المشــاریع الاســتثماریة؟

س: ما الفرق بین الموارد المادیة والموارد البشریة؟

مــن  أنــه  تجــد  لمشــروع  عنوانــاً  اقتــرح  س: 

مخــاوف. دون  فیــه  البــدء  الممكــن 
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أهمیة المشــاریع الاســتثماریة

2

الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

الكفايات  

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایة الحصة 

أن یكــون قــادراً على أن:

1. یبین كیف تسهم المشاریع 
الاستثماریة في ازدهار الدول وتقدمها.

المشــاریع الاســتثماریة، الضرائــب، 

الدخــل القومــي، النــاتج القومــي، 

الإقتصاد

 الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات 

 كفایة التواصل  كفایة التواصل 

 كفایة التفكیر الإبداعي  كفایة التفكیر الإبداعي 

   والتفكیر الناقد   والتفكیر الناقد

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

استراتيجية التدريس 

من الذي حُفظ بالحجر؟

الإجابة: أصحاب الكهف

یطرح المعلم مجموعة من الأسئلة على الطلاب مثل : كیف تزدهر وتتطور الدول ؟

هــل تــرى أن قطــر بــدأت بالتطــور والازدهــار؟ هــل یوجــد مشــاریع اســتثماریة فــي قطــر 

ـراد؟ هــل المشــاریع  ؟ هــل كل المشــاریع مملوكــة للدولــة ام هنالــك مشــاریع مملوكــة للأفـ

ــدول ؟ ــار وتطــور ال ــي ازده ــة ف ــا أهمی الاســتثماریة له

الهدف الأول : استراتیجیة الحوار والمناقشة:

یطــرح المعلــم ســؤال علــى الســبورة مثــل : مــا أهمیــة المشــاریع  الاســتثماریة؟ ویمنــح الطلبــة 

ــتثمارية صفحــة  ــة المشــاريع الاس ــع لنشــاط 1-2 آهمي ــة لحــل نشــاط التاب فرصــة الإجاب

15  ویســتقبل إجابــات الطــاب تدوینهــا علــى الســبورة. 
ــي  ــا ف ــة ذهنیة،كم ــكل خریط ــى ش ــتثماریة عل ــاریع الاس ــة المش ــم بعــرض أهمی یقــوم المعل

الشــكل 1-2 صفحــة 16 وأيضــاً  عــرض شــكل 1-1 علــى الســبورة صفحــة 13،  

ــة و الزفــراد. ــم الطــاب بأهمیــة المشــاریع الاســتثماریة علــى مســتوى الدول ویناقــش المعل
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إستراتيجيات التدريس المقترحة

أهمیة المشــاریع الاســتثماریة

نشاط 1-٢
النشــاط 1-٢ أهمية المشاريع الاســتثمارية صفحة 16:

الغــلــق 

صفحــة  للــدرس  التابعــة  الأســئلة  حــل 

6 والســؤال  أ  جــزء   3 ســؤال   23  -  22

یقوم الطالب بكتابة ما یعرفة عن أهمیة المشاریع الاستثماریة ثم يعرض المعلم الشكل 1-2 صفحة 16 على السبورة 
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الریــادة في المشــاریع وأســباب نجاحها

3

الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

الكفايات  

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایة الحصة 

أن یكــون قــادراً على أن:

1. یوضح مفهوم الریادي وصفاته.
2. یبین دوافع الرواد في انشاء 

المشاریع الاستثماریة.

3. یصنف أسباب نجاح المشاریع 
الاستثماریة.

مفهــوم الریــادي - ســعر الفائــدة - 

اخلاقیــات الوظیفــة

 الكفایة اللغویة  الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات 

 كفایة التواصل  كفایة التواصل 

 كفایة التفكیر الإبداعي  كفایة التفكیر الإبداعي 

   والتفكیر الناقد   والتفكیر الناقد

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

استراتيجية التدريس 

 عرض قصة العالم أدیسون ملحق)1(

عــرض مجموعــة مــن بطاقــات وصــور لبعــض المشــاریع الریادیــة ، مثــل موقــع فیــس بــوك ، 

 KFC الكمبیوتــر  الشــخصي اللابتــوب ، مایكروســوفت ، مطاعــم ماكدونالــدز ، مطاعــم

الهــدف الأول: اســتراتیجیة نموذج )فرایر( 
لعرض مفهوم الریادي في المشاریع وصفاته . نموذج )ملحق 2(. 

الهدف الثاني: اســتراتیجیة الحوار والمناقشــة
 یطرح المعلم سؤال على الطلبة، مثل: ما هي دوافع الرواد في انشاء المشاریع ، ویفسح مجال 

للطلبة للتفكیر والمناقشة للطلبة فیما بینهم وبین المعلم ، ثم یلخص المعلم ما توصل الیه 

الطلاب على السبورة. 

الهــدف الثالث: اســتراتیجیة العمــل التعاوني )المجموعات(
یقسم المعلم الصف الى ثلاث مجموعات ، حیث تتبنى كل مجموعة صنف من أصناف أسباب 

نجاح المشاریع المتعلقة بالإدارة والمتعلقة بالموظفین والمتعلقة ببیئة العمل كما في شكل 1 - 3 

صفحة 17 ، وتقسم السبورة الى ثلاثة اقسام ویدون احد الطلاب من كل مجموعة أسباب 

نجاح المشاریع. أواستراتیجیة المكعب لتصنیف أسباب نجاح المشاریع الاستثماریة ثم إعطاء 

المعلم تغذیة راجعة على السبورة لأسباب نجاح المشاریع الاستثماریة.



15

إستراتيجيات التدريس المقترحة

الریــادة في المشــاریع وأســباب نجاحها

ملحق )2( ملحق )١( 

الغــلــق 

- حــل الأســئلة التابعــة للــدرس صفحــة  22 ســؤال 

3 جــزء ب والســؤال 4

الريــادي  3 صفــات   - 1 إثرائــي  نشــاط  حــل   -

منزلــي. كواجــب   20 صفحــة 

الريادي:

 هو ؟ )اكمل (
خصائص، صفات الريادة:

إنسان مبدع، مغامر، صبور

 ٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠٠

لا آمثلة

موظف، عمل

امثلة: 

الرسول محمد� 

أديسون 

موقع هوتميل 

مفهوم الريادي

 نمــوذج فراير مفهوم الشــخص الريادي وصفاته:قصص عن أشــخاص الرياديين:

يقوم المعلم بعرض أحد اقصص عن أشخاص رياديني مثل: قصة العالم 

)ثوماس أديسون( مخترع المصباح الكهربائي، أو قصة إسحاق نيوتن 

و كشف الجاذبية الأرضية، أو غيرها من القصص الرياديه على الموقع 

الآتي: 

www. wonderland-stories.com
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أســباب فشــل المشاریع الاســتثماریة

4

الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

الكفايات  

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایة الحصة 

أن یكــون قــادراً على أن:

1. یبین أسباب فشل المشاریع الاستثماریة
 2. يوضح مشروعه الاستثماري المستقبلي 

بالتفصيل وفق نشاط 4 - 4 صفحة 141

التمویــل - البطالــة - التخطیــط 

الاســتراتیجي

 الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلاتكفایة حل المشكلات  

 كفایة التواصل  كفایة التواصل 

 كفایة التفكیر الإبداعي 

   والتفكیر الناقد

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

استراتيجية التدريس 

من اختیار المعلم.

مجموعة من الأسئلة تثیر التفكیر مثل : هل كل المشاریع تنجح وتستمر؟،

 هل هنالك بعض المشاریع تفشل؟ هل هناك أسباب لفشل المشاریع؟

أو عمل عنوان الدرس على شكل puzzle لاستنتاج عنوان الدرس.

الهــدف الأول : العصــف الذهنــي - خرائط التفكیــر ) خریطة الفقاعة (
یعرض المعلم خریطة توضح أسباب فشل المشاریع الاستثماریة بشكل فارغ مشابه للشكل 

1 - 4 صفحة 19 ،  ثم یطلب المعلم من الطلاب ذكر بعض أسباب فشل المشاریع وتدوین 
الإجابات في خریطة المفاهیم. ثم یقوم المعلم بعرض الأسباب بشكل مفصل ویشرح كل سبب 

من اسباب فشل المشاریع. یطلب المعلم من الطلاب إعطاء أمثلة على الظروف الاقتصادیة 

والسیاسیة والاجتماعیة التي تؤدي لفشل

المشاریع ویستقبل إجابات الطلاب وتقدیم التغذیة المناسبة .

الهــدف الثاني: اســتراتیجیة التعلم الذاتي
یوجه المعلم الطلاب لحل نشاط 1-4 المشاريع الإستثمارية صفحة 21. بشكل فردي بعد 

إعطاء التوجیهات حول النشاط، وتقدیم المساعدة ان لزم الأمر.وتقدیم التغذیة الراجعة والملائمة 

لتعزیز المعلومات لدى الطلاب.
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أســباب فشــل المشاریع الاســتثماریة

نشاط 4-1
نشــاط ٤-4 المساريع الإســتثمارية صفحة 21 : 

الغــلــق 

للــدرس  التابعــة  الأســئلة  حــل 

 5 الســؤال   24  - 23 صفحــة 

8  ،  7  ،

یقتــرح أن یقــوم المعلــم بتقســیم الطــاب إلــى مجموعــات ، ویطــرح مجموعــة مــن المشــروعات ) زراعــي ، تجــاري ، صناعــي، خدمــات( ویتــرك المجــال 

لهــم للتفكیــر بالنشــاط مــع ضــرورة تقبــل رأي كل مجموعــة وإعطائهــم الفرصةالكافیــة لتبریــر وجهــة نظرهــم والســماح للطلبــة بمناقشــة أرائهــم وفــق 

قواعــد الســلوك فــي الفصــل . )مــع تقــدیم تغذیــة راجعــة مــن المعلــم حــول إجابــات الطــاب( مثــال : مشــروع خدمــات ) مركــز تدریــب لیاقــة بدنیــة(

1. ما هو اسم المشروع: مركز قطرللیاقة البدنیة
2. لماذا اخترت هذا المشروع دون غیره؟

- لأن هوایتي ممارسة الریاضة واللیاقة البدنیة

- اهتمام الناس بالریاضة والصحة البدنیة وزیادة مرتادي مراكزاللیاقة البدنیة مما یترتب علیه زیادة الأرباح

2. هل أنت متردد أم جاد ومستعد لإقامة المشروع؟ بل لدي رغبة شدیدة ومستعد لإقامة المشروع .
4. من وجهة نظرك ما حجم تكلفة تشغیل المشروع؟ ملیون ونصف ریال قطري

5. من أین ستوفر رأس المال للبدء في المشروع؟ جزء من مدخراتي والجزء المتبقي قرض من البنك
6. هل قمت بعمل دراسة جدوى للتأكد من الربح ونجاح مشروعك؟

نعم : من خلال شركة متخصصة بدراسات الجدوى الاقتصادیة للمشاریع .

7. هل تمتلك المهارة والقدرة على إدارة المشروع بمفردك؟
نعم خبرتي وكذلك الاستفادة من خبرات الآخرین

8. هل لدیك خبرة سابقة في مثل هذا المشروع؟ خبرتي من خلال انضمامي كعضو فترة طویلة في أحد مراكز التدریب
9. هل تتوقع وجود مشكلات تعیق عمل مشروعك: نعم

10. اذكر بعضها ؟ عدم توفر المكان المناسب ، تمویل المشروع ، ضعف القدرة على إدارة المشروع .
11. هل لدیك القدرة على حل هذه المشكلات وتنمیة وتطویر المشروع؟ نعم

12. كیف ؟ من خلال البحث عن المكان المناسب ، توظیف مدربین لدیهم خبرة وحب للعمل ، البحث عن مصادر تمویل للمشروع .
13. هل تتطلع لأن تكون رجل أعمال ریادي في المستقبل؟ نعم

14. كیف : من خلال التوسع في المشروع .
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أنــواع المشــاریع الاســتثماریة من حیث 
لحجم ا

5

الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

الكفايات  

یتوقع من الطالب في نهایة الحصة أن 

یكون قادراً على أن:

1. یوضح المشاریع الاستثماریة من حیث 
الحجم.

2. یقارن بین أنواع المشاریع الاستثماریة 
من حیث الحجم.

3. يعدد معاییر تحدید المشاریع الصغیرة.

المشــاریع الصغیــرة - المشــاریع 

المتوســطة - المشــاریع الكبیــرة 

 الكفایة اللغویة  الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات 

 كفایة التواصل  كفایة التواصل 

 كفایة التفكیر الإبداعي 

   والتفكیر الناقد

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

استراتيجية التدريس 

یعرض المعلم مجموعة من الصور التي توضح أنواع مختلفة من المشاریع من الواقع القطري.

یعــرض ویشــرح المعلــم الشــكل 1-5 صفحــة 25 أنــواع المشــاریع الاســتثماریة حســب الحجم 

والملكیــة والنشــاط الاقتصادي. 

الهــدف الأول الثاني: اســتراتیجیة التعلــم الذاتي والمجموعات
یقســم المعلــم الصــف الــى ثــاث مجموعــات ، ویقســم أنــواع المشــاریع مــن حیــث الحجــم علــى 

المجموعــات ، ویطلــب مــن كل مجموعــة قــراءة ذاتیــة ، المجموعــة الأولــى المشــاریع الصغیــرة 

والمجموعــة الثانیــة المشــاریع المتوســطة والمجموعــة الثالثــة المشــاریع الكبیــرة . ثــم یناقــش المعلم 

الطلبــة فــي المجموعــات . ثــم تلخــص كل مجموعــة مــا توصلت الیة على الســبورة في النشــاط 

1-5 صفحــة 28.
الهــدف الثالث: اســتراتیجیة الالقاء والمحاضرة 

یوضح المعلم المعاییر المستخدمة في تعریف المشروع الصغیر ، وتدوینها على السبورة. 
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إستراتيجيات التدريس المقترحة

أنــواع المشــاریع الاســتثماریة من حیث 
لحجم ا

نشاط 5-1 

الغــلــق 

- حــل الأســئلة التابعــة للــدرس صفحة 

35  الســؤال 8
- حل النشــاط 1 - 7 أنواع المشــاريع 

صفحــة 33 الجزء الأول

حل نشــاط 1-5 صفحة 28: 

المشاريع الصغيرة 

أقل من 20 مليون ريال

اكثر من 250 عاملمن 51 إلى 250 عاملمن 11 إلى 50 عامل

أكثر من 100 مليون ريالأقل من 100 مليون ريال

المشاريع الكبيرةالمشاريع المتوسطة

نشاط 1-5 مقارنة بين أنواع المشاريع حسب الحجم، من حيث:

المقارنة 

العائد السنوي

عدد العمال
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أنــواع المشــاریع الاســتثماریة من حیث 
الملكیة

6

الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

الكفايات  

یتوقع من الطالب في نهایة الحصة أن 

یكون قادراً على أن:

1. یوضح المشاریع الاستثماریة من 
حیث الملكیة.

2. یقارن بین أنواع المشاریع 
الاستثماریة من حیث الملكیة.

المشــاریع العامــة - المشــاریع الخاصــة 

- المشــاریع المختلطــة

 الكفایة اللغویة  الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات 

 كفایة التواصل  كفایة التواصل 

 كفایة التفكیر الإبداعي 

   والتفكیر الناقد

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

استراتيجية التدريس 

یعرض المعلم مجموعة من الصور التي توضح أنواع مختلفة من المشاریع من الواقع القطري .

یعــرض المعلــم مجموعــة مــن الصــور التــي تصنــف المشــاریع الاســتثماریه حســب الملكیــة 

الخاصــة ، والعامــة ، والمختلطــة .

الهدف الأول والثاني : الحوار والمناقشة – العمل الجماعي
 مــن خــال فقــرة التهیئــة للــدرس ، یعــرض المعلــم خریطــة الشــجرة ، ویطلــب مــن الطــاب 

تصنیــف المشــاریع الاســتثماریة حســب الملكیــة الــى ثلاثــة أقســام رئیســیة وتدوینهــا فــي 

ــات، ویقســم أنــواع المشــاریع  ــاث مجموع ــى ث ــم الصــف ال ــة الشــجرة. یقســم المعل خریط

ـراءة ذاتیــة، المجموعــة  حســب الملكیــة علــى المجموعــات، ویطلــب مــن كل مجموعــة قـ

الأولــى المشــاریع الخاصــة والمجموعــة الثانیــة المشــاریع العامــة والمجموعــة الثالثــة المشــاریع 

ــة فــي المجموعــات. ثــم تلخــص كل مجموعــة مــا ــم الطلب ــم یناقــش المعل المختلطــة. ث

توصلت الیة على السبورة بعد حل النشاط 1-6 صفحة 29.
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إستراتيجيات التدريس المقترحة

أنــواع المشــاریع الاســتثماریة من حیث 
الملكیة

نشاط 6-1 

الغــلــق 

- حل الأسئلة التابعة للدرس 

صفحة 36.35.34  السؤال 4 ، 5، 9

- حــل النشــاط 1 - 7 أنــواع المشــاريع صفحــة 

33 الجــزء الثانــي.

حل نشــاط 1-6  مقارنة بين مشــاريع حســب الملكية صفحة 29: 

مشاريع مختلطةمشاريع عامةمشاريع الخاصةالمقارنة 

ملكية المشروع 

أرباح و خسائر

المشروع 

مثال 

الهدف من  المشروع 

يملكها افراد المجتمع 

تحقیق الربح

لأصحاب المشروع

والمساهمین

تعود على أصحاب المشروع

والمساهمین

جمیع المؤسسات الخاصة

شركات سیارات 

محلات تجاریة ..

تملكها الدولة 

الوزارات ، البلدیات الأمن العام ،

الدفاع المدني ، الحدائق العامة ...

تعود على الدولة

تقدیم خدمات لأفراد 

المجتمع

تملكها الدولة و افراد المجتمع  

تعود على الدولة 

والمساهمین

المیرة،البنك  الوطني،  قطر  بنك 

الأهلي، أوریدو

تشجیع أفراد المجتمع على 

الاستثمار
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أنــواع المشــاریع الاســتثماریة من حیث 
ــاط الاقتصادي النش

7

الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

الكفايات  

یتوقع من الطالب في نهایة الحصة أن 

یكون قادراً على أن:

1. یوضح المشاریع الاستثماریة من حیث 
النشاط الاقتصادي .

2. یقارن بین أنواع المشاریع الاستثماریة 
على اساس النشاط الاقتصادي .

مشــاریع القطــاع الأولــي - المشــاریع 

الصناعیــة - المشــاریع التجاریــة - 

المشــاریع الخدماتیــة.

 الكفایة اللغویة  الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات 

 كفایة التواصل  كفایة التواصل 

 كفایة التفكیر الإبداعي 

   والتفكیر الناقد

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

استراتيجية التدريس 

من اختيار المعلم.

یعــرض المعلــم مجموعــة مــن الصــور التــي تصنــف المشــاریع الاســتثماریه حســب النشــاط 

الاقتصــادي، الــى قطــاع اولــي، وصناعیــة وتجاریــة وخدماتیــة .

الهدف الأول والثاني : الحوار والمناقشة
یعــرض المعلــم شــكل 1-6 صفحــة 30، ویطلــب من الطلاب تصنیف المشــاریع الاســتثماریة 

حســب النشــاط الاقتصــادي الــى أربعــة أقســام رئیســیة رســمها علــى شــكل هيــكل 

ــات ، ویقســم أنــواع المشــاریع حســب  ــع مجموع ــى أرب ــم الصــف ال ــي، یقســم المعل تنظيم

النشــاط الاقتصــادي علــى المجموعــات ، ویطلــب مــن كل مجموعــة قــراءة ذاتیــة، المجموعــة 

الأولــى مشــاریع القطــاع الأولــي والمجموعــة الثانیــة المشــاریع الصناعیــة والمجموعــة الثالثــة 

المشــاریع التجاریــة والمجموعــة الرابعــة المشــاریع الخدماتیــة. ثــم یناقــش المعلــم الطــاب فــي 

المجموعــات . ثــم تلخــص كل مجموعــة مــا توصلــت الیــه وتناقــش المجموعــات الأخــرى . 

یقــدم المعلــم التغذیــة المناســبة لــكل مجموعــة. 

بعــد ذلــك یعــرض المعلــم شــكل 1-7 المشــاريع حســب النشــاط الاقتصــادي صفحــة 32 

ــه. ــن المشــاريع بحســب النشــاط الإقتصــادي وأمثلت ــدى الطــاب ع ــل الفكــرة ل لتكتم
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إستراتيجيات التدريس المقترحة

أنــواع المشــاریع الاســتثماریة من حیث 
ــاط الاقتصادي النش

الغــلــق 

- حل الأسئلة التابعة للدرس صفحة 

37.36.35.34  السؤال 1، 2، 3، 6، 
12 ،11 ،10 ،7

- حل النشاط 1 - 7 أنواع المشاريع صفحة 

33 الجزء الثالث 
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دورة حیاة المشــروع
 )تولیــد فكرة المشــروع(

8

الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

الكفايات  

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایة الحصة 

أن یكــون قــادراً على أن:

1. یرتب دورة حیاة المشروع.
2. یذكر متطلبات فكرة تولید المشروع.
3. یوضح مصادر تولید فكرة المشروع 

الاستثماري. .

فكــرة المشــروع -الخبــرة الشــخصیة 

- التصدیــر - إحــال الــواردات- 

الهوایــة، الصدفــة

 الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات 

 كفایة التواصل  كفایة التواصل 

 كفایة التفكیر الإبداعي كفایة التفكیر الإبداعي 

   والتفكیر الناقد   والتفكیر الناقد

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

استراتيجية التدريس 

من اختيار المعلم.

یعــرض المعلــم صــورة أو فيديــو يوضــح دورة حيــاة أحــد المنتجــات الحديثــة أو المشــهورة فــي 

المجتمــع القطري.

ــك خطــوات ومراحــل محــددة یجــب أن یتبعهــا  ــة : هــل هنال ــم الأســئلة التالی یطــرح المعل

الشــخص الریــادي الــذي یریــد إقامــة المشــروع اســتثماري؟ فــي حــال وجــود هــذه الخطــوات 

مــاذا تقتــرح تســمیتها ؟ یســتقبل إجابــات الطــاب

الهدف الأول : استراتیجیة خرائط التفكیر )خریطة التتابع والتسلسل(

یقــوم المعلــم یعــرض خریطــة التسلســل والتتابــع علــى الســبورة فارغــة، ثــم یوجــه الطــاب 

ـرة مــن الكتــاب وتدویــن مراحــل دورة حیــاة المشــروع حســب تسلســلها  ـراءة الفقـ بقـ

الصحیــح علــى مخطــط التسلســل و التتابــع المعــروض علــى الســبورة شــكل 1-8 دورة 

ــاة المشــروع  38. حي

الهدف الثاني: استراتیجي خرائط التفكیر )خریطة الفقاعة(

لتوضیح متطلبات تولید فكرة المشروع يقوم المعلم بعرض شكل 1-9 صفحة 39. 

ـراءة  - یعــرض المعلــم خریطــة الفقاعــة علــى الســبورة فارغــة ویطلــب مــن الطــاب قـ

الفقــرة مــن الكتــاب ثــم تدویــن متطلبــات فكــرة تولیــد المشــروع وتدویــن الإجابــات داخــل 

الخریطــة.

- یقوم المعلم بشرح متطلبات فكرة تولید المشروع ومناقشة الطلاب.

الهدف الثالث: استراتیجیة الإلقاء والمحاضرة - الحوار والمناقشة:

- یعــرض المعلــم الشــكل 1-10 صفحــة  39 لتوضیــح مصــادر فكــرة تولیــد المشــروع 

ــم  ــب منه ــروع ، ویطل ــد فكــرة المش ــن مصــادر تولی ــرح كل مصــدر م ــم بش ویقــوم المعل

ــى كل مصــدر مــن مصــادر تولیــد فكــرة المشــروع . ــة عل إعطــاء أمثل

- ثــم یوجــه المعلــم الطــاب لحــل النشــاط 1-8 صفحــة 40 ویطلــب منهــم الإجابــة علــى 

النشــاط بشــكل ثنائــي ، وتدویــن مــا وتوصلــوا الیــه ثــم مناقشــهم فــي ذلــك، وعــرض مــا 

توصلــوا الیــه أمــام زملائهــم.
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دورة حیاة المشــروع
 )تولیــد فكرة المشــروع(

النشاط 8-1 
:40 صفحة 

الغــلــق 

حــل الأســئلة التابعــة للــدرس صفحــة 48 - 49 

الســؤال 2، 6، 7، 8

1- الخبرة الشخصیة: مثل:
مهندس معماري : مشروع شركة مقاولات للبناء شخص لدیة خبرة في التمدیدات الكهربائیة: 

انشاء محل تجاري لبیع الأدوات الكهربائیة صیدلي لدیه خبرة في العمل: انشاء صیدلیة خاصة به.

2- الهوایة: مثل:
هوایة الرسم: معرض لبیع اللوحات الفنیة هوایة الریاضة: بیع أدوات وملابس ریاضیة، مركز تدریب 

لیاقة بدنیة هوایة القراءة والمطالعة : مكتبة لبیع الكتب أو تألیف كتاب

3- الصدفة: مثل:
شخص یبحث عن مخبز: مشروع مخبز

شخص یبحث عن سوبرماركت: مشروع سوبرماركت

شخص سافر خارج دولته وشاهد مشروع تجاري : یفكر بإنشاء نفس المشروع في بلده.

4- البحث عن مشاریع: مثل:
- مشاریع استغلال الموارد الطبیعیة والزراعیة : تصنیع الحجر والرخام ، تعلیب المنتجات الزراعیة

- مشاریع التصدیر: مشاریع منافسة تنتج سلع منافسة للأسواق الخارجیة.

مشاریع إحلال الواردات: مشاریع تنتج سلع بدیلة للسلع المستوردة .
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دورة حیاة المشــروع )دراســة الجدوى 
) یة د قتصا لا ا

9

الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

الكفايات  

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایة الحصة 

أن یكــون قــادراً على أن:

1. یرتب دورة حیاة المشروع.
2. یذكر متطلبات فكرة تولید المشروع.
3. یوضح مصادر تولید فكرة المشروع 

الاستثماري.

فكــرة المشــروع - الخبــرة الشــخصیة 

- التصدیــر - إحــال الــواردات- 

الهوایــة، الصدفــة

 الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات كفایة حل المشكلات  

 كفایة التواصل  كفایة التواصل 

 كفایة التفكیر الإبداعي 

   والتفكیر الناقد

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

استراتيجية التدريس 

من اختيار المعلم.

یعــرض المعلــم شــكل 1-8 صفحــة 38 لــدورة حیــاة المشــروع علــى الســبورة ، ویطلــب مــن 

الطــاب ذكــر المرحلــة الثانیــة فــي دورة حیــاة المشــروع الاســتثماري، ویطــرح ســؤال من منكم 

ســمع بمصطلــح دراســة الجــدوى الاقتصادیــة للمشــروع ؟ وهــل یجــب دراســة الجــدوى قبــل 

البــدء بالمشــروع ؟ ومــا هــي عناصــر الجــدوى الاقتصادیــة ؟

الهدف الأول : استراتیجیة العمل الجماعي - الحوار والمناقشة :
- مــن خــال فقــرة التهیئــة للــدرس، یعــرض المعلــم خریطــة التتابــع والتسلســل، ویطلــب 

مــن الطــاب ذكــر عناصــر  الجــدوى الاقتصادیــة وتدوینها في خریطة التتابع والتسلســل.

ــة  ــع مجموعــات ، ویقســم عناصــر الجــدوى الاقتصادی ــى أرب ــم الصــف ال - یقســم المعل

ــة  ــى مقدم ــة، المجموعــة الأول ــب مــن كل مجموعــة قــراءة ذاتی ــى المجموعــات، ویطل عل

بســیطة عــن المشــروع والمجموعــة الثانیــة الدراســة الفنیــة للمشــروع والمجموعــة الثالثــة 

دراســة الســوق والمجموعــة الرابعــة الدراســة المالیــة للمشــروع. ثــم یناقــش المعلــم الطلبــة 

فــي المجموعــات. ثــم تلخــص كل مجموعــة مــا توصلــت الیــه وتعــرض كل مجموعــة مــا 

توصلــت الیــة أمــام المجموعــات الأخــرى. یقــدم المعلــم التغذیــة المناســبة لــكل مجموعــة، 

وبعــد ذلــك يعــرض المعلــم شــكل 1 - 11 صفحــة 41 لتتضــح المعلومــات للطــاب عــن 

عناصــر دراســة الجــدوى.

الهدف الثاني: استراتیجیة البطاقات ) المبعثرة أو المروحیة أو الملونة .. (
ــات ، للتكالیــف التأسیســیة )الثابتــه(  ــم بتصمیــم مجموعــة مــن البطاق - یقــوم المعل

ــف  ــبورة للتكالی ــى الس ــة عل ــغیلیة )المتغیــرة( ویعــرض نمــوذج مقارن ــف التش والتكالی

التأسیســیة والتشــغیلیة، ویطلــب مــن الطــاب تصنیــف البطاقــات وتثبیتهــا فــي جــدول 

المقارنــة علــى الســبورة.

- یوجه المعلم الطلبة للإجابة على نشاط 1-9 تكاليف المشروع صفحة 43.

الهــدف الثالــث: اســتراتیجتي الالقــاء والمحاضــرة - حــل المســألة: لتحدیــد 
الإیــرادات المتوقعــة وصــافي الربــح .

- یقوم المعلم بشرح المعادلات الریاضیة مع توضیح لبعض المصطلحات الواردة بالمعادلات. 

ـراءة المســألة تدریــب )1( صفحــة  44 لتحدیــد المعطیــات  - یوجــه المعلــم الطــاب لقـ

ــه. ــط ل ــي الحــل والتخطی ــر ف والمطلــوب منكــم التفكی
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دورة حیاة المشــروع )دراســة الجدوى 
) یة د قتصا لا ا

إستراتيجيات التدريس المقترحة

- یقــوم الطــاب باســتخدام المعــادلات الریاضیــة لحســاب إیــرادات المشــروع وصافــي الربــح بعد 

الضریبة .

یقــوم الطــاب بحــل التدریــب رقــم )1( صفحــة  44 علــى الســبورة، مع تقــدیم التغذیة الراجعة 

الملائمة للطلاب.

تدريب  ١ 
:164 تدريب)1( صفحة 

1. الإيرادات = عدد الوحدات المباعة × سعر الوحدة 
1500 × 2000 = 3000000 ريال 

      2.صافي الربح قبل الضريبة = الإيرادات - التكاليف التشغيلية   
3000000 × 90000 = 2910000 ريال   

      3. الضريبة = صافي الربح قبل الضريبة - نسبة الضريبة  

2910000 × %15  = 436500 ريال   

      4.صافي الربح بعد الضريبة = صافي الربح قبل الضريبة - الضريبة  
2910000 - 436500  = 2473500 ريال   
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دورة حیاة المشــروع )دراســة الجدوى 
) یة د قتصا لا ا

نشاط 9-1 
نشــاط ٤-9 تكاليف المشــروع صفحة 43: 

التكاليف التأسيسة )الإستثمارية(

ثمن الأرض 

ثمن البناء 

ثمن الأثاث 

ثمن الآلات والمعدات

ثمن المركبات 

ثمن مواد الخام  

ثمن فواتیر الهاتف والكهرباء والماء

أجور صیانة الآلات والمباني والمركبات

رواتب الإدارة وأجور العمال

ثمن القرطاسية و التصوير 

التكاليف التشغيلية )المتغيرة(

الغــلــق 

حل الأســئلة التابعة للدرس

 صفحــة 48  - 49 

الســؤال 1 ، 3 ، 9 ، 10
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نشاط 9-1 

حل الأســئلة التابعة للدرس

 صفحــة 48  - 49 

الســؤال 1 ، 3 ، 9 ، 10

)التقییــم المالي للمشــروع(
تســجیل وتنفیــذ وتقییم المشــروع

10

الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

الكفايات  

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایة الحصة 

أن یكــون قــادراً على أن:

1. یذكر طرق التقییم المالي للمشروع
2. یحسب فترة الاسترداد ومعدل العائد 

على الاستثمار للمشروع

3. یوضح مفهوم تسجیل وتنفیذ وتقییم 
المشروع

فتــرة الاســترداد - معــدل العائــد علــى 

الاســتثمار 

 الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات كفایة حل المشكلات  

 كفایة التواصل  كفایة التواصل 

 كفایة التفكیر الإبداعي 

   والتفكیر الناقد

 
إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

استراتيجية التدريس 

من اختيار المعلم.

یعــرض المعلــم شــكل 1 - 8 صفحــة 38 لــدورة حیــاة المشــروع علــى الســبورة، ویطلــب مــن 

ــاة المشــروع الاســتثماري؟  ــة والرابعــة والخامســة فــي دورة حی ــة الثالث الطــاب ذكــر المرحل

یســأل المعلــم الطــاب، مــا هــي طــرق التقییــم المالــي للمشــروع .

الهدف الأول : استراتیجیة الالقاء والمحاضرة:
یذكــر المعلــم الطــاب بالمعــادلات الریاضیــة المســتخدمة فــي دراســة الجــدوى )الدراســة 

المالیــة( ثــم یســتكمل المعلــم شــرح طــرق التقییــم المالــي )معــدل العائد على الاســتثمار- 

فتــرة الاســترداد( مــع توضیــح المعــادلات الریاضیــة بإســتخدام العــرض التقدیمــي.

ــد  ــألة: لتحدی ــل المس ــي - ح ــم الذات ــتراتیجیة التعل ــي :اس ــدف الثان اله
ــروع . ــي للمش ــم المال ــرق التقیی ط

- یقــوم المعلــم بإعــداد ورقــة عمــل مطابقــة للمثــال فــي أســئلة الــدرس صفحــة 50 مــع 

ـواردة بالمثــال رقــم 1 صفحــة 45 ثــم یوجــه  توضیــح ببعــض المعــادلات الریاضیــة الـ

ــة  ــة بالاجاب ــة الإجاب ــى الكتــاب لمقارن ــك مــن خــال العــودة ال الطــاب بحــل المثــال وذل

ــة للطــاب. ــة الراجعــة والملائم ــم بالتغذی ــم یقــوم المعل الصحیحــة. ث

ـراءة وحــل تدریــب 2 صفحــة 46 باســتخدام المعــادلات  - یوجــه المعلــم الطــاب لقـ

ـرة الاســترداد الریاضیــة لحســاب معــدل العائــد علــى الاســتثمار وفتـ

- یقوم مجموعة من الطلاب بحل السؤال على السبورة.

الهدف الثالث : استراتیجیة الالقاء والمحاضرة - الحوار والمناقشة: 
یقــدم المعلــم المعلومــات مــن خــال العــرض التقدیمــي للخطــوات القانونیــة لتســجیل المشــروع 

ومتطلبــات تنفیــذ المشــروع وتقییــم المشــروع مــن حیــث تحقیــق أهــداف

المشروع واستمراریته . 

    الوحده الأولى المشاريع الإستثماريةالوحده الأولى المشاريع الإستثمارية  



30

    الوحده الأولى المشاريع الإستثماريةالوحده الأولى المشاريع الإستثمارية  

)التقییــم المالي للمشــروع(
تســجیل وتنفیــذ وتقییم المشــروع

تدريب ٢ 
تدريــب ٢ صفحة ٤٦: 

   = صافي الربح قبل الضريبة x نسبة الضريبة  

5% x 60,000 QR = 3000 QR    

 =  الإيرادات - التكاليف التشغيلية   

 QR 60,000 = 40,000 - 100,000

     = صافي الربح قبل الضريبة - الضريبة  

60,000 - 3000 = QR 57000

 =    صافي الربح بعد الضريبة   =  57,000
20%=

280,000     التكلفة الاستثمارية   

معدل العائد 

على الاستثمار

  صافي الربح 

بعد الضريبة

   الضريبة 

   صافي الربح

 قبل الضريبة

فترة الاتسرداد
  =  التكلفة الاستثمارية  =  280,000

= 4.9 سنه 

صافي الربح بعد الضريبة    57000 

1

2

3

1

2

3. أوصي بقبول المشروع لأن معدل العائد على الاستثمار أكثر من 18 %

4. أوصي بقبول المشروع لأن فترة الاسترداد أقل من 5 سنوات .
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تدريب ٢ 

= 4.9 سنه 

)التقییــم المالي للمشــروع(
تســجیل وتنفیــذ وتقییم المشــروع

الغــلــق 

حــل الأســئلة التابعــة للــدرس صفحــة 48 - 50 

الســؤال 4 ، 5، 11

نشــاط إثرائي ٤-10 الجــدوى الإقتصادية صفحة 47:
نشاط إثرائي 1 - 10

تقوم المجموعة باقتراح مشروع استثماري وعمل دراسة الجدوى الاقتصادیة تتضمن العناصر الآتیة :

1. مقدمة بسیطة عن المشروع المقترح
2. الدراسة الفنیة للمشروع

3. دراسة السوق
4. الدراسة المالیة :

أ . تحدید التكالیف التأسیسیة والتكالیف التشغیلیة

ب. تحدید الإیرادات المتوقعة للمشروع وصافي الربح

ج. تقییم المشروع

1. معدل العائد على الاستثمار
2. فترة الاسترداد

یقدم المشروع للمعلم خلال أسبوع

الحصــص  خــال  المشــاریع  مناقشــة  یتــم 

ســیة ا لدر ا
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الأشــكال القانونیــة للمشــاریع الاســتثماریة 
- المشــروع الفردي وشــركة التضامن

11

الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

الكفايات  

یتوقع من الطالب في نهایة الحصة أن 

یكون قادراً على أن:

1. یوضح مفهوم المشروع الفردي.
2. یذكر مزایا وعیوب المشروع 

الفردي.

3. یوضح مفهوم شركة التضامن.
4. یذكر مزایا وعیوب شركة التضامن.

المشــروع الفــردي - شــركة التضامــن 

 الكفایة اللغویة  الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات  

 كفایة التواصل  كفایة التواصل 

 كفایة التفكیر الإبداعي 

   والتفكیر الناقد

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

استراتيجية التدريس 

ما الأربعة الذي لا خامس لهم؟ الأشهر الحرم )ذي القعدة - ذي الحجة - المحرم - رجب(

یعــرض المعلــم علــى الطــاب مجموعــة مــن الصــور التحفیزیــة ویطــرح بعــض الأســئلة 

النقاشــیة مثــل:

- هل تعمل أي شركة دون شكل أو قواعد قانونیة تنظم عملها وعلاقتها مع الآخرین؟

- هــل شــاهدت اختصــارات مثــل ش.ذ.م.م ، أو ش.م.ع.ق مكتوبــة علــى اللوحــات بجانب 

اســم الشــركة ،هــل تســاءلت مــاذا تعنــي هذه الاختصــارات؟

أو یعــرض المعلــم خریطــة تفكیــر توضــح الاشــكال القانونیــة للشــركات كالتالــي: )المشــروع 

الفــردي - شــركات الأشــخاص »شــركة التضامــن - التوصیــة البســیطة - شــركة المحاصــة- 

ـوال" شــركات المســاهمة - شــركات التوصیــة بالاســهم - شــركات ذات  "شــركات الأمـ

المســؤولیة المحــدودة"(.

الهدف الأول : استراتیجیة الحوار والمناقشة:
 یعرض المعلم السؤال الآتي : هل هناك فرق بین المشروع

الفــردي والشــركة، یســتقبل إجابــات الطلبــة  ویكتــب ملاحظــات الطــاب علــى الســبورة، 

ــش  ــى الســبورة، ویناق ــم مفهــوم المشــروع الفــردي ومفهــوم الشــركة عل ــم یعــرض المعل ث

الطلبــة بالفــرق بینهمــا.

الهدف الثاني : إستراتیجیة )الحوار والمناقشة(
یعــرض المعلــم جــدول مقارنــة )مزایــا وعیــوب للمشــروع الفــردي( علــى الســبورة ویتــرك 

المجــال للطــاب لاســتنتاج المزایــا والعیــوب مــع تدویــن اجاباتهــم علــى الســبورة ثــم تقــدیم 

التغذیــة الراجعــة والملائمــة للطــاب.

أو إستراتیجیة )التعلم التعاوني الثنائي(
توزیــع الطــاب ثنائیــا وفقــاً لملاحظــة المعلــم واســتناداً إلى بیاناتهم وتكلیفهم بالإجابة بشــكل 

ثنائــي حــول أســئلة ورقــة العمــل التــي تتضمــن مزایــا وعیــوب المشــروع الفردي لتصنیــف مزایا 

وعیــوب المشــروع الفــردي المذكــورة فیهــا. وعــرض بعــض إجابــات الطلبــة على الســبورة.
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الهدف الثالث :استراتیجیة التعلم الذاتي -الالقاء والمحاضرة 
ــم  ــي: )مــاذا یقصــد بشــركة التضامــن ؟( ث ــى الطــاب الســؤال التال ــم عل یطــرح المعل

یوجــه الطــاب الــى قــراءة مفهــوم شــركة التضامــن صفحــة  52 للإجابــة علــى الســؤال 

المطــروح، ثــم یعــرض المعلــم المعلومــات العلمیــة والمعــارف علــى الطــاب لخصائــص شــركة 

ــة  ــة الطلب ــي ومناقش ــي وشــرحها مــن خــال العــرض التقدیم التضامــن بتسلســل منطق

والاجابــة علــى استفســاراتهم.

الهدف الرابع : استراتیجیة البطاقات )المبعثرة(:
ـوب شــركة التضامــن  ـوم المعلــم بتصمیــم مجموعــة مــن البطاقــات ، لمزایــا وعیـ یقـ

ـوب شــركة التضامــن ویطلــب مــن  ـوذج مقارنــة علــى الســبورة لمزایــا وعیـ ویعــرض نـم

الطــاب تصنیــف البطاقــات وتثبیتهــا فــي جــدول المقارنــة علــى الســبورة . ثــم یناقــش 

ــة. ــع الطلب ــا والعیــوب م ــم المزای المعل

الغــلــق 

حل الأسئلة التابعة للدرس صفحة

   59 السؤال 6

الأشــكال القانونیــة للمشــاریع الاســتثماریة 
- المشــروع الفردي وشــركة التضامن
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12

الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

الكفايات  

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایــة الحصة أن 

یكــون قــادراً على أن:

1. یوضح مفهوم الشركات المساهمة ذات 
المسؤولية المحدودة.

2. یوضح مفهوم الشركات المساهمة العامة.
3. یذكر مزایا وعیوب الشركات المساهمة العامة.

شــركة المســاهمة ذات المســؤولية 

المحــدودة - شــركة المســاهمة العامــة 

 الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات  

 كفایة التواصل  كفایة التواصل 

 كفایة التفكیر الإبداعي كفایة التفكیر الإبداعي 

   والتفكیر الناقد   والتفكیر الناقد

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

استراتيجية التدريس 

من اختيار المعلم

یعــرض المعلــم علــى الطــاب مجموعــة مــن الصــور التحفیزیــة ویطــرح بعــض الأســئلة 

النقاشــیة مثــل:

ــى اللوحــات  ــة عل ــل )ش.ذ.م.م( أو )ش.م.ع.ق( مكتوب - هــل شــاهدت اختصــارات مث

بجانــب اســم الشــركة؟ هــل تســاءلت مــاذا تعنــي هــذه الاختصــارات؟

الهدف الأول والثاني: باستخدام نموذج فرایر ) ملحق 1( :
لاســتنتاج مفهــوم الشــركات المســاهمة العامــة والشــركات ذات المســؤولية المحــدودة 

واهمیتهــم وخصائصهمــا 

الهدف الثالث: استراتیجیة البطاقات ) المبعثرة(
ـوم المعلــم بتصمیــم مجموعــة مــن البطاقــات ، لمزایــا وعیــوب الشــركات المســاهمة  یقـ

العامــة ویعــرض نمــوذج مقارنــة علــى الســبورة لمزایــا وعیــوب الشــركات المســاهمة العامــة 

ویطلــب مــن الطــاب تصنیــف البطاقــات وتثبیتهــا فــي جــدول المقارنــة علــى الســبورة . 

ثــم یناقــش المعلــم المزایــا والعیــوب مــع الطلبــة .

ــن الصــور التــي تخــص الشــركات المســاهمة  ــى الطــاب مجموعــة م ــم عل یعــرض المعل

العامــة فــي بورصــة قطــر أو العلامــات التجاريــة لهــا أو أمثلتهــا كمــا فــي صفحــة 55، 

ــن  ــا لمناقشــة الطــاب ع ــئلة عنه ــرح أس أو يعــرض الشــكل 1 - 12 صفحــة 55 ویط

معلوماتهــا أو نــوع نشــاطها.

الأشــكال القانونیــة للمشــاریع الاســتثماریة - 
ــركات المساهمة الش

ذات المســؤولية المحــدودة والمســاهمة العامة
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الأشــكال القانونیــة للمشــاریع الاســتثماریة - 
ــركات المساهمة الش

ذات المســؤولية المحــدودة والمســاهمة العامة

ملحق ١ 

الغــلــق 

ــدرس صفحــة 58 -  ــة لل ــئلة التابع ــل الأس - ح

59 الســؤال 1 ، 2، 3 ، 5 
- عدد أمثلة عن الشــركات المســاهمة

العامــة في بورصة قطر.

شركة المساهمة 

العامة: 

الخصائص و الأهمية المفهوم 

لا امثلة  امثلة 
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الأشــكال القانونیــة للمشــاریع 
الاســتثماریة - الشــركات القابضــة

13

الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

الكفايات  

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایة الحصة 

أن یكــون قــادراً على أن:

1. یوضح مفهوم الشركات القابضة.
2. یوضح أهداف الشركات القابضة.

الشــركات القابضــة

 الكفایة اللغویة  الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات  

 كفایة التواصل  كفایة التواصل 

 كفایة التفكیر الإبداعي 

   والتفكیر الناقد

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

استراتيجية التدريس 

من اختيار المعلم

یعــرض المعلــم أمثلــة مــن الشــركات القابضــة فــي دولــة قطــر مثــل : إزدان القابضــة ، المتحدة 

للتنميــة، الميــرة القابضــة،  قطــر القابضــة، زاد القابضــة. ثــم یســال المعلــم الســؤال الآتــي : 

مــن ســمع منكــم بالشــركات القابضــة ؟، مــاذا تعــرف عــن الشــركات القابضــة ؟

الهدف الأول: إستراتیجیة الإلقاء والمحاضرة- الحوار والمناقشة
ــم المعلومــات العلمیــة والمعــارف علــى الطــاب لمفهــوم الشــركات القابضــة  یعــرض المعل

بتسلســل منطقــي وشــرحها مــن خــال العــرض التقدیمــي ومناقشــة الطلبــة والاجابــة 

علــى استفســاراتهم. ویعــرض المعلــم موقــع بورصــة قطــر لعــرض أمثلــة علــى الشــركات 

ــة مثــل:  ــة قطــر المدرجــة فــي البورصــة حســب القطاعــات الاقتصادی القابضــة فــي دول

مجموعــة اســتثمار القابضــة، زاد القابضــة، أزدان القابضــة.

الهدف الثاني: استراتیجیة التعلم الذاتي
یطــرح المعلــم علــى الطــاب الســؤال التالــي )مــا هــي اهــداف الشــركة القابضــة؟( ثــم 

یوجههــم الــى قــراءة الفقــرة الثانیــة و الثالثــة للشــركات القابضــة مــن الكتــاب صفحــة 

ــة المناســبة للطلبــة، ــة الســؤال، ومناقشــة الطــاب وتقــدیم التغذی 57 لاســتخراج إجاب
وتدوین الأهداف على السبورة.

)هذه بعض بنود عقد

  التأسيس و النظام الداخلي( 
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الأشــكال القانونیــة للمشــاریع 
الاســتثماریة - الشــركات القابضــة

نشاط إثرائي 1 - 11

رأس مال الشركة 

عدد أسهمها 

مجالات عملها 

الشكل القانوني

 للشركة

200,000,000 ریال

عشرون ملیون سهماً بقیمة 200,000,000 قيمة السهم عند الإكتتاب 10 ريال

التجارة في الجملة والتجزئة في مختلف المواد الغذائیة والاستهلاكیة

شركة مساهمة عامة قطریة )ش.م.ع.ق(

نشــاط إثرائي 1-11 صفحة 57 : مثال ١ : شــركة المــيــــره

بنود عقد تآسيس الشركة و

 النظام الداخلي للشركة 

)هذه بعض بنود عقد

  التأسيس و النظام الداخلي( 

11. اسم الشركة:. اسم الشركة: شركة المیرة للمواد الإستهلاكیة )ش.م.ع.ق( شركة مساهمة عامة قطریة.
22. غرض الشركة:. غرض الشركة: هو تجارة الجملة والتجزئة لكافة السلع والمواد الإستهلاكیة على إختلاف أنواعها وتملك وإدارة المجمعات الإستهلاكیة 

وتجارة المواد الغذائیة والسلع الاستهلاكیة والمستلزمات العائلیة وغیرها والأدوات والأجهزة الكهربائیة والإلیكترونیه على إختلاف أنواعها 

وأیة مواد اخرى والاستیراد والتصدیر والتسویق

33. المركز الرئیسى للشركة:. المركز الرئیسى للشركة: فى مدینة الدوحة - بدولة قطر. ویجوز لمجلس الإدارة أن ینشئ لها فروعاً أو مكاتب أو توكیلات فى الداخل 
أو فى الخارج.

44. مدة الشركة:. مدة الشركة: خمسون سنة تبدأ إعتباراً من تاریخ شهرها ولا تكتسب الشركة الشخصیة
المعنویة إلا بعد شهرها وفقاً لأحكام المادة )75( من قانون الشركات التجاریة رقم  )11 لسنة 2015م( ویجوز مد هذه المدة بقرار من 

الجمعیة العامة غیر العادیة.

55. حدد رأس مال الشركة. حدد رأس مال الشركة المصدر والمكتتب فیه بمبلغ ) 200,000,000 ( ریال »مئتان ملیون ریال قطرى »موزع على عدد
 ) 20،000،000 ( سهماً »عشرون ملیون سهماً« والقیمة الإسمیة للسهم الواحد ) 10 ریالات( جمیعها أسهم نقدیه. مضافاً إلیها 

نسبة )%1( مقابل مصروفات الأصدار.

تم تعدیل المادة )5( بزیادة رأسمال الشركة بموجب قرار الجمعیة العامة غیر العادیة

 المنعقدة بتاریخ 2012/10/08م لشركة الميره للمواد الإستهلاكية.

الغــلــق

- حل الأسئلة التابعة للدرس صفحة 58  السؤال 4 .

- ما المقصود بالشركات القابضة ؟
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الوحدة 
الثانية

Unit

الضرائب

1.  الضرائب )مفهومها، خصائصها، أهميتها(
2. أنواع الضرائبأنواع الضرائب

3. الضرائب في دول مجلس التعاون الخليجيالضرائب في دول مجلس التعاون الخليجي
4. الضرائب في دولة قطرالضرائب في دولة قطر

5. هيكل النظام الضريبي في دولة قطرهيكل النظام الضريبي في دولة قطر
6. ضريبة الدخل للشركاتضريبة الدخل للشركات
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7. الإقرار الضريبي وخطواتهالإقرار الضريبي وخطواته
8. أنواع الإقرار الضريبيأنواع الإقرار الضريبي
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  الوحده الثانية الضرائبالوحده الثانية الضرائب  

عناصر تشويقية

ــم بعــرض  ــة يقــوم المعل ــة العددي ــز الكفاي لتعزي

يحســب  بحيــث  التالــي،  الرياضــي  اللغــز 

حاســبة ويطلــب  آلــة  بــدون  العــدد  الطــاب 

منهــم الحــل خــال دقيقــة يخــرج خلالهــا عــدد 

مــن الطــاب لحــل اللغــز علــى الســبورة، وفــي 

ـوم المعلــم بحلهــا: حــال تعثرهــم يقـ

الحل: 63 شخص

تهيئة الدرس

يقــوم المعلــم بطــرح الســؤال التالــي: ســافرت إلــى أحــد الــدول الأوروبيــة، وقمــت بشــراء جهــاز 

الكترونــي أو ســلعة معينــة، وأثنــاء الدفــع عــرض عليــك البائــع بــأن يعطيــك شــهادة بقيمــة 

مضافــة علــى قيمــة الســلعة، وأخبــرك بأنــه يمكنــك اســترجاع هــذه القيمــة فــي حــال مغادرتــك 

البــاد وإبــراز الشــهادة والســلعة المشــتراة فــي مكتــب خــاص للســلع المشــتراة مــن الســوق 

المحلــي. مــاذا تعــرف عــن هــذه الشــهادة؟ ومــاذا تســمى هــذه القيمــة؟

استراتيجية التدريس

الهدف الأول: )استراتيجية الحوار والمناقشة(
بنــاءً علــى التهيئــة الســابقة، يقــوم المعلــم بطــرح الأســئلة التاليــة: مــا هــي الضريبــة؟ لمــاذا 

تفــرض الضرائــب؟ هــل مبلــغ الضريبــة المفــروض اجبــاري أم اختيــاري؟ هــل يعــود علــى دافــع 

الضريبــة منفعــة مباشــرة خاصــة لــه؟ هــل الضرائــب تشــبه الرســوم؟

ويتــرك المجــال للطلبــة للحــوار والمناقشــة بعــدة أســاليب مثــاً بأســلوب المجموعــات أو الحــوار 

ـوم بصياغــة الإجابــة مــن الطلبــة بشــكل  ـراه المعلــم مناســباً، ثــم يقـ المفتــوح حســب مــا يـ

صحيــح يشــرح مــن خلالهــا مفهــوم الضرائــب التــي تفرضهــا الدولــة علــى الأفــراد والشــركات، 

ــة  ــى الخدمــات العام ــة النفقــات العامــة للدولــة عل ــتخدم حصيلتهــا فــي تغطي والتــي تس

المقدمــة مــن الحكومــة.

الهدف الثاني: )استراتيجية التعلم التعاوني(
ــى  ــا خمســة، ويقســم الطــاب إل ــى الســبورة وعدده ــب عل ــص الضرائ ــم خصائ يعــرض المعل

مجموعــات ويطلــب مــن كل مجموعــة شــرح خصائــص الضرائــب مــن وجهــة نظــر المجموعــة، 

ثــم تعــرض كل مجموعــة مــا توصلــت إليــه، ويطالــب المجموعــات أثنــاء عــرض أي مجموعــة 

بإبــداء أي مداخلــة أو تصحيــح ويديــر الحــوار بينهــم وفــي نهايــة النقــاش والانتهــاء مــن جميــع 

الخصائــص، يقــوم المعلــم بتأصيــل الإجابــات ويطالــب كل مجموعــة بكتابــة شــرح خاصيــة مــن 

الخصائــص المكتوبــة مســبقاً.

الهدف الثالث: )استراتيجية التعلم النشط »الاستنتاج«(
ــد  ــى الســبورة شــكل 2 - 3 فوائ ــم عل مــن خــال المجموعــات الســابقة، يعــرض المعل
الضرائــب صفحــة 67، ويطالــب المجموعــات بالبحــث عــن مــدى أهميــة الضرائــب للقطاعــات 

الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

الكفايات  

إستراتيجيات التدريس المقترحة

الضرائــب: مفهومهــا، خصائصهــا، 
أهميتهــا

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایة الحصة 

أن یكــون قــادراً على أن:

1- يوضــح مفهوم الضريبة.
2- يذكــر خصائص الضرائب.

ــب بالنســبة  ــة الضرائ 3- يشــرح أهمي
ــة. للدول

الضريبــة - الخدمــات العامــة - 

الإيــرادات - المــوارد - الجمــارك 

- الرســوم

التفكير الإبداعي والتفكير الناقد

اللغويةاللغوية

العددية

التواصل

حل المشكلاتحل المشكلات

1
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الموجــودة بالشــكل بعــد توضيــح وكتابــة اســم القطــاع )ملحــق 1( مــن خــال شــكلها 

المعــروض خــال زمــن محــدد، ومــن ثــم تقــوم المجموعــة التــي انهــت أولًا بعــرض مــا 

توصلــت إليــه مــع افســاح المجــال للمجموعــات الأخــرى للنقــاش.

يؤكــد المعلــم علــى دور الهيئــة العامــة للجمــارك والموانــئ فــي دولــة قطــر )ملحــق 2( 

ــة مــن حيــث تحصيــل الرســوم الجمركيــة  بأنهــا رافــد مهــم مــن روافــد إيــرادات الدول

المفروضــة علــى الســلع والتجــارة الدوليــة والتــي تعتبــر نــوع مــن أنــواع الضرائــب.

الضرائــب: مفهومهــا، خصائصهــا، 
أهميتهــا

إستراتيجيات التدريس المقترحة

معلومات إثرائية عن الهيئة العامة للجمارك والموانئ في دولة قطر
يُشــير مصطلــح الجمــارك إلــى الجهــة التــي تنشــئها الدولــة للرقابــة علــى حركــة البضائــع 

ــة شــرعية، ســواءً  ــا بطريق ــة وتدفقه ــة الوطني ــذ الحدودي ــي المناف ــل ف والأشــخاص ووســائل النق

كانــت بريــة أو بحريــة أو جويــة وتتمثــل فــي الهيئــة العامــة للجمــارك والموانــئ فــي دولــة قطــر.

الهيئــة العامــة للجمــارك تقــوم بتحصيــل الرســوم الجمركيــة الواجبــة، كمــا تقــوم بتطبيــق القواعد 

والنظــم الجمركيــة علــى البضائــع والأفــراد ووســائل النقــل وفقــاً لمعاييــر دوليــة ووطنيــة تحقيقــاً 

للمصلحــة العامــة.

إن تحصيــل الرســوم والضرائــب علــى الــواردات ليســت ســوى واحــدة مــن المســؤوليات التــي تقــوم 

بهــا الهيئــة العامــة للجمــارك فــي دولــة قطــر، وقــد توســع دور الجمــارك فــي العصــر الحديــث 

ليشــمل الأبعــاد الاقتصاديــة والاجتماعيــة بمــا فــي ذلــك دورهــا الهــام فــي مواجهــة التحديــات 

ـرة للحــدود ومكافحــة الأوبئــة والكــوارث  العالميــة مثــل: مكافحــة الإرهــاب والجرائــم العابـ

الطبيعيــة وتســهيل وتأمــن سلاســل التوريــد العالميــة. 

إن المهمــة الرئيســية للجمــارك ليســت محصــورة علــى رفــد خزينــة الدولــة بالإيــرادات فحســب؛ 

بــل تشــمل أيضــاً الحفــاظ علــى النظــام الأمنــي والاقتصــادي للدولــة والواقــع ضمــن اختصاصهــا 

والــذي حددتــه التشــريعات الجمركيــة والتشــريعات الأخــرى ذات العلاقــة بالعمــل الجمركــي.

يمكن للمعلم أن يطرح أسئلة مباشرة عن الجمارك مثل:
1- اشــرح العبــارة الأتيــة: »تقــوم الهيئــة العامــة للجمــارك بتحصيــل الرســوم الجمركيــة ورفدهــا 

فــي خزينــة الدولــة«.

2- تحدث عن الدور الأمني والدور الاقتصادي للجمارك في دولة قطر.
3- فــي حــدود ثلاثــة أســطر، اشــرح العبــارة الأتيــة مــن وجهــة نظــرك »تعتبــر الوظيفــة الجمركيــة 

مــن أهــم الوظائــف فــي الدولــة كونهــا خــط الدفــاع الأول وبوابــة عبــور البضائــع«.

بعــض الأنشــطة الإثرائيــة يمكــن أن يطلبهــا المعلــم مــن الطــاب عــن الهيئــة 
العامــة للجمــارك والموانــئ في دولــة قطــر:

1- ابحث في مواقع الانترنت عن أهمية دور الجمارك للدولة والمجتمع.
2- ابحــث فــي مواقــع الانترنــت عــن فئــات الرســوم الجمركيــة علــى البضائــع المختلفــة فــي دولــة 

. قطر

3- قــم بكتابــة تقريــر مبســط عــن جريمــة التهريــب الجمركــي وأثرهــا الضــار علــى الدولــة وصحــة 
الإنسان.

ملحق )٢(

الغــلــق

حــل نشــاط 2 - 1 مســألة للمناقشــة صفحــة 

.6 5
حــل أســئلة الــدرس رقــم 1، 2، 3، 5 صفحــة 

.6 8

مسألة للمناقشة صفحة 65:
تعتبــر الضرائــب مــن أهــم وأكبــر العوائد الماليّة الرئيســية 

التــي تعتمــد عليهــا الــدول فــي تغطيــة النفقــات العامــة 

للدولــة علــى الخدمــات العامــة، فهــي تســتخدم لتحقيــق 

الرســوم  والاســتثمار.أما  للتنميــة  الرئيســية  الفوائــد 

ـوي للجهــات الحكوميــة، تدفــع مقابــل  هــي عائــد ثانـ

خدمــة معينــة، وتكــون هــذه الخدمــات بنــاء علــى طلــب 

الأفــراد، ويتــم تحصيــل الرســوم لدفــع نفقــات العاملــن 

ــة. وموظفــي الجهــات الحكوميّ

نشاط )2-١(

تصنيف القطاعات:

ملحق )١(
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عناصر تشويقية

لتعزيــز الكفايــة العدديــة يقــوم المعلــم بعــرض اللغــز 

الرياضــي التالــي، بحيــث يقســم الطــاب العــدد 

ــة حاســبة ويطــب منهــم الحــل خــال دقيقــة  ــدون آل ب

يخــرج خلالهــا الطــاب لحــل اللغــز علــى الســبورة، 

ــم بحلهــا: ــي حــال تعثرهــم يقــوم المعل وف

الحل: 4

تهيئة الدرس

يقــوم المعلــم بطــرح مجموعــة مــن الأســئلة عــن الــدرس الســابق مثــل: مــا المقصــود بالضرائــب؟ 

مــا أهميــة الضرائــب للدولــة والمجتمــع؟ هــل هنــاك فــرق بــن الضرائــب والرســوم؟ هــل هنــاك 

أنــواع للضرائــب؟ اذكرهــا؟

استراتيجية التدريس

الهدف الأول: )استراتيجية المشاهدة والاستنتاج(
يعرض المعلم فيديو عن الضرائب من خلال مشاهدة الرابط التالي:

https://www.youtube.com/watch?v=IsEuiRGQo-E
ويطــرح المعلــم مجموعــة مــن الأســئلة للمناقشــة علــى الطــاب مثــل: عــدد أنــواع الضرائــب 

المذكــورة فــي الفيديــو؟ اكتــب نبــذة عــن كل نــوع تبعــاً لمــا شــاهدته؟ يســتقبل المعلــم 

ــم الشــكل 2 - 1  ــم يعــرض المعل ــن ث ــة الراجعــة، وم ــدم التغذي ــة، ويق ــن الطلب ــات م الإجاب

ـواع الضرائــب صفحــة 64. أنـ

الهدف الثاني: )استراتيجية الحوار والمناقشة(
ــد  ــال عــن أح ــدأ؟ )ملحــق 1(، اعــط مث ــو المب ــا ه ــة: م ــئلة التالي ــم بطــرح الأس يقــوم المعل

ــا  ــا؟ م ــب؟ اذكره ــي الضرائ ــادئ ف ــد مب ــل توج ــة نظــرك ه ــن وجه ــك؟ م ــي حيات ــادئ ف المب

ــب؟  ــي الضرائ ــادئ ف ــن وجــود مب ــدف م اله

ويتــرك المجــال للطلبــة للحــوار والمناقشــة بعــدة أســاليب مثــاً بأســلوب المجموعــات أو الحــوار 

ـوم بصياغــة الإجابــة مــن الطلبــة بشــكل  ـراه المعلــم مناســباً، ثــم يقـ المفتــوح حســب مــا يـ

صحيــح يشــرح مــن خلالهــا المبــادئ الأساســية لفــرض الضرائــب، والواجــب مراعاتهــا عنــد 

وضــع أي نظــام ضريبــي تحــدده الحكومــات.

ـرض الضرائــب صفحــة 65 علــى  يعــرض المعلــم الشــكل 2 - 2 المبــادئ الأساســية لفـ

ـراءة المبــادئ مــن الكتــاب صفحــة 66. ـرك المجــال للطــاب لقـ الســبورة ويتـ

الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

الكفايات  

إستراتيجيات التدريس المقترحة

أنــواع الضرائب

یتوقع من الطالب في نهایة الحصة أن 

یكون قادراً على أن:

1- يعدد أنواع الضرائب.
2 - يذكر مبادئ فرض الضرائب.

الضرائب المباشرة - الضرائب 

غير المباشرة - الثروة - القيمة 

المضافة - الدمغة - المبدأ

التفكير الإبداعي والتفكير الناقدالتفكير الإبداعي والتفكير الناقد

اللغويةاللغوية

العددية

التواصل

حل المشكلات
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أنــواع الضرائب

الغــلــق

حل أسئلة الدرس رقم 4، 6، 7 

صفحة 68 + 69.

العدالة في توزيع الضرائب صفحة 66:

ـرد مكلــف مبلــغ  تتحقــق العدالــة فــي توزيــع الضرائــب عندمــا يدفــع كل فـ

ـراد ذوي  الضريبــة بمــا يتناســب مــع قدرتــه علــى الدفــع، حيــث يتحمــل الأفـ

ـزداد العــبء الضريبــي  الدخــول المتســاوية نفــس العــبء الضريبــي، بحيــث يـ

ــي  ــادة الدخــل، أي أن الافــراد ذوى الدخــول المرتفعــة يتحملــوا عــبء ضريب بزي

ــة بالأفــراد ذوي الدخــول المنخفضــة، ويتــرك المعلــم المجــال للطلبــة  أعلــى مقارن

ـوم المعلــم بدعــم إجابــات الطــاب وتقريبهــا  للإجابــة علــى هــذا الســؤال ويقـ

للأصــح.

معلومات اثرائية عن المبدأ:

المبــدَأ، مبــدأ الشــيء: أولــه ومادتــه التــي يتكــوَن منهــا: 

كالنـَـواة مبــدأ النخــل، أو يتركــب منهــا: كالحــروف مَبــدأ 

الكلام.

أو  الدّســتور  أو  الخلــق  أو  الفــن  أو  العلــم  ومبــادئ 

القانــون: هــي قواعــده الأساســية التــي يقــوم عليهــا ولا 

يخــرج عنهــا.

نشاط )2-2( ملحق )1(

ائبُ دورًا متزايدًا لتجسيمِ رؤيةِ قطر الوطنيَّةِ 2030  ستلعبُ الضرَّ

من خلالِ خلقِ مصدرٍ إضافيٍّ للإيراداتِ يكونُ مستقلا  عنِ

نُ النُّموَّ المستدام على المدى البعيد النِّفطِ والغازِ ويؤمِّ

ةِ لعِ والخدماتِ العامَّ توفُُ السِّ

ائبُ تفيدُ الجميعَ الضرَّ

ائبَ دولةُ قطر تسديدُ الضرَّ
ََ  من خلالِ المستهلك

كاتِ التِّجاريَّةِ والشرَّ
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  الوحده الثانية الضرائبالوحده الثانية الضرائب  

عناصر تشويقية

ألغاز:
لتعزيــز كفايــة التفكیــر الإبداعــي والتفكیــر الناقــد يقــوم المعلــم بعــرض بعــض الألغــاز علــى 

الطــاب، ويطــب منهــم الحــل خــال دقيقتــن، ويخــرج خلالهــا عــدد مــن الطــاب، وفــي حــال 

تعثرهــم يقــوم المعلــم بحلهــا:

دولة يمكنكم قراءتها من اليسار ومن اليمين؟         الإجابة هي دولة ليبيا

أين يوجد بحر بدون مياه؟                              الإجابة هي الخريطة

ما الشيء الذي اسمه على لونه؟                       الإجابة هي البيض

شيء يمر من الزجاج لكن دون تكسيره؟              الإجابة هي الضوء

تهيئة الدرس

يقــوم المعلــم بعــرض فاتــورة شــراء مــن أحــد المحــات التجاريــة ويطلــب مــن الطــاب قــراءة 

بيانــات الفاتــورة ومــن ثــم يطــرح المعلــم أســئلة مثــل: مــا هــي البنــود الــواردة فــي الفاتــورة؟ 

مــا إجمالــي قيمــة هــذه الفاتــورة؟ هــل هنــاك ضريبــة مطبقــة علــى الســلع الســابقة فــي 

ــا نوعهــا؟ )ملحــق 1(. ــورة؟ م الفات

استراتيجية التدريس

الهدف الأول: )استراتيجية الحوار والمناقشة(
ــع الدخــل فــي  يقــوم المعلــم بطــرح الأســئلة التاليــة: هــل تعتبــر الضرائــب مــن مصــادر تنوي

ــي دول  ــة ف ــة المضاف ــة القيم ــم هــي نســبة ضريب ــس التعــاون الخليجــي؟ كيــف؟ ك دول مجل

الخليــج؟ هــل هــذه القيمــة ثابتــة أم متغيــرة؟ علــى مــاذا تفــرض ضريبــة القيمــة المضافــة فــي 

دول الخليــج؟ هــل طبقــت ضريبــة القيمــة المضافــة فــي دولــة قطــر؟

ويتــرك المجــال للطلبــة للحــوار والمناقشــة بعــدة أســاليب مثــاً بأســلوب المجموعــات أو الحــوار 

ـوم بصياغــة الإجابــة مــن الطلبــة بشــكل  ـراه المعلــم مناســباً، ثــم يقـ المفتــوح حســب مــا يـ

ــة القيمــة المضافــة فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي. صحيــح يشــرح مــن خلالهــا ضريب

ويوجــه المعلــم الطلبــة لحــل نشــاط 2 - 3 مســألة للمناقشــة صفحــة 70، مــع تقــديم التغذيــة 

الراجعــة للطــاب بشــكل مناســب.

الهدف الثاني: )استراتيجية التعلم التعاوني(
يعــرض المعلــم الخدمــات والســلع الخاضعــة لضريبــة القيمــة المضافــة كمــا فــي شــكل 2 - 4 

صفحــة 71 بــدون أمثلــة، يقســم المعلــم الطــاب إلــى مجموعــات ويطلــب مــن كل مجموعــة 

تصنيــف أمثلــة الســلع أو الخدمــات الخاضعــة لضريبــة القيمــة المضافــة مــن وجهــة نظــر 

المجموعــة، ثــم تعــرض كل مجموعــة مــا توصلــت إليــه، ويطالــب المجموعــات أثنــاء عــرض 

الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

الكفايات  

إستراتيجيات التدريس المقترحة

ــب في دول مجلس  الضرائ
التعــاون الخليجــي

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایة الحصة 

أن یكــون قــادراً على أن:

1- يوضح ضريبة القيمة المضافة في 
دول مجلس التعاون الخليجي.

2- يصنف السلع أو الخدمات 
الخاضعة لضريبة القيمة المضافة.

3- يحسب ضريبة القيمة المضافة 
للسلع أو الخدمات.

ضريبة القيمة المضافة 

التفكير الإبداعي والتفكير الناقد

اللغويةاللغوية

العدديةالعددية

التواصل

حل المشكلات
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أي مجموعــة بإبــداء أي مداخلــة أو تصحيــح ويديــر الحــوار بينهــم وفــي نهايــة النقــاش 

ــل  ــم بتأصي ــم ويقــوم المعل ــة إجاباته ــة، يعــرض الطلب ــف الأمثل ــن تصني ــاء م والانته

ــح جــدول  ــاب وتوضي ــي الكت ــة الراجعــة بحســب الشــكل ف ــديم التغذي ــات وتق الإجاب

نســب القيمــة المضافــة حســب القطاعــات فــي بعــض دول مجلــس التعــاون.

الهــدف الثالــث: )اســتراتيجية الالقــاء والمحاضــرة - حــل المثــال لاحتســاب 
ضريبــة القيمــة المضافة(:

ــح لبعــض المصطلحــات الــواردة  ــع توضی ــة م ــادلات الریاضی ــم بشــرح المع یقــوم المعل

بالمعــادلات صفحــة 72، یوجــه المعلــم الطــاب لقــراءة المثــال 1 صفحــة 72 لتحديــد 

المعطیــات والتفكيــر فــي الحــل والتخطيــط لــه، یقــوم الطــاب باســتخدام المعــادلات 

الریاضیــة لحســاب ضريبــة القيمــة المضافــة لحــل المثــال رقــم 1 + 72 صفحــة 72 

وتقــديم التغذیــة الراجعــة الملائمــة للطــاب.

يوجــه المعلــم الطــاب لحــل الســؤال رقــم 3 فــي أســئلة الــدرس صفحــة 73، مــع 

توضيــح المعادلــة الرياضيــة علــى الســبورة ويقــدم لهــم التغذيــة الراجعــة بشــكل 

صحيــح )ملحــق 2(.

الضرائــب في دول مجلــس التعاون 
الخليجــي

إستراتيجيات التدريس المقترحة

الغــلــق

- حل أسئلة الدرس رقم 1، 2، 4 صفحة 73.

نشــاط 2 - 3 مســألة للمناقشة صفحة 70:
ينطبــق قانــون ضريبــة القيمــة المضافــة علــى جميــع 

الســلع والخدمــات التــي يشــتريها أو يبيعهــا الأفــراد أو 

ــاك  ــع، وهن ــر البي ــل الشــركات ومتاج ــن قب الشــركات م

 %  5 بنســبة  الضريبــة  لهــذه  تخضــع  ســلع وخدمــات 

وهنــاك ســلع وخدمــات لا تنطبــق عليهــا هــذه الضريبــة 

ــة. ــذه الضريب ــن ه ــاة م ــات معف ــلع وخدم ــاك س وهن

نشاط )2-١(

الســؤال رقم 3 في أســئلة الدرس صفحة 73:
- ســيارة جديــدة قمــت بشــرائها بمبلــغ 245000 ريــال مــن أحــد التجــار، احســب 

ســعر الســيارة الأصلــي قبــل إضافــة ضريبــة القيمــة المضافــة عليهــا، علمــاً بــأن نســبة 

الضريبــة المضافــة )5 %(؟

الحل:

- قانــون حســاب الثمــن الأصلــي للســلع أو الخدمــات قبــل الضريبــة = الثمــن الإجمالــي 

للســلعة أو الخدمة ÷ )نســبة الضريبة + 100(.

100+5
1001.05 = أولًا: إيجاد نسبة قيمة الضريبة:  

ثانياً: حساب الثمن الأصلي للسيارة: 245000 ÷ 1.05 = 233333 ريال.

ملحق )٢(

ملحق )١(
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لغز:

شــيء طويــل القامــة عندمــا يكــون صغيــرًا، لكــن طولــه يقصــر مــع تقدمــه بالعمــر، مــا هــو؟ 

الإجابــة / الشــمعة.

تهيئة الدرس

يوجــه المعلــم ســؤال للطــاب: هــل يوجــد ضرائــب فــي الــدول المتقدمــة علــى دخــول الأفــراد؟ 

ــى  ــة عل ــى الأفــراد؟ هــل توجــد ضريب ــذا عــبء عل ــر ه ــم تكــون النســبة عــادةً؟ هــل يعتب ك

ــة قطــر؟ ولمــاذا؟ دخــول الأفــراد فــي دول

استراتيجية التدريس

الهدف الأول: )استراتيجية التعلم التعاوني(

يقســم المعلــم الطــاب إلــى مجموعــات ويــوزع عليهــم ورق مقــوى. ويطلــب مــن كل مجموعــة 

كتابــة نبــذه عــن الهيئــة العامــة للضرائــب مــن وجهــة نظــر المجموعــة، بعــد أن يقــوم المعلــم 

بعمــل نبــذة عامــة عــن الهيئــة العامــة للضرائــب فــي دولــة قطــر، مثــل )عــرض القــرار 77 

مــن موقــع الميــزان - ملحــق 1( أو أي أمــر يمكــن بــه إيصــال معلومــة إجماليــة عــن الهيئــة 

)فيديــو، منشــور، مقالــة(، ثــم تعــرض كل مجموعــة مــا توصلــت إليــه، ويطالــب المجموعــات 

أثنــاء عــرض أي مجموعــة بإبــداء أي مداخلــة أو تصحيــح، ويديــر الحــوار بينهــم وفــي نهايــة 

ــة  ــب احــدى المجموعــات بكتاب ــات )ملحــق 2( ويطال ــل الإجاب ــم بتأصي ــاش يقــوم المعل النق

نبــذة مختصــرة علــى الســبورة.

الهدف الثاني: )استراتيجية الحوار والمناقشة(

ــض اختصاصــات  ــة بع ــات بكتاب ــم المجموع ــب المعل ــات المقســمة، يطال ــال المجموع ــن خ م

الهيئــة العامــة للضرائــب بنــاء علــى النبــذة المكتوبــة علــى الســبورة، ثــم يقــوم المعلــم بطــرح 

الأســئلة التاليــة: مــن خــال مــا تم كتابتــه، مــا هــو دور الهيئــة العامــة للضرائــب فــي 

دولــة قطــر؟ إلــى مــاذا تهــدف الهيئــة؟ ومــا هــي اختصاصاتهــا؟ لمــاذا تفــرض الضريبــة فــي 

دولــة قطــر؟ ويتــرك المجــال للطلبــة للحــوار والمناقشــة فيمــا بينهــم ويديــر عمليــة الحــوار، ثــم 

يقــوم بإعــادة صياغــة الإجابــة الصحيحــة ويطالــب المجموعــات بإعــادة كتابتهــا علــى الــورق 

ــب كل  ــم يطال ــن ث ــى الســبورة وم ــا عل ــة بكتابته ــد الطلب ــب أح ــة، ويطال الخــاص بالمجموع

مجموعــة بلصــق ورقــة المجموعــة علــى الحائــط الخلفــي للفصــل.

الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

الكفايات  

إستراتيجيات التدريس المقترحة

 الضرائــب في دولــة قطر

یتوقع من الطالب في نهایة الحصة أن 

یكون قادراً على أن:

1- يذكــر نبــذه عــن الهيئــة العامــة 
للضرائــب.

2- يحــدد اختصاصــات الهيئــة العامة 
للضرائب.للدولة.

المكلفين )دافعي الضرائب( - 

الإقرارات الضريبية

التفكير الإبداعي والتفكير الناقد

اللغويةاللغوية

العددية

التواصل

حل المشكلاتحل المشكلات

4
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 الضرائــب في دولــة قطر

ـري رقــم 77 لســنة  2018م  ـرار الاميـ الاســتعانة بالقـ

ــي:  ــط التال ــي الراب ــر ف ــو متوف وه

https://cutt.ly/v1Ljd2b

نبذة عن الهيئة العامة للضرائب:

منظمــة ضريبيــة تعــزز التنميــة الوطنيــة المســتدامة مــن 

ــب،  ــع الضرائ ــي لدف ــة الالتــزام الطوع ــر ثقاف ــال نش خ

ــة تحقــق مصلحــة  ــة فعال والعمــل ضمــن سياســة ضريبي

متميــزة  ضريبيــة  خدمــات  لتقــديم  الأطــراف،  جميــع 

ــة  ــم المشــاريع الخدمي ــة لدع ــد الضريبي ــتثمار العوائ واس

وتحقيــق الأهــداف الاقتصاديــة والاجتماعيــة للدولــة، 

دون المســاس بمقومــات حيــاة المواطنــن والمقيمــن، وفقــاً 

لأحــدث النظــم التكنولوجيــة وبأعلــى المعاييــر العالميــة.

ملحق )2(ملحق )1(

الغــلــق

يطرح المعلم الأسئلة التالية:

1- اذكر نبذه عن الهيئة العامة للضرائب في دولة قطر؟؟
2- عدد اختصاصات الهيئة العامة للضرائب في دولة قطر؟
3- حل الأسئلة التابعة للدرس السؤال رقم 5 صفحة 80.
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  الوحده الثانية الضرائبالوحده الثانية الضرائب  

عناصر تشويقية

لتعزيــز كفايــة التفكيــر الإبداعــي والتفكيــر 

أعــواد  لعبــة  بتهيئــة  المعلــم  ـوم  يقـ الناقــد 

بحيــث  بوربوينــت،  برنامــج  علــى  الثقــاب 

يســتطيع تحريــك الأعــواد عــن طريــق المؤشــر، 

الطــاب ويطالبهــم  أمــام  بعرضهــا  ـوم  ويقـ

بحلهــا خــال دقيقــة يخــرج خلالهــا عــدد 

ـوم المعلــم بحلهــا: ــاب لحــل اللغــز، وفــي حــال تعثرهــم يقـ مــن الط

الحــل: تحريــك عــود الثقــاب الموجــود فــي منتصــف رقــم 8 ووضعــه فــوق علامــة )-( ســالب 

لتصبــح العلامــة )+( موجــب، مــع الإبقــاء علــى الإجابــة كمــا هــي.

تهيئة الدرس

يعرض المعلم فيديو عن الضرائب من خلال مشاهدة الرابط التالي:

https://youtu.be/IsEuiRGQo-E
ويطــرح المعلــم مجموعــة مــن الأســئلة للمناقشــة علــى الطــاب مثــل: عــدد أنــواع الضرائــب 

المذكــورة فــي الفيديــو؟ اكتــب نبــذة عــن كل نــوع تبعــاً لمــا شــاهدته؟ يســتقبل المعلــم الإجابات 

مــن الطلبــة، ويقــدم التغذيــة الراجعــة.

استراتيجية التدريس

الهدف الأول: )استراتيجية التعلم التعاوني(
يعــرض المعلــم هيــكل النظــام الضريبــي فــي دولــة قطــر كمــا فــي شــكل 2 - 5 صفحــة 75 

)الضرائــب المباشــرة وغيــر المباشــرة فقــط( ومــن ثــم يقســم المعلــم الطــاب إلــى مجموعــات، 

ويقــوم المعلــم بعمــل بطاقــات ورقيــة أو بطاقــات الكترونيــة عــن طريــق الحاســوب تتضمــن 

ــة قطــر، ويطلــب مــن كل مجموعــة تصنيــف أنــواع الضرائــب فــي  أنــواع الضرائــب فــي دول

دولــة قطــر، ثــم تعــرض كل مجموعــة مــا توصلــت إليــه، ويطالــب المجموعــات أثنــاء عــرض 

أي مجموعــة بإبــداء أي مداخلــة أو تصحيــح، ويديــر الحــوار بينهــم وفــي نهايــة النقــاش يقــوم 

المعلــم بتأصيــل الإجابــات مــن خــال عــرض الشــكل الســابق.

الهدف الثاني: )استراتيجية التعلم الذاتي(
يعــرض المعلــم علــى الســبورة جــدول مفــرغ لأنــواع الضرائــب ملحــق )1(، ويطالــب الطــاب 

ــوع  ــث )المفهــوم، ن ــن حي ــب م ــن أنــواع الضرائ ــة ب ــاب المدرســي للمقارن ــي الكت بالبحــث ف

الضريبــة، مــن يتحمــل العــبء الضريبــي، نســبة الضريبــة( ويكــون ذلــك خــال زمــن محــدد، 

ومــن ثــم يقــوم الطالــب الــذي أنهــى أولًا بعــرض مــا توصــل إليــه، مــع افســاح المجــال لباقــي 

الطلبــة للنقــاش، ثــم يعــرض المعلــم الإجابــات الصحيحــة بعــد الانتهــاء مــن عــرض جــدول 

المقارنــة.

الهدف الثالث: )استراتيجية الحوار والمناقشة(
يطرح المعلم الموقف التالي:

)أعلنــت احــدى الشــركات عــن الميزانيــة العموميــة لهــا لهــذا العــام، وقامــت بالإعــان عــن 

توزيــع الأربــاح علــى المســاهمين بواقــع 5 ريــال قطــري لــكل ســهم، فــإذا كنــت تمتلــك 1000 

ســهم فــإن إجمالــي أرباحــك 5000 ريــال(.

هل سوف تحصل على المبلغ كاملًا أم سيقتطع منه نسبة للضريبة؟ ولماذا؟

يناقــش المعلــم الطــاب بالإجابــات إلــى أن يصــل إلــى أن هــذه الحالــة الســابقة معفيــة مــن 

الضريبــة، ويطــرح التســاؤل التالــي: هــل هنــاك دخــول أخــرى معفيــة مــن الضريبــة فــي دولــة 

قطــر؟ فمــا هــي؟ ويتــرك المجــال للطلبــة للحــوار والمناقشــة فيمــا بينهــم ويديــر عمليــة الحــوار، 

ثــم يقــوم بإعــادة صياغــة الإجابــة الصحيحــة ويطالــب أحــد الطلبــة بكتابتهــا علــى الســبورة 

ويعــرض عليهــم الشــكل 2 - 6 صفحــة 77.

الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

الكفايات  

إستراتيجيات التدريس المقترحة

هيــكل النظــام الضريبي في 
قطر دولة 

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایة الحصة 

أن یكــون قــادراً على أن:

1- يصنف أنواع الضرائب في دولة 
قطر. 

2- يقارن بين أنواع الضرائب في 
دولة قطر. 

3- يعدد الدخول التي يطبق عليها 
الاعفاء الضريبي.

الضريبة على الدخل - 

الاستقطاع من المنبع - القيمة 

المضافة - الضريبة الانتقائية - 

ضريبة التعريفة الجمركية

التفكير الإبداعي والتفكير الناقد

اللغويةاللغوية

العددية

التواصل

حل المشكلاتحل المشكلات

5
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هيــكل النظــام الضريبــي في دولة 
قطر

ملحق )١(

ضريبة القيمة المضافةضريبة الانتقائيةضريبة الاستقطاع من المنبعالضريبة على الدخلمن حيث

المفهوم

ضريبة تفرض على كل من 

يمارس أي نشاط تجاري 

في دولة قطر مثل: مهنة 

- حرفة - خدمة -تجارة 

-صناعة أو أي عمل ينفذ 

لغرض تحقيق الربح.

ضريبة تفرض على كل من 

يمارس أي نشاط تجاري أو 

عقد مؤقت وغير مسجل 

بالسجل

التجاري، وليس له أي فرع 

أو وكيل بداخل دولة قطر.

ضريبة تفرض على السلع 

التي تؤثر على الصحة 

العامة

ضريبة تفرض على توريد 

السلع والخدمات وتحسب 

الضرائب على السلع 

الكمالية والمتعلقة بالرفاهية

نوع الضريبة

)مباشرة/

غير مباشرة(

غير مباشرةغير مباشرةمباشرةمباشرة

من يتحمل العبء الضريبي

يتحمل عبئها مباشرةً 

المكلف )الأفراد – 

الشركات – المؤسسات( 

ويكون المكلف ملزمًا 

بسدادها مباشرةً

إلى الإدارة الضريبية

يتحمل عبئها مباشرةً 

المكلف )الأفراد – 

الشركات – المؤسسات( 

ويكون المكلف ملزمًا 

بسدادها مباشرةً

إلى الإدارة الضريبية

يتحمل عبئها المستهلك 

النهائي أو طرف ثالث ليس 

له علاقة بالإدارة الضريبية

يتحمل عبئها المستهلك 

النهائي أو طرف ثالث ليس 

له علاقة بالإدارة الضريبية

 5 %10 %نسبة الضريبة

-المشروبات الغازية، 

باستثناء المياه الغازية غير 

المنكهة بنسبة 50 %.

-مشروبات الطاقة بنسبة 

.% 100
-منتجات التبغ والسلع 

ذات الطبيعة الخاصة بنسبة 

.% 100

% 5 

إذا كنــت تملــك مشــروعًا اســتثماريًا، فهــل يجــب عليك 
دفــع الضرائــب للدولــة؟ ولمــاذا؟ صفحة 76:

تبعــاً لقانــون الدولــة يتــم دفــع الضرائب بشــروط محددة وبحســب 

الفئــة التــي تتحمــل العــبء الضريبــي، فهنــاك شــركات وطنيــة 

يمتلكهــا أفــراد قطريــون بالكامــل تكــون معفيــة مــن الضريبــة، 

وذلــك دعمــاً للشــركات الوطنيــة.

أمــا الشــركات الأجنبيــة أو ذات الشــراكات أطــراف أخــرى ســواء 

ـراد مقيمــن أو شــركات أجنبيــة، فتدفــع الضريبــة  كانــت أفـ

ــك  ــب، وذل ــة للضرائ ــة العام ــن الهيئ ــد م ــون المعتم حســب القان

ــة مســتدامة. ــداث تنمي ــي واح ــاً للاقتصــاد الوطن دعم

       مسألة المناقشة )2 - 4( 

الغــلــق

- حل أسئلة الدرس 1 ، 2 صفحة 79 .

يطرح المعلم الأسئلة التالية:

- فرق بين أنواع الضرائب في دولة قطر؟

- عدد أنواع الدخول التي يطبق عليها

 الاعفاء الضريبي في دولة قطر؟
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لغز:

لتعزيــز الكفايــة العدديــة يقــوم المعلــم بعــرض اللغــز 

خــال  بحلهــا  ويطالبهــم  الطــاب  أمــام  التالــي، 

دقيقــة يخــرج خلالهــا عــدد مــن الطــاب لحــل اللغــز، 

ــم بحلهــا: ــم يقــوم المعل ــي حــال تعثره وف

الحل: 350.

تهيئة الدرس

عن طریق الحوار والمناقشة مع الطلاب يطرح المعلم الأسئلة التالية:

هــل تشــتري طعامــك اليومــي مــن المقصــف أو مــن مــكان آخــر؟ مــن أيــن تحصــل علــى قيمــة 

ــك  ــع مصروف ــة لدف ــى الأمــوال اللازم ــي أمــرك عل ــن يحصــل ول ــن أي ــي؟ م ــك اليوم مصروف

والتزامــات البيــت؟ )هــذا مــا يســمى بدخــل الفــرد(.

وهل للشركات دخول؟ وما هي؟ )الأرباح(.

وهل تفرض ضريبة على أرباح )دخول( الشركات؟

استراتيجية التدريس

الهدف الأول: )استراتيجية الألعاب التعليمية(

ــى شــكل  ــة، وتكــون عل ــق بطــرق اقتطــاع الضريب ــم مصطلحــات مبعثــرة تتعل يعــرض المعل

puzzle عــن طريــق: )برنامــج WordWall(، وعلــى الطالــب أن يرتــب المصطلحــات 
للتوصــل إلــى الحــل الصحيــح، ومــن ثــم يعــرض المعلــم علــى الطــاب الإجابــات النموذجيــة 

ــدون شــرح. ــة ب وطــرق اقتطــاع الضريب

 

الهدف الثاني: )التعلم التعاوني(

يعــرض المعلــم طــرق اقتطــاع الضريبــة التــي تم التوصــل لهــا مــن اللعبــة الســابقة، ثــم يقســم 

المعلــم الطــاب إلــى ثلاثــة مجموعــات، ويقــوم المعلــم بتوزيــع بطاقــات ورقيــة أو بطاقــات 

الكترونيــة عــن طريــق الحاســوب تتضمــن طــرق اقتطــاع الضريبــة لــكل مجموعــة نــوع مــن 

الأنــواع الثلاثــة المعروضــة ســابقاً، ويطلــب مــن المجموعــات بعــد الرجــوع للكتــاب المدرســي 

الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

الكفايات  

إستراتيجيات التدريس المقترحة

ضريبــة الدخل للشــركات 

یتوقع من الطالب في نهایة الحصة أن 

یكون قادراً على أن:

1- يعدد طرق اقتطاع الضريبة.
2- يشرح طرق اقتطاع الضريبة.

معــدل  تحديــد  عوامــل  يذكــر   -3
. يبــة لضر ا

الدخل - معدل الضريبة الثابت 

- معدل الضريبة التصاعدي 

- معدل الضريبة التصاعدي 

بالشرائح

التفكير الإبداعي والتفكير الناقد

اللغويةاللغوية

العددية

التواصلالتواصل

حل المشكلات

6



51

ــب  ــه، ويطال ــت إلي ــا توصل ــة م ــم تعــرض كل مجموع ــة، ث ــا المجموع ــة به ــة المكلف ــة شــرح مختصــر عــن الطريق صفحــة 77 - 78 بكتاب

ــم بتأصيــل  ــة النقــاش يقــوم المعل ــر الحــوار بينهــم وفــي نهاي ــة أو تصحيــح، ويدي ــداء أي مداخل ــاء عــرض أي مجموعــة بإب المجموعــات أثن

الإجابــات مــن خــال عــرض الجــداول الموجــودة فــي الكتــاب صفحــة 77 - 78.

الهدف الثالث: )استراتيجية الإلقاء والمحاضرة

يقــوم المعلــم بعــرض العوامــل التــي تؤثــر علــى تحديــد معــدل الضريبــة، عــن طريــق شــرائح العــرض بطريقــة التتابعيــة بحيــث يقــوم المعلــم 

بعــرض عامــل مــن العوامــل، ويتــم شــرحه بطريقــة مفصلــة، وربطــه ببيئــة الطالــب قــدر الإمــكان حتــى الانتهــاء مــن جميــع العوامــل.

وللتأكــد مــن وصــول المعلومــة للطــاب، يقــوم بعــرض العوامــل علــى البرنامــج الســابق بشــكل مبعثــر مــع عوامــل أخــرى ليــس لهــا صلــة 

بالموضــوع، ويقــوم الطــاب بتحريــك العوامــل المناســبة داخــل المســتطيل المعــد للإجابــة بحيــث يقبــل البرنامــج الإجابــة الصحيحــة ويرفــض 

مــا ســواها.

إستراتيجيات التدريس المقترحة

ضريبــة الدخل للشــركات 

الغــلــق

الإجابة على الأسئلة 4 و6 

في صفحة 79 ، 80
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  الوحده الثانية الضرائبالوحده الثانية الضرائب  

عناصر تشويقية

لغز:

ما هو العدد الذي لو قمنا بضربه في نفسه وأضفنا عليه 5 سيصبح الناتج لهذا 30؟

ــه خمســه ســيكون  ــا إلي ــي نفســه وأضفن ــه ف ــا بضرب ــو قمن ــم 5، فل ــو رق ــة: العــدد ه ​الإجاب

ــون. ــاتج ثلاث الن

تهيئة الدرس

ــد  ــنوياً لتحدي ــا س ــى الشــركة إعداده ــاك ســجلات يجــب عل ــل هن ــئلة: ه ــم أس ــرح المعل يط

ــل أحــد  ــة؟ ه ــر ســجلات خاصــة بالضريب ــى الشــركة توفي ــل عل ــي؟ ماهــي؟ ه ــا المال وضعه

ــدرس. ــد لل ــئلة للتمهي ــذه الأس ــي ه ــش الطــاب ف ــا؟ ويناق ــق عليه ــاذا يطل ــم م منكــم يعل

استراتيجية التدريس

الهدف الأول: )استراتيجية الحوار والمناقشة(

يطــرح المعلــم علــى الطــاب الســؤال التالــي: مــا معنــى كلمــة الاقــرار؟ )ملحــق 1( ثــم يطلــب 

الإجابــة علــى الســؤال ويحاورهــم فيــه إلــى أن يصــل إلــى المعنــى المــراد مــن كلمــة الإقــرار. 

ومن ثم يقوم بتأصيل الإجابة ويطالب أحد الطلاب بكتابتها على السبورة.

يحــاول المعلــم ربــط المعنــى المكتــوب علــى الســبورة بمفهــوم الإقــرار الضريبــي، وذلــك بحــوار 

الطلبــة ومناقشــتهم حــول التزامــات الشــركة المحاســبية للإقــرار الضريبــي. 

الهدف الثاني: )استراتيجية المشاهدة والاستنتاج(

يطــرح المعلــم التســاؤل التالــي بكتابتــه علــى الســبورة: مــا هــي خطــوات الإقــرار الضريبــي في 

دولــة قطــر؟ ويعــرض فيديــو عــن الإقــرار الضريبــي فــي دولــة قطــر مــن خــال مشــاهدة الرابــط 

التالــي مــن الدقيقــة 7:27 إلــى 8:30:

https://youtu.be/yrSk3yyA-eM?t=444

ومــن ثــم يناقــش الطــاب حــول مــا تم اســتنتاجه مــن الفيديــو الســابق عــن خطــوات الإقــرار 

الضريبــي فــي دولــة قطــر، ويســتقبل الإجابــات مــن الطلبــة، ويقــدم التغذيــة الراجعة المناســبة، 

ويطالــب بعــض الطــاب بكتابــة الخطــوات علــى الســبورة.

الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

الكفايات  

إستراتيجيات التدريس المقترحة

الإقــرار الضريبــي وخطواته  

یتوقع من الطالب في نهایة الحصة أن 

یكون قادراً على أن:

المحاســبية  الالتزامــات  يوضــح   -1
الضريبــي. ـراد  للأفـ

2- يستنتج خطوات الإقرار الضريبي.

الإقرار الضريبي - الالتزامات 

المحاسبية 

التفكير الإبداعي والتفكير الناقد

اللغويةاللغوية

العددية

التواصلالتواصل

حل المشكلات
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الإقــرار الضريبــي وخطواته  

الغــلــق

الإجابة على أسئلة الدرس سؤال رقم 3 في صفحة 85.

يطرح المعلم الأسئلة التالية:

- وضح الالتزامات المحاسبية للشركات؟

- عدد خطوات الإقرار الضريبي؟

 معنــى مفهــوم الإقــرار: اعتــراف الشّــخص بحــقٍّ لآخــر 

ــي. ــح شــفهيّ أو كتاب عليــه، أو إعــان رســميّ صري

ملحق )1(
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  الوحده الثانية الضرائبالوحده الثانية الضرائب  

عناصر تشويقية

لغز: 

عضو من جسدك يمكن أن تمسكه بيدك اليسرى، ولا يمكن مسكه بيدك اليمنى؟

الجواب: المرفق الأيمن.

تهيئة الدرس

ــت  ــى الســبورة )دون لف ــة صفحــة 82 عل ــم شــكل 2 - 7 الإقــرارات الضريبي يعــرض المعل

ــه(. ــاه الطــاب ل انتب

يطــرح المعلــم التســاؤل التالــي علــى الطلبــة: درســنا فــي الحصــة الماضيــة الإقــرار الضريبــي 

ومعنــاه، هــل جميــع الشــركات تقــدم إقــرار ضريبــي موحــد؟ أم هنــاك أنــواع وأســس مختلفــة؟ 

ويناقشــهم بإجاباتهــم.

استراتيجية التدريس

الهدف الأول: )استراتيجية التعلم التعاوني(

يقســم المعلــم الطــاب إلــى مجموعــات ويــوزع عليهــم ورق مقــوى ويطالبهــم بكتابــة الســؤال 

التالــي: اذكــر أنــواع الاقــرارات الضريبيــة؟ اشــرح كل نــوع مــن وجهــة نظــرك؟

ومــن الشــكل المعــروض علــى الســبورة 2 - 7 الإقــرارات الضريبيــة صفحــة 82 يطلــب مــن 

كل مجموعــة الإجابــة عليــه. 

ثــم تعــرض كل مجموعــة مــا توصلــت إليــه، ويطالــب المجموعــات أثنــاء عــرض أي مجموعــة 

بإبــداء أي مداخلــة أو تصحيــح ويديــر الحــوار بينهــم وفــي نهايــة النقــاش والانتهــاء مــن جميــع 

الأنــواع، يقــوم المعلــم بتأصيــل الإجابــات ويوضــح كل نــوع مــن أنــواع الإقــرارات الضريبيــة، 

ويطالــب المجموعــات بتصحيــح إجاباتهــم علــى ورقتهــم الخاصــة، ومــن ثــم تقــوم المجموعــة 

بلصقهــا علــى الحائــط الخلفــي للفصــل.

الهدف الثاني: )استراتيجية العصف الذهني(

یعــرض المعلــم علــى الطــاب ســؤال: كيــف بإمكان الهيئــة العامة للضرائب تحصيــل الضريبة؟  

ــدون تصحيــح، وعنــد  ــات ب ــم الإجاب ــدون المعل ــة علــى هــذه الأســئلة وي ويطلــب منهــم الإجاب

تجميــع الإجابــات، يقــوم المعلــم بتقــديم التغذيــة الراجعــة، وعــرض طــرق التحصيــل الخــاص 

ــم  ــرح المعل ــم يط ــن ث ــة 83، وم ــب صفح ــاب الطال ــي كت ــاً للشــكل 2- 8 ف ــة وفق بالضريب

ســؤال علــى الطــاب:

مــا هــي الجــزاءات المترتبــة علــى مــن لــم يقــدم الإقــرار الضريبــي فــي موعــده؟ ومــن ثــم يعــرض 

ـرار الضريبــي والبيانــات الماليــة فــي مواعيدهــا  المعلــم الجــزاءات الماليــة لمــن لا يقــدم الإقـ

المقــررة.

الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

الكفايات  

إستراتيجيات التدريس المقترحة

ــرارات الضريبية     أنواع الإق

یتوقع من الطالب في نهایة الحصة أن 

یكون قادراً على أن:

ـرارات  الإقـ ـواع  أنـ بــن  يفــرق   -1
قطــر. دولــة  فــي  الضريبيــة 

2- يعدد طرق تحصيل الضريبة.

الضريبة على الدخل - سعر 

ضريبي متعدد - الإقرارات 

الضريبية على الأرباح الرأسمالية 

- كشف الاستقطاع من المنبع - 

التهرب الضريبي 

التفكير الإبداعي والتفكير الناقد

اللغويةاللغوية

العددية

التواصلالتواصل

حل المشكلات
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ــرارات الضريبية     أنواع الإق

الغــلــق

- الإجابة على الأسئلة 1 ، 4 في صفحة 85.

- يطرح المعلم السؤال التالي: 

وضح أنواع الاقرارات الضريبية في دولة قطر؟

صفحة 84:

لا تفــرض الضريبــة علــى المشــاريع المنزليــة حيــث أكــدت الهيئــة العامــة للضرائــب علــى ضــرورة التــزام 

المشــاريع المنزليــة والشــركات الصغيــرة والمتوســطة المملوكــة لمواطنــن قطريــن ومــن دول مجلــس التعــاون 

ــة  ــة الشــركات المطالب ــأن كاف ــم ب ــع العل ــي المبســط، م ــديم الإقــرار الضريب ــة بتق ــج العربي ــدول الخلي ل

بتقــديم الإقــرار الضريبــي المبســط ليســت خاضعــة للضريبــة علــى الدخــل، ولكــن يخضــع المكلفــن إلــى 

الجــزاءات الماليــة فــي حالــة لــم يتــم تقــديم هــذا الإقــرار.

أمــا فــي حــال كانــت المشــاريع لأشــخاص غيــر مواطنــن أو مــن غيــر دول مجلــس التعــاون الخليجــي 

فتقــوم بدفــع الضرائــب بحســب قانــون الضرائــب فــي دولــة قطــر.

       مسألة المناقشة )2 - 6( 



الوحدة 
الثالثة

الأوراق المالية و البورصة

Unit

3
1.  الأوراق المالیة: مفهومها وأهمیتها

2. أنواع الأوراق المالیة - الأسهم
3. أنواع الأوراق المالیة - السندات

4. شركات الوساطة : مفهومها وأهدافها
5. متطلبات العضویة في شركات الوساطة وعمولتها وانقضاؤها



6. سوق الأوراق المالیة البورصة
7. شروط ادراج الأوراق المالیة وفوائدها

8. مراحل شراء الأسهم
9. العوامل المؤثرة على ارتفاع وانخفاض الأوراق المالیة، وشطب الأوراق المالیة

10. رموز  هامة في سوق الأوراق المالیة
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الأوراق المالیــة: مفهومهــا وأهمیتهــا

1

الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

الكفايات  

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایة الحصة 

أن یكــون قــادراً على أن:

1. یوضح مفهوم الأوراق المالیة.
2. یصنف مصادر تمویل المشروعات إلى 

طویلة الأجل وقصیرة الأجل.

3. یوضح أهمیّة الأوراق المالیّة للأفراد 
والمستثمرین.

الأوراق المالیــة - الأســهم - 

الســندات - صــك - الســوق الأولیــة 

- الســوق الثانیــة - رأس المــال

 الكفایة اللغویة  الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات  

 كفایة التواصل 

 كفایة التفكیر الإبداعي 

   والتفكیر الناقد

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

استراتيجية التدريس 

من اختيار المعلم

- یطــرح المعلــم مصطلــح البورصــة بشــكل عــام علــى أنــه ســوق لــأوراق المالیــة )الأســهم 

والســندات(.. ، ویطــرح أمثلــة لتقریــب المعنــى للطــاب، مثــل )ســوق الذهــب لدیــه بورصــة 

عالمیــة ، وســوق النفــط والغــاز لدیهــم بورصة عالمیة، وأســواق الأوراق المالیة لدیها بورصات 

محلیــة وعالمیــة ، وكذلــك المعــادن .. الــخ..( ویمكــن الاســتعانة بموقــع بورصــة قطــر لعــرض 

المعلومــات عــن ســوق الأوراق المالیــة علــى الرابــط التالــي www.qe.com.qa  أو عــرض موقــع 

https://www.cnbcarabia.com  یشــمل  البورصــات العالمیــة علــى الرابــط التالــي

ویجیــب الطــاب علــى أســئلة المعلــم  المطروحــة مثــل : مــاذا تعــرف عــن البورصــة ؟ ، صنــف 

الأوراق المالیــة ؟ ..

- الهدف الاول : )استراتیجیة النقاش والحوار(:
ــات  ــة )الأســهم والســندات( التــي تطرحهــا الهیئ ــم مفهــوم الأوراق المالی - یشــرح المعل

الحكومیــة العامــة والشــركات الخاصــة علــى الأفــراد للاســتثمار ونظــام ملكیــة الصكــوك 

فیهــا والتــي تعتبــر مصــدراً هامــاً للاســتثمار ومــن مصــادر تمویــل المشــروعات، ویطــرح 

أســئلة للمناقشــة یجیــب علیهــا الطــاب مثــل: مــا معنــى صكــوك؟ مــا هــي الجهــات 

التــي تقــدم صكــوك الأوراق المالیــة للأفــراد؟ ..

- الهدف الثاني : )استراتیجیة مخطط فن للمقارنة( :
يعرض المعلم الشكل 3-1 مخطط مصادر تمويل المشروعات صفحة 89 ويصنفها

إلى مصادر تمویل قصیرة الأجل ومصادر تمویل طویلة الأجل ، ویوضح أوجه التشابه

ــا  ــن ، ویقــوم الطــاب بتصنیفه ــق عــرض مخطــط ف ــا عــن طری ــا بینه ــاف فیم والاخت

ومعرفــة طــرق تمویــل المشــروعات ویطــرح المعلــم أســئلة للمناقشــة یجیــب علیهــا الطــاب 

    الوحدة الثالثة الأوراق المالية و البورصةالوحدة الثالثة الأوراق المالية و البورصة  
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إستراتيجيات التدريس المقترحة

إستراتيجيات التدريس المقترحة

الأوراق المالیــة: مفهومهــا وأهمیتهــا

مثــل: صنــف مصــادر تمویــل المشــروعات ؟ تعتبــر الأســهم والســندات مــن أي مــن 

مصــادر تمویــل المشــروعات ؟  شــكل المخطــط فــن: 

- الهدف الاول : )استراتیجیة النقاش والحوار(:
یشرح المعلم أهمیة الأوراق المالیة كأحد المجالات الهامة للاستثمار للأفراد والشركات وأحد مصادر تمویل

المشــروعات المختلفــة..، ویطــرح المعلــم نشــاط علــى الســبورة لیجیــب علیــه الطــاب مثــل : عــدد أهمیــة 

الأوراق المالیة؟ ویتم اســتنتاج المعلومات من الطلبة حول الأرواق المالیة )الأســهم والســندات( وخصوصاً أن 

العدیــد مــن الطــاب وأولیــاء الامــور یمتلكــون الأســهم فــي الشــركات المســاهمة..

الإختلاف الإختلاف 

التشابه 

 معلومــات إثرائية عن أصــل كلمة بورصة:
ملحق

- یعــود أصــل كلمــة »بورصــة« إلــى اســم عائلــة فــان در بورصــن )Van der Bürsen( البلجیكیة التي 

كانــت تعمــل ): فــي مجــال البنــوك، واتفــق علــى أن یكــون الفنــدق الــذي تملكــه هــذه العائلــة بمدینــة بــروج 

بالإنجلیزیــه   ) Bruges(    مكانــاً لالتقــاء التجــار المحلیــن فــي فتــرة القــرن الخامــس عشــر، فأصبــح 

بمــرور الزمــن رمــزا لســوق الأســهم وبورصــة للســلع. جــاء أول نشــر لمــا یشــبه قائمــة بأســعار البورصــة طیلــة 

 .)Anvers(  فتــرة التــداول لأول مــرة عــام  1592  بمدینــة انفــرز

- یطــرح المعلــم نشــاط علــى الســبورة علــى شــكل أســئلة أو علــى شــكل أوراق موزعــة علــى الطــاب، ویضــع 

بهــا المعلــم أســئلة مثــل: عــرف الاوراق المالیــة؟ عــدد أهميــة الأوراق المالیّــة للأفــراد والمســتثمرین؟
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الأوراق المالیــة ومفهومهــا وأهمیتهــا

الغــلــق 

- یمكن للمعلم أن یغلق الدرس بالأسئلة التالیة:
1- عرف الأوراق المالیة.

الأجل  طویلة  المشروعات  تمویل  مصادر  صنف   -2
وقصیرة الأجل.

والمستثمرین  للأفراد  المالیّة  الأوراق  أھمیّة  عدد   -3
بشكل صحیح.
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أنــواع الأوراق المالیة - الأســهم

2

الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

الكفايات  

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایة الحصة 

أن یكــون قــادراً على أن:

1. يوضح مفهوم الأسهم.
2.  یصنف أنواع الأسهم إلى عادیة وممتازة.

3. یقارن بین الأسهم العادیة والأسهم 
الممتازة.

الأســهم - الأســهم العادیة - الأســهم 

لممتازة ا

 الكفایة اللغویة  الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات  

 كفایة التواصل 

 كفایة التفكیر الإبداعي 

   والتفكیر الناقد

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

استراتيجية التدريس 

من اختيار المعلم

- یعــرض المعلــم فیدیــو للطــاب عــن الأوراق المالیــة )الأســهم( ثــم یطــرح مجموعــة مــن 

الأســئلة مثــل : مــاذا تعــرف عــن الأســهم؟ ، مــا معنــى كلمة ســهم؟، اســتنتج عنــوان الدرس 

الحالــي؟ ..، مــن خــال الرابــط التالــي:

- الهدف الاول : )استراتیجیة النقاش والحوار( :
 - یعــرض المعلــم مصطلــح الأســهم علــى الســبورة، ویطلــب مــن الطلبــة مــاذا یعنــي لــك 

هــذا المصطلــح ، ویفســح المجــال للطلبــة بالتعبیــر عــن آرائهــم حــول الأســهم ، وثــم یعــرض 

المعلــم مفهــوم الأســهم علــى الســبورة ، ویطــرح مجموعــة مــن الأســئلة مثــل : أیــن یتــم 

تــداول الأســهم؟، هــل یتقاضــى حامــل الســهم )مالــك الســهم( أرباحــاً عــن حصتــه فــي 

جــزء مــن رأس مــال الشــركة المســاهمة ؟ ، مــاذا یســتفید حامــل الســهم عنــد امتلاكــه 

للأســهم فــي شــركة مســاهمة؟.

- الهدف الثاني والثالث : )استراتیجیة التعلم بالأنشطة(:
- یعــرض المعلــم أنــواع الأســهم )العادیــة والممتــازة( علــى الســبورة ویوضــح بمــا یمتــاز كل 

نــوع مــن ناحیــة الحقــوق وتوزیــع الأربــاح. 

- یقســم المعلــم الطــاب إلــى مجموعــات للإجابــة علــى نشــاط 3-1 المقارنــة بــن 

الأســهم العاديــة و الممتــازة صفحــة 91 ویعــرض الطــاب مــا توصلــوا إلیــه  علــى باقــي 

ــم. زملائه

- یعرض المعلم حل جدول المقارنة في الملحق.

https://youtu.be/6HMDfMhBwGY?t=7

    الوحدة الثالثة الأوراق المالية و البورصةالوحدة الثالثة الأوراق المالية و البورصة  
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أنــواع الأوراق المالیة - الأســهم

الغــلــق 

 94 للــدرس صفحــة  التابعــة  الأســئلة  حــل   -

2 1 والســؤال  الجــزء   1 الســؤال 

- قارن بين الأسهم العادية والأسهم الممتازة.

نشاط 3-١ 

المقارنة 

تاريخ الاستحقاق 

أولوية الأرباح 

نسبة الأرباح 

تصفية الشركة 

التصويت في الاجتماع 

العمومي للشركة 

الاسهم الأسهم الممتازه الاسهم العادية 

لیس لها تاریخ استحقاق

لیس لها أولویة في الأرباح

غیر ثابتة )متغیرة(

لحاملیها حق التصویت

لها الأولویة في التعویضلیس لها الأولویة في التعویض

لیس لحاملیها حق التصویت

ثابتة 

لها تاریخ استحقاق نهایة كل سنة

لها أولویة في الأرباح عن الأسهم العادیة

نشــاط 3-١ المقارنة بين الأســهم العادية و الممتازة صفحة 91:
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أنــواع الأوراق المالیة - الســندات

3

الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

الكفايات  

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایة الحصة 

أن یكــون قــادراً على أن:

1. یوضح مفهوم السندات.
2.  یمیز بین أنواع السندات )النقدیة 

والعینیة(.

الســندات - الســندات النقدیــة - 

الســندات العینیــة - الســندات بأمــر

 الكفایة اللغویة  الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات  

 كفایة التواصل 

 كفایة التفكیر الإبداعي  كفایة التفكیر الإبداعي 

   والتفكیر الناقد   والتفكیر الناقد

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

استراتيجية التدريس 

من اختيار المعلم

یطــرح المعلــم فیدیــو للطــاب للمقارنــة بــن الأســهم والســندات وبعــد ذلــك یطــرح المعلــم 

ــن  ــاذا تعــرف ع ــهم ؟ ، م ــن الأس ــاذا تعــرف ع ــل: م ــئلة مث ــض الأس ــى الطــاب بع عل

الســندات ؟ ، هــل هنــاك فــرق بــن الســهم والســند؟ هــل یتقاضــى حامــل الســند أرباحــاً 

عنــد عقــد قــرض الســند ؟ وذلــك مــن خــال الرابــط التالــي:

- الهدف الأول والثاني : )استراتیجیة النقاش والحوار( :
 - یوضــح المعلــم مفهــوم الســندات التــي تطرحهــا الهیئــات الحكومیــة العامــة والشــركات 

الخاصــة بشــكل، ویطــرح المعلــم أســئلة للمناقشــة یجیــب علیهــا الطــاب مثــل : عــرف 

الســندات؟، أیــن یتــم تــداول الســندات؟، مــاذا یســتفید حامــل الســندات عنــد امتلاكــه 

ــن  ــر م ــع بورصــة قط ــن موق ــن الســندات م ــات ع ــتعانة بمعلوم للســند؟ .. ویمكــن الاس

خــال الرابــط التالــي:

ــة  ــة حســب طریق ــي أنــواع الســندات العینی ــم مــن خــال العــرض التقدیم - یوضــح المعل

إصدارهــا )الإعلانــات الاســمیة وســندات الأمــر( ویطــرح المعلــم أســئلة للمناقشــة یجیــب 

علیهــا الطــاب مثــل: هــل تصــدر الســندات مقابــل مبلــغ نقــدي؟، هــل یجــوز أن تصــدر 

الســندات باســم شــخص غیــر مالكهــا؟ أیــن یتــم تــداول الســندات؟...

ــة بــن الأســهم والســندات صفحــة  - یوجــة المعلــم الطــاب لحــل النشــاط 3 - 2 مقارن

93 ویفســح المجــال للطلبــة ویمنحهــم وقــت كافٍ للإجابــة علــى النشــاط ویعــرض المعلــم 
الجــدول علــى الســبورة ویقــوم الطــاب بتدویــن الإجابــات.

https://youtu.be/xaCnsV5ozVc

 www.qe.com.qa
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أنــواع الأوراق المالیة - الســندات

نشاط 2-3

السندات  الاسهم المقارنة 

الحقوق في حالة التصفية 

نسبة المخاطرة 

العوائد- الأرباح

الشركات  مع  المستثمرین  الأفراد 

المساهمة

الأسهم الممتازة لهم أولویة الحق 

في اقتسام ممتلكات الشركة عند 

تصفیتها أو انقسامها ومن ثم 

الأسهم العادیة

كبیرة بالنسبة للسندات

أكبر من السندات

قلیلة بالنسبة للأسهم

أقل من الأسهم

السندات لها أولویة الحق في اقتسام 

أو  تصفیتها  عند  الشركة  ممتلكات 

الممتازة  الأسهم  ثم  ومن  انقسامها 

ومن ثم الأسهم العادیة

الأفراد المستثمرین مع الشركات والهیئات 

الحكومیة
الملكية 

حل نشــاط 3-٢ مقارنة بين الآســهم و الســندات صفحة 93:

 94 للــدرس صفحــة  التابعــة  الأســئلة  حــل   -

3 2 والســؤال  الجــزء   1 الســؤال 

- عدد بعض أنواع السندات.

الغــلــق 
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شــركات الوســاطة: مفهومهــا وأهدافها

4

الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

الكفايات  

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایة الحصة 

أن یكــون قــادراً على أن:

1. یوضح مفهوم شركات الوساطة المالیة.
2. یعدد أعمال شركات الوساطة المالیة.
3. یذكر أهداف شركات الوساطة المالیة.

الوســیط - السمســار - البورصــة

 الكفایة اللغویة  الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات  

 كفایة التواصل 

 كفایة التفكیر الإبداعي  كفایة التفكیر الإبداعي 

   والتفكیر الناقد   والتفكیر الناقد

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

استراتيجية التدريس 

یعرض المعلم بعض المعلومات عن شركات الوساطة في قطر من موقع بورصة قطر من خلال 

الرابط التالي:

یعــرض المعلــم موقــع أحــد أشــهر الشــركات الوســیطة لــأوراق المالیــة فــي قطــر علــى الطلاب 

وهــي شــركة المجمــوع للوســاطة فــي الأوراق المالیــة وشــعارها الشــهیر المتمثــل فــي )الصقــر 

- الشــاهین( وبعــد ذلــك یطــرح المعلــم علــى الطــاب بعــض الأســئلة مثــل : اســتنتج اســم 

هــذه الشــركة؟ مــا هــو مجــال عمــل هــذه الشــركة؟ هــل یســتطیع الفــرد شــراء الأســهم مباشــرة 

مــن البورصــة مباشــرة دون شــركات وســاطة ؟ إلــى مــن تلجــأ عنــد رغبتــك فــي شــراء وبیــع 

الأســهم؟ ، ویمكــن الحصــول علــى معلومــات وشــعار الشــركة الوســیطة مــن الموقــع الرســمي 

لهــا مثــل:

- الهدف الاول : )استراتیجیة النقاش والحوار( :
یوضــح المعلــم مــن خــال العــرض التقدیمــي مفهــوم شــركات الوســاطة المالیــة، وكیــف تقــوم 

بالوســاطة بــن المســتثمرین والبورصــة، ونظــام عملهــا.. ویطــرح المعلــم أســئلة للمناقشــة 

یجیــب علیهــا الطــاب مثــل : عــرف شــركات الوســاطة المالیــة؟، هــل یجــوز أن نختــار 

شــركة وســاطة غیــر خاضعــة للرقابــة القانونیــة؟، هــل هنــاك مخاطــرة عنــد التعامــل مــع 

شــركات الوســاطة المالیــة ؟ اســتنتج لمــاذا نتعامــل مــع شــركات الوســاطة ولمــاذا لا نذهــب 

إلــى ســوق الأوراق المالیــة )البورصــة( مباشــرة لتــداول الأســهم والســندات؟. ویمكــن 

الاســتعانة بمعلومــات عــن شــركات الوســاطة وطریقــة عملهــا مــن خــال الرابــط التالــي:

 - الهدف الثاني والثالث: )استراتیجیة النقاش والحوار – التعلم الذاتي(:

یوجــه المعلــم الطــاب إلــى قــراءة أعمــال وأهــداف شــركات الوســاطة المالیــة فــي الكتــاب 

صفحــة 95 ثــم یناقــش المعلــم الطــاب بأهــم أعمــال وأهــداف شــركات الوســاطة المالیــة، 

ویطــرح المعلــم أســئلة للمناقشــة یجیــب علیهــا الطــاب مثــل: عــدد أهــم أعمــال شــركات 

الوســاطة المالیــة ؟، مــا دور شــركات الوســاطة المالیــة؟، اســتنتج أهــم أهــداف شــركات 

الوســاطة المالیــة؟ 

https://www.qe.com.qa/ar/broker-contact-information

https://www.thegroup.com.qa
www.islamicbroker.com.qa

https://youtu.be/OXIHHxU0yps
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شــركات الوســاطة: مفهومهــا وأهدافها

الغــلــق 

حل الأسئلة التابعة للدرس صفحة 98 السؤال
 3 ،2 ، 1 
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متطلبــات العضويــة في شــركات 
الوســاطة وعمولتهــا، وانقضاؤهــا

5

الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

الكفايات  

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایــة الحصــة أن 

یكــون قــادراً علــى أن:

شــركات  عضویــة  متطلبــات  یبــن   .1
البورصــة. فــي  المالیــة  الوســاطة 

2. یوضــح كیــف تحصــل شــركات الوســاطة 
علــى عمولتهــا مــن العمــاء.

شــركات  انقضــاء  أســباب  یوضــح   .3
المالیــة. الوســاطة 

عمولــة - صفقــات - انقضــاء الشــركة 

ــا وتصفيته

 الكفایة اللغویة  الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات  

 كفایة التواصل  كفایة التواصل 

 كفایة التفكیر الإبداعي 

   والتفكیر الناقد

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

استراتيجية التدريس 

من اختيار المعلم.

یعــرض المعلــم معلومــات عــن شــركات الوســاطة فــي قطــر ، ویطــرح المعلــم أســئلة 

للمناقشــة یجیــب علیهــا الطــاب مثــل : مــا الــدور الرئیســي لشــركات الوســاطة؟، هــل 

تعــرف شــركات أخــرى لوســاطة الأوراق المالیــة فــي قطــر؟، ویمكــن الاســتعانة بمعلومــات 

ــي: ــط التال ــع بورصــة قطــر مــن خــال الراب عــن شــركات الوســاطة مــن موق

- الهدف الاول : )استراتیجیة النقاش والحوار( :
یعــرض المعلــم مــن خــال العــرض التقدیمــي متطلبــات عضویــة شــركات الوســاطة المالیــة 

فــي البورصــة ، وكیــف تســتوفي الشــركات شــروط البورصــة مــن حیــث الإدارة الجیــدة 

والموثوقــة ومــدى التزامهــا باللوائــح والقوانــن.. ویطــرح المعلــم أســئلة للمناقشــة یجیــب 

علیهــا الطــاب مثــل : عــدد شــروط متطلبــات العضویــة لشــركات الوســاطة فــي 

البورصــة؟ ..هــل هنــاك شــروط أخــرى یجــب توفرهــا علــى شــركات الوســاطة ؟ .يتــرك 

المجــال للطــاب لقــراءة الفقــرة مــن الكتــاب صفحــة 96 ، وبعــرض المعلــم شــكل 3 - 2 

الشــركات والبنــوك الوســيطة فــي دولــة قطــر صفحــة 97 ليتعــرف الطــاب عليهــا.

- الهدف الثاني : )استراتیجیة النقاش والحوار( :
 یشــرح المعلــم كیــف تحصــل شــركات الوســاطة المالیــة علــى عمولتهــا )الربــح( مــن 

العمــاء ومــن عملیــات التــداول )البیــع والشــراء(، ویطــرح المعلــم أســئلة للمناقشــة 

یجیــب علیهــا الطــاب مثــل: كیــف تربــح شــركات الوســاطة المالیــة؟، مــا

نسبة ربح شركات الوساطة حسب القانون القطري؟.

- الهدف الثاني : )استراتیجیة النقاش والحوار( :
یشــرح المعلــم كیــف تحصــل شــركات الوســاطة المالیــة علــى عمولتهــا )الربح( مــن العملاء 

ومــن عملیــات التــداول )البیــع والشــراء(، ویطــرح المعلــم أســئلة للمناقشــة یجیــب علیهــا 

الطــاب مثــل: كیــف تربــح شــركات الوســاطة المالیــة؟، مــا نســبة ربــح شــركات الوســاطة 

حســب القانــون القطري؟.

https://www.qe.com.qa/ar/broker-contact-information
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متطلبــات العضویــة في شــركات 
وعمولتهــا ، وانقضاؤهــا

إستراتيجيات التدريس المقترحة

- الهدف الثالث : )استراتیجیة التعلم الذاتي(:
ــة بانقضــاء الشــركات المســاهمة  ــى قــراءة الفقــرة المتعلق ــم الطــاب إل ــه المعل یوج

والوســیطة وتصفيتهــا صفحــة 97 قــراءة صامتــة، ثــم یناقــش الطلبــة بالأســباب 

ــش  ــا، ویناق ــى انقضــاء الشــركات المســاهمة والوســیطة وتصفیته ــي تــؤدي إل الت

الطــاب بالأســئلة التالیــة: هــل تفلــس الشــركات المســاهمة والوســیطة؟ هــل هنــاك 

أســباب تــؤدي إلــى افــاس الشــركات؟، هــل یمكــن للمحكمــة أن تغلــق شــركات 

الوســاطة المالیــة؟، هــل هنــاك أســباب أخــرى تــؤدى إلــى انقضــاء واغلاق الشــركات

ــباب  ــى الســبورة أشــهر الأس ــم للطــاب عل ــك یعــرض المعل ــد ذل المســاهمة؟، وبع

ــیطة. ــى انقضــاء الشــركات المســاهمة والوس ــي تــؤدي إل الت

- یطرح المعلم الأسئلة التالیة للغلق:
1- عدد متطلبات عضویة شركات الوساطة المالیة في البورصة.

2- كیف تحصل شركات الوساطة على عمولتھا من العملاء.
3- كیف تربح الشركات الوسیطة ؟ ھل لدیك مقترحات أخرى تعزز 

من ربح الشركات المساھمة ؟
4-  عدد بعض أسباب انقضاء الشركات المساهمة وشركات الوساطة 

المالية.
 - من خلال موقع بورصة قطر www.qe.com.qa یطرح المعلم 

للطلاب نشاط على شكل أسئلة على السبورة ، أو من خلال أوراق 
صغیرة مثل : عدد أسماء بعض شركات الوساطة المالیة في قطر؟

https://www.qe.com.qa/ar/broker-contact-information

الغــلــق 
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ســوق الأوراق المالیــة البورصة

6

الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

الكفايات  

یتوقع من الطالب في نهایة الحصة أن 

یكون قادراً على أن:

1.  یوضح مفهوم سوق الأوراق المالیة.
2. یوضح مهام إدارة لجنة البورصة 

وسلطتها.

البورصــة - ســوق الأوراق الماليــة - 

مجلــس الإدارة 

 الكفایة اللغویة  الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات  

 كفایة التواصل 

 كفایة التفكیر الإبداعي  كفایة التفكیر الإبداعي 

   والتفكیر الناقد   والتفكیر الناقد

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

استراتيجية التدريس 

- یعرض المعلم صورة لبورصة قطر، ثم یسأل الطلاب : من یعرف بورصة قطر؟ ما هي 

البورصة؟ ویستقبل إجابات الطلاب كمدخل للدرس.

ــة  ــأوراق المالی ــه ســوق ل ــى أن ــام عل ــح البورصــة بشــكل ع ــم أن یطــرح مصطل ــى المعل عل

ــة لتقریــب المعنــى للطــاب ، مثــل )ســوق الذهــب  )الأســهم والســندات(..، ویطــرح أمثل

لدیــه بورصــة عالمیــة ، وســوق النفــط والغــاز لدیهــم بورصــة عالمیــة، وأســواق الأوراق المالیــة 

ــع  ــخ..( ویمكــن الاســتعانة بموق ــادن .. ال ــك المع ــة ، وكذل ــة وعالمی ــا بورصــات محلی لدیه

بورصــة قطــر لعــرض المعلومــات عــن ســوق الأوراق المالیــة علــى الرابــط التالــي أو عــرض 

موقــع یشــمل البورصــات العالمیــة علــى الرابــط التالــي 

  

- الهدف الاول : )استراتیجیة النقاش والحوار(:
یعــرض المعلــم مفهــوم ســوق الأوراق المالیــة ومــا الــذي یتــم تداولــه فــي البورصــة وعلــى 

مــن تنطبــق علیــه شــروط العمــل فــي البورصــة ویطــرح المعلــم أســئلة للمناقشــة مثــل: 

مــاذا تعــرف عــن البورصــة؟، صنــف الأوراق المالیــة؟ مــا الــذي یتــم تداولــه فــي بورصــة 

قطر؟..ثــم یعــرض المعلــم المفهــوم علــى الســبورة.

- الهدف الثاني : )استراتیجیة النقاش والحوار(:
ــإدارة البورصــة وكــم عــدد أعضــاء مجلــس الإدارة،  یوضــح المعلــم للطــاب مــن یقــوم ب

ـوا محایدیــن  ویوضــح المعلــم لمــاذا كونــت هــذه اللجنــة مــن أعضــاء مختلفــن لیكونـ

ـوازن فــي الإشــراف علــى ســیر العمــل فــي البورصــة،  یعــرض المعلــم  ولیتحقــق التـ

علــى الســبورة مهــام مجلــس إدارة البورصــة وســلطتها علــى أعضــاء البورصــة وجمیــع 

العاملــن الذیــن لهــم علاقــة مباشــرة بإعمــال البورصــة ، ویطــرح المعلــم أســئلة للمناقشــة 

یجیــب علیهــا الطــاب مثــل : لمــاذا تجتمــع الجمعیــة العامــة مــرة كل عــام؟ عــدد مهــام 

ــم عــدد أعضــاء  ــة للبورصــة؟ ك ــا المقصــود باللجــان الفرعی ــس إدارة البورصــة؟ م مجل

ــس إدارة البورصــة؟. مجل

www.qe.com.qa
https://www.cnbcarabia.com .
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 ســوق الأوراق الماليــة البورصة 

- حــل الأســئلة التابعــة للــدرس صفحــة 101 

.3.2،1 الســؤال 

الغــلــق 
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شــروط إدراج الأوراق الماليــة وفوائدها

7

الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

الكفايات  

یتوقع من الطالب في نهایة الحصة أن 

یكون قادراً على أن:

1. یعدد شروط إدراج الشركات في سوق 
الأوراق المالیة.

2. یذكر فوائد إدراج الأوراق المالیة 
بالبورصة

رأس المــال - عقــد التأســیس - 

الســجل التجــاري

 الكفایة اللغویة  الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات  

 كفایة التواصل  كفایة التواصل 

 كفایة التفكیر الإبداعي 

   والتفكیر الناقد

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

استراتيجية التدريس 

من اختيار المعلم.

یعــرض المعلــم مــن خــال موقــع بورصــة قطــر الشــركات المدرجــة فــي ســوق الأوراق المالیــة 

حســب القطاعــات .

- الهدف الاول : )استراتیجیة النقاش والحوار(:  
یعــرض فــي بورصــة قطــر ، لأنــه یجــب علــى الشــركة طالبــة الإدراج اســتیفاء المتطلبــات 

والشــروط المعتمــدة مــن بورصــة قطــر ، ویمكــن الاطــاع علــى شــروط  الادراج مــن خــال 

موقــع بورصــة قطــر مــن خــال الرابــط التالــي: 

و الإطــاع علــى كتــب الإدراج فــي بورصــة قطــر 2010، ویطــرح المعلــم ســؤال للمناقشــة 

مثــل: عــدد شــروط إدراج الشــركات المســاهمة فــي بورصــة قطــر؟

- الهدف الثاني : )استراتیجیة النقاش والحوار(:
یعــرض المعلــم للطــاب فوائــد إدراج الأوراق المالیــة بالبورصــة ویناقــش الطلاب ویســتقبل 

أســئلة الطــاب وتقــدیم التغذیــة المناســبة لهم.

https://www.qe.com.qa/ar/listings 

ســوق  فــي  الشــركات  إدراج  شــروط  عــدد   -

الماليــة. الأوراق 

- اذكر فوائد إدراج الأوراق المالية بالبورصة.

الغــلــق 
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مراحل شــراء الأسهم

8

الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

الكفايات  

یتوقــع مــن الطالــب فــي نهایــة الحصــة 

أن یكــون قــادراً علــى أن:

1. یوضح مراحل شراء الأسهم.
2. یوضح مفهوم الاكتتاب.

رأس المــال - اكتتــاب

 الكفایة اللغویة  الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات  

 كفایة التواصل  كفایة التواصل 

 كفایة التفكیر الإبداعي 

   والتفكیر الناقد

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

استراتيجية التدريس 

من اختيار المعلم.

یعــرض المعلــم فیدیــو للطــاب یخــص عملیــة الإكتتــاب فــي الأســهم، ثــم یســأل الطــاب ما 

هــو المقصــود بعملیــة الاكتتــاب،  علــى الرابــط التالي: 

  

الكلمــات   - والحــوار  النقــاش  )اســتراتیجیة  والثانــي:  الاول  الهــدف   -
المحذوفــة(:

- مــن خــال العــرض التقدیمــي یوضــح المعلــم للطــاب مراحــل شــراء الأســهم عــن طریــق 

ــم عــن طریــق  )الاكتتــاب، قبــل تشــغیل الشــركة وقبــل إدارجــه فــي البورصــة( ومــن ث

الشــراء المباشــر مــن خــال الشــركات الوســیطة )بعــد الإدراج فــي وقــت التــداول(، ثــم 

یعــرض هــذه المراحــل للطــاب علــى الســبورة.

- الهدف الثاني : )استراتیجیة النقاش والحوار(:
یعــرض المعلــم للطــاب فوائــد إدراج الأوراق المالیــة بالبورصــة ویناقــش الطلاب ویســتقبل 

أســئلة الطــاب وتقــدیم التغذیــة المناســبة لهم.

- یعــرض المعلــم مفهــوم الاكتتــاب علــى الســبورة ویقــوم بحــذف بعــض الكلمــات مــن 

ــة باســتكمال  ــف كل مجموع ــى شــكل مجموعــات ویكل ــوزع الطــاب عل ــم ی المفهــوم ث

ــة بعــرض ــي المفهــوم ، وتقــوم كل مجموع ــة ف ــات المحذوف الكلم

الإجابات أمام زملائهم.

- یطــرح المعلــم أســئلة للمناقشــة یجیــب علیهــا الطلاب مثل : مــا المقصود بالاكتتاب؟، 

هــل الاكتتــاب یكــون قبــل تشــغیل الشــركة أم بعــد تشــغیل الشــركة ؟ هــل تكــون عملیــة 

الاكتتــاب للشــركات المســاهمة الجدیــدة ام القدیمــة ؟ كیــف یتــم شــراء الأســهم عــن طریــق 

الشــراء المباشــر من خلال الشــركات الوســیطة؟ 

https://www.youtube.com/watch?v=AZ7pLLXcpV4
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إستراتيجيات التدريس المقترحة

مراحل شــراء الأسهم

الغــلــق 

 107 صفحة  للدرس  التابعة  الأسئلة  حل   -

السؤال 3.

- عدد حالات الاكتتاب.

الشركات  خلال  من  الأسهم  شراء  يتم  كيف   -

الوسيطة؟



74

w العوامــل المؤثرة على ارتفــاع وانخفاض
الأوراق المالیــة، وشــطب الأوراق المالیة

9

الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

الكفايات  

یتوقع من الطالب في نهایة الحصة أن 

یكون قادراً على أن:

1. یعدد العوامل المؤثرة على ارتفاع 
وانخفاض أسعار الأوراق المالیة.

2. یوضح أسباب شطب الأوراق المالیة.
3. یصنف الشركات المساهمة المدرجة في 

بورصة قطر حسب القطاع.

الطلــب - العــرض - المركــز المالــي

 الكفایة اللغویة  الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات  

 كفایة التواصل 

 كفایة التفكیر الإبداعي  كفایة التفكیر الإبداعي 

   والتفكیر الناقد   والتفكیر الناقد

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

استراتيجية التدريس 

من اختيار المعلم.

ــأوراق المالیــة فــي بورصــة قطــر ، حیــث یتضــح  ــم شاشــة البــث المباشــر ل - یعــرض المعل

مــن الموقــع العــرض والطــاب علــى الأســهم ، ویتضــح مــن ذلــك الارتفــاع والانخفــاض فــي 

أســعار الأوراق المالیــة فــي البورصــة ، مــن خــال الرابــط التالــي:

  

- الهدف الاول : )استراتیجیة النقاش والحوار – المشاهد والاستنتاج(:
ـرة علــى ارتفــاع  ـرة التهیئــة الســابقة ، العوامــل المؤثـ - یعــرض المعلــم مــن خــال فقـ

وانخفــاض أســعار الأوراق المالیــة التــي تــؤدى إلــى تغیــر أســعار الأوراق المالیــة ، ویقــوم 

المعلــم بعــرض هــذه العوامــل علــى الســبورة للطلاب.كمــا فــي المثــال التالــي:

- یطــرح المعلــم أســئلة للمناقشــة یجیــب علیهــا الطــاب مثــل: مــا الفــرق بــن العــرض 

والطلــب علــى الســلع؟ مــا العوامــل المؤثــرة علــى أســعار الأوراق المالیــة؟ هــل تؤثــر قــوة 

المركــز المالــي للشــركات ســنویا علــى أســعار الأســهم؟. كمــا يتــم التركيــز علــى ألــوان 

أســعار الأســهم المرتفعــة أو المنخفضــة أثنــاء التــداول وعلاقتهــا بالعــرض والطلــب.

- الهدف الثاني : )استراتیجیة النقاش والحوار(:
 - یوضــح المعلــم للطــاب كیــف یتــم شــطب الأوراق المالیــة للشــركات مــن بورصــة قطــر 

التــي لــم تســتوفي شــروط الادراج لســبب مــا، ومــن الــذي یوافــق علــى هــذا الشــطب مــن 

ــم ســؤال للمناقشــة  أعضــاء البورصــة وبنســبة كــم مــن أعضــاء البورصــة، ویطــرح المعل

مثــل: كیــف یتــم شــطب الأوراق المالیــة؟

الهدف الثالث : )استراتيجية التعلم من خلال النشاطات( :
يســتعرض المعلــم مثــال واحــد فقــط عــن قطــاع واحــد مــن قطاعــات الشــركات القطريــة 

فــي بورصــة قطــر )البنــوك مثــاً( ويطلــب مــن الطــاب بشــكل ثنائــي مــن خــال موقــع 

بورصــة قطــر ترتيــب الشــركات بحســب القطــاع، ثــم البحــث عــن شــركات أخــرى مصنفــة 

بحســب قطاعــات أخــرى.

يتــم تدويــن الاجابــات فــي النشــاط 3 - 3 صفحــة 104 بشــكل صحيــح، كمــا يمكــن 

للمعلــم اســتعراض شاشــة بــث أســعار الشــركات علــى الســبورة أو يمكــن اســتخدام معمــل 

الحاســب الآلــى لشــرح النشــاط إن أمكــن.

ويمكــن الرجــوع إلــى درس الشــركات المســاهمة العامــة فــي وحــدة المشــاريع الاســتثمارية 

ــة. ــم الأمثل ــتعراض أه ــة 55 لاس صفح

 

www.qe.com.qa
www.qe.com.qa/wp/mws/tabs/tab1
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إستراتيجيات التدريس المقترحة

العوامــل المؤثرة على ارتفــاع وانخفاض 
الأوراق المالیــة، وشــطب الأوراق المالیة

نشاط 3-٣  حل نشــاط 3 - 3 الشــركات القطرية المســاهمة المدرجة في بورصة قطر 
:104 صفحة 

يمكــن الاطــاع علــى الشــركات القطريــة المســاهمة مــن خــال موقــع فــي بورصــة قطــر www.qe.com.qa ، وأيضــا 

مــن خــال درس الشــركات المســاهمة فــي صفحــة 55 .

قطاع البنوك و الخدمات المالية 

قطاع العقارات 

قطاع التأمینقطاع البضائع والخدمات الاستهلاكیة

قطاع الصناعات 

 بنك قطر الوطني

البنك التجاري

مصرف الریان

بنك الدوحة

 بنك قطر الدولي

الإسلامي

السلام

المیرة

وقود

ودام

السینما

كهرماء

مسیعید

قامكو

التحویلیة

صناعات قطر

الاسمنت

قطر للتأمین

الدوحة للتأمین

الاسلامیة للتأمین

العامة للتأمین

اوریدو

فودافون

الملاحة

مخازن

ازدان القابضة

بروة العقاریة

ناقلات

قطاع الاتصالات  

قطاع النقل  

ملاحظة: هذه بعض أشهر الشركات المساهمة القطرية، ويوجد في موقع بورصة قطر أمثلة إضافية لشركات أخرى.
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العوامــل المؤثرة على ارتفــاع وانخفاض 
الأوراق المالیــة، وشــطب الأوراق المالیة

الغــلــق 

- حل الأسئلة التابعة للدرس صفحة 

 107سؤال 2.

جدول  من  المالية  الأوراق  شطب  أسباب  وضح   -

الأسعار.
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10

الأهـداف 

المفاهيم و
 المصطلحات 

الكفايات  

یتوقع من الطالب في نهایة الحصة أن 

یكون قادراً على أن:

1. یوضح الرموز والمصطلحات الحدیثة على 
موقع بورصة قطر.

2. یفسر معاني الرموز والمصطلحات الخاصة 
بجدول أسعار الأوراق المالیة.

ارتفــاع الســعر - انخفــاض الســعر - 

الحالــة - حجــم العــرض- ســعر العرض 

- حجــم الطلــب - ســعر الطلــب - 

المؤشــر الحالــي - الصفقــات 

 الكفایة اللغویة  الكفایة اللغویة 

 كفایة حل المشكلات  

 كفایة التواصل  كفایة التواصل 

 كفایة التفكیر الإبداعي 

   والتفكیر الناقد

إستراتيجيات التدريس المقترحة

عناصر تشويقية

تهيئة الدرس 

استراتيجية التدريس 

من اختيار المعلم.

ملاحظة : یفضل طرح الدرس في معمل الحاسب الآلي لیتم بشكل فعال.

- یقــوم المعلــم بفتــح موقــع بورصــة قطــر والدخــول إلــى شاشــة بــث أســعار الأســهم مباشــرة 

علــى الرابــط التالــي:  

ویتم الاطلاع مع الطلاب على التالي :

- الشركات القطریة المساهمة المدرجة في بورصة قطر.

- الرموز الموجودة في موقع بورصة قطر.

- المصطلحات المختصرة في موقع بورصة قطر.

ــة  ــن الشــركات القطری ــم 3-3 ع ــدرس الســابق نشــاط رق ــر الطــاب بال -  وایضــاً تذكی

ــدى  ــات ل ــترجاع المعلوم ــك لاس ــة 104 ، وذل ــر صفح ــي بورصــة قط ــة ف ــاهمة المدرج المس

ــا ســبق. الطــاب عم

- الهدف الاول والثاني : )استراتیجیة التعلم من خلال النشاطات(:
- یقوم المعلم بفتح شاشة بث أسعار الأسهم مباشرة على الرابط التالي:

وبعد الدخول على الموقع یتم الاطلاع مع الطلاب على التالي

أولًا : الشــركات القطریــة المســاهمة المدرجــة فــي بورصــة قطــر بمختلــف تصنیفاتهــا حســب 

القطاع ونشــاطاتها.

ثانیاً: الرموز الموجودة في موقع بورصة قطر، أشكالها وألوانها وإلى ماذا ترمز.

ثالثاً: المصطلحات المختصرة في موقع بورصة قطر التي تعبر عن معنى لها في الموقع.

ویطرح المعلم أسئلة للمناقشة مثل: 

عــدد بعــض الأمثلــة عــن الشــركات القطریــة المســاهمة المدرجــة فــي بورصــة قطــر؟ فســر 

ــث  ــة ب ــي شاش ــا ف ــي لاحظته ــهم الت ــعار الأس ــوان أس ــات وأل ــوز والمصطلح ــض الرم بع

أســعار الأســهم؟

 

                                                                                                    
www.qe.com.qa/wp/mws/tabs/tab1

                                                                                                    
https://www.qe.com.qa/wp/mws/tabs/tab1

    الوحدة الثالثة الأوراق المالية و البورصةالوحدة الثالثة الأوراق المالية و البورصة  
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إستراتيجيات التدريس المقترحة

رموز هامة في سوق الأوراق المالیة
ملاحظة : یفضل طرح الدرس في معمل الحاسب الآلي لیتم بشكل فعال.

یقــوم المعلــم بعــرض درس رمــوز هامــة فــي ســوق الأوراق المالیــة علــى الســبورة صفحــة 105 لتوضیــح 

أهــم الرمــوز والمصطلحــات للطــاب. وبعــد ذلــك یطابــق الطــاب الرمــوز الموجــودة فــي الكتــاب علــى 

شاشــة بــث أســعار الأســهم ویفســر معنــى كل رمــز :

مثال: 

- یقــوم المعلــم بعــد ذلــك أو فــي حصــة أخــرى تســلیم الطــاب ورقــة عمــل أو نشــاط لــدرس مصطلحــات 

ورمــوز هامــة فــي جــدول أســعار الأوراق المالیــة لتعریفهــم مــا الــذي یعنیــه كل رمــز علــى جــدول الأســعار 

ــى الســبورة أو عــرض صــور ورمــوز مــن دون  ــك بعــدة طــرق، مــن خــال الصــور المبعثــرة عل ــم ذل ویت

معانــي وعلــى الطــاب كتابــة معناهــا أو توصیــل الرمــوز بالمعنــى الصحیــح وهكــذا..

- ویوجــه المعلــم الطــاب لحــل نشــاط 3 - 4 مصطلحــات جــدول أســعار الأوراق الماليــة صفحــة 106  

للتأكــد مــن فهــم الطــاب للرمــوز والمصطلحــات فــي شاشــة بــث أســعار الأوراق المالیــة.
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نشاط 3-٤  نشــاط 3-٤ مصطلحات جدول أســعار الأوراق المالية صفحة 106 :

حل الأسئلة التابعة للدرس 

السؤال رقم 1 ،صفحة  107 

الغــلــق 

2-  ما أهمیة البورصة من وجهة نظرك؟
- تنظم البورصة تداول الأسهم والسندات للأفراد وتنظم لجان البورصة الفرعیة.

- تمكن الفرد من أن یكون مساهماً في عدة شركات مساهمة.

- تعتبر البورصة واجهة تمثل اقتصاد الدولة.

- بالبورصة نتعرف على المركز المالي للشركات المساهمة في الدولة ونقاط القوة والضعف فیها.

- من خلال البورصة نحصل على اعلانات بشكل یومي ومستمر على الشركات المساهمة.

- تعتبر البورصة واجهة استثماریة هامة للأفراد العادیین والمستثمرین والشركات.

- تعطي البورصة أهم النتائج المالیة عن الشركات المساهمة لمساعدة الأفراد في الاستثمار او تمویل المشروعات.

1 - أكمل جدول الأسعار الآتي برسم الرمز او كتابة المصطلح: 

یترك المجال للطلاب للإجابة على هذا السؤال ویقوم المعلم بدعم إجابات الطلاب وتقریبها للأصح.
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مـــلاحـــق 
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ــية الكفايات الآساس

1

تتطلب الأهداف التي وضعتها رؤیة قطر الوطنیة 2030، واستراتیجیة قطاع التعلیم والتدریب، أن یبني الطلبة - منذ المراحل الأولى 

للتعلم - مجموعة من الكفایات الأساسیة التي یستطیعون تنمیتها وتوظیفها في المواد الدراسیة كلها وفي حیاتهم الیومیة، ومن 

الضروري أن تقع هذه الكفایات في صلب كل مادة دراسیة؛ حیث تدعم فهم الطلبة واستیعابهم محتواها ومضامینها وتعززه، كما إن 

هذه الكفایات مطلوبة كي یواصل الطلبة التعلم، والتكیف مع التغییر، والتعامل مع تحدیات الحیاة في القرن الحادي والعشرین. إن 

هذه الكفایات ستساعد الطلبة لأن یكونوا أعضاء فاعلین في القوة العاملة القطریة، ومساهمین في الاقتصاد والمجتمع القطري. إن 

الكفایات التي یسعى المنهج التعلیمي إلى أن یحققها الطلبة على مدى سنوات دراستهم یمكن تصنیفها في مجموعات رئیسة، هي:

.. المهارات الأكادیمیة )مثل: الكفایة اللغویة(.

.. المهارات العقلیة )مثل: حل المشكلات(.

.. المهارات الحیاتیة )مثل: التعاون والمشاركة(.

.. الاتجاهات الإیجابیة )مثل: ضبط النفس(.

.. الوعي المدني )مثل: الهویة الوطنیة(.

.. المعرفة )مثل: ریادة الأعمال(.

ــية الكفايات الآساس

ــر الإبداعي  التفكی

والتفكیــر الناقــد

یة لكفا ا

 اللغویــة

یة  لكفا ا

یة د لعد ا

صل  ا لتو لتقصيا ا

والبحث  

حل المشــكلات

ن  و لتعا ا

كة ر لمشا ا و
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وتكتفي أغلب النظم التربویة باختیار عدد محدود من الكفایات الرئیسة یتم التركیز علیها ضمن مناهجها التعلیمیة، وتتفق دولة قطر 

مع عدد من دول العالم في اختیار هذه الكفایات والاهتمام بها ضمن المنهج التعلیمي، ومن الطبیعي أن تكمل الكفایات الرئیسة التي 

یحددها الإطار العام للمنهج التعلیمي كفایات المواد الدراسیة التي وضع في سیاق خاص بتعلم مجالاتها ومحتویاتها. یحتاج الناشئة 

أن یكونوا قادرین على التفكیر المستقل، على نحو ناقد ومبدع؛ لفحص المعلومات ومعالجتها، وحل المشكلات، وصنع القرارات، كما 

یحتاجون أیضًا إلى التواصل الفعال مع الآخرین، مع وسائط متعددة. 

وتتألف الكفایات من مهارات واتجاهات غالبًا ما تنتمي إلى سیاق معرفي محدد، ويوضحها الشكل الآتي:

الشكل )٢( مكونات الكفاية 

اتجاه  مهارة معرفة  كفاية

لا یتم اكتساب الكفایات وتعلمها بشكل منعزل، إنما ضمن المواد الدراسیة، التي توفر بدورها السیاقات المعرفیة التي تبني وتطور فیها، 

ومن خلالها مهارات التفكیر الإبداعي والتفكیر الناقد، والكفایة اللغویة، والكفایة العددیة، ومهارات التواصل، والتعاون والمشاركة، 

والتقصي والبحث، وحل المشكلات.

كما یتم اكتساب الاتجاهات وتنمیتها من خلال الخبرات التعلیمیة التعلمیة النوعیة التي تقدم، ویمر بها الطلبة في الفصل، وكذلك من 

خلال الخبرات المنهجیة الإضافیة، والخبرات خارج المدرسة، ویتمكن الطلبة من اكتساب الكفایات عندما تتاح لهم فرص لتطویر المهارات 

من خلال تطبیق المعرفة في سیاقات واقعیة أو محاكیة للواقع.

تتسم الكفایات الأساسیة بأنها ذات طبیعة عامة، ومشتركة؛ فهي تجسد بناء معرفیة أساسیة ومعقدة من المعارف والاتجاهات والمهارات 

التي یحتاج المتعلمون إلى تطبیقها لمواجهة تحدیات عالم الیوم والغد، وحل المشكلات بنجاح.

وعلى الرغم من إن الكفایات السبع الأساسیة . كما یتصورها ویفصلها الإطار العام للمنهج التعلیمي- یجب تناولها وتنمیتها في المواد 

الدراسیة جمیعها، إلا إن توظیفها یختلف من مادة إلى أخرى حسب اختلاف طبیعة السیاقات المعرفیة.

ولیس ثمة انتماء أو علاقة تطابق محددة بین كل كفایة ومادة دراسیة بعینها؛ فأي كفایة منها یمكن اكتسابها أو تنمیتها ضمن سیاق 

أي مادة دراسیة أو مجال معرفي، ویبین النموذج أدناه أن كل كفایة أساسیة تتقاطع مع كل المواد الدراسیة، ولكنها قد تكون مرتبطة 

بمادة دراسیة معینة أكثر من غیرها )وهو ما تمثله المربعات الداكنة في الشكل(، وهذا یعني أن السیاق المعرفي لهذه المادة الدراسیة الذي 

تنتمي إلیه أكثر اتساقا مع هذه الكفایة، وأكثر ملاءمة لتوظیفها، ومن ثم اكتسابها وتنمیتها، و حیثما تحدث هذه التقاطعات فإن الطلبة 

یطورون كفایاتهم ضمن هذه السیاقات المعرفیة، وفي بعض الحالات، یمكن التعامل مع مادة دراسیة معینة بوصفها المادة الأساسیة لتحقیق

إحدى الكفایات، ومن ثم تتحمل المسؤولیة الرئیسة أو الكبري نحو تحقیقها وتطویرها لدى الطلبة، فعلى سبیل

المثال، یمكن النظر إلى الریاضیات باعتبارها المادة الأساسیة" للكفایة العددیة.
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الشكل )٣( آلية تقاطع الكفايات الأساسية مع المواد الدراسية

یبین النموذج أعلاه أن مسؤولیة التفكیر الإبداعي والتفكیر الناقد على سبیل المثال یمكن أن تقع على عاتق معلمي مرحلة التعلیم المبكر، 

والعلوم؛ والریاضیات؛ والفنون وإدارة الأعمال ، وقد تقع مسؤولیة تحقیق كفایة "التواصل" على معلمي مرحلة التعلیم المبكر، والتربیة 

الإسلامیة، واللغات؛ والریاضیات؛ والعلوم الاجتماعیة، والفنون، وإدارة الأعمال وهكذا بالنسبة إلى الكفایات الأخرى.

ولا تشَُكّل قراءة مدلول النموذج الصورة الشاملة والكاملة؛ لأن الكفایات الأساسیة تتقاطع مع المواد الدراسیة كلها، كما یمكن تطویرها 

الطلبة في اكتساب  المعلمین كلهم تحمل مسؤولیة مساعدة  لذلك فإن على  وتوظیفها في كل مادة دراسیة بطرائق وأسالیب مختلفة، 

الكفایات الأساسیة وتطویرها جمیعًا.

ویعمل تطویر الاتجاهات الإیجابیة لدى المتعلم على تمكینه من استخدام المهرات في السیاق المعرفي بنجاح، وسوف تبنى وتطور هذه 

المهارات من خلال الطریقة التي توجه عملیة التعلم وتتم بها داخل سیاقات المدرسة وخارجها، فإذا كان التعلم جاذِبًا وشائقاً فسوف تبنى 

الاتجاهات الإیجابیة وتطوّر حینئذ.

وعلى الرغم من أنَّ كلّ كفایة أساسیة تمثل بناءً معقد اً من المعارف والمهارات والاتجاهات؛ فإنه یجب ألا یتم التعامل مع أيّ منها في الأغلب بشكل 

مستقل عن الكفایات الأخرى ؛ بل یجب مراعاة ترابطها والعلاقة فیما بینها؛ فهي تعمل بتعزیز بعضها بعضا في سیاق تعلم شامل وكلي.
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الكفایــات الأساســیة في المنهج 
التعلیمــي الوطنــي لدولــة قطر

 التفكیر الإبداعي والتفكیر الناقد

من  الافتراضات والمعطیات  بین  الصلة  وإقامة  استنتاجات؛  إلى  للوصول  عقلیة وعملیات  مفاهیم  استخدام  المنطقي  التفكیر  یتضمن 

جهة، والاستنتاجات من جهة أخرى، إلا إنه بالإضافة إلى أهمیة التفكیر المنطقي؛ فإن تطورات عالم الیوم تؤكد بوضوح أهمیة التفكیر 

الإبداعي والتفكیر الناقد، فالإبداع مَكُنْنا من تناول القضایا والمشكلات ورؤیتها من منظورات جدیدة واصیلة، أي ما یعرف بالتفكیر 

خارج الصندوق، أو التفكیر الابداعي، وهو عملیة تعتمد على الاكتشاف وحل المشكلات، ویتضمن التفكیر الناقد القدرة على تأمل المرء 

في تفكیره الذاتي، وكذلك في تفكیر الآخرین، لتحدید الفرضیات أو الأسس التي یقوم علیها تفكیرنا واستدلالنا العقلي، وما إذا كان 

ذلك كله صحیحاً )أي ما إذا كانت النتائج التي تم التوصل إلیها صحیحة وذات صلة منطقیة بالفرضیات والمعطیات(، لذلك

الراسخة(؛ ولكنه یعني بالأحرى فحص أسس معارفنا وأفكارنا  انتقاد" كل شيء، )بمعنى نقض المعرفة  الناقد لا یعني"  التفكیر  فإن 

وأقوالنا للتأكد من دقتها، وتجنب التحیزات المختلفة )مثل التعصب والتعمیم بغیر وجه حق(. إن التفكیر الإبداعي والتفكیر الناقد على 

درجة عالیة من الأهمیة في تاریخ العلم، كما إنهما یسهمان في تطور المجتمعات البشریة نحو تكوین جماعات أكثر إنسانیة، وإنتاجیة، 

وأكثر تسامحا واحتراما.

لقد كانت مهارات التفكیر الإبداعي والتفكیر الناقد دوم مهمة في مناهج التعلیم، إلا إنها أكثر أهمیة، وتعد أساسیة جِد ا في حقبة من 

التغیر الاجتماعي والتكنولوجي والاقتصادي السریع، وبتنمیة هذه الكفایة سیتمكن الطلبة من تحلیل الظروف المتغیرة وفهمها، والتكیف 

معها بطرائق أصیلة ومبتكرة، وهذه الكفایة الرئیسة مهمة لجوانب حیاة الطلبة كلها، وینبغي تعزیزها حیثما أمكن في عملیة التعلیم 

والتعلم. إنها ذات أهمیة خاصة لبیئة العمل الحدیثة، ویثمنها أرباب العمل كثیرًا في أرجاء العالم كافة.

تمكن الطالب من كفایة التفكیر الإبداعي والتفكیر الناقد یجعله قادرًا على:

.. تحدید المعلومات بدقة ومسؤولیة ومعالجتها من مصادر شتى.

. . الوصول إلى نتائج ملائمة بعد استخدام أنماط مختلفة من أسالیب التفكیر، مثل : ) التفكیر الاستنباطي، 

والاستقرائي، والاحتمالي(.

.. طرح أسئلة؛ وتحدید افتراضات، وطلب الأدلة.

.. استخدام المخیلة لاقتراح بدائل.

.. التحقق من استدلالاته المنطقیة الذاتیة؛ واستدلالات الآخرین .

.. إنتاج أفكار بطرائق مبتكرة .
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یقصد بالكفایة اللغویة القدرة على تفسیر اللغة واستخدامها بثقة في سیاقات مختلفة متعددة، ونحن في دولة قطر، معنیون باللغة 

العربیة في المقام الأول لأنها اللغة الأم، إلى جانب الاهتمام باللغة الإنجلیزیة على نحو خاص. إن الكفایة اللغویة أساسیة وضروریة 

لتعلم الأفراد وتواصلهم داخل المدرسة وخارجها، كما إنها ضروریة للمشاركة الفاعلة في محیط الأسرة والجماعة، ومواقع العمل؛ والمجتمع 

عموماً.

تضم الكفایة اللغویة فنون اللغة و مهاراتها من قراءة وكتابة ومحادثة واستماع؛ وكذلك القدرة على فهم النصوص البصریة والرقمیة، 

المعلومات والاتصالات،  تكنولوجیا  ذلك  في  -بما  الإعلام  لوسائل  المتزایدة  الأهمیة  تتطلب  الحاضر،  وفي وقتنا  وتفسیرها وإنتاجها، 

والإنترنت، ووسائط التواصل الاجتماعي -استكمال مهارات اللغة التقلیدیة بكفایات تتصل بالثقافة الإعلامیة، التي تسود فیها الرسائل 

السمعیة - البصریة.

إن امتلاك الكفایة اللغویة یساعد الطلبة على صیاغة أفكارهم وتوضیحها، ویمكّنهم من الدمج بین ما یتعلمونه )التعلم الجدید( وما 

سبق لهم أن اكتسبوه من معارف ومهارات، وبهذا تكون الكفایة اللغویة جوهریة للتعلم الفعال الناجح في مجالات المنهج كلها؛ لذلك فإن 

أغلب التعلم المباشر للغة یتم في دروس اللغة العربیة أو اللغة الإنجلیزیة أو أیة لغة أخرى، وعلى المعلمین كافة أن یعدوا أنفسهم معنیین 

بتحقیق الكفایة اللغویة وتعزیزها لدى الطلبة ومساعدتهم على تعمیق كفایاتهم اللغویة وتوسیعها؛ وذلك بتحفیزهم على توظیفها، ومن 

خلال تشجیع الاستخدامات المتنوعة للغة في دروسهم، أي إنَّ المعلمین علیهم أن یحرصوا على أن تغدو المواد التي یدرسونها وسطاً خصباً 

لتطویر الكفایات اللغویة وتوسیعها لدى الطلبة.

تمكن الطالب من كفایة اللغوية یجعله قادرًا على:

.. تنمیة مهارة تلاوة القرآن الكریم وتجویده ، ومن ثمَ استیعاب نصوصه، وفهم السنة النبویة.

.. القراءة بلغته الأم العربیة- ولغة عالمیة أخرى )على الأقل( بهدف فهم الرسائل المكتوبة بدقة وعلى نحو ناقد.

.. كتابة اللغة العربیة لغته الأم- وكذلك لغة عالمیة أخرى )على الأقل( بالید وبالحاسوب، بالاستخدام الصحیح

لأبجدیات محددة، مع مراعاة قواعد لغویة في النحو والإملاء.

.. فهم تنوع أنماط الكتابة وفقأ لاختلاف القراء والأغراض والمواقف.

.. التعبیر عن نفسه كتابة بصورة مناسبة، آخذاً في الحسبان القراء والأغراض والمواقف.

.. تقدیر أهمیة ارتباط اللغة بالثقافة، واستخدام اللغة )اللغات( لزیادة تقدیره الثقافة القطریة وغیرها من الثقافات الأخرى.

.. استخدام مهارات الكفایة اللغویة في حل المشكلات، في سیاق الحیاة الیومیة؛ والدراسة؛ والعمل.

الكفایــات الأساســیة في المنهج 
التعلیمــي الوطنــي لدولــة قطر
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الكفایــات الأساســیة في المنهج 
التعلیمــي الوطنــي لدولــة قطر

الكفایة العددیة

یكتسب الطلبة الكفایة العددیة عندما یطورون مهارات واتجاهات تمكنهم من تطبیق المفاهیم الریاضیة بثقة في مواد دراسیة أخرى أثناء 

تعلمهم، وفي مواقف خارجٍ الفصل الدراسي، وإذا كانت الكفایة العددیة تقوم على المعارف المهارات الریاضیة التقلیدیة، فإنها تستلزم أن 

یكون الطلبة قادرین على إدراك أهمیة المعرفة والمهارات الریاضیة واستخدامها بثقة على نحو هادف في مدى واسع من السیاقات، كما 

إنَّ اكتساب الكفایة العددیة، والتمكن منها بدرجة عالیة هو أیضأ أمر أساسي للنجاح في الكثیر من الأعمال والمهن.

یمكن للكفایة العددیة أن تدعم التعلم وتعززه في مجالات ومباحث دراسیة متنوعة؛ مثل الجغرافیا، والاقتصاد، والتكنولوجیا، والعلوم، 

لذلك فإذا كان أغلب تعلم الكفایة العددیة واكتسابها یتم في دروس مادة الریاضیات ومضامینها، فإن على المعلمین كلهم أن یعدّوا 

أنفسهم معنیین بمساعدة طلبتهم في اكتساب هذه الكفایة، وذلك بإتاحة الفرص لهم، وتوفیر الخبرات التعلیمیة والمواقف التي تمكنهم من 

تطبیق معرفتهم بالریاضیات في تَعَلّمِهم موادهم الدراسیة، وبعبارة أخرى، فإن على المعلمین أن یحرصوا على أن تصبح موادهم الدراسیة 

وسطاً ثرياً لتطویر كفایة الطلبة العددیة وتوسیعها، ویمكن تحدید بعض المجالات ذات الأولویة التي تكون فیها الكفایة الریاضیة مهمة

للغایة )مثل الاقتصاد، والمشروعات التجاریة، والثقافة المالیة(.

تمكن الطالب من كفایة التفكیر الإبداعي والتفكیر الناقد یجعله قادرًا على:
.. فهم كیفیة استخدام الأعداد والعلاقات الكمیة في تمثیل البنى الریاضیة/ نماذج تمثل هالواقعه، أي الواقع المادي

. . الكبیر )Macro(  و الصغير )Micro(  و/أو الواقع المتخیل

ومعادلات،  ورموز،  أعداد،  بتطبیق  وبالعكس،  بنى ریاضیة؛   / إلى رموز  الطبیعیة  )اللغات(  اللغة  ترجمة   ..

وعملیات خاصة بالفروع المختلفة بالریاضیات في سیاقات الحیاة الیومیة، والدراسة، والعمل، وحل المشكلات.

.. بناء الثقة في استخدام الریاضیات في مواقف مألوفة وجدیدة.

.. فهم دور الأعداد وأهمیتها والعلاقات الكمیة وتطبیقها في البحث العلمي والتكنولوجیا.

.. استخدام مهارات الحساب الذهني والتقنیة )مثل الآلات الحاسبة، والجداول الإلكترونیة( بفاعلیة في مواقف

متعددة ومتنوعة.

.. فهم دور الكفایة العددیة في تطویر تكنولوجیا المعلومات والاتصالات؛ واستخدام هذه التقنیة للارتقاء بمهاراتهم

وكفایاتهم العددیة.
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یتضمن التواصل القدرة على فك رموز الرسائل وتفسیرها، وكذلك صوغ المرء رسائله للتعبیر عن أفكار وآراء ومشاعر ورغبات.. إلخ.

ونْعَدُ القدرة على التواصل الفعال أساسیة لتطویر العلاقات الشخصیة والمحافظة علیها، وللانخراط في التفاعلات الاجتماعیة الرسمیة 

وغیر الرسمیة، وكذلك للنجاح في مجالات التعلم والعمل كلها، ویتضمن التواصل الجید فهما وتقدیرا وتطبیقا، لطیف واسع من المهارات 

اللفظیة وغیر اللفظیة.

ویتطلب تطویر كفایة التواصل من الطلبة التدرب على مهاراتها وممارستها بوصفهم مرسلین ومتلقین للرسائل في مدى واسع من السیاقات؛ 

لذلك فإنه لابد أن تصیر هذه الكفایة جزءا لا یتجزأ من التعلیم والتعلم في المواد الدراسیة كلها، ونظرا لأهمیة مهارات لتواصله في تحقیق 

النمو الشخصي والاجتماعي، فقد تمَّ تضمینُها في المناهج المعاصرة كلها تقریبا؛ بوصفها كفایة أساسیة.

تمكن الطالب من الكفایة اللغوية یجعله قادرًا على:

.. الاستماع إلى الرسائل اللفظیة وغیر اللفظیة : )الشفهیّة والتحریریّة(، واستیعابهما.

.. التحدث والكتابة بوضوح، وعلى نحو منطقي منظم، لإیصال الأفكار والمعلومات في مواقف مختلفة.

.. المشاركة في حوار متحضر وبنَّاء، ویشمل ذلك الاستماع إلى الآخرین، وتقبل آرائهم، والتعبیر عن الذات بطریقة مهذبة.

.. فهم دور اللغة )اللغات( في صوغ الأفكار ونقلها بوضوح.

.. استخدام الوسائط )ومن ذلك وسائط التواصل الاجتماعي( والتقنیات المختلفة، واللغات، على نحو فعّال ومسؤول.

.. تطبیق مهارات التواصل لتحقیق أغراض مختلفة، مثل: التفاوض، وصنع القرار، وحل النزاعات، والقیادة.

الكفایــات الأساســیة في المنهج 
التعلیمــي الوطنــي لدولــة قطر
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التعاون و المشاركة

إن القدرة على التعاون مع الآخرین؛ والمشاركة في نشاطات جماعیة ومجتمعیة هي كفایة مهمة جد ا في الكثیر من السیاقات، وینبغي 

أن یكون الطلبة - بوصفهم أعضاء في مجتمعات متزایدة التعقید - قادرین على احترام وجهات نظر الآخرین وسماتهم الشخصیة، 

والإسهام الإیجابي في الفرق و الجماعات، وتعتمد المدارس -إلى حد كبیر- على الطلبة والمعلمین القادرین على العمل التعاوني والمشاركة 

الفعالة، كما في المشروعات التعاونیة، سواء على مستوى الفصول الدراسیة؛ أم على مستوى المجتمع المدرسي بشكل عام. كما إن هذه 

الكفایة تثمّن أیضاً في مواقع العمل؛ لأنها تفضي إلى انسجام بین العاملین وإنتاجیة أكبر، وینبغي أن یبدي معلمو المواد الدراسیة كلها 

توجهات وممارسات تعاونیة وتشاركیة، وأن یتیحوا في دروسهم وعملهم فرصا متعددة، ویقدموا توجیهاً مستمر اً للطلبة؛ لتطویر اتجاهات 

وسلوكیات إیجابیة.

عوا كي یطوروا وعیاً بذواتهم بوصفهم أفراداً وأعضاء في  ینبغي أن یطور الطلبة أنفسهم أیضأ في أبعاد شخصیة مختلفة؛ وأن یشَُجَّ

الشخصیة  مهاراتهم  ویطوروا  اتجاهاتهم وسلوكیاتهم؛  یحللوا ویْقَوّموا ملاءمة  لهم؛ كي  الفرص  إتاحة  وینبغي  مجموعات ومجتمعات. 

والاجتماعیة باستمرار.

إن تطور الطلبة الشخصي هو مقدمة مهمة لانخراطهم ومشاركتهم الفاعلة في الحیاة الاجتماعیة، وكذلك في حیاة الجماعة، والحیاة المدنیة.

تمكن الطالب من كفایة التفكیر الإبداعي والتفكیر الناقد یجعله قادرًا على:
.احترام ذاته وإظهار الثقة بنفسه.

. التسامح مع الآخرین، واحترام وجهات النظر المختلفة عند العیش والعمل معهم.

. العمل على نحو تشاركي لتحقیق أهداف مشتركة.

. تكییف سلوكیاته؛ على نحو یلائم المواقف المختلفة.

. الوعي بحقوقه ومسؤولیاته وواجباته.

. الاهتمام بمسائل تتصل بالشأن العام أو الجماعة.

. التفاوض مع الآخرین، مع احترام حقوقهم ومسؤولیاتهم؛ واستخدام استراتیجیات بناءة لحل الخلافات والنزاعات.

. تقبل التغیر والتحول البناء والإیجابي.

. تطویر مهارات قیادیة، ومنها تقویم المخاطر، واتخاذ القرارات عن تبصر ودرایة؛ للتفاوض والتوافق سعیًا إلى حلول.

. تستفید منها مختلف الأطراف.
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التقصي و البحث 

ع الطلبة على اكتساب معارف ومهارات واتجاهات ذات علاقة بالتقصي والبحث، وإذا كانت عملیات التقصي والبحث  ینبغي أن یشُْجَّ

العلمیة المنظمة یمكن أن تنمى من خلال العلوم؛ فإن المعلمین ینبغي أن یشجعوا الطلبة على حُبٌّ الاستطلاع والتساؤل تجاه العالم المحیط 

بهم؛ وعلى صوغ أسئلة وفروض وتوضیحها، وتطویر أسالیب منهجیة للحصول على المعلومات المهمة وتحلیلها.

وفي أثناء ممارسة البحث والتقصي ینبغي تشجیع الطلبة على طرح الأسئلة وعدم الخوف أو التردد في تقدیم الأفكار والإجابات؛ واقتراح 

الحلول، وإن أدى ذلك إلى الوقوع في أخطاء )وهي ما تعرف بالمجازفة العقلیة(.

ومن الضروري أن تكون أسئلة الطلبة وآراؤهم ومقترحاتهم؛ دائم اً موضع تقدیر، وألا یُقلل من شأنها، أو یسخر منها، على الإطلاق.

إن الأخطاء التي یرتكبها الطلبة أثناء ممارستهم التعلیمیة یجب أن ینظر إلیها بوصفها فرصاً ثمینة لتشجیعهم على التفكیر بعمق أكبر.

تمكن الطالب من الكفایة اللغوية یجعله قادرًا على:

.. الاهتمام بالتقصي وأسالیبه وآلیاته، بطرح الأسئلة وصیاغتها، واقتراح الفرضیات، وتعرف طرائق التقصي

وأسالیبه وتحدیدها، وتقدیم الإجابات، وتقویم الإجابات المتعلقة بأسئلة وفرضیات معینة.

.. تخطیط استقصاءات وتنفیذها )بما فیها البحوث العلمیة(؛ باستخدام مصادر متعددة، للوصول إلى معلومات.

.. استخدام آخر ما توصلت إلیه التكنولوجیا بصورة مبتكرة، ملتزم اً بالأخلاقیات المناسبة ومتحلياً بالمسؤولية.

.. إعداد نتائج البحوث ومشاركتها مع الأخرین.

.. المشاركة في شبكات البحث والمعلومات، وفي الجماعات التي تمارس مهنة أو عملا فكریّاً مشتركا.

.. تمییز التحیزات بأشكالها المختلفة، مثل : ) التعصب، والتعمیم على غیر وجه حق(، والتمییز المتضمّن في اللغة والتعبیرات.

الكفایــات الأساســیة في المنهج 
التعلیمــي الوطنــي لدولــة قطر



91

التقصي و البحث 

الكفایــات الأساســیة في المنهج 
التعلیمــي الوطنــي لدولــة قطر

حل المشكلات 

لعل القدرة على حل المشكلات من أكثر الكفایات أهمیة وقیمة في عالم الیوم الذي یزداد تعقیداً، وتزداد متطلباته باستمرار، وینبغي أن 

یتسم التعلیم والتعلم في المواد الدراسیة كلها بتطبیق المعارف والمهارات في مدى واسع من المشكلات الواقعیة وغیر الواقعیة التي نعدها 

لأغراض التعلم، وینبغي تنمیة نشاطات حل المشكلات على نحو مرتبط بالكفایات الأخرى، مثل : التفكیر الإبداعي والتفكیر الناقد 

والتواصل والتقصي والبحث، والتعاون والمشاركة.

وبما یتوافق مع مصفوفة بلوم؛ ومصفوفات هرمیة أخرى، نجد أنّ القدرة على فهم المشكلات وحلها، هي كفایة علیا ذات مكانة رفیعة 

یتطلبها التعلیم العالي وسوق العمل، لأنها تفصح عن قدرة المتعلم على تطبیق التعلم بطرائق أكثر عمق اً وتعقید اً من مجرد تذكر 

المعلومات، وتعد القدرة على حل المشكلات عملیة عقلیة علیا أساسیة في سیاق عالم الیوم والغد، وهو عالم یتطلب التكیف مع تغیرات 

تتم بوتیرة غیر مسبوقة، وفي الوقت نفسه یتطلبُ مواجهة تحدّیات ومواقف وفرصٍ جدیدةٍ.

تمكن الطالب من كفایة التفكیر الإبداعي والتفكیر الناقد یجعله قادرًا على:

.. تحدید المشكلات التي تتطلب حلولًا في سیاقات متعددة.

. . اقتراح حلول للمشكلات وتطویرها، وابتكار أسالیب جدیدة.

.. تطبیق منظومة متألفة معقدة من المعارف والمهارات والاتجاهات في سیاق حل المشكلات.

.. التعاون مع الآخرین في سیاق حل المشكلات.

.. تطویر اتجاهات نحو التنفیذ والتغییر.
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ــية الكفايات الآساس

تحقيق طموحات رؤية قطر الوطنية ٢٠٣٠

تكمن أهمیة هذه الكفایات في تحقیق طموحات رؤیة قطر الوطنیة 2030 ، وینبغي تضمینها في كل جوانب التربیة والتعلیم؛ وأن تكون 

جزءاً من تصمیم التعلم وبنائه في المواد الدراسیة كلها، ومراحل التعلیم جمیعها، ویمكن رؤیة عناصر الكفایات الأساسیة ضمناً في وثیقة 

معاییر المناهج لدولة قطر، إلا إنها یجب أن تبرز أكثر وبشكل واضح وصریح في عملیة التعلیم والتعلم.

لقد بنت البلدان الأعلى أداءً في العالم نجاحها بدمج هذه الكفایات في المواد الدراسیة، حیث تخللت التعلم، وسوف یعزز هذا التوجه"النقلة 

النوعیة" المأمولة والمتوقعة للتعلیم والتعلم في مدارس دولة قطر، والتي تركز على مستقبل البلاد الثقافي والاجتماعي والاقتصادي.

وثمة ما هو مهم هنا وهو أن البلدان ذات الأداء المتقدم قد وجدت أن الاهتمام بتطویر الكفایات الأساسیة لا یضعف من تعلم الطلبة 

محتوى المواد الدراسیة ؛ بل على العكس من ذلك؛ إذ وجدت أنه یعمق فهم الطلبة واستیعابهم؛ ویزید من قدراتهم على تذكر المعلومات 

والاحتفاظ بها. إن الاهتمام بتنمیة الكفایات ینقل الطلبة من مستوى "التذكر/الحفظ" )المستوى الأدنى في مصفوفة بلوم للتعلم؛ )بلوم، 

1956 م( إلى المستویات العلیا من التطبیق، والتحلیل، والتركیب، وهذا هو السبب الذي یجعل أداء الدول المتقدمة في هذا المجال بهذه 
الجودة في المقارنات الدولیة، ویلقى هذا التركیز على الكفایات دعماً على نطاق واسع من قطاعات الأعمال والتعلیم العالي، سواء كان

في دولة قطر أم حول العالم ؛ فأرباب العمل یثمنون إلى حد كبیر قدرة العاملین لدیهم على إظهار المبادرة، والتواصل الفعال، والعمل 

ضمن فرق، وأن یكونوا مفكرین مبدعین یستطیعون حل المشكلات، كما إِنّْ الجامعات تهتم بالطلبة الذین یستطیعون إیصال خواطرهم 

وأفكارهم؛ وبمقدورهم إدارة تعلمهم الخاص.

وكذلك مستوى الإنجاز المتوقع أن یحققه الطلبة فیها، یتوقف على عوامل عدة ، منها المرحلة العمریة للطالب وقدراته، بالإضافة إلى ذلك، 

فإنه من المسلم به تركیز مناهج التعلیم في المرحلة الثانویة بصورة كبرى على تنمیة الكفایات وتطویرها، التي من شأنها ضمان جاهزیة 

الطلبة واستعدادهم للالتحاق بالدراسة الجامعیة أو سوق العمل. ونظر اً لما لهذه الكفایات من أهمیة في المواقف الحیاتیة، وتعزیز التعلم؛ 

فقد اعتمدت بوصفها كفایات أساسیة للمنهج التعلیمي الوطني في دولة قطر.
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تحقيق طموحات رؤية قطر الوطنية ٢٠٣٠

صياغــة الأهــداف التعليمية

2

 أهمية تحديد الأهداف 

مما لا ریب فیه أن تحدید الأهداف یساعد على وضوح الرؤیة، فأي عمل ناجح لا بد من أن یكون موجهاً نحو

تحقیق أهداف محددة ومقبولة، وإلا أصبح العمل نوعاً من المحاولة والخطأ التي تعتمد على العشوائیة والارتجال وفي

هذا ضیاع للوقت والجهد والمال، مما لا تستطیع طاقتنا أن تقبله أو تتحمل عواقبه. هذه العشوائیة في حقیقة الأمر هي

ما نود أن نتجنبه في تدریسنا.

 - ماذا نختار من المعرفة والخبرات الإنسانیة المتفجرة المتراكمة )معلومات، مهارات، طرائق تفكیر، اتجاهات وعادات ومیول وقیم( لنكسبه 

لأطفالنا؟

 -أي الخبرات لازمة للتلمیذ لتساعده على التكیف الإیجابي مع مجتمعه في حاضره ومستقبله؟ وأي الخبرات الماضیة نتیحها لهم؟

إذا كان من أهداف المعلم تزوید التلامیذ بمهارات أو طرائق تفكیر أو اتجاهات معینة، فإن ذلك سیساعد المعلم على اختیار أنواع النشاط التعلیمي 

التي یمكن أن تحقق هذه الأهداف، وكثیراً ما نخطئ في تدریسنا في اختیار النشاط المناسب؛ ربما لا لسبب إلا لأننا لا نعرف على وجه التحدید 

ماهیة الأهداف التي نطمح في الوصول إلیها.

التقویم "عملیة تشخیصیة وقائیة علاجیة تستهدف تحسین عملیة التعلیم والتعلم"، وإذا كانت هذه هي وظائف عملیة  التقویم، فلا بد أن یكون 

هناك أساس نبني علیه أحكامنا، ولا یمكن أن نبني تقویم تدریسنا سوى على الأهداف التي نتفق علیها ونرتضیها، فالأهداف المحددة هي التي 

ستحدد "ماذا" نقوّم، وفي الوقت نفسه فإنها ترشدنا إلى اختیار أنسب للوسائل والأدوات التي تصلح لتقویم ما نهدف إلیه.

أ - تحدید الأهداف ضروري لاختیار الخبرات المناسبة:

ب - تحدید الأهداف ضروري لاختیار أوجه النشاط التعلیمي المناسبة:

ج  تحدید الأهداف ضروري للتقویم السلیم:
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عمومیة الأهداف وخصوصیتها

تشكل الأهداف التربویة الغایات الأساسیة التي نرغب من تلامیذنا بلوغها عند مرورهم بالخبرات التعلیمیة التعلمیة في دروس المناهج 

المختلفة، وغني عن البیان أن الأهداف التربویة إمّا أن تكون عامة أو خاصة. فمن حیث هي أهداف عامة فهي تلك الأهداف التي یمكن أن 

یبلغها التلمیذ في فترة زمنیة طویلة ولا یمكن تحقیقها في حصة دراسیة أو أسبوع دراسي مثل الأهداف العامة لتدریس العلوم في المرحلة 

الابتدائیة العلیا. فهذه الأهداف یمكن أن یبلغها التلمیذ في نهایة منهج أو مناهج العلوم للمرحلة الابتدائیة أمّا الأهداف الخاصة فهي 

الأهداف المتعلقة بوحدة دراسیة أو موضوع تعلیمي، وهذا النوع من الأهداف یُطلق علیها أحیاناً الأهداف السلوكیة باعتبارها السلوكیات 

التي ترمي المدرسة إلى إكسابها لطلابها، أو الأهداف الأدائیة باعتبارها ذلك الجزء من سلوك المتعلم الذي یمكن ملاحظته وتقویمه.

 ما هي الهدف السلوكي 

هو عبارة تصف التغیر المرغوب فیه في مستوى من مستویات خبرة أو سلوك المتعلم معرفیاً، أو مهاریاً، أو وجدانیاً عندما یكمل خبرة 

تربویة معینة بنجاح، بحیث یكون هذا التغیر قابلًا للملاحظة والتقویم .

تصنیف بلوم للأهداف التعلیمیة

اتفق خبراء المناهج وطرق التدریس والقیاس والتقویم على تصنیف الأهداف التعلیمیة في اجتماع لهم عام

Affective و الإنفعالي , cognitive 1956 في جامعة شیكاغو إلي ثلاثة مجالات هي المعرفي
 و النفسحركي Psychomotor . تأتي أهمیة هذا التصنیف من صعوبة التعامل مع شخصیة

 المتعلم المعقدة بصورة إجمالیة، مع أننا نعرف أن الشخصیة كل متكامل وفریدة في خصائصها، 

بمعنى أن الهدف من التصنیف التبسیط والتسهیل للمجالات، لا الفصل

بینها.
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The cognitive Domain  أولًا : المجال المعرفي

هو المجال الذي یتعلق بتذكر المعرفة، كما یمتد لتنمیة القدرات والمiارات العقلیة . ویصنف بلوم Bloom  وزملائه هذا المجال إلى ست 

مستویات تتدرج من التذكر )المعرفة( إلى الفهم، ثم التطبیق، ثم التحلیل، ثم التركیب، ثم التقویم.

Recall- Knowledge  مستوى المعرفة - التذكر

المعرفة، ومصطلحاته ومبادئه وتعمیماته  فروع  فرع من  تذكر حقائق  هنا على  التركیز 

وقوانینه ونظریاته، ویكون هذا التذكر بنفس الصورة أو الصیغة التي عُرض بها أثناء 

العملیة التعلیمیة .

امثلة 

..أن یذكر التلمیذ أسماء ثلاثة من العلماء العرب )أو المسلمین( .

..أن یعدد التلمیذ أسماء حقول البترول في الإمارات العربیة المتحدة بنسبة صواب لا تقل عن 90% 

.. أن یكتب المتعلم أسماء الأنهار في العراق في زمن لا یزید عن دقیقتین.

.. أن یتلو المتعلم سورة الصافات دون أي أخطاء.

تستخدم في صیاغة أهداف هذا المستوى أفعال مثل:
یذكر، یسمي، یتلو، یحدد، یتعرف على، یصف، یعدد .
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comprehension  مستوى الفهم- الإستيعاب

عطي 
ُ
یستطیع المتعلم في هذا المستوى أن یعبر عما درسه من أفكار تعبیراً یختلف عما أ

سلوب الخاص 
ُ
له، أو عُرض علیه أثناء الدراسة، ویشمل ذلك أن یصیغ الفكرة بلغة، أو أ

بشرط توفر الدقة والأمانة، أو أن یقوم بشرح وتلخیص وإعادة تنظیم الفكرة .

امثلة 

أن یُحوّل المتعلم العلاقة بین الحجم والكتلة والكثافة إلى علاقة ریاضیة.

.. أن یُلخّص المتعلم خواص الهیدروجین التي قرأها في الكتاب المدرسي بلغته الخاصة.

.. أن یعید الطالب صیاغة المقصود بیوم القیامة بأسلوبه الخاص.

.. أن یصف المتعلم بلغته الخاصة العلاقة بین الحیوان والنبات بعد قراءة المقالة الواردة في المجلة العلمیة المدرسیة.

.. أن یعلل المتعلم أسباب انتصار المسلمین في معركة بدر الكبرى.

تستخدم في صیاغة أهداف هذا المستوى أفعال مثل:
یُعبّر بلغته الخاصة عن، یوضّح، یفسّر، یناقش، یصیغ بأسلوبه، یعید ترتیب، یستنبط، یستنتج، یلخّص.
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 Application   مستوى التطبيق

یستطیع المتعلم في هذا المستوى أن یستخدم ما درسه من معلومات في مواقف جدیدة 

أثناء دراستها، ویشمل ذلك استخدام  المعلومات  التي تم فیها عرض  تختلف عن تلك 

المجردات في مواقف واقعیة. الأسئلة في هذا المستوى قابلة للتضلیل، بمعنى أنها قد تظهر 

بمستوى التطبیق ولكنها لا تتعدى حقیقة مستوى المعرفة، وقد یعود السبب إلى إعطاء 

المعلمین أسئلة مماثلة تماماً للأسئلة الموجودة في الكتاب المقرر. كما یحدث عندما یعطى 

المعلم مسألة تشبه تماماً مسألة محلولة في الكتاب، فقط یغیر أحد أو بعض الأرقام الواردة 

فیها. یؤكد بلوم أن الغرض الأساسي من معظم ما یتعلمه التلمیذ في المدرسة هو توظیفه 

في الحیاة العملیة، بمعنى أن فعالیة عملیة التعلم تظهر من خلال تطبیق ما یتعلمه المتعلم.

امثلة 

أن یفرق المتعلم بین الخلایا النباتیة والخلایا الحیوانیة .

.. أن یحسب المتعلم درجة الحرارة الفهرنهیتیة عند معرفته لدرجة الحرارة المئویة مستخدماً في ذلك العلاقة بینهما.

.. أن یمیز المتعلم الأحماض من بین مجموعة من المواد

تستخدم في صیاغة أهداف هذا المستوى أفعال مثل:
یطبق، یستخدم، یعلل، یحل )مسألة، أو مشكلة(، یحسب، یوضح.

صياغــة الأهــداف التعليمية
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 Analysis   مستوى التحليل

ویُعرف وصول المتعلم إلى هذا المستوى بقدرته على تجزئة الموضوع إلى مكوناتها لأساسیة أو 

أجزائه، بحیث یتضح التدرج الهرمي للأفكار الرئیسة فیه، وتتضح العلاقات بین هذه الأفكار 

والارتباط بینها )أي أن تفكیر الطالب هنا ینتقل من إدراك الكلیات إلى إدراك الجزئیات(

امثلة 

.. أن یصنف المتعلم المواد )العناصر( إلى فلزات ولافلزات بعد معرفته للخواص العامة لكل منها.

.. أن یعدد المتعلم خصائص الحدید بعد معرفته لخصائص المعادن.

.. أن یستخلص المتعلم الأساس الذي بُنیت علیه تسمیة المركبات الكیمیائیة التالیة: الصودا الكاویة، الماء الملكي.

تستخدم في صیاغة أهداف هذا المستوى أفعال مثل:
یبرهن على صحة، یقارن، یمیز أو یحدد )العوامل الأساسیة في ظاهرة أو موضوع(، یحلل موضوعاً إلى عناصره، یستنتج، یتعرف على .
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 Evaluation   مستوى التقويم

وهو الحكم الكمي والكیفي على موضوع، أو طریقة، في ضوء معاییر یضعها المتعلم أو 

تُعطى له، ویشمل هذا إصدار الأحكام في ضوء معاییر داخلیة مثل التناغم وعدم وجود 

تعارض، أو في ضوء معاییر خارجیة )أي خارجة عن الموضوع نفسه( مثل عدم معارضة 

قیم وعقیدة المجتمع

امثلة 

.. أن یعطي المتعلم رأیه في أنواع الأطعمة التي یتناولها من حیث أهمیتها لجسم الإنسان.

.. أن یمیز المتعلم جوانب الضعف في العمود البسیط.

تستخدم في صیاغة أهداف هذا المستوى أفعال مثل:
یصدر حكماً على، ینقد، یناقش بالحجة، یقوّم، یقدّر قیمة، یبین التناقض، یدعم بالحجة، یبرر.

صياغــة الأهــداف التعليمية
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 Analysis   مستوى التحليل

یصبح المتعلم قادراً في هذا المستوى على جمع عناصر وأجزاء لبناء نظام متكامل أو وحدة 

جدیدة، فمن معلومات أو عناصر یرتبها ویربط بینها، یتوصل إلى تركیب لم یكن موجوداً 

قبلًا، )أي أن تفكیر الطالب هنا ینتقل من إدراك الجزئیات إلى إدراك الكلیات( یدخل في 

هذا التعبیر والكتابة عن المشاعر، أو التوصل إلى خطة للعمل )مثل: التخطیط لوحدة 

دراسیة(، أو كتابة قصة حول موضوع معین أو إنتاج شعري .

امثلة 

.. أن یتوصل المتعلم إلى السلسلة الغذائیة في النظام البیئي التالي:

.. أن یتابع المتعلم المقالات الصحفیة العلمیة، ویُعد مقالًا بذلك .

المعادن  من  لعدد  دراسته  من  المعادن  خصائص  المتعلم  یستخلص  أن   ..

باستخدام التجریب المعملي.

تستخدم في صیاغة أهداف هذا المستوى أفعال مثل:
یصمم )تجربة مثلًا(، یركب، یخطط، یقترح )أسلوباً أو طریقة(، یجمع بین، 

یشتق، ینظم، یعید ترتیب .

صياغــة الأهــداف التعليمية

ملاحظة هامة 

واضح من تصنیف بلوم وزملائه للمجال المعرفي أن المعیار في التدرج الذي استخدم فیه هو 

درجة تعقید العملیات العقلیة، فالمستویات الدنیا )التذكر( لا تتطلب إلا قدراً یسیراً من 

الفهم، أو المعالجة الذهنیة، بینما المستویات العلیا )التحلیل - التركیب - التقویم( تتطلب 

أعلى درجات الفهم والقدرة على مناقشة الأفكار وتحلیلها، والحكم علیها .

1  صیاغة أهداف التعلیم والتعلم .
2  التأكید على المستویات العقلیة العلیا .

3  إعداد خطة الدرس .

یمكن لتصنیف بلوم للمجال المعرفي 
أن یستخدم كأساس لما یلي:
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1  صیاغة أهداف التعلیم والتعلم .
2  التأكید على المستویات العقلیة العلیا .

3  إعداد خطة الدرس .

صياغــة الأهــداف التعليمية

psychomotor Domain  ثانياً: المجال النفسحركي

هو المجال المهاري، خاصة ما یتصل بتنمیة الجوانب الجسمیة الحركیة والتنسیق بین الحركات. الأهداف التعلیمیة في المجال النفسحركي 

تصاحب الخصائص المعرفیة والوجدانیة لكن الخصائص النفسحركیة تغلب على استجابات المتعلمین.

 Zais  تصنيف زايس

 Anita Harrow  تصنيف أنيتا هارو

أورد زایس  zais تصنيفاً مبسطاً لهذا المجال، یبدو مفیداً لصیاغة الأهداف التعلیمیة النفسحركیة، وجعله من أربع مستویات هي:

1- ملاحظة أداء شخص ماهر.

2- قلید العناصر الأساسیة للمهارة.

3- التمرین، ویتضمن تكرار تتابع عناصر المهارة، مع تقلیل الجهد المبذول في الأداء تدریجیاً.

4- إتقان المهارة مع احتمال زیادة هذا  الإتقان .

یقسم هذا التصنیف المجال النفسحركي إلى ست مستویات هي: 

 Reflex Movements الحركات الأنعكاسية  -

 Movements Fundamental الحركات الأساسية  -

Perceptual Abilities القدرات الحركية الحسية -

 physical Abilities القدرات الجسمية -

 Movments skilled الحركات الماهرة -

 Nondiscursive Communication Movements التعبير الحركي المبتكر -
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صياغــة الأهــداف التعليمية

 Reflex Movements الحركات الأنعكاسية

 Movements Fundamental الحركات اأساسية

Perceptual Abilities القدرات الحركية الحسية 

 Movments skills الحركات الماهرة -

 physical Abilities القدرات الجسمية

هي حركات لا إرادیة بطبیعتها، وتظهر في مرحلة مبكرة 

من العمر، سواء كانت منعكسات الحاجات الأساسیة،

أو منعكسات حفظ التوازن والحركات الدفاعیة .

الحركات  أداء  في  بها  ویُستعان  أساسیة،  أنماط  في  منعكسة  حركات  تجمع  من  تنشأ 

الإرادیة مثل المشي والجري والقفز والرفع والجذب وتناول الأشیاء.

به  التي تصل  المناسبة  التعلم  وخبرات  بالنضج،  القدرات  هذه  یدعم  أن  المتعلم  یحتاج 

إلى درجة من التحمل والمرونة، تجعله یؤدي النشاطات الحسیة بمهارة، مثل القدرة على 

التمییز حسیاً بین أشیاء متشابهة كقطع العملة مثلًا، أو القدرة على التنسیق بین الید 

والعین للقف الكرة مثلًا. مثال: أن یكتب المتعلم حروف الهجاء نقلًا عن نموذج یوجد أمامه.

یحتاج هي الحركات التي تتصف بالقوة والرشاقة والمرونة والتحمل، ولذلك فإن الأهداف 

بهذا المستوى تركز على النمو الجسمي السلیم للقیام بحركات في مستوى أعلى. كما أن 

الخبرات التعلیمیة هي التي تهذب القدرات الحركیة الحسیة والجسمیة.

مثال: أن یؤدي المتعلم ست ضغطات من وضع الانبطاح.ً

هي الحركات التي تتصف بالقوة والرشاقة والمرونة والتحمل، ولذلك فإن الأهداف بهذا 

المستوى تركز على النمو الجسمي السلیم للقیام بحركات في مستوى أعلى . كما أن 

الخبرات التعلیمیة هي التي تهذب القدرات الحركیة الحسیة والجسمیة .

مثال: أن یؤدي المتعلم ست ضغطات من وضع الانبطاح.

أمثلة:

- أن یدحرج المتعلم كرة لزمیل له .

- أن یمسك المتعلم القلم لیكتب .
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 Nondiscursive Communication Movements التعبير الحركي المبتكر 

بعد أن یكتسب المتعلم المقدرة على أداء الحركات الماهرة، فإنه قد یستطیع الابتكار والإبداع 

في أداء الحركات، بحیث یضفي علیها تعبیراً وإبداعاً وجمالًا، مثل حركات المتعلم الابتكاریة 

لتوصیل معاني للآخرین في تمثیلیة درامیة على المسرح المدرسي .

ملاحظة هامة 

واضح من تصنیف أنیتا هارو للمجال النفسحركي أن المعیار في التدرج هو التخلص من الحركات الزائدة، وتقلیل الجهد الإرادي في العمل 

بحیث تتم كثیر من الحركات بصورة روتینیة آلیة، لیولي المتعلم اهتماماً أكبر للجانب العقلي من المهارة مما یؤدي به إلى التجدید والابتكار. 

ویظهر هذا واضحاً في تعلم الطفل مهارات الكتابة والقراءة مثلًا:

على المستوى الأدنى: نجد الأفعال المنعكسة والحركات الأساسیة، حیث تكثر الأفعال الزائدة والتردد وعدم الثقة، وتركیز الذهن في كل خطوة 

من خطوات العمل، وكل حركة من حركاته.

 وعلى المستوى الأعلى: یكون الفرد قد أصبح یؤدي كثیراً من خطوات العمل بسرعة، ودون جهد واع، فیؤدي العمل بمهارة، ویبتكر ویبرع فیه

6
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هو المجال الذي یحوي أهدافاً تصف تغیرات في الاهتمامات والإتجاهات والمیول والقیم والتقدیرات .

یعتبر المجال الوجداني من أصعب المجالات الثلاثة في التعامل معه وتنمیته، ویرجع ذلك للأسباب التالیة:

1 عدم وجود تعریفات إجرائیة لمكونات هذا المجال تتصف بالصدق والموثوقیة.
2  الحاجة إلى وقت طویل لتنمیة مكونات هذا المجال.

3  نواتج التعلم موقفیة، أي قد تختلف من موقف لآخر، كما أنها خادعة إذ قد یظهر المتعلم غیر ما یبطن.

وقد صنف هذا المجال كراثوهل Krathwohl وزملاؤه إلى خمسة مستويات تتدرج من البساطة إلى التعقید من الاستقبال، إلى 

الاستجابة، إلى الاعتزاز بقیمة، إلى بناء نظام قیمي، إلى الاتصاف بنظام قیمي . 

فیما یلي المستویات الخمس للمجال الوجداني طبقاً لتصنیف كراثوهل: 

 Receiving الإستقبال  -

 Responding الإستجابة -

 Valuing الإعتزاز بقيمة -

 Organization تكوين نظام قيمي -

 Characterization by a value Complex الإنصاف بتنظيم أو مركب قيمي، و الإيمان بعقيدة -

 Affective Domain  ثالثاً : المجال الوجداني

المستویات الخمس للمجال الوجداني طبقاً لتصنیف كراثوهل

صياغــة الأهــداف التعليمية
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 Receiving الإستقبال 

 Responding الإستجابة 

 Valuing الإعتزاز بقيمة 

هو مستوى الانتباه إلى الشيء أو الموضوع، بحیث یصبح المتعلم مهتماً به، ویبدأ هذا 

المستوى من وقت یكون على المعلم أن یجذب انتباه المتعلم، إلى موقف یكون على 

المتعلم نفسه أن یولي اهتماماً بموضوعه المفضل.

تستخدم في صیاغة أهداف هذا المستوى أفعال مثل:

یلتفت إلى، یصغي إلى، یحس ب…، یستمع إلى، یوافق على.

مثال: أن یبدي التلمیذ اهتماماً نحو موضوع التلوث .

هو مستوى الرضا والقبول، أو الرفض والنفور، وتزداد الفعالیة هنا عن المستوى السابق، فهو 

" یفعل " شیئاً إزاء الموضوع.

تستخدم في صیاغة أهداف هذا المستوى أفعال مثل:

لـ..، یبتعد عن،  لـ..، یعبر عن تذوقه  بـ..، یمیل إلى، یتحمس  یُقبل على، یبدي إعجابه 

یعاون في، یتطوع لـ..، یستجیب، یعبر عن استمتاعه بـ.. 

مثال: أن ینظّف التلمیذ أسنانه بعد كل طعام

تقدیر  بسبب  هذا  قیمة ویكون  له  السلوك  أو  الموضوع  أو  الشيء  أن  المتعلم  یرى  هنا 

المتعلم نفسه لهذه القیمة، ولو أن هذا التقدیر هو في الحقیقة نتاج اجتماعي تقبله المتعلم 

تدریجیاً وببطء، حتى أصبح جزءاً منه هو وتبناه، واستخدمه كما لو كان نابعاً منه هو.

یُظهر المتعلم هذا السلوك بدرجة من الاستمراریة والثبات في المواقف المناسبة، بحیث 

یشتهر عنه أنه یتصف بهذا الاتجاه أو المعتقد أو القیمة، وسعیه إلى إقناع الآخرین بها، 

وإخلاصه وتفانیه فیها.تصبح الأهداف في هذا المستوى المادة الأولیة التي ینمو منها 

ضمیر الفرد وتتدخل في ضبط سلوكه.

تستخدم في صیاغة أهداف هذا المستوى أفعال مثل:

یستحسن، یبدي رغبة مستمرة في، ینمو شعوره نحو، یتحمل مسئولیة، یسهم بنشاط 

في، یكون اتجاهاً نحو،یحترم، یُعظّم، یهاجم، یشجب، یذم، یعارض.

مثال: أن یثق المتعلم بقدرة العلم والتكنولوجیا في حل مشكلاتنا.
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 Organization تكوين نظام قيمي
متعددة.  قیماً  النظامي(  وغیر  )النظامي،  التعلیمي  مجتمعه  مع  تفاعلاته  في  المتعلم  یكسب 

وعندما یصل إلى درجة كافیة من النضج یبدأ في بناء نظام خاص به لهذه القیم، تترتب فیه قیمه، 

ویتضح فیها السائد والمسیطر منها على السلوك من الأقل تأثیراً فیه. هذا البناء القیمي للمتعلم 

لیس ثابتاً، بل یمكن أن یحدث فیه تعدیل مع كسبه لقیم جدیدة. حبذا لو كانت القیم التي نكسبها 

لتلامیذنا متجانسة متوافقة داخلیاً، ولیس بینها تعارض، فهذا یقوده في المستقبل إلى تكوین 

فلسفة للحیاة، ولكن كثیراً ما یكون الواقع غیر هذا .. فقد تجعله قیمه حریصاً على أداء شعائر 

دینه، ولكن یسمح لنفسه أن یغش في عمل، أو لا یتقن مهمة أوُكلت إلیه.

تستخدم في صیاغة أهداف هذا المستوى أفعال مثل:

یؤمن بـ..، یعتقد في، یضحي في سبیل.

مثال: أن یتبنى التلمیذ القیم العلمیة.

 الإنصاف بتنظيم أو مركب قيمي، و الإيمان بعقيدة
 Characterization by a value Complex 

القیم التي یتبناها الفرد على هذا المستوى تكون قد وجدت لها مكاناً في الهرم القیمي 

له، وأصبحت ضمن نظام یتوفر فیه توافق واتساق داخلي یتحكم في الفرد.

في هذا المستوى یصل الفرد بعملیة التبني الذاتي للقیم إلى القمة، بحیث تلون نظرة 

الإنسان إلى الكون، وتكون فلسفة له في الحیاة.

من الأهداف التي تنتمي لهذا المستوى:

- أن یكوّن الفرد نظاماً للسلوك ینبني على مبادئ أخلاقیة تقوم على قیم معینة )الدین، 

أو التضحیة في سبیل الوطن، أو خدمة الإنسانیة .. الخ(.

- أن یكوّن الفرد فلسفة متناسقة للحیاة.

یتضح من التناول التفصیلي السابق للمجال الوجداني أن المبدأ التنظیمي الذي یقوم 

فعلى   . الداخلي  الذاتي والاستیعاب  التبني  هو  المجال:  لهذا  كراثوهل  تصنیف  علیه 

المستوى الأدنى نجد أقل قدر من المشاركة والالتزام، وعلى المستوى الأعلى نجد أن القیم 

والاتجاهات تتشربها شخصیة الفرد وتتحكم في أخلاقیاته

صياغــة الأهــداف التعليمية
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مكونات الهدف السلوكي:

حتى یُصاغ الهدف السلوكي صیاغة جیدة ینبغي أن یُضمّن:

- المصدر الصریح )مثل: كتابة أو قراءة( أو المصدر المؤول )أن + الفعل(.

- الفعل أو المصدر یكون سلوكیاً یمكن ملاحظته، ویمكن الاستعانة بتصنیف بلوم وزملائه للأهداف التربویة.

- المتعلم )القائم بالسلوك(، حیث یكون هو الفاعل للفعل.

- مصطلح المادة الذي یتناولها الهدف السلوكي .

- الحد الأدنى لمستوى الأداء المقبول )وهذا اختیاري(، ویعتمد هذا على طبیعة الهدف، والمستوى المبدئي لأداء التلمیذ.

أمثلة:

من أمثلة الأهداف السلوكیة التي استخدم فیها المصدر المؤول: 

1  أن یقیس التلمیذ قطر سلك معدني دون أن یتجاوز الخطأ 2 ملیمتر.
2  أن یذكر التلمیذ أهمیة قانون حساب سرعة الأجسام المتحركة.

3  أن یُعرّف التلمیذ المقصود بعملیة التنفس.

رید استخدام المصدر الصریح في هذه الأهداف فیبدأ بكتابة عبارة مثل: أن یصبح التلمیذ في نهایة 
ُ
أما إذا أ

دراسة الموضوع قادراً على:

1  قیاس قطر سلك معدني دون أن یتجاوز الخطأ 2 ملیمتر.
2  ذكر أهمیة قانون حساب سرعة جسم متحرك.

3  تعریف المقصود بعملیة التنفس.

صياغة الأهداف السلوكية
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الأخطاء الشائعة في صياغة الأهداف السلوكية 

الأخطاء الشائعة في صياغة الأهداف السلوكية 

1. وصف نشاط المتعلم بدلًا من نشاط التعلم:
الغرض من الهدف السلوكي تحدید سلوك التلمیذ عند نهایة الحصة، ولیس الدور الذي ینبغي أن یقوم به المعلم خلال الحصة.

مثال:)أي الهدفین التالیین أدق؟(

أ-  أن أقوم بإثبات قانون الانكسار.

ب-  أن یفسر الطالب رسماً یبین العلاقة بین زاویة السقوط وزاویة الانكسار.

3.  وصف العملیة التعلیمیة بدلًا من نتائجها:
یركز بعض المعلمین على العملیة التعلیمیة بدلًا من التركیز على نتائجها.

مثال: )أي الهدفین التالیین أدق ؟(

أ  أن یتم تحقیق معرفة الطالب لتركیب الورقة.

ب  أن یصف الطالب تركیب الورقة.

2. تحدید موضوعات العملیة التعلیمیة بدلًا من نتائجها:
یقوم بعض المعلمین بتحدید موضوع الدرس بدلًا من تحدید السلوك المتوقع من الطالب في نهایة الحصة:

مثال: )أي الهدفین التالیین أدق ؟(

أ- أن نقوم بدراسة قانون شارل.

ب- أن یستنتج الطالب قانون شارل.

الأخطاء الشائعة في صياغة الأهداف السلوكية 
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الأخطاء الشائعة في صياغة الأهداف السلوكية 

4. صیاغة أهداف مركبة:
تقوم فكرة الأهداف السلوكیة على تحدید هدف لكل عبارة، لكن بعض المعلمین یقومون بصیاغة أهداف مركبة.

مثال: )أي الهدفین التالیین أدق؟(

أ- أن یوضح الطالب تركیب الزهرة في النبات ووظیفتها.

ب-  أن یوضح الطالب تركیب الزهرة في النبات.

الوجداني. تنمیة الأهداف في المجال  للقیاس، وخاصة عند  التعلیمیة كلها بصورة قابلة  العملیة  نتائج  1. من الصعب صیاغة 

2. التقید ال شدید بالأهداف یضعف قابلیة المعلم والطالب للتجدید والابتكار، طالما أنهم يسعون لتحقیق أهداف مخطط لها مسبقاً. 
فالمعلم لا یصبو فقط لتحقیق أهداف مرسومة سلفاً، بل إنه من خلال التفاعل الصفي تتكشف أشیاء أخرى لدیه قد لا تكون واضحة 

مسبقاً .

3. اختیار الأهداف على أساس مدى قیاسها قد یجر العملیة التعلیمیة نحو أهداف بسیطة سهلة التحقیق، فالمعلم عندما
یشعر أنه یقیم على أساس مدى نجاحه في تحقیق الأهداف التي یحددها قبل بدء الحصة فإنه سیمیل إلى كتابة أهداف سهلة التحقیق 

ضماناً لنجاحه في تحقیقها.

اعتبارات ینبغي مراعاتها عند الأخذ بالأهداف السلوكیة:

اعتبارات ینبغي مراعاتها عند الأخذ بالأهداف السلوكیة

اعتبارات ینبغي مراعاتها عند الأخذ بالأهداف السلوكیة:



التعديــلالملاحظة رقم الصفحة 
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التعديــلالملاحظة رقم الصفحة 



التعديــلالملاحظة رقم الصفحة 



التعديــلالملاحظة رقم الصفحة 



التعديــلالملاحظة رقم الصفحة 



التعديــلالملاحظة رقم الصفحة 



التعديــلالملاحظة رقم الصفحة 



التعديــلالملاحظة رقم الصفحة 



التعديــلالملاحظة رقم الصفحة التعديــل


