
�إدارة الإ�شراف والتدريب التربوي

الجزء الثاني

ا المعايير الوطنية لتنمية المعلّمين مهنيًّ



شكر وامتنان

تتقدم وزارة التربية والتعليم بال�شكر الجزيل لكل من �أ�سهم في �إنتاج هذه الن�سخة 
من ال�شركاء والداعمين والم�ؤ�س�سات الوطنية والدولية والخبراء، ونخ�صّ بالذكر:

منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلوم والثقافة )اليون�سكو(.	•

منظمة الأمم المتحدة لرعاية الطفولة )اليوني�سيف(.	•

جمعية جائزة الملكة رانيا للتميز التربوي.	•

م�ؤ�س�سة الملكة رانيا العبد الله للتعليم والتنمية.	•

فريق �إدارة الإ�شراف والتدريب التربوي.	•

الذين  والدوليين  المحليين  والخبراء  للم�ؤ�س�سات  بال�شكر  ا  �أي�ضً الوزارة  وتتقدم 
�أ�سهموا في تحكيم المعايير، ونخ�ص بالذكر:

�أكاديمية الملكة رانيا لتدريب المعلّمين.	•

المركز الوطني لتنمية الموارد الب�شرية.	•

وكالة الغوث الدولية/ التعليم.	•

هيئة اعتماد م�ؤ�س�سات التعليم العالي.	•

الجامعات الحكومية والخا�صة.	•
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�أولى الأردن اهتمامًا كبيًرا في تطوير نظامه التعليمي وجودته، في �ضوء ر�ؤى القيادة الها�شمية وتوجيهاتها، التي 
تمثّلت في امتلاك الأردن لنظام تربوي مناف�س في مجتمع المعرفة العالمي، عن طريق تنفيذ خطط التطوير التربوي لقطاع 
الخطط  لتنفيذ  التربوية  ال�سيا�سات  تطوير  �إلى  بالإ�ضافة  المختلفة،  المراحل  التربوي في  الإ�صلاح  التعليم، وحركات 

الإ�ستراتيجية الخا�صة بتطوير العملية التعلّمية التعليمية بكافة عنا�صرها. 
وفي هذا ال�سياق �أولت وزارة التربية والتعليم تركيزًا واهتمامًا بالغًا في �إعداد المعلّمين وت�أهيلهم مهنيًّا بح�سبانه المحور 
الديناميكي في العملية التعلّمية التعليمية؛ وذلك عن طريق تطوير �إطار �سيا�سة و�إ�ستراتيجية �إعداد المعلّمين وتوظيفهم، 
وتنمية م�سارهم الوظيفي، وتطوير المعايير المهنية للمعلّمين؛ بهدف جذب المعلّمين الأكفاء لمهنة التعليم، وتطوير �أدائهم 
والاحتفاظ بهم، وتح�سين جودة �أدائهم، والذي ينعك�س بدوره على تح�سين م�ستوى �أداء الطلبة ونوعية تعلمهم، وجودة 
الم�ؤ�س�سات التعليمية والنظام التعليمي بتكامل؛ فالمعلّمون الفاعلون ي�شكلون م�صدرًا للإلهام وي�ؤثرون ت�أثيًرا فاعًال و�إيجابيًّا 

في تعلّم طلبتهم، وتعتمد عليهم فئة ال�شباب في اتخاذ القرارات حول درا�ستهم وعملهم وحياتهم في الم�ستقبل.
وعليه، فلقد طُورت هذه الوثيقة  بعد الاطلاع على نماذج عالمية وعربية للمعايير المهنية للمعلّمين؛ لتكون وثيقة وطنية 
�أردنية تتنا�سب مع البيئة التربوية الأردينة، وتتفق مع �إطار �سيا�سة المعلّم والرخ�صة المهنية للمعلّمين والإطار العام للمناهج 
الب�شرية، وخطة التطوير التربوي المنبثقة عنها،  2025، و�إ�ستراتيجية الموارد  والتقويم في �ضوء الر�ؤية الوطنية للأردن لعام 
والمناهج الوطنية الأردنية المطورة، كونها المرتكزات التربوية الأكثر ارتباطًا بالمعايير المهنية الوطنية للمعلّمين؛ دون �إغفال �أن 
المناهج المطورة/ الجديدة ت�أتي بالعديد من التحديات الجديدة لتحقيق نتاجات التعلم للطلبة، مثل النظريات التربوية الحديثة 
والنمو المعرفي والتكنولوجي المت�سارع والتطبيقات الحديثة للتدري�س والتقويم، والتي تتطلب لمواجهتها  تطوير الأداء المهني 

للمعلّمين في �ضوء معايير مهنية وطنية تمكنهم من مواجهة التحديات الجديدة التي تتطلبها العملية التعلّمية التعليمية.
و�ستكون هذه الوثيقة الأ�سا�س الفني لتنفيذ مكونات �إطار �سيا�سة المعلّم، التي تتناول مختلف الجوانب ذات العلاقة 

بالمعلّمين من حيث:
• اختيار المعلّمين وتوظيفهم.                                                 ت�أهيل المعلّمين وتنميتهم مهنيًّا.	
• الم�سار المهني للمعلّم.                                                          ا�ستثمار جهود المعلّمين.	
• تقييم �أداء المعلّمين وترقيتهم.	

لإنجاز  م�سارات  والتعليم خم�سةَ  التربية  وزارة  و�إ�ستراتيجية  الب�شرية  الموارد  �إ�ستراتيجية  من  كلٌّ  وقد خ�ص�صت 
ذلك، تت�ضمن ما ي�أتي:

• تطوير �آليات اختيار المعلّمين وتوظيفهم.	
• منح رخ�صة مزاولة المهنة لكل من المعلّمين والقيادات التربوية.	
• ت�أهيل المعلّمين قبل الخدمة.	
• تطوير برنامج �شامل لتدريب المعلّمين وتنميتهم مهنيًّا.	
• تطوير �آليات تقييم �أداء المعلّمين وترقيتهم وتحفيزهم.	

والله ولي التوفيق
الم�ؤلفون

 

تنويه 
تتبنى وزارة التربية والتعليم �سيا�سة تحررية ت�ساوي بين الجن�سين، وفق �أ�صول النحو وال�صرف، وبيان اللغة العربية، لذا يرجى الأخذ بعين الاعتبار ب�أن �أي ا�ستخدام لألفاظ 
مذكرة تذكيًرا لغوياً مثل )موظف، م�س�ؤول، مدير..( �سواء ب�صيغة المفرد �أو المثنى �أو الجمع وما يرتبط بها من حروف و�ضمائر مت�صلة، �أو منف�صلة, فهي جميعها �أ�سماء 

)نوع( ولي�ست �أ�سماء )علم( �أو )ذات(، وهي تدل على من ينطبق / تنطبق عليه / عليها ال�صفة المق�صودة من كلا الجن�سين، دون تف�ضيل جن�س �أو تقديمه على �آخر.
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ا المعايير الوطنية لتنمية المعلّمين مهنيًّ

الف�صل الأول



�أ�شرنا �سابقًا �إلى �أن هذه الوثيقة تعدّ الأ�سا�س الفني لكل مكونات الم�سار المهني للمعلّم والمنبثق عن �إطار 
ال�سيا�سة الخا�صة به، و�سيتلوها بناء �سيا�سة التنمية المهنية ومنهاجها وبرامجها، ومن ثم، بناء �سيا�سة تقييم الأداء 
و�أدواته المختلفة، وعليها ي�ستند تنفيذ الم�سار الوظيفي، ومعايير برامج ت�أهيل المعلّمين قبل الخدمة وفي �أثنائها، 

و�أ�س�س انتقائهم واختيارهم وترقيتهم. وفي ما ي�أتي تو�ضيح ذلك:
ا  �أهداف المعايير الوطنية لتنمية المعلّمين مهنيًّ

تعدّ وثيقة المعايير التربوية لمهنة المعلّم حجرَ الأ�سا�س في طريق مهننة )تمهين( التعليم، حيث �إنها الوثيقة الأم 
لتحديد  التربوي  والم�شرف  المعلّم  �إليها  ويرجع  المعلّمين،  �إعداد  ومناهج  المعلّم،  اختيار  معايير  منها  تُ�شتق  التي 

الاحتياجات وبناء خطط النمو المهني، كما �أنها الوثيقة التي تُ�ستخرج منها �أدوات تقييم المعلّم.
وتتمثل �أهداف المعايير الوطنية لتنمية المعلّمين مهنيًّا في الآتي:

بناء ر�ؤية م�شتركة حول مكانة المعلّمين والمعلمات، ودورهم الاجتماعي وهويتهم المهنية والوظيفية.	•
تحديد ال�سمات المهنية للمعلّم الأردني الفاعل والناجح.	•
تحديد الكفايات المهنية والاجتماعية العامة والخا�صة للمعلّمين الأردنيين، ف�ًالض عن الم�ؤ�شرات الأ�سا�سية المرتبطة 	•

بها، من حيث الممار�سات التدري�سية الفاعلة.
، تقييم الأداء على م�ستوى المدر�سة، والمديرية، والم�ستوى 	• و�ضع �أ�س�س متينة للتقييم الذاتي للمعلّمين، ومن ثمَّ

الوطني لجودة التعليم في الأردن.
توجيه عملية التنمية المهنية والتطوير والتنمية الذاتية.	•
توجيه جهات التدريب التي تعمل على تنمية المعلّمين مهنيًّا، و�إر�شادهم لإعداد برامج تنمية مهنية منا�سبة للمعلّمين.	•

معايير  وو�ضع  للأفراد،  المهنية  التنمية  وتوجيه  لدعم  متعددة،  بطرق  المهنية  المعايير  هذه  تطبيق  ويمكن 
للتوظيف والتعيين والاختيار، و�إعداد م�سوّدة الو�صف الوظيفي، بالإ�ضافة �إلى توجيه �إدارة الأداء عند �إجراء 

عمليات المراجعة ال�سنوية وتقييم الأداء، وتوجيه محتوى برامج التنمية المهنية للمعلّمين.
ا  الإطار النظري لوثيقة المعايير الوطنية لتنمية المعلّمين مهنيًّ

�إن احتياجات ن�شاط التعليم لتحديد هوية المعلّم من الأمور ال�ضرورية؛ حيث تعك�س ال�صفات والقدرات 
نظامًا  يت�ضمن  والذي  للمهنة،  �سفر  جواز  دور  مجملها  في  تلعب  والتي  المعلّمون،  يحتاجها  التي  والمهارات 

ة لهوية المعلّم. اجتماعيًّا و�سيا�سيًّا ونف�سيًّا وتربويًّا، كما يت�ضمن احتياجات مفاهيمية خا�صّ
ومن هذا المنظور ينبغي الحديث عن احتياجات الهوية، والتدريب التربوي والنف�سي والمهني والمفاهيمي 
الاجتماعي  والتدريب  وخ�صائ�صها،  المعلّم  لهوية  الرئي�سة  الملامح  لتخطيط  المتين  الأ�سا�س  يوفر  بما  للمعلّم، 

وال�سيا�سي والتربوي والاجتماعي والمنهجي للمعلّم، ويمكن تو�ضيح ذلك بالنقاط الآتية:
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الاحتياجات العامة )احتياجات لهوية المعلّم(، وتتمثل بالمناحي الآتية:

والم��سؤولية -- الدولة،  قوانين  واحترام  ال�سيا�سي،  الاجتماعي  والن�شاط  العالم  �إلى  النظرة  الأيديولوجي:  المنحى 
الخا�صة  الدولية  والقوانين  والمجتمع،  الدين  نحو  الواعي  والاتجاه  الوطن،  وحب  والكرامة،  المجتمعية، 

بحقوق الان�سان والنوع الاجتماعي الم�صادق عليها من الأردن.
المتعلمين -- واحترام  الفريق،  بروح  العمل  على  والقدرة  المهنة،  نحو  الاتجاهات  التربوي:  المهني/  المنحى 

التذوق  وتنمية  الحميدة،  والأخلاق  بالمبادئ،  الالتزام  ومراعاة  الاجتماعي،  النوع  ح�سب  واحتياجاتهم 
والثبات،  الطلبة،  الذات ونحو  التحمل، والحزم نحو  الجمالي والخيال، والعدالة، والعزيمة، وال�صبر وقوة 

والتوازن العاطفي، و�ضبط النف�س، والاتجاه لنمط الحياة ال�صحي.
المعنوية، -- والثقافة  المعنوية،  والاحتياجات  والاهتمامات  العلمي،  والأداء  الذهني،  الن�شاط  العقلية:  النواحي 

وا�ستعداد المعلّم للتعلم الذاتي.
الاحتياجات المعرفية: الاحتياجات التدريبية المعرفية )المعارف والمهارات والقدرات( والنف�سية والتربوية للمعلّم.	•
الاحتياجات الخا�صة: معرفة التطورات الف�سيولوجية للطلبة في المراحل العمرية المختلفة، والمعرفة بعلم النف�س 	•

المتخ�ص�صة  المعارف  لنقل  ال�شخ�صية  تطوير  في  الم�ؤثرة  والأمور  و�أ�ساليبها،  التن�شئة  و�أنماط  التربية،  وعلم 
والحياتية للمعلّم )المرتبطة بالمو�ضوع( للطلبة، واحتياجات الطلبة ذوي الإعاقة من الذكور والإناث.

، ف�إن على المعلّم الإلمام بالجوانب الآتية: ومن ثمََّ

الجانب الأيديولوجي: ال�سيا�سة التربوية للدولة، و�أهمية ت�شكيل المعتقدات ال�صحيحة الرا�سخة.	•
الجانب الاجتماعي: ثقافة العمل، والأ�س�س الاجتماعية للتوجيه المهني، وفريق العمل، و�شخ�صية المعلّم، وتعاونه.	•
الجانب الأخلاقي: ال�صفات الأيديولوجية والأخلاقية لجيل ال�شباب، ودور الأخلاق في تطوير المجتمعات، 	•

و�أخلاقيات المعلّم.
للأطفال 	• النف�سية  والخ�صائ�ص  النمو،  نف�س  وعلم  العام،  النف�س  لعلم  الرئي�سة  الأحكام  النف�سي:  الجانب   

والمراهقين وال�شباب في فترات عمرية مختلفة.
 الجانب التعليمي: �أ�سا�سيات التن�شئة و�أ�ساليبها، والنظام التربوي والتعلّم الم�ستمر، ونظريات التعلّم والتعليم.	•
 الجانب الاقت�صادي: ال�سيا�سة الاقت�صادية للدولة، والهيكلة والاقت�صاد الوطني، واقت�صاديات التعليم و�سبل تحقيقها.	•
الجانب ال�صحي والف�سيولوجي: الاحتياجات ال�صحية والف�سيولوجية، ومعايير الأمن وال�سلامة في تنظيم التعليم وتوجيهه.	•
الجانب البيئي: التطور العلمي والتكنولوجي و�آثارهما على البيئة، والتوازن البيئي، وحماية البيئة، وطرق تحقيق 	•

التعلّم البيئي عند الطلبة.
التعلّم 	• و�أ�سا�سيات  العمل،  ان�ضباط  وقواعد  والأنظمة،  والقوانين،  والت�شريعات،  الد�ستور،  القانوني:  الجانب 

القانوني لدى الطلبة.
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الجانب الجمالي: الدور الجمالي في الن�شاط الإن�ساني، والجمالية في عمل المعلّم، وطرق تحقيق التعلّم الجمالي 	•
لدى الطلبة؛ وفر�ص ابتكار مواقف تعليمية اجتماعية جمالية ب�أن�شطة �صفية ولا �صفية.

الجانب الثقافي العام: الأفكار المتعلقة بالثقافة المهنية، ومهارات التدري�س، و�أخلاقيات المعلّم وكيا�سته.	•

الدرا�سات 	• مع  التعامل  و�آليات  وتقديمها،  وحفظها  المعرفة  جمع  المعرفية(:  )الأوعية  الرقمي  المعلوماتي  الجانب 
العلمية، والأدب الدوري والمرجعي، وتجهيز البيانات وتوثيقها.

الجانب التنظيمي: تنظيم الأن�شطة وتخطيطها، والمعرفة ب�آليات تطبيق التنظيم بطريقة علمية.	•

بطريقة  المتخ�ص�صة  معارفه ومهاراته  توظيف  بالقدرة والحرفية في  والمعلمة  المعلّم  يتمتع  �أن  ينبغي  كما 
�إبداعية ومنتجة للمعرفة التي تراعي النوع الاجتماعي، بحيث تحقق نتائج متقدمة في تعلّم الطلبة وتربيتهم 

�ضمن �إطار �أخلاقي قيم. ومن القدرات التي على المعلّم �أن يتمتع بها:

وهنا ي�شار �إلى �أن القدرات البنائية والتوا�صلية والت�شخي�صية والمعرفية تلعب دورًا رئي�سًا في تحقيق القدرات التي عُر�ضت م�سبقًا.
القدرات البنائية: تت�ضمن القدرة على اختيار مواد التدري�س والأوعية المعرفية ومواءمتها بما يتنا�سب وقدرات 	•

الطلبة، ومحتويات التدري�س وم�ستوياته ونماذجه، وذلك لتخطيط وتطوير ال�شخ�صية للفرد والفريق، ولتحليل 
للطلبة،  العقلي  الن�شاط  هيكل  وتخطيط  �أ�سبابها،  وا�ستك�شاف  وتقييمها،  والاجتماعية  التربوية  الأحداث 
والتنب�ؤ بالتحديات والأخطاء التي يواجهها الطلبة، والتنب�ؤ بالنتائج المتوقعة؛ لإن�شاء هيكل تنظيمي تربوي 

ونف�سي منطقي ومبدع للأن�شطة التربوية التي تراعي النوع الاجتماعي.
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على 	• بناءً  والطالبات  للطلبة  الذهنية  العقلية  في  التغييرات  تحديد  على  القدرة  تت�ضمن  التوا�صلية:  القدرات 
ومراعاة  وتقبل  الاجتماعي  للنوع  مراعية  معهم  م�شتركة  لغة  لإيجاد  وال�سلوكات؛  ال�شكل  في  التغييرات 
التعددية والتنوع، و�إقامة علاقات تبادلية �صادقة بمظهر عملي بحيث تكون منا�سبة وفاعلة تربويًّا تراعي النوع 
الاجتماعي وت�أخذ احتياجات الجن�سين وتمثلهما؛ لتفعيل التوا�صل المتبادل مع الطلبة و�أولياء �أمورهم والزملاء 

والزميلات، ولإيجاد و�سائل تربوية م�ؤثرة ت�أثيًرا �إيجابيًّا في تطور الطلبة الف�سيولوجي وال�سلوكي والمعرفي.
القدرات التنظيمية: تت�ضمن القدرة على التخطيط، وقيادة تعليم الطلبة، وتنظيم الأن�شطة ال�صفية واللا�صفية، وتوفير 	•

العملية والمعنوية  ا�ستعداداتهم  التي تطور  الغير متحيزة لأي من الجن�سين  للنوع الاجتماعي  المنا�سبة  البيئة التربوية 
للعمل وللأن�شطة المهنية، ومحاكاة بيئة ت�شبه بيئة العمل �ضمن مجموعات وفرق العمل من الطلبة؛ لتوزيع الأعمال بين 
الطلبة توزيعًا �صحيحًا، و�إدارة �سلوكهم ون�شاطهم، وتوجيههم للت�صرف في مواقف حياتية مختارة، ولم�شاركتهم 
في علاقات منتجة مع المجتمع، و�إن�شاء علاقات عمل وعلاقات تعاونية مع �أولياء الأمور، والعمل �ضمن فرق في 
المجتمع؛ وذلك بهدف ح�صر المتطلبات، وتحفيز الطلبة على العمل، وتوفير لقاءات م�ستمرة مع الطلبة؛ لتوجيههم 
و�إر�شادهم ولتقييم النتائج التي حُ�صل عليها لتحديد الخطوات المطلوبة في المرحلة التالية، بما يحقق التنظيم والتنفيذ 

ا �سليمًا للطلبة في مجالات حياتهم، ويمكّنهم من النجاح في الم�ستقبل. ال�سليم للأن�شطة المطلوبة، وي�ضمن نموًّ
القدرات المعرفية )العقلية(: تت�ضمن القدرة على تحليل خبرات الزملاء وتلخي�صها، وا�ستخدام �أ�ساليب وو�سائل 	•

، ا�ستخدامها  فاعلة للخبرات ال�شخ�صية للفرد؛ وذلك لمواكبة الابتكارات والم�ستجدات با�ستمرار، ومن ثَمَّ
النوع  النمطي لادوار  التفكير  المنهاج وتغير  مع  تت�سق  مبدعة  ذاتية  ا�ستك�شافية  مهام  لإن�شاء  التدري�س؛  في 

الاجتماعي وما ينتج عنه من تقييم غير عادل للعمل.
والأحداث  للوجوه  دقيقة  درا�سة  ت�ضمن  �أن  ��شأنها  من  للمعلّم،  �صفات  �إلى  المعرفية  القدرات  وت�شير 
والمفاهيم،  والرموز،  )العلامات،  النوع الاجتماعي  يراعي  ب�شكل  لل�صور  الناجح  من جهة، والا�ستخدام 

والأفكار، والفنون(، والتي تعك�س الواقع من جهة �أخرى.
المعرفية، 	• القدرات  في  والإبداعية  الت�شخي�صية  القدرات  بين  التمييز  يمكن  والإبداعية:  الت�شخي�صية  القدرات 

ف�إن ا�ستخدام القدرات الت�شخي�صية ي�ؤدي لإيجاد م�ؤ�شرات محددة هامة و�سريعة حول �أمور تنظيمية عامة، 
لتحديد  الت�شخي�ص؛  �إجراء   ، ثمَّ ومن  المختلفة،  والأدلة  الم�ؤ�شرات  على  مبنية  عامة  لا�ستنتاجات  والو�صول 
بالتفكير لإيجاد حلول جديدة قد لا تكون معروفة  ت�سمح  ف�إنها  الإبداعية  القدرات  �أما  المطلوب،  التعلم 

�سابقًا، عن طريق تنمية ملكة تخيل الحلول الجديدة ومراعاة النوع الاجتماعي.
وبالنظر �إلى القدرات الخا�صة ال�ضرورية لجميع المعلّمين، ف�إنه وبجانب التمكن من و�ضع �أهداف الدر�س، 
ف�إن  الرئي�سة،  لتطوير قدراته  الأ�سا�سية وال�ضرورية  الم�ؤ�شرات  الهدف، وتمييز  لتحقيق  التعليمية  المواد  واختيار 
على المعلم �أن يكون قادرًا على �أن يطور المحتوى مرتكزًا على مفاهيم المواد التربوية ح�سب العمر والقدرات 

العقلية والمهارية للطلبة  والنوع الاجتماعي.

11



وللمعلّمين والمعلمات احتياجات تدريبية مهنية ومنهجية، منها:

معرفة محتوى المو�ضوع الذي يدرّ�سه.	•
درا�سة الابتكارات في المجال العلمي ذي ال�صلة.	•
�إتقان �أ�سلوب تدري�س المو�ضوع الذي يدرّ�سه.	•
تعلّم خبرات متقدمة في مجال اخت�صا�صه، و�أن يطبقها ب�إبداع.	•
امتلاك مهارات التدري�س والتقويم.	•
التنمية المهنية الذاتية الم�ستدامة.	•
الوعي بثقافة النوع الاجتماعي.	•
اكت�ساب المعارف والمهارات اللازمة لإدماج مفاهيم النوع الاجتماعي في العملية التعلمية تخطيطا وتنفيذاً 	•

وتقويماً وبناء الان�شطة ال�صفية واللا�صفية الداعمة.
ا  هيكلة المعايير الوطنية لتنمية المعلّمين مهنيًّ

يمكن تو�ضيح هيكلة المعايير المهنية الوطنية للمعلّم لكل معيار كالآتي: 

�شكل رقم )1(
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تتناول وثيقة المعايير الوطنية لتنمية المعلمين مهنيَّا �أهم المعايير المرُاد تحقيقها لدى المعلّم في �إطار م�ساره المهني؛ 
حيث ت�ضمنت الوثيقة �سبعة مجالات رئي�سة تهدف لتطوير الكفايات المهنية للمعلّم، مثلما يو�ضح ال�شكل �أدناه.

�شكل رقم )2(

لاحقًا  بنيت  والتي  الرئي�سة،  المجالات  من  مجال  كل  في  حُللت  مهنية  عنا�صر  من  مّن  �ضُ ما  �إلى  �إ�ضافة 
كمجالات فرعية تم و�صفها كمعايير فرعية. 

وبالإ�ضافة �إلى ذلك فقد �أُعدت معايير مهنية ثانوية نُظمت وفق م�ستويات �أربعة، �شملت ممار�سات مهنية 
تنا�سب م�ستويات الرخ�صة المهنية المقترحة للمعلّم.

عت )م�ؤ�شرات �أداء( لكل مجال من مجالات المعايير؛ لت�ساعد على بناء �أدوات التقييم لاحقًا، و�ضمّنت  و�ضِ
معها )الأدلة وال�شواهد( المقترحة.

ل�ضمان توظيف المعايير لمنهاج التنمية المهنية فقد �أُدرجت )الكفايات المهنية( التي من ��شأنها الم�ساعدة في 
تحقيق المعيار، بحيث يُعتمد على التدريب والإ�سناد المبا�شر في حال الكفايات المعرفية المهنية، والملاحظة ال�صفية 
�إغفال الإنجازات  بالقيم والاتجاهات، دون  المتعلقة  المهنية والوجدانية  المهارية  الكفايات  والمدر�سية في حال 
المهنية  التنمية  منهاج  منت محاور  �ضُ كما  الكفايات.  تلك  مدى تحقيق  معرفة  الأداء في  و�سجلات  المدر�سية 
المرتبطة بتلك الكفايات، وال�ساعات المقترحة ومنهجيات توظيفها؛ لتكون �أ�سا�سًا في بناء برنامج �شامل لت�أهيل 

المعلّمين والمعلمات وتنميتهم مهنيًّا ودعم الم�ساواة والو�صول الى بيئة مُراعية لاحتياجات كلا الجن�سين.
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ولقد اعتُمدت المكونات الأ�سا�سية الثلاث الآتية في �إعداد الكفايات الرئي�سة، وهي:
المعرفة المهنية/ الإدراك والفهم.	•
المهارات المهنية/ الممار�سة والخبرة.	•
المحلي عن 	• التدري�س، وللزملاء والمجتمع  للطلبة عن طريق عملية  القيم والاتجاهات  نقل  المهنية/  الم�شاركة 

طريق مجتمعات التعلم، واللقاءات المبا�شرة.
�أداء المعلّم الرئي�سة، والتي ت�صف بالتف�صيل ما  فات م�ستويات تقييم  �أُدرجت مُوَ�صِّ بعد الكفايات المهنية 
ينبغي �أن يكون عليه �أداء المعلّم في كلّ مجال فرعي، ولكلّ م�ستوى من م�ستويات الرخ�صة المهنية؛ ليتم لاحقًا 

بناء �سلالم التقدير اللفظية لقيا�س الأداء بناءً عليها، كما �أُعطي كلّ معيار من المعايير وزنًا نوعيًّا.
ومن الجدير بالذكر �أن كفايات المعلم تم بنا�ؤها في �ضوء الكفايات العالمية وهي المهارات والقيم وال�سلوكيات 
التي تعد ال�شباب للتطور والنمو في عالم �أكثر تنوعًا وترابطًا و�سريع التغير وتهدف الكفايات العالمية الى خلق 
الان�ساني  المجتمع  مع  والتعاون  الم�شكلات  الم�شاركة في حل  على  القدرة  ولديه  العالمية  �صفة  يحمل  مواطن 

العالمي لتحقيق الازدهار والتقدم للب�شرية جمعاء.
 -  2018 OECD عام  التعاون الاقت�صادي والتنمية  العالمية - والتي ن�شرتها منظمة  الكفايات  كما وتمثل 
مهارات �أ�سا�سية �سيحتاج �إليها جميع النا�س ليكونوا مواطنين منخرطين في �سوق العمل والانجاز ليكونوا م�ؤهلين 

لتولي وظائفهم في الم�ستقبل. وهي مو�ضحة في ال�شكل �أدناه.

�شكل رقم )3(
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المجالات الرئي�سة والفرعية للمعايير، وم�ستوياتها

الف�صل الثاني



ا المجالات الرئي�سة والفرعية للمعايير الوطنية لتنمية المعلّمين مهنيًّ

يمثل الجدول الآتي المجالات الرئي�سة ال�سبعة للمعايير الوطنية لتنمية المعلّمين مهنيًّا، ومجالاتها الفرعية:

المجالات الفرعيةالمجال الرئي�سالرقم

التربية والتعليم في الأردنالأول
ر�ؤية وزارة التربية والتعليم ور�سالتها.--
الت�شريعات التربوية.--
اتجاهات التطوير التربوي.--

الثاني
الفل�سفة ال�شخ�صية و�أخلاقيات 

المهنة
ر�ؤية المعلّم ور�سالته.--
القيم والاتجاهات وال�سلوك المهني.--

الثالث
المعرفة الأكاديمية والتربوية 

)البيداغوجية(

نظريات التعلّم والتعليم.--
المعرفة الأكاديمية.--
الإطار العام للمناهج.--

التعلّم والتعليمالرابع
التخطيط للتعلّم.--
تنفيذ عمليات التعلّم والتعليم.--
تقويم التعلّم.--

بيئة التعلّمالخام�س
الأوعية المعرفية.--
الدعم النف�س اجتماعي.--
الابتكار والإبداع.--

التنمية المهنية الم�ستدامةال�ساد�س
منهجية التنمية المهنية.--
توظيف التنمية المهنية.--
ا�ستدامة التنمية المهنية.--

التعلّم للحياةال�سابع
البحث العلمي.--
المهارات الحياتية.--
م�س�ؤولية التعلّم.--

م�ستويات المعايير وموا�صفاتها

مهنيًّا -عددًا من  المعلّمين  لتنمية  الوطنية  المعايير  الرئي�سة -في هيكل  المجالات  يغطي كل مجال من       
المجالات الفرعية، والتي تمثل �أهم الممار�سات والم�ضامين والمكونات الأ�سا�سية لكل منها. وعليه، ف�إن م�ضامين 
التدرج في الم�ستويات  �أربع م�ستويات محددة؛ حيث يكون  �أداء المعلّم في  الفرعية تعك�س م�ستوى  المجالات 

بنائيًّا تراكميًّا، وي�شمل كًّال من المعرفة المهنية والمهارات المهنية والم�شاركة المهنية. 
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وهذه الم�ستويات الأربعة تتمثل في:
الم�ستوى الأول: المبتدئ.--
الم�ستوى الثاني: المعلّم. --
الم�ستوى الثالث: الخبير.--
الم�ستوى الرابع: القائد.--

ولقد �أعُدت الم�ستويات الأربعة �سابقة الذكر للمجالات الفرعية وفق المنهجية الآتية:
ح�صر ممار�سات )مكونات وم�ضامين( المجال الفرعي جميعها.	•
، حتى و�إن تداخلت مع مجالات �أخرى.	• �شرح الم�ستويات �شرحًا كامًال
ت�ضمين المعارف، والمهارات، والاتجاهات والقيم في كلّ م�ستوى من الم�ستويات.	•
مراعاة المحددات الآتية في توزيع الم�ستويات )ما �أمكن(:	•

الم�ستوى الأول: وهو م�ستوى المعلّم المبتدئ، ويعّرب الو�صف عن الحد الأدنى للأداء الفردي المقبول، المنبثق --
عن معارف وكفايات ومهارات عامة حول المعايير، والتي لا يمكن ممار�سة المهنة من دونها.

الم�ستوى الثاني: وهو م�ستوى المعلّم، ويعّرب الو�صف عن الحد الأدنى للأداء الفردي المقبول، بالتعاون مع القيادة --
ن من المهارات الاحترافية، وعمق الاتجاهات والقيم نحو المهنة. َكُّ التربوية، مع فهم معمّق للمعارف، وَمت

الفردي المقبول لأداء -- المعلّم الخبير، ويعّرب الو�صف عن الحد الأدنى للأداء  الثالث: وهو م�ستوى  الم�ستوى 
المعلّم، عن طريق مجتمع التعلّم المهني، بحيث ينعك�س �أثره في مجتمع المدر�سة؛ لتح�سين الأداء المدر�سي.

الم�ستوى الرابع: وهو م�ستوى المعلّم القائد، ويعّرب الو�صف عن الأداء القيادي المتميز، الذي يمثل مرجعية --
وتحقيق  المعايير  لتحقيق  المعرفة؛  مجتمع  مع  والتفاعل  الف�ضلى،  الممار�سات  بنقل  المهني،  التعلّم  لمجتمع 

�أهداف النظام التربوي في المجتمع المحلي.
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ف المجال:
و�ص

ت النظام التربوي فيها، والالتزام بها التزامًا ينعك�س على ذاته وطلبته ومدر�سته 
ب المعلّم فهم ر�ؤية وزارة التربية والتعليم ور�سالتها و�أهدافها واتجاها

�إك�سا
ومجتمعه عن طريق المنهاج، لدعم تقديم �أفكار �إبداعية وتعميمها ون�شرها.

لأول
جال الفرعي ا

الم

ر�ؤية وزارة التربية والتعليم ور�سالتها

ف:
التو�صي

ب المعنيين فهم ر�ؤية وزارة التربية والتعليم ور�سالتها.
�إك�سا

لأردن
في ا

تربية والتعليم 
لأول: ال

جال الرئي�س ا
الم

ت الأداء، والأدلة وال�شواهد:
المعايير التف�صيلية، وم�ؤ�شرا

المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

المعايير 
التف�صيلية

--
فهم ر�ؤية وزارة التربية 
ور�سالته��ا 

والتعلي��م 
و�أهدافها وقِيَمها الجوهرية 

والالتزام بها.

--
ف المعرف��ة والفهم لبناء 

توظي
ف المهني��ة، بما يحقق 

الأه��دا
الالت��زام بر�ؤي��ة وزارة التربية 
والتعلي��م ور�سالتها و�أهدافها 

وقِيَمها الجوهرية. 

--
ت التي تدل 

نمذجة ال�سل��وكا
ُّ��ل الر�ؤي��ة والر�سالة  عل��ى تمث
ف والقِيَم الجوهرية 

والأه��دا
في مجتم��ع التعلّ��م المهن��ي، 
والمبادرة والالتزام ب�إنجاحها. 

--
ُّ��ل ر�ؤي��ة ال��وزارة ور�سالته��ا  تمث
وقِيَمه��ا 

و�سيا�ساته��ا 
و�أهدافه��ا 

الجوهرية في العمل، و�إلهام المجتمع 
المدر�س��ي ومتلقي الخدم��ة للتفاعل 

معها والعمل على تحقيقها. 
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المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

ت 
م�ؤ�شرا

الأداء

--
الال��ت��زام ب��ر�ؤي��ة ال��وزارة 

--ور�سالتها.
ت 

الالتزام نحو الم�شروعا
والخ��ط��ط ال�رتب��وي��ة التي 

تنفذها الوزارة. 

--
ت��واف��ق الخطط المهنية مع 
ر�ؤي���ة ال���وزارة ور�سالتها 
وخططها 

وم����رشوع��ات��ه��ا 
التنموية. 

--
ت التربوية 

توافق الممار�سا
الخا�صة 

المهنية 
والنتائج 

بالمعلّم مع ر�ؤي��ة ال��وزارة 
--ور�سالتها.

في 
مبادرة المعلّم للم�شاركة 

م�شروعات الوزارة وخططها.

--
لح�شد الت�أييد من متلقي 

مبادرة المعلّم 
الخ��دم��ة، والإ���س��ه��ام ب�إقناعهم بر�ؤية 

--الوزارة ور�سالتها. 
ت الوزارة 

�إ�سهام المعلّم في �إنجاح م�شروعا
وخططها في المجتمع التربوي والمحلي، 

والعمل على �إنجاحها.

الأدلة 
وال�شواهد

--
ت المعلّم في تنفيذ 

م�شاركا
--الخطط التربوية المطلوبة.

الخطة اليومية والف�صلية 
--للمعلّم.

--الخطة التطويرية للمدر�سة.
�سجلات المدر�سة )الإ�شراف، 

الأن�شطة، ... �إلخ(. 

--
في تنفيذ 

ت المعلّم 
م�شاركا

--الخطط التربوية المطلوبة.
والف�صلية 

اليومية 
الخطة 

--للمعلّم.
--الخطة التطويرية للمدر�سة.

ف 
ت المدر�سة )الإ�شرا

�سجلا
الأن�شطة، ... �إلخ(. 

--
ت المعلّم ومبادراته.

--م�شاركا
والف�صلية 

 الخطة اليومية 
--للمعلّم.

ت المعلّم.
--�سجلا

--الخطة التطويرية للمدر�سة.
ت الم���در����س���ة 

����س���ج�ل�ا
ف، الأن�شطة، ... 

)الإ��رشا
�إلخ(. 

--
والأن�����ش��ط��ة المجتمعية 

ت 
الم���ب���ادرا

ت 
ت المعلّم ومبادراته، اللقاءا

)م�شاركا
--مع المجتمع المحلي، ق�ص�ص النجاح(.

-- الخطة اليومية والف�صلية للمعلّم.
ت المعلّم.

--�سجلا
--الخطة التطويرية للمدر�سة.

ف، الأن�شطة، 
ت المدر�سة )الإ�شرا

�سجلا
... �إلخ(.
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ني
جال الفرعي الثا

الم

ت التربوية
الت�شريعا

ف:
التو�صي

ت العامة والخا�صة بالعملية التربوية؛ لتمكينهم من �أداء �أدوارهم الوظيفية والمهنية.
ب المعنيين المعرفة والالتزام بالت�شريعا

�إك�سا

ت الأداء، والأدلة وال�شواهد:
المعايير التف�صيلية، وم�ؤ�شرا

المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

المعايير 
التف�صيلية

--
ت 

المعرف��ة بالت�شريعا
ت 

العامة، والت�شريعا
ت العلاقة بالعملية 

ذا
التربوية. 

--
تحقي��ق الالت��زام الواعي 
ت 

الت�شريع��ا
بتطبي��ق 

العام��ة والتربوي��ة بم��ا 
ك 

ف من تل
يحقق الهد

ت. 
الت�شريعا

--
العمل مع المجتمع المدر�سي على 
ت 

تعزي��ز قيم الالت��زام بالت�شريعا
ت العلاقة 

ت ذا
العامة، والت�شريعا

في 
بالعملية التربوي��ة، والإ�سهام 
رفعة مهنة التعليم ومكانتها. 

--
المواطن��ة و�إله��ام المعني�ني للالت��زام 
ت الخا�صة 

ت العامة والت�شريعا
بالت�شريعا

ت 
بالعملية التربوية، والإ�سهام في عمليا

التطوير الخا�صة به��ا، بما ي�سهم في رفع 
مكانة المعلّم ومهنة التعليم في المجتمع. 

ت 
م�ؤ�شرا

الأداء

--
ت 

تطبي��ق الت�شريع��ا
والقوانين.

--
ت 

الت�شريع��ا
تطبي��ق 

--والقوانين.
ر�ضا مدي��ر المدر�سة عن 

�أداء المعلّم.

--
ت والقوانين.

--تطبيق الت�شريعا
تقدير المجتم��ع المدر�سي لالتزام 

المعلّم.

--
ت والقوانين.

--تطبيق الت�شريعا
تقدير المجتمع المحل��ي والمدر�سي لأداء 

--المعلّم.
ت التطويرية للمعلّم.

المقترحا
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المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

الأدلة 
وال�شواهد

--
الإداري����ة، 

ت 
ال�سجلا

و�سجل �أداء المعلّم
--

ت الإدارية، و�سجل 
ال�سجلا

�أداء المعلّم.
--

ت التعلّم 
مجتمعا

ت 
�سجلا

--المهنية.
ت الإدارية، و�سجل 

ال�سجلا
--�أداء المعلّم.

ب الر�سمية.
الكت

--
ت التعلّم المهنية.

ت مجتمعا
--�سجلا

ت المعلّم، و�سجل �أداء المعلّم.
--�سجلا

ب الر�سمية.
الكت
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ث
جال الفرعي الثال

الم

ت التطوير التربوي
اتجاها

ف:
التو�صي

ت التطوير التربوي التي يتبناها النظام التربوي لجميع عنا�صر العملية التعلّمية التعليمية.
ت التربوية المنبثقة عن اتجاها

 دعم الأدوار والم�س�ؤوليا

ت الأداء، والأدلة وال�شواهد:
المعايير التف�صيلية، وم�ؤ�شرا

المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

المعايير 
التف�صيلية

--
ت التطوير 

معرف��ة اتجاه��ا
النظ��ام 

يتبناه��ا 
الت��ي 

الترب��وي، ومواءمة �أدواره 
وتوجيهه��ا 

التعليمي��ة 
ت التطوير، 

ا�ستنادًا لاتجاها
وتقبّ��ل ثقاف��ة التطوي��ر 
ك النوع 

التربوي, بما في ذل
الاجتماعي.

--
تبنّي اتجاهات التطوير التربوي 
الت��ي يتبناها النظ��ام التربوي، 
وتطوي��ر ممار�ساته و�أدواره في 
العملي��ة التعلّمي��ة التعليمي��ة، 
والتعاون مع القي��ادة التربوية 
في ن��رش ثقافة التطوير، بما في 
ب تحليل النوع 

ك ا�سالي
ذل

الاجتماعي. 

--
بن��اء مجتم��ع تعلّ��م مهن��ي 
ثقاف��ة 

بتبنّ��ي 
ودعم��ه 

التطوير الترب��وي الم�ستندة 
لاقت�ص��اد المعرف��ة، ودعم 
ممار�س��ة الأدوار التربوي��ة 
المتوافق��ة معه، ودعم ثقافة 
التطوي��ر وادم��اج الن��وع 

الاجتماعي.

--
�إله��ام المجتم��ع المدر�س��ي والمحلي 
لتبنّي ثقافة التطوير التربوي الم�ستندة 
لاقت�ص��اد المعرفة، وممار�س��ة الأدوار 
التربوي��ة المتكامل��ة الت��ي تتواف��ق 
ت الف�ضلى 

مع��ه، وتعزي��ز الممار�س��ا
والمعا�صرة التي تبنّاها النظام التربوي 

وادماج النوع الاجتماعي. 
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المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

ت 
م�ؤ�شرا

الأداء

--
ت 

الاطلاع على اتجاها
--النظام التربوي.

الالت��زام ب���أدوار المعلّم 
ت 

لاتجاه��ا
الم�ستن��دة 

ك 
في ذل��

التطوي��ر بم��ا 
النوع الاجتماعي.

--
ت النظام 

ف اتجاها
توظي

--التربوي في عمله.
الالت��زام ب���أدوار المعلّم 
ت 

لاتجاه��ا
الم�ستن��دة 

ك 
في ذل��

التطوي��ر بم��ا 
النوع الاجتماعي.

--
ت النظام 

ف اتجاها
توظي

في المجتم��ع 
الترب��وي 
--المدر�سي.

دع��م ممار�س��ة الأدوار 
ت 

لاتجاه��ا
الم�ستن��دة 

في المدر�س��ة 
التطوي��ر 

ك الن��وع 
في ذل��

بم��ا 
الاجتماعي.

--
ت النظام التربوي في المجتمع 

ف اتجاه��ا
توظي

--المدر�سي والمجتمع المعرفي.
ت التطوير 

دعم ممار�سة الأدوار الم�ستندة لاتجاها
ك النوع الاجتماعي.

في المدر�سة بما في ذل
--

ت المعا�صرة.
--متابعة الاتجاها

الاطلاع على الوثائق العالمية )التعليم للجميع، 
حقوق الإن�سان، حقوق الطفل، .... �إلخ(.

الأدلة 
وال�شواهد

--
ت المعلّم.

--�سجلا
--�سجل الأداء.

ت المدر�سية.
ال�سجلا

--
ت المعلّم.

--�سجلا
--�سجل الأداء.

ت المدر�سية.
ال�سجلا

--
ت المعلّم.

--�سجلا
--�سجل الأداء.

ت المدر�سية.
--ال�سجلا

�شهادة الزملاء والقيادة.

--
ت المعلّم.

--�سجلا
--�سجل الأداء.

ت المدر�سية.
--ال�سجلا

ب ال�شكر والجوائز.
--كت

ت الزملاء والقيادة والمجتمع المدر�سي.
�شهادا
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ت المهنية للمعيار
الكفايا

ستوى
الم

ف
المعار

ت والقيم
ها

الاتجا
ت

سا
ت والممار

المهارا
محاور منهاج التنمية 

المهنية
ت

ساعا
عدد ال

المبتدئ

--
ت الناظمة للعملية 

الت�شريعا
--التربوية.

ف الوظيفي.
--المهام، الو�ص

ت المعلّم.
--معايير وكفايا

ر�ؤية الوزارة ور�سالتها.

--
ف العملية 

تقبّل �أدوار �أطرا
ت 

التربوي��ة وف��ق الاتجاها
الحديثة.

--
-- ممار�سة �أدوار المعلّم.
ت 

الالتزام بالت�شريعا
التربوية.

--
ت الناظمة للعملية 

الت�شريعا
--التربوية.

ر�ؤي��ة ال��وزارة ور�سالته��ا 
--و�أهدافها.

ف 
المه��ام الوظيفية والو�ص
--الوظيفي ومعايير المعلّم.

والمه��ام المهني��ة 
الأدوار 

ت النظام 
الم�ستن��دة ل�سيا�سا

التربوي

--
15 �ساع��ة 

تدريبية

المعلّم

--
ال��وزارة 

ت 
م�شروع��ا

وبرامجها التطويرية.
--

ال��وزارة 
ر�ؤي��ة 

تبنّ��ي 
ور�سالتها.

--
ت التربوية.

--تطبيق الت�شريعا
ف �أدوار المعلّ��م 

توظي��
ب.

بتكامل مع دور الطال

--
التطويري��ة 

ت 
الم�شروع��ا

--المنفذة في الوزارة.
الواع��ي 

ف 
التوظي��

ت التربوية.
--للت�شريعا

التطوير التربوي.

--
10 �ساعات 

تدريبية
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ستوى
الم

ف
المعار

ت والقيم
ها

الاتجا
ت

سا
ت والممار

المهارا
محاور منهاج التنمية 

المهنية
ت

ساعا
عدد ال

الخبير

--
ت 

تطوير التعليم واقت�صاديا
--المعرفة.

وال�شراك��ة 
الم�س�ؤولي��ة 
المجتمعية.

--
تبنّي ر�ؤية المدر�سة ور�سالتها.

--
في 

ال�شم��ول والتكام��ل 
--ممار�سة الأدوار المهنية.

ف ر�ؤي��ة ال��وزارة 
توظي��

ور�سالتها.

--
وخ�صائ���ص 

ت 
متطلب��ا

تطوير التعليم نحو اقت�صاد 
--المعرفة.

والأدوار 
ت 

ال�سل��وكا
التربوي��ة المنبثقة ع��ن ر�ؤية 

الوزارة ور�سالتها.

--
10 �ساعات 

تدريبية

القائد
--

ع��ن 
م�س�ؤولي��ة الطلب��ة 

--تعلّمهم.
ت التربوية. 

الم�ستجدا

--
تحم��ل الطلب��ة لم�س�ؤولي��ة 

--تعلمهم.
تبنّي ثقافة التطوير. 

--
التوا�ص��ل 

ت 
مه��ارا

المجتمعي. 
--

ب محلي��ة و�إقليمي��ة 
تج��ار

التطوي��ر 
في 

وعالمي��ة 
--التربوي.

دع��م الطلب��ة لتحمّ��ل 
--م�س�ؤولية تعلمهم.

التفاعل مع المجتمع المحلي 
لتعزيز مكانة المعلّم. 

--
10 �ساعات 

تدريبية
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ت تقييم �أداء المعلّم
ت م�ستويا

فا
ِّ مُوَ�ص

المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

ر�ؤية وزارة 
التربية 

والتعليم 
ور�سالتها

--
يطّلع عل��ى ر�ؤية الوزارة 
و�أهدافه��ا 

ور�سالته��ا 
وقِيَمها الجوهرية، ويلتزم 
ت 

الم�شروع��ا
ب�إنج��اح 

والخطط المنبثقة عنها. 

--
يتبنّ��ى �أهدافً��ا مهني��ة 
ر�ؤي��ة 

م��ع 
متوائم��ة 

ال��وزارة ور�سالته��ا بم��ا 
ف والِقيَم 

يحقق الأه��دا
الجوهري��ة الت��ي تتبناها 

الوزارة. 

--
ي�سه��م م��ع المجتم��ع المدر�سي 
في تبنّي الخط��ط المهنية المنبثقة 
عن ر�ؤية ال��وزارة ور�سالتها بما 
ت 

ف وال�سيا�سا
يحقق الأه��دا

والقِيَ��م الجوهرية الت��ي تتبناها 
الوزارة. 

--
ت 

ف الم�شروعا
يبادر للإ�سهام في توظي

والبرامج التطويرية، ويعمل لتحقيق 
ر�سال��ة ال��وزارة ور�ؤيته��ا عن طريق 
�أدائ��ه المهن��ي ومبادرات��ه الم�ستم��رة 
والمتنوع��ة م��ع الطلب��ة والمجتمع بما 

يعزز نظرة المجتمع لمهنة التعليم. 

ت 
الت�شريعا

التربوية

--
ت 

يطّل��ع عل��ى الت�شريعا
ت العلاق��ة 

التربوي��ة ذا
بعمله با�ستمرار، ويتقيد 

بها.

--
يط��وّر �أداءه لتحقي��ق 
ت 

الت�شريع��ا
ف 

�أه��دا
ت العلاق��ة 

التربوي��ة ذا
بعمله، ويتقيد بها بوعي 

ومرونة.

--
يعم��ل عل��ى تطوي��ر الأداء 
المدر�س��ي مع الزم�الء، ويعمل 
م��ع المعنيين لتعميق قِيم الالتزام 
ت 

ت العامة والت�شريعا
بالت�شريعا

ت العلاقة بالعملية التربوية، 
ذا

بم��ا يمث��ل �أنموذجً��ا للمواطن��ة 
ال�صالحة، ويعزز مكانة المدر�سة 

في محيطها.

--
ت المعا��رصة، 

يطّل��ع عل��ى الاتجاه��ا
ت العامة والناظمة 

ويتقيد بالت�شريع��ا
ت 

للعملية التربوية، وي�سهم في عمليا
التطوير الخا�صة بها وفي قيادة الأداء 
ف منها، بما يمثل 

بطريق��ة تحقق اله��د
�أنموذجً��ا يحتذى للمواطنة ال�صالحة، 
وي�سهم في رفع مكان��ة المعلّم ومهنة 

التعليم في المجتمع.
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المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

ت 
اتجاها

التطوير 
التربوي

--
ت التربوية 

يطّلع على الاتجاها
الت��ي يتبناها النظ��ام التربوي 
با�ستم��رار، ويلتزم ب���أدواره 

المهنية الم�ستندة لها. 

--
ف 

عل��ى توظي��
يحر���ص 

ت التطوي��ر التربوي 
اتجاه��ا

الت��ي يتبناها النظ��ام التربوي 
في عمل��ه، ويلت��زم بممار�س��ة 
ت 

الأدوار الم�ستن��دة لاتجاها
التطوي��ر الترب��وي، ويتقب��ل 
ب بو�صفه متعلمًا 

�أدوار الطال
ن�شطًا. 

--
ت 

ف اتجاه��ا
يدع��م توظي��

التطوير الترب��وي التي يتبناها 
النظ��ام الترب��وي في م�ستوى 
المدر�سة ومجتمع التعلّم المهني، 
ويمار���س الأدوار الم�ستندة لها؛ 
لتحقيق متطلبات مجتمع المعرفة. 

--
ف التوا�ص��ل المجتمعي 

يوظ��
ت 

الم�ستم��ر لدعم تبنّي اتجاها
النظ��ام الترب��وي في المجتمع 
ف الأدوار المختلف��ة 

وتوظي��
ف العملي��ة التربوي��ة 

لأط��را
بتكام��ل و�شمولي��ة لتحقيق 

ت مجتمع المعرفة. 
متطلبا
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ف المجال:
و�ص

ت مهنة التعليم؛ لتعزيز دوره المهني ومكانته الاجتماعية.
ف المعلّم لفل�سفته ال�شخ�صية، وتمثّل �أخلاقيا

 توظي

لأول
جال الفرعي ا

الم

ر�ؤية المعلّم ور�سالته

ف:
التو�صي

تبنّي المعلّم لر�ؤية ور�سالة خا�صة به، وتوظيفها توظيفًا يعزز مكانته في المدر�سة والمجتمع. 

ت المهنة
لاقيا

خ
خ�صية و�أ

ني: الفل�سفة ال�ش
جال الرئي�س الثا

الم

ت الأداء، والأدلة وال�شواهد:
المعايير التف�صيلية، وم�ؤ�شرا

المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

المعايير 
التف�صيلية

--
التعب�ري بو�ضوح ع��ن ر�ؤيته 
ور�سالت��ه و�أهداف��ه المهني��ة 
المن�سجمة م��ع ر�ؤية مدر�سته 
وا�ستخدامه��ا 

ور�سالته��ا، 
لتحقيق دوره في المجتمع. 

--
تطوير ر�ؤيته ور�سالته و�أهدافه 
المهنية، وتوظيفه��ا مع طلبته 
لتحقي��ق دوره المهني بو�صفه 

قدوة لهم. 

--
تطوير ر�ؤيته ور�سالته و�أهدافه 
المهنية، وتوظيفها في المجتمع 
في 

المدر�س��ي لتحقي��ق دوره 
المدر�سة بو�صفه قدوة لهم. 

--
تطوير ر�ؤيته ور�سالته و�أهدافه 
المهني��ة، وتوظيفه��ا لتحقيق 
في المدر�س��ة والمجتمع 

دوره 
بو�صفه قدوة لطلبته وزملائه 

و�أنموذجًا م�ؤثرًا في مجتمعه. 
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المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

ت 
م�ؤ�شرا

الأداء
--

ر�ؤية المعلّم ور�سالته و�أهدافه 
المهنية. 

--
ر�ؤية المعلّم ور�سالته و�أهدافه 

--المهنية.
مكانة المعلّم لدى طلبته. 

--
ر�ؤية المعلّم ور�سالته و�أهدافه 

--المهنية.
في مجتمع التعلّم 

مكانة المعلّم 
المهني. 

--
ر�ؤية المعلّم ور�سالته و�أهدافه 

--المهنية.
مكانة المعلّم الاجتماعية.

الأدلة 
وال�شواهد

--
خطط المعلّم.

--
ت الأداء.

--�سجلا
ب.

ف �أعمال الطال
مل

--
خطط المعلّم.

--
ت الأداء.

--�سجلا
ب.

ف �أعمال الطال
مل

--
خطط المعلّم.

--
ت الأداء.

--�سجلا
ب.

ف �أعمال الطال
مل

--
خطط المعلّم.

--
ت الأداء.

--�سجلا
ب.

ف �أعمال الطال
--مل

--�أن�شطة المعلّم المجتمعية.
ب ال�شكر والجوائز.

كت
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ني
جال الفرعي الثا

الم

ت وال�سلوك المهني
القيم والاتجاها

ف:
التو�صي

ت الإيجابية؛ لتعزيز دوره الريادي في المدر�سة والمجتمع. 
ت المهنة، ون�شر القيم الإن�سانية والاتجاها

ُّل �أخلاقيا نمذجة ال�سلوك المهني للمعلّم، وتمث

ت الأداء، والأدلة وال�شواهد:
المعايير التف�صيلية، وم�ؤ�شرا

المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

المعايير 
التف�صيلية

--
الالت��زام بال�سل��وك المهن��ي 
ت المهن��ة والقي��م 

و�أخلاقي��ا
ت 

والاتجاه��ا
الإن�ساني��ة 

الإيجابي��ة المرتبط��ة بمهن��ة 
التعلي��م والمعني�ني بالعملي��ة 
التعلمي��ة التعليمي��ة ومراعاة 

النوع الاجتماعي.

--
الالت��زام الواع��ي بال�سل��وك 
ت المهن��ة 

المهن��ي و�أخلاقي��ا
ت 

والقيم الإن�سانية والاتجاها
الإيجابي��ة التي ترتب��ط بمهنة 
التعلي��م، بالتعاون مع المعنيين 
بالعملي��ة التعلّمي��ة التعليمية 
في 

ت الجي��ده 
والممار�س��ا

تعميم مراع��اة منظور النوع 
الاجتماعي.

--
في 

ت المهنة 
ُّل �أخ�الق��ي��ا تمث

ال�سلوك المهني، والعمل مع 
في المدر�سة 

الطلبة والزملاء 
على ن�شر القيم الإن�سانية 
ت الإي��ج��اب��ي��ة  

والاتج���اه���ا
ُّلها؛  والنوع الاجتماعي وتمث
في 

لتعزيز دوره ال��ري��ادي 
المجتمع المدر�سي. 

--
نمذجة ال�سلوك المهني، وتبنّي 
و�إلهام 

المهنة، 
ت 

�أخلاقيا
في المدر�سة والمجتمع 

المعنيين 
ب��ن����رش ال��قِ��يَ��م الإن�����س��ان��ي��ة 
ت الإي��ج��اب��ي��ة 

والاتج���اه���ا
وتقييم 

والارتقاء بالمجتمع 
ت الجيدة من منظور 

الممار�سا
النوع الاجتماعي؛ لتعزيز 

دوره الريادي.
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المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

ت 
م�ؤ�شرا

الأداء
--

ال�سلوك المهني العام للمعلّم.
--

علاقة المعلّم مع المعنيين. 
--

في المجتم��ع 
مكان��ة المعلّ��م 

المدر�سي. 
--

في المجتم��ع 
مكان��ة المعلّ��م 

المحلي.

الأدلة 
وال�شواهد

--
ت المدر�سية.

--ال�سجلا
ت العلاقة.

ت ذا
ال�شهادا

--
ت المدر�سية.

--ال�سجلا
ت العلاقة.

ت ذا
ال�شهادا

--
ت المدر�سية.

--ال�سجلا
ت العلاقة.

ت ذا
--ال�شهادا

ق�ص�ص النجاح.

--
ت المدر�سية.

--ال�سجلا
ت العلاقة.

ت ذا
--ال�شهادا

--ق�ص�ص النجاح.
ر�ضا المعنيين من المجتمع.
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ت المهنية للمعيار
الكفايا

ستوى
الم

ف
المعار

ت والقيم
ها

الاتجا
ت

سا
ت والممار

المهارا
محاور منهاج التنمية المهنية

ت
ساعا

عدد ال

المبتدئ

--
--ر�ؤية الوزارة ور�سالتها.

ت والأنظم��ة 
الت�شريع��ا

ت العلاقة.
--ذا

--ر�ؤية المدر�سة ور�سالتها.
الات�ص��ال 

�أ�س���س 
في 

والتوا�ص��ل الناجح 
ت كافة. 

الاتجاها

--
الإيمان ب�أهمية بناء ر�ؤية 

--ور�سالة خا�صة بمهنته.
بالأخ�الق 

الالت��زام 
والقي��م المرتبط��ة بمهنة 

التعليم. 

--
�صياغ��ة الر�ؤي��ة والر�سال��ة 

--الخا�صة به.
التعبير بو�ض��وح عن ر�ؤيته 

ال�شخ�صية ور�سالته.

--
ف بر�ؤية الوزارة ور�سالتها.

--التعري
ت والأنظمة 

ف بالت�شريع��ا
التعري

ت العلاقة.
--ذا

ف �أ�س�س الات�صال والتوا�صل 
تعر

الناجح م��ع ر�ؤ�سائ��ه ومر�ؤو�سيه 
--وزملائه ومتلقّي الخدمة.

تمكين المعلّم من بناء ر�ؤية ور�سالة 
خا�صة به.

--
10 �ساعات 

تدريبية

المعلّم

--
ت 

طرق ر�ص��د الإنجازا
المتحققة المرتبطة بر�ؤية 

--المعلّم ور�سالته.
ت ن�شر 

ف �إلى �آليا
التعر

ت مع 
القي��م والاتجاها

الزملاء. 

--
تقدي��ر �أهمي��ة الالتزام 
والأنظم��ة 

بالقوان�ني 
--بوعي ونزاهة ومهنية.

الحر���ص عل��ى الالتزام 
الواعي والم�ستمر بالقيم 
ت التي ترتبط 

والاتجاها
بمهنة التعليم. 

--
الأداء 

ت�أمّ��ل 
ت 

مه��ارا
--والإنجاز.

ت التعامل مع الر�ؤ�ساء 
مهارا

في العم��ل والمر�ؤو�س�ني 
--والزملاء ومتلقّي الخدمة.

مه��ارة تطوي��ر الر�ؤي��ة 
والر�سالة الخا�صة بالمعلّم. 

--
--المراجعة والتطوير.

ت م��ع 
ن��رش القي��م والاتجاه��ا

--الزملاء.
بالقوان�ني 

الالت��زام 
��رضورة 

--والأنظمة بوعي ونزاهة.
ت 

�أهمية الالتزام بالقيم والاتجاها
والتعاون مع الزملاء.

--
10 �ساعات 

تدريبية
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ستوى
الم

ف
المعار

ت والقيم
ها

الاتجا
ت

سا
ت والممار

المهارا
محاور منهاج التنمية المهنية

ت
ساعا

عدد ال

الخبير
--

�أن�����ش��ط��ة �إب���داع���ي���ة 
للمحافظة على م�صالح 

الم�ؤ�س�سة وممتلكاتها. 

--
تقدي��ر �أهمي��ة تطوي��ر 

--الر�ؤية والر�سالة.
الحر���ص عل��ى التعاون 

و�إفادة الآخرين. 

--
ت م�ستجدة 

تنفي��ذ مب��ادرا
لتطوير م�ؤ�س�سته والمحافظة 

--على م�صالحها وممتلكاتها.
--بناء الر�ؤية الم�شتركة.

المتابعة والتقييم. 

--
العملي��ة 

ف 
وظائ��

ا�ستثم��ار 
--الات�صالية.

--المراجعة والتطوير.
م�ستج��دة 

ت 
مب��ادرا

اق�رتاح 
للتطوير.

--
15 �ساع��ة 

تدريبية

القائد
--

م  �آلية تطوير نم��اذج تعلُّ
تعك���س فل�سف��ة المعلّم 

ال�شخ�صية. 

--
الإيمان ب�أهمي��ة القدوة 
في مهن��ة 

والأنم��وذج 
--التعليم.

الحر�ص عل��ى بناء ر�ؤية 
ور�سالته��م 

الطلب��ة 
ال�شخ�صية. 

--
الإيم��ان ب�أهمي��ة الق��دوة 
--والأنموذج في مهنة التعليم.

الحر�ص على بناء ر�ؤية الطلبة 
ور�سالتهم ال�شخ�صية. 

--
--�أهمية القدوة والأنموذج.

--المتابعة والتقييم.
المراجعة والتطوير. 

--
15 �ساع��ة 

تدريبية
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ت تقييم �أداء المعلّم
ت م�ستويا

فا
ِّ مُوَ�ص

المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

ر�ؤية المعلّم 
ور�سالته

--
ي�ستخدم ر�ؤيته ور�سالته 
و�أهداف��ه المهنية لتحقيق 

دوره المهني. 

--
ف ر�ؤيت��ه ور�سالته 

يوظ��
و�أهدافه المهني��ة، لتعزيز 

مكانته لدى الطلبة. 

--
يت�أمل �أداءه المهني لتطوير ر�ؤيته 

ور�سالته في المدر�سة.
--

يت�أمل �أداءه المهني والمجتمعي لتطوير 
ر�ؤيته ور�سالته و�أهدافه؛ لتعزيز دوره 

في المدر�سة والمجتمع. 

القيم 
ت 

والاتجاها
وال�سلوك 

المهني

--
يلت��زم بال�سل��وك المهني 
المهن��ة 

ت 
و�أخلاقي��ا

و�أدواره وف��ق و�صف��ه 
الوظيفي.

--
يلت��زم بال�سل��وك المهني 
ت 

الم�ستمد م��ن �أخلاقيا
المهنة، وقيمه الإن�سانية، 
واتجاهات��ه الإيجابية مع 

طلبته. 

--
ت مهنية 

ي�ساهم في ن�شر �سلوكا
ت المهنة 

م�ستمدة م��ن �أخلاقيا
في المجتمع المدر�سي وتعزيزها. 

--
ف 

ًّ��ا لتوظي�� يمث��ل �أنموذجً��ا ريادي
ت المهن��ة، ويبن��ي علاقاته 

�أخلاقي��ا
الإيجابي��ة م��ع الآخري��ن، ويتبن��ى 

ت في المجتمع. 
المبادرا
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ف المجال:
و�ص

ت التعلّم، وتوظيفها في خدمة مهنته.
امتلاك المعرفة العامة والخا�صة بالإطار العام للمناهج، والمحتوى الأكاديمي، والتقويم، ونظريا

لأول
جال الفرعي ا

الم

ت التعلّم والتعليم
نظريا

ف:
التو�صي

ت التعلّم والتعليم ونماذجها و�إ�ستراتيجياتها.
ت النظام التربوي من نظريا

ف التربوية النظرية وتطبيقاتها التربوية، وتعريفه باختيارا
تمكين المعلّم من المعار

جيّة(
تربويّة )البيداغو

يميّة وال
لأكاد

ث: المعرفة ا
جال الرئي�س الثال

الم

ت الأداء، والأدلة وال�شواهد:
المعايير التف�صيلية، وم�ؤ�شرا

المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

المعايير 
التف�صيلية

--
ف نم��وذج التعلّ��م 

ُّ تع��ر
والتعلي��م الم�ستخدم في بناء 
ت 

المناهج، وفه��م النظريا
وا�ستخ��دام 

التربوي��ة، 
ت التدري���س 

�إ�ستراتيجي��ا
والتقويم المنبثقة عنه.

--
ت التعلّم 

ف نظري��ا
توظي��

والنم��اذج المنبثق��ة عنه��ا 
ف تعليمي��ة بم��ا 

في مواق��
ت النظام 

ب واختيارا
يتنا�س

التربوي. 

--
تبنّي نم��اذج تعل��م وتعليم 
ت 

مبنية على المعرفة بنظريا
ت النظام 

التعلّم واختي��ارا
وتوظيفه��ا 

الترب��وي، 
ت 

ب و�أولوي��ا
بم��ا يتنا�س��

المجتمع المدر�سي. 

--
ف نماذج التعلّم والتعليم المنبثقة 

توظي
ت التعلّم وفق منهجية مبنية 

عن نظريا
ت التربوية؛ 

على المعرف��ة للم�ستجدا
ت التعلّم المهنية، �ضمن 

لدعم مجتمعا
في المدر�سة وثقافة 

ت التطوير 
�أولويا

ت النظام التربوي. 
المجتمع واختيارا
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المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

ت 
م�ؤ�شرا

الأداء

--
--الاطلاع على المعرفة التربوية.
ف نماذج التعلّم والتعليم 

تعر
ف 

الم��واق��
في 

الم�ستخدمة 
التعليمية.

--
--المعرفة التربوية.

ف نماذج التعلّم والتعليم 
توظي

في العملية 
الم�����س��ت��خ��دم��ة 

التربوية.

--
--المعرفة التربوية.

ف نماذج التعلّم والتعليم 
توظي

--الم�ستخدمة في العملية التربوية.
ف مجتمعات التعلّم المهنية.

--توظي
ت التربوية.

متابعة الم�ستجدا

--
ف نماذج التعلّم الم�ستخدمة 

توظي
في العملية التربوية.

--
المعرفة 

ت 
م�ستجدا

م��واك��ب��ة 
--التربوية.

ت التعلّم المهنية.
ف مجتمعا

توظي

الأدلة 
وال�شواهد

--
--الخطة التطويرية للمدر�سة.

ت المعلّم.
--�سجلا

--التقارير الفنية.
ت المهنية للمعلّم.

الم�شاركا

--
--الخطة التطويرية للمدر�سة.

ت المعلّم.
--�سجلا

--التقارير الفنية.
ت المهنية للمعلّم.

الم�شاركا

--
--الخطة التطويرية للمدر�سة.

ت المعلّم.
--�سجلا

--التقارير الفنية.
ت المهنية للمعلّم.

الم�شاركا

--
--الخطة التطويرية للمدر�سة.

ت المعلّم.
--�سجلا

--التقارير الفنية.
ت المهنية للمعلّم.

--الم�شاركا
ت التعلّم المهنية.

مجتمعا
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ني
جال الفرعي الثا

الم

المعرفة الأكاديمية
ف:

التو�صي
ث ودعم التعلّم. 

 تمكين المعلّم من المعرفة العامة والتخ�ص�صية التي ت�ؤهله لتدري�س المبح

ت الأداء، والأدلة وال�شواهد:
المعايير التف�صيلية، وم�ؤ�شرا

المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

المعايير 
التف�صيلية

--
التمكن المعرفي من المحتوى 
ث، �ضمن 

الأكاديم��ي للمبح
محاور الإطار العام للمناهج، 

والقدرة على توظيفه. 

--
التمكن المعرفي من المحتوى 
ث، �ضمن 

الأكاديم��ي للمبح
محاور الإطار الع��ام للمناهج 
وتوظيف��ه لدعم تعلّ��م الطلبة 

وتح�سينه.

--
التمكن المعرفي من المحتوى 
ث، 

للمبح��
الأكاديم��ي 

ت التعلّم 
وم�شارك��ة مجتمع��ا

ف معرفته لدعم 
المهنية بتوظي

التعلّم. 

--
التمكن المعرفي من المحتوى 
ث، ومتابعة 

الأكاديمي للمبح
ت العلمية بم�شاركة 

الم�ستجدا
المعنيين لإنتاج المعرفة، ودعم 
ف الطلبة وتنمية 

تطوير معار
مهاراته��م وا�ستثمارها لدعم 

التعلّم مدى الحياة. 
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المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

ت 
م�ؤ�شرا

الأداء
--

--المعرفة الأكاديمية.
تقدير الطلبة.

--
--المعرفة الأكاديمية.

--تقدير الطلبة.
--تقدير القيادة التربوية.
ت التعليمية.

الممار�سا

--
--المعرفة الأكاديمية.

--تقدير المجتمع المدر�سي.
ت 

والممار�س��ا
ت 

المه��ارا
--التعليمية.

ت التعلّم المهنية.
مجتمعا

--
--المعرفة الأكاديمية.

ت 
والممار�س��ا

ت 
المه��ارا

--التعليمية.
ت التعلّم المهنية.

مجتمعا
--

--الإنتاج المعرفي.
تقدير المجتمع ومتلقي الخدمة 
ت 

وم�ش��اركا
ت 

)مب��ادرا
مجتمعية(.

الأدلة 
وال�شواهد

--
ت التخ�ص�ص.

--اختبارا
ت الر�أي. 

--ا�ستطلاعا
ت المدر�سية.

ال�سجلا

--
ت التخ�ص�ص.

--اختبارا
ت الر�أي. 

--ا�ستطلاعا
ت المدر�سية.

ال�سجلا

--
ت الر�أي.

--ا�ستطلاعا
ت المدر�سية.

--ال�سجلا
--الإنتاج المعرفي.

ت الإلكترونية على 
الح�ساب��ا

مواقع التوا�صل الاجتماعي.

--
ت الر�أي.

--ا�ستطلاعا
ت المدر�سية.

--ال�سجلا
--الإنتاج المعرفي.

ت المجتمعية.
--الم�شاركا

ت الإلكترونية على 
الح�ساب��ا

مواقع التوا�صل الاجتماعي.
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ث
جال الفرعي الثال

الم

الإطار العام للمناهج
ف:

التو�صي
 تمكين المعلّم من ا�ستخدام الإطار العام للمنهاج، والمنحى التكاملي، وتوظيفه لدعم التعلّم.

ت الأداء، والأدلة وال�شواهد:
المعايير التف�صيلية، وم�ؤ�شرا

المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

المعايير 
التف�صيلية

--
ت العام��ة 

فه��م النتاج��ا
ث، 

للمبح��
والخا�ص��ة 

ب 
الكت��ا

وا�ستخ��دام 
ت 

المدر�س��ي والوثائ��ق ذا
العلاقة لدعم تعلّم الطلبة. 

--
فهم الإطار العام للمناهج، 
ف عنا�صر المحتوى 

وتوظي
التعليمي لدعم تعلّم الطلبة 
مراعيً��ا المنح��ى التكاملي 

لها.

--
ت التعلّم 

ف مجتمع��ا
توظي��

المهني��ة لدع��م المنه��اج 
في 

و�إثرائ��ه، والم�شارك��ة 
ت 

ف والخبرا
تبادل المع��ار

بالتركي��ز عل��ى المنح��ى 
التكاملي.

--
ت 

والخ�ربا
ف 

المع��ار
ا�ستثم��ار 

التعلّ��م 
ت 

ومجتمع��ا
التعليمي��ة، 

المهني��ة والمراج��ع العلمي��ة في تقديم 
ت؛ لتطوي��ر الإط��ار العام 

مقترح��ا
ت، 

وتق��ديم الدرا�س��ا
للمناه��ج، 

ب العالمية في 
والاطلاع على التجار

بناء المناهج المدر�سية، و�إثراء محتواها.
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المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

ت 
م�ؤ�شرا

الأداء
--

ت العام��ة 
ف النتاج��ا

توظي��
--والخا�صة.

ب المدر�سي 
ف الكت��ا

توظي��
ودليل المعلّم.

--
ت العام��ة والخا�صة 

النتاج��ا
وعنا��رص المحت��وى التعليمي 

--التي تم توظيفها.
ف المنحى التكاملي.

توظي

--
ت التي تم 

ف والخ�ربا
المع��ار

--توظيفها.
الأن�شطة الإثرائية والعلاجية 

--الداعمة.
ت التعلّم 

في مجتمعا
الم�شاركة 

المهنية.

--
ت الم�ستثمرة.

ف والخبرا
--المعار

ت في تطوير المناهج 
الم�ساهما

--وتح�سينها.
الأن�شطة الإثرائية والعلاجية 

--الداعمة.
ت التعلّم 

في مجتمعا
الم�شاركة 

المهنية.

الأدلة 
وال�شواهد

--
ت المعلّم.

--�سجلا
التقارير الفنية.

--
ت المعلّم.

--�سجلا
التقارير الفنية.

--
ت المعلّم.

--�سجلا
--التقارير الفنية.

ت المقدمة من المعلّم.
المقترحا

--
ت المعلّم.

--�سجلا
--التقارير الفنية.

ت المقدمة من المعلّم.
المقترحا
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ت المهنية للمعيار
الكفايا

ستوى
الم

ف
المعار

ت والقيم
ها

الاتجا
ت

سا
ت والممار

المهارا
محاور منهاج التنمية المهنية

ت
ساعا

عدد ال

المبتدئ
--

--الإطار العام للمناهج.
العام��ة 

ت 
النتاج��ا

ث.
--والخا�صة للمبح

--م�صفوفة المدى والتتابع.
العلمي��ة 

المفاهي��م 
ث. 

للمبح

--
بالقي��م 

الالت��زام 
ت التي تتبناها 

والاتجاها
وزارة التربية والتعليم. 

--
ت العامة 

ف النتاجا
توظي

--والخا�صة.
ب 

الكت��ا
ف 

توظي��
المدر�سي.

--
--الإطار العام للمناهج.

والخا�ص��ة 
ت العام��ة 

النتاج��ا
ث.

--للمناهج والمبح
--م�صفوفة المدى والتتابع.

ب المدر�سي 
ف محتوى الكتا

توظي
بفاعلية لدعم التعلّم. 

--
15 �ساع��ة 

تدريبية

المعلّم
--

ت التعلّم والتعليم 
نظري��ا

)ال�سلوكي��ة، المعرفي��ة، 
الاجتماعي��ة، الإن�سانية، 

..... �إلخ(.

--
بالقي��م 

الالت��زام 
ت التي تتبناها 

والاتجاها
وزارة التربية والتعليم.

--
ت 

التوجّه��ا
ف 

توظي��
ت 

في نظري��ا
التربوي��ة 

--التعلم والتعليم.
ف 

الق��درة عل��ى توظي��
المنحى التكاملي. 

--
ف التكامل الر�أ�سي والأفقي 

توظي
--لتح�سين تعلّم الطلبة.

ت التعلّم والتعليم 
المعرفة بنظري��ا

وتطبيقاتها التربوية.

--
10 �ساعات 

تدريبية
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ستوى
الم

ف
المعار

ت والقيم
ها

الاتجا
ت

سا
ت والممار

المهارا
محاور منهاج التنمية المهنية

ت
ساعا

عدد ال

الخبير
--

نم��اذج التعلّ��م والتعلي��م 
--ال�صفي.

ت�صميم التعلّم 

--
--التعلّم مدى الحياة.

التطوير الم�ستمر.
--

الق��درة عل��ى ت�صمي��م 
--المحتوى التعليمي.

المتابعة والتقييم.

--
--ت�صميم التعلم.

بناء الأن�شطة الإثرائية والعلاجية، 
وتوظيفها.

--
15 �ساع��ة 

تدريبية

القائد
--

المعرف��ة 
ت 

م�ستج��دا
--التربوية.

ت العلمية. 
الم�ستجدا

--
--التعلّم مدى الحياة.

--التعلم للحياة.
ث 

البح��
ت 

�أخلاقي��ا
العلمي. 

--
ث العلمي.

ت البح
--مهارا

ت التعلّم 
ت�أ�سي���س مجتمعا

--المهنية وتفعيلها.
ف النتائج.

--توظي
المتابعة والتقييم. 

--
�إنتاج المحتوى العلمي والمحتوى 

--البديل، وتقييمهما.
ت العلمية في تخ�ص�صه.

--الم�ستجدا
ت المعرفة التربوية. 

م�ستجدا

--
10 �ساعات 

تدريبية
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ت تقييم �أداء المعلّم
ت م�ستويا

فا
ِّ مُوَ�ص

المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

ت 
نظريا

التعلّم 
والتعليم

--
يطّل��ع عل��ى نم��وذج التعلّ��م 
ت 

و�إ�ستراتيجي��ا
والتعلي��م 

التدري�س الت��ي يتبناها النظام 
التربوي وي�سع��ى لتوظيفها؛ 

لتح�سين تعلّم الطلبة. 

--
يطّلع على نظريات التعلّم 
والتعليم ونماذجها و�آليات 
توظيفه��ا وي�ستثمر ذلك؛ 
لتح�س�ني عملي��ة التعلّ��م 

والتعليم. 

--
ت تعل��م ونماذج 

يتبنّ��ى نظري��ا
تعليمي��ة تت��واءم م��ع النظ��ام 
التربوي، وينمذجه��ا بما يمكّنه 
ت الطلبة 

م��ن تلبي��ة طموح��ا
ت التعلّم المهنية. 

ومجتمعا

--
ت التربوية با�ستمرار، 

ب الم�ستجدا
يواك

ف 
في توظي

ويتّب��ع منهجي��ة وا�ضح��ة 
ت 

النماذج التعليمي��ة المنبثقة عن نظريا
ب 

التعلّ��م المتعددة، ويوظفه��ا بما يتنا�س
مع طلبته والمجتمع المدر�سي. 

المعرفة
الأكاديمية

--
ف العام��ة 

ك المع��ار
يمتل��

والخا�ص��ة الت��ي تمكّن��ه م��ن 
تدري�س مبحث��ه ونقل المعرفة 

للطلبة. 

--
ك المعرف��ة العام��ة 

يمتل��
والتخ�ص�صي��ة، وي�سع��ى 
لتلبي��ة 

لتعميقه��ا؛ 
ت طلبته. 

طموحا

--
ت التعلّ��م 

ي�ش��ارك في مجتمع��ا
المهني��ة بم��ا ي�سه��م في تح�س�ني 

عملية التعلّم. 

--
يمثّل مرجعية علمية للمجتمع المدر�سي 
في مجاله الأكاديمي، 

والمجتمع المحي��ط 
وي�سه��م في تب��ادل المعرفة م��ع المعنيين 
طري��ق 

ف ع��ن 
بتزويده��م بالمع��ار

ت التعلّم المهنية؛ لنمذجة التعلّم 
مجتمعا

مدى الحياة.
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المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

الإطار العام 
للمناهج

--
ف عنا��رص الإطار العام 

يوظ
ت العامة 

للمناه��ج، والنتاجا
ث 

والخا�صة والمحتوى للمبح
في العملية التعلّمية التعليمية.

--
يوظ��ف الإط��ار الع��ام 
للمناهج، والنتاجات العامة 
والخا�ص��ة للمبحث، ويقدم 
التغذي��ة الراجع��ة مراعيً��ا 

المنحى التكاملي للمنهاج.

--
ت التعلّ��م 

ي�ساه��م في مجتمع��ا
المهني��ة لدع��م الح��وار ح��ول 
المنه��اج والمحت��وى العلم��ي، 
في دع��م 

ف نتائجه��ا 
ويوظ��

العملية العلمية التعليمية.

--
ت المحلية والإقليمية 

ب الممار�س��ا
يواك

والعالمي��ة في مجال المناه��ج، وي�سهم في 
في بن��اء المحت��وى، ونقده 

نق��ل �أثرها 
وتجريبه و�إثرائه.
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ف المجال:
و�ص

ت التعلّم؛ لتحقيق الجودة في العملية التعلّمية التعليمية.
ف التعلّمية التعليمية، و�إدارتها، وتقويمها، بما ين�سجم مع نتاجا

تطوير �أداء المعلّم؛ لتنفيذ المواق

لأول
جال الفرعي ا

الم

التخطيط للتعلم

ف:
التو�صي

 تمكين المعلّم من التخطيط الت�شاركي لتنفيذ المواقف التعلّمية و�إدارتها وتقويمها ب�شمولية؛ لتحقيق نتاجات التعلّم بما يُح�سّن �أداء الطلبة ويُحقق الجودة في التعليم. 

جال الرئي�س الرابع: التعلم والتعليم
الم

ت الأداء، والأدلة وال�شواهد:
المعايير التف�صيلية، وم�ؤ�شرا

المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

المعايير 
التف�صيلية

--
ف 

التخطي��ط لتنفيذ، المواق
التعلّمية التعليمية »ال�صفية 
و�إدارته��ا 

واللا�صفي��ة« 
ت 

وتقويمها؛ لتحقيق نتاجا
التعلّ��م والا�ستف��ادة م��ن 
الم��وارد الب�شري��ة والمادي��ة 

لدعم �أداء الطلبة. 

--
بن��اء الخط��ط ب�أنواعه��ا، 
ف 

وتوظيفه��ا لتنفيذ المواق
التعلّمية و�إدارتها وتقويمها؛  
وا�ستثم��ار الم��وارد الب�شرية 
والمادية؛ لدعم �أداء الطلبة. 

--
بنـ��اء الخط��ط ب�ـأنواعهــ��ا 
وتطويرها، وتوظيفها لتنفيذ 
ف التعلّمي��ة التعليمية 

المواق��
بم�شاركة الزملاء في مجتمعات 
و�إدارته��ا 

التعلّ��م المهني��ة 
وتقويمه��ا؛ لتح�س�ني تعلّ��م 

الطلبة. 

--
ن��رش ثقاف��ة التخطي��ط الت�شارك��ي 
التكاملي والمرن، وا�ستثمار الأوعية 
ت 

المعرفية ون�شرها عن طريق مجتمعا
المعرفة؛ لتح�سين تعلّم الطلبة وتحقيق 

جودة التعليم. 
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المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

ت 
م�ؤ�شرا

الأداء

--
ف 

الم��واق��
لتنفيذ 

التخطيط 
و�إدارتها 

التعليمية 
التعلّمية 

--وتقويمها.
�أداء الطلبة. 

--
ف 

الم��واق��
لتنفيذ 

التخطيط 
و�إدارتها 

التعليمية 
التعلّمية 

--وتقويمها.
�أداء الطلبة. 

--
ف 

الم��واق��
لتنفيذ 

التخطيط 
و�إدارتها 

التعليمية 
التعلّمية 

--وتقويمها بم�شاركة الزملاء.
�أداء الطلبة. 

--
التخطيط الت�شاركي لتنفيذ 
ف التعلّمية التعليمية 

الم��واق��
وتقويمها با�ستثمار 

و�إدارتها 
--الأوعية المعرفية.

�أداء الطلبة. 

الأدلة 
وال�شواهد

--
)ف�صلية، 

ب�أنواعها 
الخطط 

--يومية، تقويم، تنمية مهنية...(.
ب.

ف �أعمال الطال
--مل

ت التقويم.
--�سجلا

ف التعلّمية.
--المواق

تحليل المحتوى.

--
)ف�صلية، 

ب�أنواعها 
الخطط 

--يومية، تقويم، تنمية مهنية...(.
ب.

ف �أعمال الطال
--مل

ت التقويم.
--�سجلا

ف التعلّمية.
--المواق

تحليل المحتوى.

--
)ف�صلية، 

ب�أنواعها 
الخطط 

--يومية، تقويم، تنمية مهنية...(.
ب.

ف �أعمال الطال
--مل

ت التقويم.
--�سجلا

ف التعلّمية.
--المواق

ت التعلّم المهنية. 
مجتمعا

--
)ف�صلية، 

ب�أنواعها 
الخطط 

--يومية، تقويم، تنمية مهنية...(.
ب.

ف �أعمال الطال
--مل

ت التقويم.
--�سجلا

ف التعلّمية.
--المواق

ت المعرفة.
مجتمعا
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ني
جال الفرعي الثا

الم

ت التعلّم والتعليم
تنفيذ عمليا
ف:

التو�صي
ف التعلّمية التعليمية و�إدارتها؛ لتح�سين عملية التعلّم والتعليم. 

تمكين المعلّم من تنفيذ المواق

ت الأداء، والأدلة وال�شواهد:
المعايير التف�صيلية، وم�ؤ�شرا

المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

المعايير 
التف�صيلية

--
ت 

�إ�ستراتيجي��ا
ا�ستخ��دام 

ف 
التدري�س والتقويم في مواق

تعلمية تعليمية تراعي الفروق 
الفردية والنوع الاجتماعي؛ 

لدعم �أداء الطلبة. 

--
ت 

ف �إ���س�رتات��ي��ج��ي��ا
ت��وظ��ي��

والتقويم بطرائق 
التدري�س 

م��ت��ن��وع��ة ت���راع���ي ال��ن��وع 
ب 

الاج��ت��م��اع��ي بم��ا يتنا�س
ف التعلّمية التعليمية 

والمواق
والفروق الفردية، وي�ضمن 
�إث��ارة دافعيتهم نحو التعلّم 
بم�شاركة المجتمع المدر�سي؛ 

لدعم �أداء الطلبة.

--
ت حديث��ة في 

تبنّ��ي منهجي��ا
تنفي��ذ التعلّم وتفري��ده، عن 
ت 

ف �إ�ستراتيجيا
طريق توظي

ف 
التدري�س والتقويم في مواق

تعلّمي��ة تعليمي��ة متمح��ورة 
ب �ضمن مجتمع 

حول الطال��
التعلّ��م المهن��ي والمدر�س��ي 
عملي��ة التعلّ��م 

وتح�س�ني 
والتعلي��م م��ع مراع��اة النوع 

الاجتماعي. 

--
تعميم الممار�سات التعليمية 
الف�ضلى والممار�سات التعليمية 
للنوع الاجتماعي 

المراعية 
وتطوير طرق التعلم وق�ص�ص 
ف 

ون�شرها؛ لتوظي
النجاح 

التدري�س 
�إ���س�رتات��ي��ج��ي��ات 

في مجتمعات المعرفة، 
والتقويم 

وا���س��ت��ث��م��ار ا���س��ت��ع��دادات 
وقدراتهم 

وميولهم 
الطلبة 

واتجاهاتهم؛ لتحفيزهم على 
تعلّمهم، 

م�س�ؤولية 
تح��مّ��ل 

وتح�سين عملية التعلّم والتعليم. 
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المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

ت 
م�ؤ�شرا

الأداء
--

ف 
في المواق��

�أداء المعلّ��م 
--التعليمية التعلّمية.

ف 
في مواق��

تفاع��ل الطلب��ة 
--التعلّم.

�أداء الطلبة. 

--
ف 

في المواق��
�أداء المعلّ��م 

--التعليمية التعلّمية.
ف 

في مواق��
تفاع��ل الطلب��ة 

--التعلّم.
�أداء الطلبة. 

--
ف 

في المواق��
�أداء المعلّ��م 

--التعليمية التعلّمية.
ف 

في مواق��
تفاع��ل الطلب��ة 

--التعلّم.
�أداء الطلبة. 

--
ف 

في المواق��
�أداء المعلّ��م 

--التعليمية التعلّمية.
ف 

في مواق��
تفاع��ل الطلب��ة 

--التعلّم.
--�أداء الطلبة.

ق�ص�ص النجاح. 

الأدلة 
وال�شواهد

--
خطط المعلّم.

--
--الخطط المدر�سية.

ب.
ف �أعمال الطال

--مل
ت المدر�سية.

ال�سجلا

--
خطط المعلّم.

--
--الخطط المدر�سية.

ب.
ف �أعمال الطال

--مل
ت المدر�سية.

ال�سجلا

--
خطط المعلّم.

--
--الخطط المدر�سية.

ب. 
ف �أعمال الطال

--مل
ت المدر�سية.

ال�سجلا

--
خطط المعلّم.

--
--الخطط المدر�سية.

ب.
ف �أعمال الطال

--مل
ت المدر�سية.

--ال�سجلا
ب ال�شكر والجوائز.

كت
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ث
جال الفرعي الثال

الم

تقويم التعلّم
ف:

التو�صي
ت 

ف تعلّمية تعليمية متنوعة، وتحليل نتائجه، واتخاذ القرارا
ف ال�شامل للتقويم ب�أنواعه، وتنفيذ �إ�ستراتيجياته و�أدواته في مواق

تمكين المعلّم من التوظي
ك؛ لتح�سين عملية التعلّم والتعليم.

المبنية على ذل

ت الأداء، والأدلة وال�شواهد:
المعايير التف�صيلية، وم�ؤ�شرا

المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

المعايير 
التف�صيلية

--
ت 

�إ�ستراتيجي��ا
ا�ستخ��دام 

التق��ويم و�أدواته الت��ي تتبناها 
والتعلي��م 

التربي��ة 
وزارة 

ت التعلّم، 
وتن�سجم مع نتاجا

ت، 
وتحلي��ل نتائ��ج الاختبارا

وتق��ديم التغذي��ة الراجع��ة 
للطلبة؛ لتح�سين تعلمهم. 

--
ت التقويم 

ف �إ�ستراتيجيا
توظي

و�أدوات��ه التي تتبناه��ا وزارة 
التربي��ة والتعلي��م وتن�سج��م 
ت التعلّ��م، وتحليل 

مع نتاجا
نتائج التقويم، وتقديم التغذية 
الراجع��ة للطلب��ة لتح�س�ني 

تعلمهم. 

--
ت 

�إ�ستراتيجي��ا
ف 

توظي��
ت 

التق��ويم، وت�صمي��م �أدوا
تقويم تن�سجم معها، بما يحقق 
ف 

�أغرا���ض التق��ويم في مواق
تعلّمي��ة تعليمي��ة متنوع��ة، 
مجتم��ع التعلّ��م 

وبم�شارك��ة 
المهني، وتحلي��ل نتائج التقويم 
بم�شارك��ة الزم�الء، وتق��ديم 
التغذي��ة الراجع��ة؛ لتح�سين 

تعلّم الطلبة. 

--
ت 

دعم المعنيين لت�صميم �أدوا
تقويم تن�سجم مع �إ�ستراتيجياته 
ت 

و�أغرا�ض��ه وتحق��ق نتاجا
ف تعلّمية تعليمية 

التعلّم بمواق
متنوع��ة؛ لتح�س�ني تعلّ��م 
ت 

الطلب��ة، واتخ��اذ الق��رارا
المبني��ة عل��ى تحلي��ل النتائ��ج 
ف العملي��ة 

بم�شارك��ة �أط��را
التربوية. 
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المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

ت 
م�ؤ�شرا

الأداء
--

--�أنواع التقويم.
ت التقويم.

--�إ�ستراتيجيا
ت التقويم.

--�أدوا
--�أداء الطلبة.

ت التعلّم التي تم العمل 
نتاجا

--على تحقيقها.
ت.

تحليل نتائج الاختبارا
--

ت 
تنوع م�ص��ادر جمع البيانا

--و�أدواته.
التغذية الراجعة. 

--
--�أنواع التقويم.

ت التقويم.
--�إ�ستراتيجيا

ت التقويم.
--�أدوا

--�أداء الطلبة.
ت التعلّم التي تم العمل 

نتاجا
--على تحقيقها.

تحليل نتائج التقويم.
--

ت 
تنوع م�ص��ادر جمع البيانا

--و�أدواته.
التغذية الراجعة. 

--
--�أنواع التقويم.

ت التقويم.
--�إ�ستراتيجيا

ت التقويم.
--�أدوا

--�أداء الطلبة.
ت التعلّم التي تم العمل 

نتاجا
--على تحقيقها.

تحليل نتائج التقويم.
--

ت 
تنوع م�ص��ادر جمع البيانا

--و�أدواته.
--التغذية الراجعة.

م�شاركة الزملاء. 

--
--�أنواع التقويم.

ت التقويم.
--�إ�ستراتيجيا

ت التقويم.
--�أدوا

--�أداء الطلبة.
ت التعلّم التي تم العمل 

نتاجا
--على تحقيقها.

تحليل نتائج التقويم.
--

ت 
تنوع م�ص��ادر جمع البيانا

--و�أدواته.
--التغذية الراجعة.

ت 
ُّخ��ذ ت الت��ي ات

الق��رارا
--لتح�سين تعلّم الطلبة.

م�شاركة المعنيين. 
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المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

الأدلة 
وال�شواهد

--
خطة التقويم.

--
ت المعلّم.

--�سجلا
خطط المعلّم.

--
ت التقويم.

--�إ�ستراتيجيا
ت التقويم.

ت �أدوا
--�سجلا

--النتائج المدر�سية.
ب.

ف �أعمال الطال
--مل

ت المدر�سية.
--ال�سجلا

في 
ت الم�ستخدم��ة 

التطبيق��ا
تحليل النتائج.

--
.O

pen EM
IS

--
خطة التقويم.

--
ت المعلّم.

--�سجلا
خطط المعلّم.

--
ت التقويم.

--�إ�ستراتيجيا
ت التقويم.

ت �أدوا
--�سجلا

--النتائج المدر�سية.
ب.

ف �أعمال الطال
--مل

ت المدر�سية.
--ال�سجلا

في 
ت الم�ستخدم��ة 

التطبيق��ا
تحليل النتائج.

--
.O

pen EM
IS

--
خطة التقويم.

--
ت المعلّم.

--�سجلا
خطط المعلّم.

--
ت التقويم.

--�إ�ستراتيجيا
ت التقويم.

ت �أدوا
--�سجلا

--النتائج المدر�سية.
ب.

ف �أعمال الطال
--مل

ت المدر�سية. 
--ال�سجلا

في 
ت الم�ستخدم��ة 

التطبيق��ا
تحليل النتائج.

--
.O

pen EM
IS

--
خطة التطوير المدر�سي.

--
خطة التقويم.

--
ت المعلّم.

--�سجلا
خطط المعلّم.

--
ت التقويم.

--�إ�ستراتيجيا
ت التقويم.

ت �أدوا
--�سجلا

--النتائج المدر�سية.
ب.

ف �أعمال الطال
--مل

ت المدر�سية. 
--ال�سجلا

في 
ت الم�ستخدم��ة 

التطبيق��ا
تحليل النتائج.

--
.O

pen EM
IS

--
خطة التطوير المدر�سي.
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ت المهنية للمعيار
الكفايا

ستوى
الم

ف
المعار

ت والقيم
ها

الاتجا
ت

سا
ت والممار

المهارا
محاور منهاج التنمية المهنية

ت
ساعا

عدد ال

المبتدئ

--
التخطي��ط للتعل��م: )الخط��ط 
الفردي��ة، الأن�شط��ة ال�صفي��ة 
واللا�صفي��ة، تحلي��ل المحت��وى 
الدرا�س��ي، بناء نتاج��ات التعلّم 
ب�شكل يراعي النوع الاجتماعي، 
�إ�ستراتيجي��ات التدري�س والتقويم 
ف التكنولوجيا، 

و�أدوات��ه، توظي
--والأوعية المعرفية(.

الإدارة ال�صفي��ة: )الخ�صائ�ص 
النمائية، الدافعي��ة والتحفيز، 
التفاع��ل ال�صف��ي، مراع��اة 
ت، 

الفروق الفردية، �إدارة الوق
ت الخا�صة، التعزيز، 

الاحتياجا
ف ال�صفي(.

--�إدارة الموق
التقويم: )الإطار العام للمناهج 
ت الخا�صة 

والتقويم والت�شريعا
به، التحليل الكمي للنتائج(. 

--
--تقدير �أهمية التخطيط.

تقدير �أهمية الإدارة 
--ال�صفية.

تقدير �أهمية ا�ستخدام 
التقويم الواقعي 

ت 
)الإ�ستراتيجيا
ت(.

--والأدوا
تقدير �أهمية التعلّم 

--الن�شط.
ت 

الالتزام بالت�شريعا
--التربوية.

العدالة والم�ساواة 
ومراعاة النوع 

--الاجتماعي.
العمل الجماعي 

والتعاوني و�إدماج 
النوع الاجتماعي. 

--
التخطيط الف�صلي 

--واليومي.
تنظيم البيئة 

التعلّمية. لتكون 
مراعية للنوع 

--الاجتماعي.
ا�ستخدام 

ت 
�إ�ستراتيجيا

--التدري�س الحديثة.
ا�ستخدام 

--التكنولوجيا.
ت.

--بناء الاختبارا
ت 

تحليل الاختبارا
ًّا. --كمّي

توثيق النتائج. 

--
ف التعليمية ال�صفية 

التخطي��ط للمواق��
واللا�صفي��ة ب�ش��كل يراع��ي الن��وع 

--الاجتماعي.
ت التدري���س 

ف �إ�ستراتيجي��ا
توظي��

ت التعلّم.
--والتقويم لتحقيق نتاجا

تحفيز الطلبة و�إثارة دافعيتهم نحو التعلّم.
--

ت 
تكنولوجي��ا المعلوم��ا

ف 
توظي��

في 
ت، والأوعي��ة المعرفية 

والات�ص��الا
--التدري�س.

تنظي��م عنا�صر بيئة التعلّم بما ين�سجم مع 
ت الطلب��ة وا�ستعداداتهم و�أنماط 

ق��درا
--تعلّمهم، و�أدوارهم الاجتماعية.

تحليل نتائج التقويم.
--

 تق��ديم التغذي��ة الراجع��ة بن��اء عل��ى 
ت النتائج.

--تف�سيرا
ف 

ت المتبع��ة في المواق
ت�أمّ��ل الممار�س��ا

التعلّمية التعليمية؛ لتطويرها.

--
75 �ساع��ة 

تدريبية
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ستوى
الم

ف
المعار

ت والقيم
ها

الاتجا
ت

سا
ت والممار

المهارا
محاور منهاج التنمية المهنية

ت
ساعا

عدد ال

المعلّم 

--
التخطي��ط للتعل��م: )�أنم��اط 
التعلّم، �أنواع التقويم، الخطط 
العلاجية والخطط الإثرائية(، 

--و�إدماج النوع الاجتماعي.
)تنمي��ة 

ال�صفي��ة: 
الإدارة 

ت التعليمية 
التفكير ربط الخبرا

ت التوا�صل، 
بالحي��اة، مه��ارا

--مع مراعاة النوع الاجتماعي.
التقويم: )التحليــــــل النوعي 
ت، منهجيـــــــة 

للاختبـــــارا
التقويم، 

ت 
�أدوا

ا�ستخدام 
معايير �أداء الطلبة وم�ؤ�شراته(. 

--
ت الطلبة 

تقبّل ا�ستعدادا
--وقدراتهم.

ال��ع��دال��ة والم�����س��اواة. 
وم�����راع�����اة ال���ن���وع 

--الجتماعي.
--تكاف�ؤ الفر�ص.

--الالتزام.
الإيمان ب�أهمية ا�ستثمار 
المعرفي��ة 

الأوعي��ة 
المتنوعة. 

--
--الت�شخي�ص.

التخطيط العلاجي، 
والتخطيط الإثرائي 
ال���دام���ج ل��ل��ن��وع 

--الاجتماعي.
ت 

الخ�ربا
رب��ط 

--التعليمية بالحياة.
--التوا�صل.

ت.
--بناء الاختبارا

تحليــــ��ل نتائــــ��ج 
ًّا  ت كمّي

الاختب��ارا
ًّا.  ونوعي

--
ت التدري�س القائمة 

تطبي��ق �إ�ستراتيجيا
على مراع��اة الفروق الفردي��ة و�أنماط 

--التعلّم والنوع الاجتماعي.
ف الإدارة ال�صفية الأكثر ملاءمة 

توظي��
ت 

ف التعلّمي التعليمي، وحاجا
للموق

--الطلبة الذي يراعي النوع الاجتماعي.
ت التفكير لدى الطلبة.

--تنمية مهارا
ت التعلّمية 

ت�صميم �أن�شطة لربط الخبرا
--مع الحياة.

--توثيق �أداء الطلبة.
تطبي��ق التحلي��ل الكم��ي والنوع��ي 

ت.
--للاختبارا

ت الأداء.
الاطلاع على معايير وم�ؤ�شرا

--
50 �ساع��ة 

تدريبية
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ستوى
الم

ف
المعار

ت والقيم
ها

الاتجا
ت

سا
ت والممار

المهارا
محاور منهاج التنمية المهنية

ت
ساعا

عدد ال

الخبير

--
للتعل��م: 

التخطي��ط 
التعلي��م، 

)تفري��د 
ت المتعددة، ذوو 

الذكاءا
ت الخا�ص��ة 

الاحتياج��ا
وادم��اج مفاهي��م النوع 

--الاجتماعي(.
الإدارة ال�صفي��ة: )الميول 
ت، الإبداع، 

والاتجاه��ا
--القيادة(.

التقويم: )التحليل النوعي 
ت 

للتق��ويم، الاختب��ارا
الوطنية والدولية(. 

--
الإيمان بح��ق التعليم 

--للجميع.
--العمل التعاوني.

--التعزيز.
ثقاف��ة الق��رار المبن��ي 

ت.
--على البيانا

�إدماج مفاهيم النوع 
الاجتماعي.

--
-- بناء �أنموذج المبدع.
--ال�شخ�صية الريادية.

ًّا  تحليل نتائج التقويم كمّي
ًّا. --ونوعي

ت المبنية 
اتخاذ الق��رارا

--على النتائج.
ت التعلّ��م 

بن��اء مجتمع��ا
--المهنية وقيادتها.
--المتابعة والتقييم.

�إدم��اج مفاهي��م النوع 
الاجتماعي.

--
ف تفريد التعليم بكفاءة.

--توظي
ت الوطنية 

ا�ستثم��ار نتائج الاختب��ارا
--والدولية لتح�سين تعلّم الطلبة.

ت 
ب والممار�س��ا

ف التج��ار
توظي��

في التدري���س والتق��ويم 
الف�ضل��ى 

--بم�شاركة الزملاء.
ًّا. ًّا ونوعي  تحليل نتائج التقويم كمّي

--
40 �ساع��ة 

تدريبية
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ستوى
الم

ف
المعار

ت والقيم
ها

الاتجا
ت

سا
ت والممار

المهارا
محاور منهاج التنمية المهنية

ت
ساعا

عدد ال

القائد

--
الممار�سات الف�ضلى في التخطيط 
ف الفج��وات على ا�سا�س 

لك�ش
ف الو�صول لادماج 

الجن�س بهد
--النوع الاجتماعي.

في 
الف�ضل��ى 

ت 
الممار�س��ا

الإدارة ال�صفي��ة المراعيه للنوع 
--الاجتماعي.

في تفريد 
ت الف�ضلى 

الممار�س��ا
--التعليم.

في 
الف�ضل��ى 

ت 
الممار�س��ا

التدري���س 
ت 

�إ�ستراتيجي��ا
الت��ي تراع��ي منظ��ور الن��وع 

--الاجتماعي.
ت المعرفة.

--مجتمعا
ت 

ت والاخ��ت��ب��ارا
ال��درا���س��ا

--الوطنية والدولية.
التحلي��ل المق��ارن والتراكم��ي 

للنتائج.

--
ن��رش 

عل��ى 
الحر���ص 

الف�ضل��ى 
ت 

الممار�س��ا
في التخطي��ط والإدارة 
ال�صفي��ة وتفري��د التعليم 
ت التدري�س 

و�إ�ستراتيجيا
التي تراعي منظور النوع 

--الاجتماعي.
--مراعاة �أنماط التعلّم.

الإيم��ان ب�أهمي��ة التفكير 
--الناقد والإبداعي.

ت المعرفة.
--تقدير مجتمعا

ت 
بالت�شريع��ا

الالت��زام 
--التربوية.

--العدالة والم�ساواة.
العمل الجماعي والتعاوني 
القائ��م على ادماج النوع 

--الاجتماعي.
التعزيز. 

--
--التخطيط التكاملي.

�إت��ق��ان �أن�شطة تعلّم 
ت��راع��ي �أنم���اط تعلّم 
ال��ط��ل��ب��ة، و�أ���س�����س 
تفريد التعليم والنوع 

--الاجتماعي.
ت 

ف م��ه��ارا
ت��وظ��ي��

ال��ت��ف��ك�ري ال��ن��اق��د 
ت 

والإبداعي ومهارا
ت 

ومهارا
التوا�صل 

ا�ستخدام تكنولوجيا 
ت 

الم�����ع�����ل�����وم�����ا
ت في 

والات�������ص���الا
--التدري�س.

ت 
تطوي��ر الممار�س��ا

التدري�سي��ة الدامج��ة 
--للنوع الاجتماعي.

المتابعة والتقييم.

--
ب الناجحة 

ت والتجار
ف الممار�سا

 تعر
في الإدارة ال�صفي��ة التي تراعي منظور 

--النوع الاجتماعي.
ابتكار �أن�شطة تراعي �أنماط التعلّم وتطويرها، 
و�أ�س�س تفريد التعليم وتعمل على دمج النوع 

--الاجتماعي في العملية التعليمية التعلمية.
الق��درة عل��ى بن��اء نم��اذج متنوعة في 
ت التق��ويم 

ف تعلّمي��ة م��ن �أدوا
مواق��

ت.
--من�سجمة مع الإ�ستراتيجيا

ت 
الاطلاع على نماذج م��ن الاختبارا

--الوطنية والدولية وتحليلها.
الق��درة على �إج��راء التحلي��ل الكمي 
والنوع��ي لنتائ��ج التق��ويم، واتخ��اذ 

ت بناء على التحليل.
--القرارا

ت 
ب وممار�س��ا

الاط�الع عل��ى تج��ار
--�إقليمية وعالمية ف�ضلى للتقويم.

تعزيز مب��د�أ الت�شاركية ب�ني الزملاء في 
ف النتائج. 

توظي

--
20 �ساعة 

تدريبية
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ت تقييم �أداء المعلّم
ت م�ستويا

فا
ِّ مُوَ�ص

المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

التخطيط 
للتعلّم

--
يحل��ل محت��وى المنهاج، 
ف 

ويخطط لتنفي��ذ المواق
ال�صفي��ة 

التعلّمي��ة 
وتقويمه��ا 

واللا�صفي��ة 
بم��ا يحق��ق نتاج��ات 
التعلّ��م ومنظ��ور الن��وع 

الاجتماعي. 

--
يحل��ل البيان��ات لبن��اء الخط��ط 
ف التعلّمي��ة 

المختلف��ة للمواق��
التعليمي��ة، وتقويمه��ا بم��ا يحقق 
نتاج��ات التعلّ��م ومنظور النوع 
الاجتماعي بالتعاون مع الزملاء. 

--
ف البيانات للتخطيط لتعلّم 

يوظ
ف التعلّمي��ة 

في المواق��
الطلب��ة 

ًّا  ًّا وجمعي المختلفة، وتقويمها فردي
بم�شارك��ة الزم�الء وبم��ا يحق��ق 
نتاج��ات التعلّم المراعي��ة للنوع 
الاجتماعي، ويوجه تعلّم الطلبة. 

--
ف البيان��ات المختلف��ة ب�شمولية 

يوظ��
ف 

للتخطي��ط لتعلّ��م الطلب��ة في المواق
التعلّمي��ة التعليمي��ة، وتقويمها ب�صورة 
�شامل��ة وت�شاركي��ة وبما يوج��ه عملية 

التعلّم والتعليم.

ت 
تنفيذ عمليا
التعلّم 
والتعليم

--
ينظم بيئ��ة التعلّ��م لتكون 
�آمن��ة وجاذب��ة ومراعي��ة 
الاجتماع��ي، 

للن��وع 
ويتقب��ل الطلب��ة، ويتعامل 
مع �سلوكاتهم، وي�ستخدم 
�إ�ستراتيجي��ات التدري���س 
والتقويم و�أدواته التي تحقق 
نتاج��ات التعلّ��م لجمي��ع 

م�ستويات الطلبة لديه. 

--
ينظم بيئة التعلّم لتكون �آمنة وجاذبة 
ومراعي��ة للن��وع الاجتماع��ي، 
ف �إ�ستراتيجيات التدري�س 

ويوظ��
والتق��ويم و�أدواته بم��ا يتنا�سب مع 
جمي��ع الطلب��ة لتحقي��ق نتاجات 
التعلّ��م، وبناء الجوان��ب المختلفة 
ف 

في �شخ�صية الطلبة على اختلا
م�ستوياته��م و�أنماطهم وحاجات 

النوع الاجتماعي. 

--
ي�ش��ارك في تطوي��ر �أداء زملائه 
ف �إ�ستراتيجيات التدري�س 

بتوظي
والتق��ويم و�أدواته  الت��ي تراعي 
منظ��ور الن��وع الاجتماع��ي 
ف تعلّمية متنوع��ة ن�شطة 

بمواق��
تفرّد التعليم وتح�سّن تعلّم الطلبة؛ 
لتمكّنه��م م��ن رب��ط معارفهم 
بالحي��اة. ويُحفّ��ز ال�شخ�صيات 

الريادية من الطلبة. 

--
ف 

يب��ادر لتطوي��ر �أداء الزم�الء لتوظي
�إ�ستراتيجي��ات تدري���س وتق��ويم تحقق 
التعلّ��م الن�ش��ط؛ لتنمي��ة �أن��واع م��ن 
التفك�ري تن�سجم مع الطلب��ة و�أنماطهم 
وميوله��م واتجاهاته��م، واحتياجات 
ب نتاجات 

الن��وع الاجتماع��ي وتنا�س
التعلّم المختلفة؛ لتح�سين تعلّم الطلبة، 
وتمكينه��م م��ن المه��ارات الحياتي��ة 

وا�ستخدام المعرفة للحياة. 
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المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

تقويم التعلّم
--

ف 
يقوّم �أداء الطلبة، ويوظ

�إ�ستراتيجي��ات التق��ويم 
الخا�ص��ة 

والأدوات 
ويحل��ل نتائ��ج 

به��ا، 
ويوث��ق 

الاختب��ارات، 
والمعلوم��ات 

البيان��ات 
الخا�صة بالتقويم، ويعطي 

تغذية راجعة للطلبة. 

--
ف �أن��واع التقويم و�أغرا�ضه 

يوظ
في 

ب المختلف��ة 
لتقيي��م الجوان��

�شخ�صي��ة طلبت��ه وف��ق منهجية 
ف �إ�ستراتيجي��ات 

علمي��ة توظ��
تق��ويم و�أدوات منا�سبة، ويعمل 
تحلي��ل نتائ��ج التق��ويم 

عل��ى 
ويف�سره��ا، ويعطي تغذية راجعة 

للطلبة. 

--
ف �أن��واع التقويم و�أغرا�ضه 

يوظ
المختلف��ة لتح�سين تعلّ��م الطلبة 
و�أدائه��م بالتعاون م��ع المجتمع 
المدر�س��ي، ويجم��ع البيان��ات 
ف 

المتعلق��ة بتعلّ��م الطلبة، ويوظ
تحلي��ل نتائج التق��ويم ويف�سرها؛ 
لإعط��اء تغذية راجع��ة بم�شاركة 
الزملاء؛ لتح�سين الأداء المدر�سي 

وتعلّم الطلبة. 

--
ف التق��ويم ب�أنواع��ه المختلف��ة؛ 

يوظ��
لتح�س�ني عملي��ات التعلّ��م والتعلي��م 
وتطوي��ر الأداء بالتعاون م��ع المجتمع 
المدر�س��ي والطلب��ة و�أولي��اء الأم��ور، 
وي�ستخدم دورة البيانات للو�صول �إلى 
ف 

ب وم�شاركته، ويوظ
القرار المنا�س��

الممار�سات الف�ضل��ى عن طريق مجتمع 
المعرفة. 
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ف المجال:
و�ص

ت؛ لتح�سين العملية التعلّمية التعليمية.
ت والات�صالا

 توفير بيئة تعلم حا�ضنة، ت�ستثمر الأوعية المعرفية وتكنولوجيا المعلوما

لأول
جال الفرعي ا

الم

الأوعية المعرفية

ف:
التو�صي

 ا�ستثمار الأوعية المعرفية؛ لتعزيز فر�ص التعلّم لدى الطلبة.

لخام�س: بيئة التعلّم
جال الرئي�س ا

الم

ت الأداء، والأدلة وال�شواهد:
المعايير التف�صيلية، وم�ؤ�شرا

المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

المعايير 
التف�صيلية

--
ا�ستخدام الأوعية المعرفية، 
ت 

وتكنولوجي��ا المعلوم��ا
ت؛ لتح�س�ني 

والات�ص��الا
تعلّم الطلبة.

--
ف الأوعي��ة المعرفية، 

توظي
ت 

وتكنولوجي��ا المعلوم��ا
لتعزي��ز 

ت؛ 
والات�ص��الا

فر���ص التعلّ��م ودعمه��ا 
داخل المدر�سة وخارجها. 

--
ا�ستثم��ار الأوعية المعرفية، 
ت 

وتكنولوجي��ا المعلوم��ا
لتعزي��ز 

ت؛ 
والات�ص��الا

فر���ص التعلّ��م ودعمه��ا 
�ضمن مجتمع التعلّم المهني.

--
قي��ادة المجتم��ع المدر�س��ي لا�ستثمار 
الأوعي��ة المعرفي��ة، وتكنولوجي��ا 
ت؛ لتعزي��ز 

ت والات�ص��الا
المعلوم��ا

فر�ص التعلّ��م ودعمها �ضمن مجتمع 
المعرفة.
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المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

ت 
م�ؤ�شرا

الأداء

--
ا�ستخدام الأوع��ي��ة المعرفية، 
ت 

وت��ك��ن��ول��وج��ي��ا الم��ع��ل��وم��ا
ت.

والات�صالا

--
ا�ستخدام الأوع��ي��ة المعرفية، 
ت 

وت��ك��ن��ول��وج��ي��ا الم��ع��ل��وم��ا
ت.

والات�صالا

--
ا�ستخدام الأوع��ي��ة المعرفية، 
ت 

وت��ك��ن��ول��وج��ي��ا الم��ع��ل��وم��ا
ت.

--والات�صالا
فر�ص التعلّم المتاحة.

--
ا�ستخدام الأوع��ي��ة المعرفية، 
ت 

وت��ك��ن��ول��وج��ي��ا الم��ع��ل��وم��ا
ت.

--والات�صالا
فر�ص التعلّم المتاحة.

الأدلة 
وال�شواهد

--
خطط المعلّم.

--
ت المدر�سية. 

ال�سجلا
--

خطط المعلّم.
--

ت المدر�سية.
ال�سجلا

--
خطط المعلّم.

--
ت المدر�سية.

--ال�سجلا
ت المعرفة.

مجتمعا

--
خطط المعلّم.

--
ت المدر�سية.

--ال�سجلا
ت المعرفة.

مجتمعا
--

ق�ص�ص النجاح. 
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ني
جال الفرعي الثا

الم

الدعم النف�س اجتماعي
ف:

التو�صي
 تقديم الدعم النف�سي والاجتماعي؛ لتوفير بيئة �آمنة، ولإثارة دافعية الطلبة نحو التعلّم.

ت الأداء، والأدلة وال�شواهد:
المعايير التف�صيلية، وم�ؤ�شرا

المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

المعايير 
التف�صيلية

--
ومراع��اة 

تقبّ��ل الطلب��ة، 
حاجاتهم النف���س اجتماعية 
المراعية للن��وع الاجتماعي، 
النمائي��ة؛ 

وخ�صائ�صه��م 
لتحفيزهم على التعلّم. 

--
ف الأ�سالي��ب العلمي��ة 

توظي��
المنا�سب��ة لمراع��اة الخ�صائ���ص 
للن��وع 

المراعي��ة 
النمائي��ة 

الاجتماعي والحاجات النف�سية 
والاجتماعي��ة للطلب��ة؛ لإثارة 
دافعيته��م وتعدي��ل �سلوكاتهم 

بالتعاون مع الزملاء.

--
توفير بيئ��ة تعلّم �آمن��ة تراعي 
الن��وع الاجتماع��ي وف��ق 
منهجي��ة علمي��ة تث�ري دافعية 
الطلب��ة نح��و التعلّ��م، وتلبي 
حاجاتهم النف���س اجتماعية 
النمائي��ة، 

وخ�صائ�صه��م 
ت الإيجابية 

وتعزز ال�سل��وكا
ب به��ا بالتع��اون مع 

المرغ��و
المجتمع المدر�سي. 

--
�ضم��ان بيئ��ة تعلّ��م �آمن��ة 
وف��ق منهجي��ة علمي��ة تلهم 
ت 

الآخري��ن، وتلب��ي حاجا
الطلب��ة الاجتماعية والنف�سية 
وتراعي خ�صائ�صهم النمائية 
والن��وع الاجتماعي، وتعزز 
الإيجابي��ة 

ت 
ال�سل��وكا

ب بها؛ لإثارة دافعيتهم 
المرغو

بالتعاون مع المجتمع المدر�سي 
والمجتمع المدني. 
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المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

ت 
م�ؤ�شرا

الأداء
--

--دافعية الطلبة.
ت الطلبة و�سلوكاتهم.

--علاقا
تقبّل الطلبة. 

--
--دافعية الطلبة.

ت الطلبة و�سلوكاتهم. 
--علاقا

تقبّل الطلبة.

--
--دافعية الطلبة.

ت الطلبة و�سلوكاتهم. 
--علاقا

البيئة الداعمة.

--
--دافعية الطلبة.

ت الطلبة و�سلوكاتهم. 
--علاقا

البيئة الداعمة.

الأدلة 
وال�شواهد

--
خطط المعلّم.

--
المدر�سي��ة 

ت 
ال�سج�ال

ت الإر�شاد التربوي(.
--)�سجلا

--التقارير.
ب.

ف �أعمال الطال
--مل

ت والور�ش التدريبية.
الدورا

--
خطط المعلّم.

--
المدر�سي��ة 

ت 
ال�سج�ال

ت الإر�شاد التربوي(.
--)�سجلا

--التقارير.
ب.

ف �أعمال الطال
--مل

ت والور�ش التدريبية.
الدورا

--
خطط المعلّم.

--
المدر�سي��ة 

ت 
ال�سج�ال

ت الإر�شاد التربوي(.
--)�سجلا

--التقارير.
ب.

ف �أعمال الطال
--مل

ت والور�ش التدريبية.
الدورا

--
خطط المعلّم.

--
المدر�سي��ة 

ت 
ال�سج�ال

ت الإر�شاد التربوي(.
--)�سجلا

--التقارير.
ب.

ف �أعمال الطال
--مل

ت والور�ش التدريبية.
الدورا
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ث
جال الفرعي الثال

الم

الابتكار والإبداع
ف:

التو�صي
 توفير فر�ص لتنمية الابتكار والإبداع والريادة في بيئة التعلّم.

ت الأداء، والأدلة وال�شواهد:
المعايير التف�صيلية، وم�ؤ�شرا

المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

المعايير 
التف�صيلية

--
ت 

�إ�ستراتيجي��ا
ا�ستخ��دام 

ف 
تعليمي��ة وتقويمي��ة للك�ش

ت الطلب��ة 
ع��ن ا�ستع��دادا

وقدراتهم، وتنمي��ة الإبداع 
لديهم.

--
ت�صمي��م �أن�شط��ة وتنفيذه��ا 
ت 

ف ع��ن ا�ستع��دادا
للك�ش��

الطلب��ة وقدراته��م، وتنمي��ة 
ت التفك�ري الإبداعي 

مه��ارا
لديهم. 

--
ت 

توفير فر�ص لدعم ابتكارا
و�إبداعاته��م، 

الطلب��ة 
في 

وا�ستثماره��ا؛ للإ�سه��ام 
�إيجاد �أنم��وذج المتعلم المبدع 

وبناء ال�شخ�صية الريادية.

--
ب 

ث عن الأفكار والأ�سالي
البح

الإبداعي��ة وتوليده��ا لتوف�ري 
فر�ص لدع��م ابتكارات الطلبة 
و�إبداعاته��م، وا�ستثماره��ا؛ 
في �إيج��اد �أنم��وذج 

للإ�سه��ام 
المتعلم المبدع، وبناء ال�شخ�صية 

الريادية. 
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المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

ت 
م�ؤ�شرا

الأداء
--

الطلب��ة 
ت 

�إبداع��ا
--وم�شاركاتهم.

فر�ص الابتكار والإبداع. 

--
الطلب��ة 

ت 
�إبداع��ا

--وم�شاركاتهم.
فر�ص الابتكار والإبداع.

--
الطلب��ة 

ت 
�إبداع��ا

--وم�شاركاتهم.
--فر�ص الابتكار والإبداع.

ق�ص�ص النجاح.

--
الطلب��ة 

ت 
�إبداع��ا

--وم�شاركاتهم.
--فر�ص الابتكار والإبداع.

ق�ص�ص النجاح.

الأدلة 
وال�شواهد

--
-- خطط المعلّم.

ت المدر�سية.
--ال�سجلا

ب. 
ف �أعمال الطال

مل

--
خطط المعلّم.

--
ت المدر�سية.

--ال�سجلا
ب.

ف �أعمال الطال
مل

--
--�سجل المعلّم.

ت المدر�سية.
--ال�سجلا

ب.
ف �أعمال الطال

--مل
الم�شاريع الريادية.

--
--�سجل المعلّم.

ت المدر�سية.
--ال�سجلا

ب.
ف �أعمال الطال

--مل
--الم�شاريع الريادية.

ق�ص�ص النجاح.

63



ت المهنية للمعيار
الكفايا

ستوى
الم

ف
المعار

ت والقيم
ها

الاتجا
ت

سا
ت والممار

المهارا
محاور منهاج التنمية 

المهنية
ت

ساعا
عدد ال

المبتدئ

--
ا�ستخدام الأوعية المعرفية في عملية 

--التعلّم.
ف تكنولوجي��ا 

منهجي��ة توظي��
في العملي��ة التعليمي��ة 

ت 
المعلوم��ا
--التعلمية.

ف الأوعي��ة 
معرف��ة �أهمي��ة توظي��

المعرفية المتنوعة في العملية التعلّمية 
--التعليمية.

ف الأوعية المعرفية 
التخطيط لتوظي

ف التعليمية.
في المواق

--
--تقدير قيمة التخطيط.
--العمل بروح الفريق.

--المراجعة الذاتية.
ف 

تقدي��ر �أهمي��ة توظي
--الأوعية المعرفية.

توجي��ه الطلب��ة نح��و 
الأوعي��ة 

ا�ستخ��دام 
لت�سهي��ل 

المعرفي��ة؛ 
تعلمهم. 

--
ف 

بن��اء الخط��ط؛ لتوظي
المعرفي��ة 

الأوعي��ة 
ث عملي��ة التعلّم 

لإحدا
--لدى الطلبة بفاعلية.

في ا�ستخ��دام 
التنوي��ع 

في 
الأوعي��ة المعرفي��ة 

التعلّمي��ة 
ف 

المواق��
التعليمية. 

--
معرفة الأوعي��ة المعرفية 
الفاعلة التي تخدم عملية 
--تعلّم الطلبة، وتحديدها.

�إتق��ان مه��ارة التخطيط 
لإدارة الأوعي��ة المعرفية 

--وا�ستثمارها.
ت�صمي��م �أن�شط��ة تعلّمية 
ف الأوعية 

تعليمية بتوظي
المعرفية المتنوعة. 

--
20 �ساع��ة 

تدريبية
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ستوى
الم

ف
المعار

ت والقيم
ها

الاتجا
ت

سا
ت والممار

المهارا
محاور منهاج التنمية 

المهنية
ت

ساعا
عدد ال

المعلّم 

--
--الت�أمل الذاتي.

--المراجعة الذاتية.
ت 

دور تكنولوجيا المعلوما
في التعلي��م 

ت 
والات�ص��الا

--والتعلّم.
التكنولوجي��ة 

ت 
الأدوا

--الموظفة في عملية التعلّم.
بن��اء الخط��ط التعليمي��ة؛ 
في 

ف التكنولوجيا 
لتوظي��

ف التعلّمية التعليمية. 
المواق

--
--الحر�ص على تطوير التعلّم.
الحر�ص عل��ى تطوير الأداء 

--الفردي والجماعي.
--المراجعة الذاتية.

--تعزيز دافعية الطلبة للتعلم.
--العمل الجماعي.

ف 
الحر���ص عل��ى التوظي��

الإيجاب��ي للتكنولوجيا في 
العملية التعلّمية التعليمية. 

--
ف 

توظي��
ت 

مه��ارا
ت 

المعلوم��ا
تكنولوجي��ا 

في العملي��ة 
والات�ص��ال 

--التعلّمية التعليمية.
ت�صمي��م �أن�شط��ة تعل��م 
با�ستخ��دام التكنولوجي��ا، 
ف 

في المواق��
وتوظيفه��ا 

--التعليمية.
ت التدري�س الفعال 

مه��ارا
للتعليم المتمازج. 

--
ف 

ت توظي��
معرف��ة �آلي��ا

في تنفي��ذ 
التكنولوجي��ا 

�أن�شط��ة التعلّ��م الت��ي تلبي 
ت الطلبة الفردية.

--احتياجا
�إتق��ان مه��ارة ت�صمي��م 
في 

الأن�شط��ة التكنولوجية 
--العملية التعلّمية التعليمية.

مه��ارة العم��ل 
�إتق��ان 

--الجماعي.
الحر�ص على الت�أمل الذاتي 

للتطوير الم�ستمر. 

--
20 �ساع��ة 

تدريبية
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ستوى
الم

ف
المعار

ت والقيم
ها

الاتجا
ت

سا
ت والممار

المهارا
محاور منهاج التنمية 

المهنية
ت

ساعا
عدد ال

الخبير

--
ت التعلم المهنية.

--بناء مجتمعا
ت الأف��راد 

تحديداحتياج��ا
ت.

--والمجموعا
--�إدارة عمل الفريق.

--�أنماط التفاعل الاجتماعي.
الخ�صائ�ص النمائية.

--
الحر���ص على العمل بروح 

--الفريق.
تلبي��ة 

عل��ى 
الحر���ص 

الأف��راد 
ت 

احتياج��ا
ت الم�شتركة للفرق 

والحاجا
ت.

--والجماعا
عل��ى �أهمي��ة 

الحر���ص 
التوا�ص��ل م��ع الآخري��ن 
م�شاعره��م 

وتقدي��ر 
واحتياجاتهم. 

--
تفعي��ل �أنم��اط التفاع��ل 
الاجتماع��ي م��ع الطلب��ة 

--والزملاء.
ت الطلب��ة 

تعدي��ل �سل��وكا
--و�ضبطها.

�إدارة فرق العمل.

--
ت 

ف خ�صائ�ص و�أدوا
تع��ر

--�إدارة فرق العمل.
--قيادة العمل الجماعي.

ف �أنم��اط التفاع��ل 
تع��ر

الاجتماع��ي وتوظيفها مع 
--الطلبة.

ت 
ف خ�صائ�ص مجتمعا

تعر
التعلّم المهنية.

--
20 �ساع��ة 

تدريبية
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ستوى
الم

ف
المعار

ت والقيم
ها

الاتجا
ت

سا
ت والممار

المهارا
محاور منهاج التنمية 

المهنية
ت

ساعا
عدد ال

القائد
--

ت الإبداعي��ة عن��د 
ال�سم��ا
--الطلبة.

�آلية التخطيط لتوفير فر�ص 
ت 

التعلّم المحف��زة لإبداعا
--الطلبة وابتكاراتهم.

ت 
منهجي��ة تحديد احتياجا

--الطلبة والمعلّمين.
--المراجعة الذاتية.

الت�أمل الذاتي.

--
عل��ى العم��ل 

الحر���ص 
--التعاوني.

تلبي��ة 
عل��ى 

الحر���ص 
الطلب��ة 

ت 
احتياج��ا

--والمعلّمين.
ت�شجي��ع الطلب��ة والمعلّمين 
ت 

عل��ى ا�ستخ��دام مه��ارا
التفك�ري العلي��ا؛ كالتفكير 
ت(.

--الناقد، وحل الم�شكلا
ت الإبداعية 

تقدير الإنجازا
للطلب��ة 

الابتكاري��ة 
والمعلّمين. 

--
ت التعامل مع �أوعية 

مهارا
--المعرفة.

ت القيادة الت�شاركية.
--مهارا

ت التخطيط لإيجاد 
مهارا

الفر���ص المحف��زة لتحقيق 
الإب��داع والابت��كار لدى 
الطلبة والمعلّمين والمعنيين. 

--
ت 

ف خ�صائ�ص مجتمعا
تعر

--المعرفة.
ث في 

ت البح
ف �أدوا

تع��ر
--�أوعية المعرفة.

ت القيادة 
خ�صائ�ص و�سما

--الم�شتركة.
ت تلبية 

ف �إ�ستراتيجيا
تع��ر

الفردي��ة 
ت 

الاحتياج��ا
في المجتم��ع 

والجماعي��ة 
المدر�سي. 

--
20 �ساع��ة 

تدريبية
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ت تقييم �أداء المعلّم
ت م�ستويا

فا
ِّ مُوَ�ص

المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

الأوعية 
المعرفية

--
ف الأوعي��ة المعرفي��ة 

يوظ��
وم�ص��ادر المعرف��ة المتنوع��ة 
المعلوم��ات 

وتكنولوجي��ا 
والات�ص��الات؛ لتح�س�ني �أداء 
ف التعلّمي��ة 

في المواق��
الطلب��ة 

التعليمية. 

--
ي�ستثم��ر الأوعي��ة المعرفي��ة 
وم�صادر المعرف��ة وتكنولوجيا 
والات�ص��الات، 

المعلوم��ات 
في �إث��راء تعلّم الطلبة 

ويوظفها 
وتح�س�ني �أدائهم، وتوف�ري بيئة 
تعل��م داعم��ة، و�إث��راء �أن�شطة 
التعلّ��م وفق �أنماط تعلّ��م الطلبة 
وميوله��م 

وا�ستعداداته��م 
واتجاهاتهم. 

--
يعمل م��ع الزملاء ومجتمع التعلّم 
المهن��ي لتوف�ري فر���ص تعل��م، 
ف الأوعي��ة المعرفي��ة، 

بتوظي��
وم�صادر المعرفة والتعلّم المتنوعة، 
وتنظي��م وتي�س�ري التعامل معها؛ 
لتعزي��ز الطلبة و�إث��ارة دافعيتهم 
وفق �أنم��اط التعلّ��م والم�ستويات 
وال��ذكاءات المتعددة لهم �ضمن 

مجتمع التعلّم المهني. 

--
يعم��ل م��ع المجتم��ع المدر�س��ي 
والمحلي وبتفاعله مع مجتمع المعرفة 
ف 

لتوفير فر�ص تعلّم م�ستدامة توظ
ب مع 

الأوعي��ة المعرفي��ة بم��ا يتنا�س
اهتمام��ات الطلب��ة وتوجهاته��م 
وا�ستعداداتهم وذكاءاتهم المتعددة؛ 
لتح�سين �أدائهم بو�صفهم متعلمين 

مدى الحياة. 

الدعم النف�سي 
والاجتماعي

--
يتقب��ل طلبته عل��ى اختلافهم، 
م��ع الم�ش��كلات 

ويتعام��ل 
ال�صفي��ة و�سل��وكات الطلب��ة، 
تعلّ��م 

�أن�شط��ة 
ف 

ويوظ��
ب احتياجاته��م النف�سية 

تنا�س��
وخ�صائ�صه��م 

والاجتماعي��ة 
النمائية بما يُحفزّهم على التعلّم 

ويثير دافعيتهم.

--
يُوف��ر الدعم النف���س اجتماعي 
للطلبة بمراعاة الحالات النف�سية 
ويخط��ط 

والاجتماعي��ة، 
لتعدي��ل �سلوكه��م با�ستخ��دام 
�إ�ستراتيجي��ات تعدي��ل ال�سلوك 
المنا�سب��ة مراعيً��ا خ�صائ�صه��م 
النمائي��ة بم��ا يثير دافعي��ة الطلبة 

ويح�سن الأداء التعليمي. 

--
ف �إمكان��ات المدر�س��ة 

يوظ��
بالتعاون م��ع المجتمع المدر�سي 
لتلبي��ة الحاج��ات النف�سي��ة 
ب 

والاجتماعية للطلبة بما يتنا�س
م��ع الخ�صائ���ص النمائي��ة لهم، 
ف �إ�ستراتيجيات وو�سائل 

ويوظ
تعديل ال�سلوك؛ لتوفير بيئة تعلّم 

�آمنة وداعمة تحفز التعلّم. 

--
ف �شراكات المدر�سة المتعددة؛ 

يوظ
لتوف�ري بيئة تعل��م داعم��ة ل�شراكة 
المجتمع المدر�سي با�ستثمار و�سائل 
الدع��م النف���س اجتماع��ي؛ لتلبية 
متطلب��ات الخ�صائ���ص النمائي��ة 
والحاج��ات النف���س اجتماعي��ة، 
وا�ستثم��ار و�سائ��ل تعديل ال�سلوك 

لإثارة دافعية الطلبة نحو التعلّم. 
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المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

الابتكار 
والإبداع

--
ي�ستخ��دم �إ�ستراتيجيات تدري�س 
ف ع��ن مواهب 

وتق��ويم للك�ش
الطلب��ة وا�ستعداداتهم وتقويمها، 
وي�ساعده��م عل��ى تنميته��ا، 
ويمكنهم م��ن ا�ستثمارها؛ لتنمية 

الإبداع لديهم.

--
 ي�صم��م �أن�شط��ة تعلّ��م منا�سب��ة 
ف عن مواهب 

وينفذها؛ للك�ش
ف 

الطلب��ة و�إبداعاته��م، ويوظ��
ف تعلّمية تنم��ي مهارات 

مواق��
التفكير الإبداعي لديهم. 

--
يعم��ل م��ع المجتم��ع المدر�س��ي 
ومجتم��ع التعلّم المهني لتوفير بيئة 
تحفز الإب��داع والابتكار وتنمي 
ف 

التفك�ري لدى الطلب��ة، ويوظ
في بن��اء 

�إبداعاته��م للإ�سه��ام 
ال�شخ�صية الريادية. 

--
يبح��ث ع��ن الأف��كار الإبداعي��ة 
والابتكاري��ة، ويتبناه��ا، ويدع��م 
توظيفها، بتوفير بيئة داعمة للابتكار 
ف 

ويوظ��
وي�صم��م 

والإب��داع، 
ف عن المواهب 

�إ�ستراتيجيات الك�ش
والإبداع��ات وا�ستثم��ار �إمكانات 
الطلبة والمجتم��ع وطاقاتهم، وين�شر 
ق�ص�ص النجاح، ويع��زز ال�شخ�صية 

الريادية. 
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ف المجال:
و�ص

في 
ت المعا�صرة؛ بغية الو�صول �إلى الجودة ال�شاملة 

ت والقيم المهنية الداعمة لل�سلوك المهني، نتيجة التفاعل مع المتغيرا
ف والمهارا

تمكين المعلّم من المعار
العملية التعلّمية التعليمية.

لأول
جال الفرعي ا

الم

منهجية التنمية المهنية

ف:
التو�صي

ك �أن�شطة النمو المهني. 
 تطوير المنهجية التي يتبعها المعلّم في تحديد احتياجاته وبناء خططه للتنمية المهنية وت�أملها ومراجعتها، بما في ذل

جال الرئي�س ال�ساد�س: التنمية المهنية الم�ستدامة
الم

ت الأداء، والأدلة وال�شواهد:
المعايير التف�صيلية، وم�ؤ�شرا

المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

المعايير 
التف�صيلية

--
ا�ستخ��دام المعاي�ري المهني��ة 
لتحديد �أولوياته، وبناء خطة 
ًّا  نمو مهني، ومراجعتها دوري
ت 

بالت�أمل الذاتي في الممار�سا
المهنية. 

--
ا�ستخدام المعايير المهنية 
في بناء خطة نمو مهني، 
ومراجعته��ا با�ستم��رار 
بالت�أمل الذاتي والتعاون 

مع القيادة التربوية. 

--
ا�ستخدام المعايير المهنية في بناء �أولويات 
وخطط التنمية المهنية، وتحديثها بما يتفق 
مع الم�ستجدات التربوية، وذلك بالت�أمل 
الم�ستمر للحاجات المهنية، والتعاون مع 
مجتم��ع التعلّم المهن��ي لتحقيق ممار�سات 

ًّا.  فُ�ضلى محلي

--
ث 

ا�ستخدام المعايير المهنية في بناء وتحدي
�أولوي��ات وخط��ط النم��و المهن��ي، 
وتحديثه��ا وف��ق الممار�س��ات الف�ضلى 
ًّ��ا، بالت�أم��ل الم�ستم��ر  ًّ��ا وعالمي �إقليمي
للحاجات المهنية، وال�شراكة مع مجتمع 

التعلّم المهني ومتلقي الخدمة.
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المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

ت 
م�ؤ�شرا

الأداء

--
في 

المراجعة الذاتية والت�أمل 
--المعايير المهنية.

خطط النمو المهني.

--
في 

المراجعة الذاتية والت�أمل 
--المعايير المهنية.

خطط النمو المهني.

--
في 

المراجعة الذاتية والت�أمل 
--المعايير المهنية.

خطط النمو المهني.

--
في 

المراجعة الذاتية والت�أمل 
--المعايير المهنية.

خطط النمو المهني. 

الأدلة 
وال�شواهد

--
ت المعلّم.

--�سجلا
ت المدر�سية )�سجل 

ال�سجلا
ت من�سقي 

�أداء المعلّم، و�سجلا
ث...(.

--المباح
ت المعلّم.

م�شاركا

--
ت المعلّم.

--�سجلا
ت المدر�سية )�سجل 

ال�سجلا
ت من�سقي 

�أداء المعلّم، و�سجلا
ث...(.

--المباح
ت المعلّم.

م�شاركا

--
ت المعلّم.

--�سجلا
ت المدر�سية )�سجل 

ال�سجلا
ت من�سقي 

�أداء المعلّم، و�سجلا
ث...(.

--المباح
ت المعلّم.

م�شاركا

--
ت المعلّم.

--�سجلا
ت المدر�سية )�سجل 

ال�سجلا
ت من�سقي 

�أداء المعلّم، و�سجلا
ث...(.

--المباح
ت المعلّم.

م�شاركا
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ني
جال الفرعي الثا

الم

ف التنمية المهنية
توظي

ف:
التو�صي

ت المتبعة للتنمية المهنية، وتحقيق المعايير الخا�صة به بو�صفه معلمًا، ودعمه للأداء المهني في المدر�سة.
تمكين المعلّم من الطرق والأدوا

ت الأداء، والأدلة وال�شواهد:
المعايير التف�صيلية، وم�ؤ�شرا

المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

المعايير 
التف�صيلية

--
تنفي��ذ �أن�شط��ة النم��و المهني 
ف 

المخط��ط له��ا، وتوظي��
ت 

نتائ��ج التعلّ��م )اللق��اءا
ت والور�ش 

المهني��ة وال��دورا
التدريبية، ...�إلخ(.

--
تنفي��ذ �أن�شط��ة النم��و المهني 
ف نتائج 

المخطط لها، وتوظي
التعلّ��م للارتقاء بالأداء المهني 
للمعلّ��م بالتعاون م��ع القيادة 

المدر�سية. 

--
المبادرة للم�شاركة في مجتمعات 
التعلّ��م المهنية و�أن�شط��ة النمو 
المهني المتنوع��ة لدعم التطوير 
المهن��ي بال�شراكة م��ع المجتمع 
المدر�سي؛ للارتقاء ب�أداء المعلّم 

والمدر�سة.

--
ت 

المبادرة لا�ستثم��ار مجتمعا
و�أن�شط��ة التعلّ��م 

المعرف��ة 
ًّا  ث العلمي محلي

المهن��ي والبح
ًّا، والم�شارك��ة الوا�سعة  وعالمي
ت 

ت والابت��كارا
بالإبداع��ا

ب المختلفة؛ لدعم 
والتج��ار

التطوير المهني. 
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المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

ت 
م�ؤ�شرا

الأداء

--
--تنفيذ خطط النمو المهني.

تح�سن �أداء المعلّم.
--

ت المدير 
الا�ستجابة لتوجيها
ف التربوي. 

والم�شر

--
تفاعل المعلّم مع �أن�شطة النمو 

--المهني المتنوعة.
مة  ت المتعلَّ

ف الممار�سا
توظي

في �أداء المعلّم بالتعاون مع 
القيادة المدر�سية. 

--
م��ب��ادرة الم��ع��لّ��م للم�شاركة 
ت التعلّم 

في مجتمعا
والتفاعل 

--المهنية، و�أن�شطة النمو المهني.
ت المتعلمة 

ف الممار�سا
توظي

في الأداء المدر�سي للمعلّم، 
ودعم �أداء الزملاء. 

--
ت المحلية والعالمية في 

الم�شاركا
ت 

ت والم�ؤتمرا
الور�ش والدورا

ت التعليمية.
--والمنتديا

في تطوير الأداء 
الم�شاركة 

--المهني المدر�سي.
تح�سّن الأداء الفردي ودعم 

الأداء المدر�سي. 

الأدلة 
وال�شواهد

--
ت الأداء المدر�سي.

--�سجلا
--�سجل �أداء المعلّم.

ف التربوي.
ت الإ�شرا

--�سجلا
ت التنمية المهنية.

--�شهادا
ت المعلّم. 

م�شاركا

--
ت الأداء المدر�سي.

--�سجلا
--�سجل �أداء المعلّم.

ف التربوي.
ت الإ�شرا

--�سجلا
ت التنمية المهنية.

--�شهادا
ت المعلّم. 

م�شاركا

--
ت الأداء المدر�سي.

--�سجلا
--�سجل �أداء المعلّم.

ف التربوي.
ت الإ�شرا

--�سجلا
ت التنمية المهنية.

--�شهادا
ت المعلّم. 

م�شاركا

--
ت الأداء المدر�سي.

--�سجلا
--�سجل �أداء المعلّم.

ف التربوي.
ت الإ�شرا

--�سجلا
ت التنمية المهنية.

--�شهادا
ت المعلّم. 

م�شاركا
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ث
جال الفرعي الثال

الم

ا�ستدامة التنمية المهنية
ف:

التو�صي
تمكين المعلّم من نقل �أثر التنمية المهنية الم�ستدامة لطلبته ومدر�سته وزملائه بما يحقق الجودة ال�شاملة لعملية التعلّم والتعليم.

ت الأداء، والأدلة وال�شواهد:
المعايير التف�صيلية، وم�ؤ�شرا

المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

المعايير 
التف�صيلية

--
نقل �أث��ر التطوير المهني 
وتح�سين الأداء ال�صفي؛ 

لتح�سين تعلّم الطلبة. 

--
ا�ستثمار نتائج تح�سين الأداء 
المدر�سي؛ لتحقيق التميز 
في تعلّم الطلبة بالتعاون مع 

القيادة التربوية. 

--
ف 

بناء مجتمع مهني، وتوظي
ت التربوية؛ لتحقيق 

الممار�سا
الجودة ال�شاملة اعتمادًا على 
وال��ق��رار 

ث الم�شترك 
البح

ت وتحمّل 
المبني على البيانا

الم�س�ؤولية الم�شتركة. 

--
ا���س��ت��ث��م��ار ال��ت��ط��وي��ر المهني 
ت الف�ضلى، والإ�سهام 

والممار�سا
في قيادة الأداء الجماعي المدر�سي 
متلقي الخدمة؛ 

م��ع 
بال�شراكة 

لتحقيق الريادة في الأداء المدر�سي 
في تطوير 

بو�صفه �أنموذجًا م�ؤثرًا 
ت. 

الذا
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المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

ت 
م�ؤ�شرا

الأداء

--
ر�ضا الطلبة عن �أداء المعلّم. 

--
ر�ضا الطلبة والقيادة التربوية 

عن �أداء المعلّم.
--

ر���ض��ا الم��ج��ت��م��ع الم��در���س��ي 
والمحلي عن �أداء المعلّم.

--
ر���ض��ا المجتمع الم��در���س��ي، 
--ومتلقي الخدمة عن �أداء المعلّم.
الم�شروعات والمبادرات المدر�سية.

الأدلة 
وال�شواهد

--
ت ر�ضا الطلبة.

--ا�ستبانا
ت البرلمان الطلابي. 

�سجلا
--

ت الإ�شرافية. 
--تقارير الزيارا

ت المقيمّين.
--تقارير زيارا

تقارير القيادة المدر�سية. 

--
ت ر�ضا �أولياء الأمور.

--ا�ستبانا
ت المجال�س التربوية 

�سجلا
--و�أولياء الأمور.

ت ر���ض��ا ال��زم�الء 
ا���س��ت��ب��ان��ا

--واللجان المدر�سية.
ت 

ت فرق تن�سيق المجالا
�سجلا

ت اللجان 
التطويرية، و�سجلا

--المدر�سية.
ت 

ت والم���ب���ادرا
الم����رشوع��ا

المدر�سية.

--
ت الاعتماد.

--�شهادا
--تقارير المقيمّين.

--الجوائز المحلية والإقليمية.
جوائز التميز والأداء المدر�سي.

--
ت المدر�سية التي 

الاع��ت��م��ادا
�أ�سهم فيها. 
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ت المهنية للمعيار
الكفايا

ستوى
الم

ف
المعار

ت والقيم
ها

الاتجا
ت

سا
ت والممار

المهارا
محاور منهاج التنمية المهنية

ت
ساعا

عدد ال

المبتدئ
--

م��ن��ه��ج��ي��ة الم��راج��ع��ة 
--الذاتية.

ب��ن��اء ال���ر�ؤي���ة المهنية 
ت 

والأولويا
والر�سالة 

التطويرية.

--
--تقدير قيمة التخطيط.

ُّ��ل ال��ت��ف��اع��ل مع  ت��ق��ب
المجتمع المدر�سي.

--
بناء الخطط التطويرية 

--والإجرائية.
ت والحوار 

جمع البيانا
حولها.

--
ت والح��وار 

جمع البيانا
ت 

�آل��ي��ا
حولها.

--
ت وبناء الر�ؤية 

مهارة تحديد الأولويا
--والر�سالة.

ت بناء الخطط التطويرية 
م��ه��ارا

والإجرائية. 

--
20 �ساع��ة 

تدريبية

المعلّم
--

خ�����ص��ائ�����ص ال��ع��م��ل 
--الجماعي.

--و�سائل التنمية المهنية.
--الت�أمل الذاتي.

المراجعة الذاتية.

--
على التطوير 

الحر�ص 
--والتعلّم الم�ستمر.

--الت�أمل الذاتي.
المراجعة الذاتية.

--
ت القرن الحادي 

مهارا
وال��ع����رشي��ن )الح����وار، 
وال��ت��وا���ص��ل، وال��دم��ج 

الرقمي، ... �إلخ(.

--
--نهج )الإدارة الموجهة بالنتائج(.

ت القرن الحادي والع�شرين.
--مهارا

ت العمل الجماعي.
--مهارا

ت التنمية المهنية وو�سائلها.
--�أدوا

الت�أمل الذاتي للتطوير الم�ستمر. 

--
20 �ساع��ة 

تدريبية
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ستوى
الم

ف
المعار

ت والقيم
ها

الاتجا
ت

سا
ت والممار

المهارا
محاور منهاج التنمية المهنية

ت
ساعا

عدد ال

الخبير
--

--بناء مجتمعات التعلّم المهنية.
--الإدارة الموجهة بالنتائج.
بناء فرق العمل و�إدارتها.

--
على العمل 

الح��ر���ص 
الج���م���اع���ي وت���ب���ادل 

ت.
الخبرا

--
ث 

ت ال��ب��ح��
م����ه����ارا

--العلمي.
ت ب��ن��اء ال��ر�ؤي��ة 

م��ه��ارا
الم�شتركة.

--
ث العلمي.

ت البح
--مهارا

فرق 
ت �إدارة 

و�أدوا
خ�صائ�ص 

--العمل.
--العمل الجماعي.

ت التعلّم المهني.
مجتمعا

--
20 �ساع��ة 

تدريبية

القائد
--

مج���ت���م���ع الم���ع���رف���ة 
--واقت�صادياته.

القيادة الت�شاركية.

--
على التعاون 

الحر�ص 
و�إفادة الآخرين. 

--
على التعاون 

الحر�ص 
و�إفادة الآخرين. 

--
ث في �أوعية المعرفة.

ت البح
--�أدوا

ت المعرفة.
مجتمعا

--
--التخطيط التطويري.

القيادة الت�شاركية.

--
20 �ساع��ة 

تدريبية
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ت تقييم �أداء المعلّم
ت م�ستويا

فا
ِّ مُوَ�ص

المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

منهجية التنمية 
المهنية

--
المهن��ي 

�أداءه 
يت�أم��ل 

ف نتائج 
با�ستمرار، ويوظ

المراجع��ة الذاتية لتحديد 
حاجات��ه المهني��ة، وبن��اء 
خط��ة نم��و مهن��ي ذاتية؛ 

لتحقيق المعايير. 

--
يت�أم��ل �أداءه المهن��ي با�ستم��رار 
بالتع��اون م��ع القي��ادة التربوية، 
ويحلل مواطن القوة؛ لتعزيزها، 
لدي��ه؛ 

التح�س�ني 
ومواط��ن 

لتطويره��ا، وي�ض��ع لنف�سه خطة 
تطوير مهنية ويراجعها با�ستمرار 
ا�ستن��ادًا لنتائ��ج مراجع��ة الأداء 
ت القي��ادة 

الذاتي��ة، وملاحظ��ا
التربوية بما ي�ضمن تحقيق المعايير. 

--
يحر�ص على ت�أمل �أدائه المهني 
با�ستم��رار بالتعاون مع الزملاء 
والقيادة التربوية، وي�ضع لنف�سه 
خططً��ا تطويري��ة و�إجرائي��ة 
وو�سائ��ل 

تت�ضم��ن �أهدافً��ا 
للتنمي��ة المهنية ا�ستن��ادًا لنتائج 
ت�أم��ل الأداء، بما ي�ضمن مواكبة 

ت التربوية. 
الم�ستجدا

--
يحر���ص عل��ى ت�أم��ل �أدائ��ه المهني 
ب�شمولي��ة وا�ستم��رار بالتع��اون مع 
الزملاء والقي��ادة التربوي��ة ومتلقي 
الخدمة، وي�ضع لنف�سه ر�ؤية ور�سالة 
ت تطوير مهن��ي، ويحدد 

و�أولوي��ا
ف النمو المهن��ي ا�ستنادًا لت�أمل 

�أهدا
ت 

الأداء، بما ي�ضمن تحقيق الممار�سا
الف�ضلى عن طري��ق خطط تطويرية 

و�إجرائية للنمو المهني. 

ف 
توظي

التنمية المهنية
--

ينفذ �أن�شط��ة النمو المهني 
المخط��ط له��ا، ويلت��زم 
ح�ضور الدورات والور�ش 
ب 

وي�ستجي��
التدريبي��ة، 

ف 
الم��رش

ت 
لتوجيه��ا

الترب��وي ومدي��ر المدر�سة 
لتح�سين الأداء المهني. 

--
ت 

يحر�ص عل��ى تطبي��ق �إجراءا
ت م�ستثمرًا 

خط��ة تطوي��ر ال��ذا
ت 

الم�ص��ادر المتاح��ة، وال��دورا
ت 

واللق��اءا
وور���ش العم��ل، 

ف 
ت الإ��رشا

التربوي��ة، وخ�ربا
الترب��وي، والقي��ادة المدر�سي��ة 
ف النمو 

والزم�الء؛ لتحقيق �أهدا
المهني وتطوير الأداء. 

--
في 

يحر���ص عل��ى الم�شارك��ة 
الم�ؤتمرات والندوات والم�ؤتمرات 
في 

المحلي��ة، وي�ش��ارك بفاعلية 
قي��ادة مجتمع��ات التعلّ��م المهني 
والمب��ادرات المدر�سية وتفعيلها، 
ويبادر �إلى تبادل الخبرات ونقل 
ق�ص�ص النجاح، لتح�سين الأداء 

المدر�سي. 

--
ت 

في الم�ؤتم��را
يب��ادر للم�شارك��ة 

ت المحلي��ة 
ت والمنتدي��ا

وال��دورا
ت التعلّم 

والعالمي��ة، وقيادة مجتمع��ا
المهنية المهني المعرفية وتفعيلها بتبادل 
ت، وق�ص���ص 

الأف��كار، والإبداع��ا
ت، 

و�إط�الق المب��ادرا
النج��اح، 

ت المدر�سي��ة والتربوي��ة 
والم�شروع��ا

ورعايتها؛ لتح�سين الأداء المدر�سي. 
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المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

ا�ستدامة 
التنمية المهنية

--
ت 

الممار�س��ا
ف 

يوظ��
الجدي��دة، 

التعليمي��ة 
ث عن 

وي�سعى �إل��ى البح
الأوعية المعرفية للح�صول 
ت ح��ول 

عل��ى معلوم��ا
ث، 

ب والأبح��ا
الأ�سالي��

ت 
الم�ستج��دا

و�آخ��ر 
في 

التربوية؛ لتطوير �أدائه 
التعليم. 

--
في العم��ل �ضم��ن فريق 

ي�سه��م 
ي�س��وده مناخ من الاحترام والثقة 
والالت��زام الجماع��ي للتعل��م؛ 
ت التعلّم 

لتحقيق ر�ؤي��ة مجتمع��ا
المهني��ة ور�سالته��ا، ويتفاعل مع 
الآخري��ن حول الم�سائ��ل المتعلقة 
بالعملي��ة التعلّمي��ة التعليمي��ة؛ 

ف الم�شتركة. 
لتحقيق الأهدا

--
يتبنّ��ى منهجية علمي��ة لتحقيق 
ت التنمية المهنية لديه 

احتياج��ا
ف الأوعي��ة المعرفي��ة 

بتوظي��
المتنوعة ل�ضمان ديمومة التعلّم، 
ويتع��اون م��ع الزم�الء عل��ى 
ت 

ت�صمي��م وتطوي��ر ممار�س��ا
ف 

به��د
ت؛ 

و�إ�ستراتيجي��ا
التطوير المهن��ي الذي ينعك�س 

ُّن �أداء الطلبة.  على تح�س

--
يتمثل قي��ادة ت�شاركية داعم��ة لبناء 
ث 

ثقاف��ة التعلي��م والتفك�ري والبح
والنمو الجماعي الم�ستمر، ولل�سماح 
للجميع بالعمل كفريق ب�أدوار قيادية 
ت فاعل��ة للمجتمع 

لتق��ديم خدم��ا
با�ستم��رار، وم�ساندته��م للا�شتراك 
في برامج التنمي��ة المهنية الم�ستدامة، 
في ابتكار م�ص��ادر تعلم 

ودعمه��م 
ت. 

تطوير الذا
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ف المجال:
و�ص

جال 
ف المعرفة و�إنتاجها.الم

ت الحياتية، وتطوير م�س�ؤولية تعلّمهم الذاتي؛ لاكت�شا
ب الطلبة المهارا

تمكين المعلّم ليكون متعلمًا دائمًا قادرًا على �إك�سا
لأول

جال الفرعي ا
الم

ث العلمي
البح

ف:
التو�صي

ث العلمي، وتوظيفها، و�إك�سابها للطلبة.
تمكين المعلّم من اتباع منهجية البح

حياة
جال الرئي�س ال�سابع: التعلّم لل

الم

ت الأداء، والأدلة وال�شواهد:
المعايير التف�صيلية، وم�ؤ�شرا

المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

المعايير 
التف�صيلية

--
ث 

ا�ستخ��دام مه��ارات البح��
العلمي، و�إك�سابها للطلبة.

--
ث العلمي 

ف البح
توظي

بو�صف��ه منه��ج تعلّ��م؛ 
لإك�ساب الطلبة مهارات 
ث العلمي بالتعاون 

البح
مع الزملاء. 

--
ث العلمي في مجتم��ع التعلّم 

تبنّي البح��
المهن��ي والمجتمع المدر�س��ي، وا�ستثمار 

نتائجه؛ لتح�سين جودة التعليم. 

--
ث العلمي، 

�إله��ام الآخرين تبنّ��ي البح
وا�ستثم��ار نتائجه بو�صف��ه منهج تعلّم 

م�ستدامًا للمناف�سة في مجتمع المعرفة.
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المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

ت 
م�ؤ�شرا

الأداء

--
ث 

ت البح
 ا�ستخدام مهارا

--العلمي.
ت 

مهارا
ب الطلبة 

 اكت�سا
ث العلمي. 

البح

--
ث 

ت البح
ف م��ه��ارا

 توظي
--العلمي.

ت 
مهارا

ب الطلبة 
 اكت�سا

ث العلمي.
--البح

ث 
الا�ستفادة من نتائج البح

العلمي. 

--
ث 

منهجية البح
ف 

 توظي
--العلمي.

ت 
م��ه��ارا

الطلبة 
ب 

اكت�سا
ث العلمي.

--البح
ث العلمي.

 ا�ستثمار نتائج البح

--
ث 

منهجية البح
ف 

ت��وظ��ي��
--العلمي.

ت 
مهارا

ب الطلبة 
 اكت�سا

ث العلمي.
--البح

ث العلمي. 
ا�ستثمار نتائج البح

الأدلة 
وال�شواهد

--
ت التربوية.

--الن�شرا
خطط المعلّم.

--
ب.

ف �أعمال الطال
--مل

ت الإ�شرافية.
--ال�سجلا

--�سجل �أداء المعلّم.
ث الطلبة.

بحو

--
ت التربوية.

--الن�شرا
خطط المعلّم.

--
ب.

ف �أعمال الطال
--مل

ت الإ�شرافية.
--ال�سجلا

--�سجل �أداء المعلّم. 
ث الطلبة.

بحو

--
ت التربوية.

--الن�شرا
خطط المعلّم.

--
ب.

ف �أعمال الطال
--مل

ت الإ�شرافية.
--ال�سجلا

--�سجل �أداء المعلّم.
ث المن�شورة.

--البحو
ت التعلّم المهنية.

مجتمعا
--

--ق�ص�ص النجاح. 
الجوائز.

--
ت التربوية.

--الن�شرا
خطط المعلّم.

--
ب.

ف �أعمال الطال
--مل

ت الإ�شرافية.
--ال�سجلا

--�سجل �أداء المعلّم.
ث المن�شورة.

--البحو
ت التعلّم المهنية.

مجتمعا
--

--ق�ص�ص النجاح.
الجوائز.
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ني
جال الفرعي الثا

الم

ت الحياتية
المهارا

ف:
التو�صي

ت الحياتية، ونمذجتها بم�شاركة الطلبة.
تمكين المعلّم من امتلاك المهارا

ت الأداء، والأدلة وال�شواهد:
المعايير التف�صيلية، وم�ؤ�شرا

المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

المعايير 
التف�صيلية

--
معرف��ة �أن�شط��ة تنمّ��ي 
ت الحياتي��ة لدى 

المه��ارا
الطلبة، وا�ستخدامها. 

--
ت�صمي��م �أن�شط��ة لتطوير 
المهارات الحياتية، وتوظيفها 
بم�شاركة الطلبة والزملاء. 

--
ف 

دعم مجتمع التعلّم المهني لتوظي
ت الحياتية بم�شاركة الطلبة؛ 

المهارا
في المجتم��ع 

لتعزي��ز التفاع��ل 
المدر�سي والمحلي. 

--
�إلهام المجتم��ع المدر�سي والمحلي 
ت الحياتية بم�شاركة 

نمذجة المهارا
الطلب��ة؛ لتعزيز التفاعل في مجتمع 

المعرفة. 
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المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

ت 
م�ؤ�شرا

الأداء

--
ت الحياتية: 

ا�ستخدام المهارا
ت ال��ت��وا���ص��ل، 

)م���ه���ارا
ت التعامل و�إدارة 

ومهارا
ت �إدارة 

ت، وم��ه��ارا
ال��ذا

ال��ت��ع��ام��ل م��ع ال�ضغوط، 
ت 

حل الم�شكلا
ت 

ومهارا
--و�صنع القرار، ... �إلخ(.

ت الحياتية التي تم 
الم��ه��ارا

تنميتها لدى الطلبة.

--
ت الحياتية: 

ا�ستخدام المهارا
ت ال��ت��وا���ص��ل، 

)م���ه���ارا
ت التعامل و�إدارة 

ومهارا
ت �إدارة 

ت، وم��ه��ارا
ال��ذا

ال��ت��ع��ام��ل م��ع ال�ضغوط، 
ت، 

ت حل الم�شكلا
ومهارا

--و�صنع القرار، ... �إلخ(.
ت الحياتية التي تم 

الم��ه��ارا
تنميتها لدى الطلبة. 

--
ت الحياتية: 

ا�ستخدام الم��ه��ارا
ت 

ومهارا
ت التوا�صل، 

)مهارا
ت 

ت، ومهارا
التعامل و�إدارة الذا

م��ع ال�ضغوط، 
�إدارة التعامل 

ت و�صنع 
ت حل الم�شكلا

ومهارا
--القرار، ... �إلخ(.

ت الحياتية التي تم تنميتها 
المهارا

--لدى الطلبة. 
في 

ت 
ت الحياتية التي وُظف

المهارا
مجتمع التعلّم المهني.

--
ت الحياتية: 

ا�ستخدام الم��ه��ارا
ت 

ت التوا�صل، مهارا
)م��ه��ارا

ت 
ت، مهارا

التعامل و�إدارة الذا
م��ع ال�ضغوط، 

�إدارة التعامل 
ت و�صنع 

ت حل الم�شكلا
مهارا

--القرار، ... �إلخ(.
ت الحياتية التي تم تنميتها 

المهارا
--لدى الطلبة. 

في 
ت 

ت الحياتية التي وُظف
المهارا

ت المعرفة.
مجتمعا

الأدلة 
وال�شواهد

--
ت وال���ور����ش 

ال��������دورا
--التدريبية.

ت التربوية.
--الن�شرا

ت المدر�سية.
ال�سجلا

--
ت وال���ور����ش 

ال��������دورا
--التدريبية.

ت التربوية.
--الن�شرا

ت المدر�سية. 
ال�سجلا

--
ت والور�ش التدريبية.

--الدورا
ت التربوية.

--الن�شرا
ت المدر�سية. 

ال�سجلا

--
ت والور�ش التدريبية.

--الدورا
ت التربوية.

--الن�شرا
ت المدر�سية. 

ال�سجلا
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ث
جال الفرعي الثال

الم

م�س�ؤولية التعلّم
ف:

التو�صي
ت اللازمة؛ لتطوير م�س�ؤولية تعلّمهم الذاتي.

تمكين المعلّم من دعم الطلبة، و�إك�سابهم الكفايا

ت الأداء، والأدلة وال�شواهد:
المعايير التف�صيلية، وم�ؤ�شرا

المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

المعايير 
التف�صيلية

--
ت 

الكفاي��ا
ا�ستخ��دام 

اللازم��ة لتوجي��ه الطلبة 
لتحمل م�س�ؤولية تعلّمهم 

الذاتي. 

--
ف الكفايات اللازمة 

توظي
لتطوي��ر م�س�ؤولي��ة الطلبة 

نحو تعلّمهم الذاتي. 

--
الم�شارك��ة في بن��اء ودع��م مجتمع 
تعل��م مهن��ي يتبنّى ثقاف��ة تطوير 
م�س�ؤولي��ة الطلب��ة نح��و تعلّمهم 

الذاتي، ويدعمها. 

--
في 

ت المعرف��ة 
ا�ستثم��ار مجتمع��ا

تبنّي ثقافة م�س�ؤولية التعلّم الذاتي 
ون�شره��ا في المجتم��ع المدر�س��ي 

بو�صفهم متعلمين للحياة. 
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المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

ت 
م�ؤ�شرا

الأداء

--
ت التعلّم الذاتي لكل 

كفايا
ب، نحو: 

من المعلّم والطال
)الم�شاركة بالر�أي، والتقويم 
والتفكير الناقد، 

ال��ذات��ي، 
و�إ�صدار الأحكام، والقراءة 
وا���س��ت��خ�ال���ص الأف���ك���ار، 
وت��رج��م��ت��ه��ا، 

وتنظيمها 
ت 

والا�ستفادة من الت�سهيلا
الم��ت��واف��رة و�أوع��ي��ة المعرفة، 
ث 

والبح
ت، 

و�إدارة ال��وق��
العلمي، ... �إلخ(. 

--
ت التعلّم الذاتي لكل 

كفايا
ب، نحو: 

من المعلّم والطال
)الم�شاركة بالر�أي، والتقويم 
والتفكير الناقد، 

ال��ذات��ي، 
و�إ�صدار الأحكام، والقراءة 
وا���س��ت��خ�ال���ص الأف���ك���ار 
وت��رج��م��ت��ه��ا، 

وتنظيمها 
ت 

والا�ستفادة من الت�سهيلا
الم��ت��واف��رة و�أوع��ي��ة المعرفة، 
ث 

والبح
ت، 

و�إدارة ال��وق��
العلمي، ... �إلخ(. 

--
ت التعلّم الذاتي لكل 

كفايا
ب، نحو: 

من المعلّم والطال
)الم�شاركة بالر�أي، والتقويم 
والتفكير الناقد، 

ال��ذات��ي، 
و�إ�صدار الأحكام، والقراءة 
وا���س��ت��خ�ال���ص الأف���ك���ار 
وت��رج��م��ت��ه��ا، 

وتنظيمها 
ت 

والا�ستفادة من الت�سهيلا
الم��ت��واف��رة و�أوع��ي��ة المعرفة، 
ث 

والبح
ت، 

و�إدارة ال��وق��
العلمي، ... �إلخ(. 

--
ت التعلّم الذاتي لكل من 

كفايا
ب، نحو: )الم�شاركة 

المعلّم والطال
بالر�أي، والتقويم الذاتي، والتفكير 
الناقد، و�إ�صدار الأحكام، القراءة 
وتنظيمها 

وا�ستخلا�ص الأفكار 
من 

والا���س��ت��ف��ادة 
وترجمتها، 

و�أوع��ي��ة 
ت الم��ت��واف��رة 

الت�سهيلا
ث 

ت، والبح
المعرفة، و�إدارة الوق
--العلمي، ... �إلخ(. 

ت الإيجابية للمجتمع 
الاتج��اه��ا

المدر�سي والمحلي.

الأدلة 
وال�شواهد

--
ت التربوية.

--الن�شرا
ت المدر�سية.

ال�سجلا
--

ت التربوية.
--الن�شرا

ت المدر�سية.
ال�سجلا

--
ت التربوية.

--الن�شرا
ت المدر�سية.

ال�سجلا
--

ت التربوية.
--الن�شرا

ت المدر�سية. 
--ال�سجلا

الملاحظة.
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ت المهنية للمعيار
الكفايا

ستوى
الم

ف
المعار

ت والقيم
ها

الاتجا
ت

سا
ت والممار

المهارا
محاور منهاج التنمية 

المهنية
ت

ساعا
عدد ال

المبتدئ
--

ث العلمي 
ت البح

مهارا
--و�أ�ساليبه وطرائقه.
ت الحياتية.

--المهارا
ت التعلّم الذاتي.

كفايا

--
على التعلّم 

الح��ر���ص 
--للحياة.

ال���ع���م���ل الج���م���اع���ي 
--والتعاوني.

 تحمّل م�س�ؤولية التعلّم. 

--
ث العلمي.

ت البح
--مهارا

--الات�صال والتوا�صل.
م��ه��ارات ال��ق��راءة وا�ستخلا�ص 
وتنظيمها 

المت�ضمنة، 
الأف��ك��ار 

وترجمتها.

--
ث 

ت البح
ا�ستخدام مهارا

--العلمي و�أ�ساليبه وطرائقه.
ت الحياتية.

ف المهارا
--تعر

المعرفة بمفهوم التعلّم الذاتي 
وكفاياته.

--
15 �ساع��ة 

تدريبية

المعلّم
--

ث العلمي 
ت البح

مهارا
--و�أ�ساليبه وطرائقه.
ت الحياتية.

--المهارا
ت التعلّم الذاتي.

كفايا

--
ت الحديثة 

تبنّي الاتجاها
في التعلّم للحياة.

--
-- تحمّل م�س�ؤولية التعلّم.

ث 
ت البح

 �أخ�الق��ي��ا
العلمي. 

--
--مهارة التقويم الذاتي.

--مهارة التفكير.
ت.

ت التعامل و�إدارة الذا
--مهارا

التعامل مع الأوع��ي��ة المعرفية 
ب، �أفراد، ... 

)مكتبة، حوا�سي
--�إلخ(.

ت.
--مهارة �إدارة الوق

ث العلمي.
ت البح

مهارا

--
ث 

ت البح
ف مهارا

توظي
--العلمي و�أ�ساليبه وطرائقه.

ت الحياتية 
ف المهارا

 توظي
ف تعلّمية متنوعة.

في مواق
--

ت التعلّم 
كفايا

ف 
توظي

الذاتي.

--
10 �ساعات 

تدريبية
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ستوى
الم

ف
المعار

ت والقيم
ها

الاتجا
ت

سا
ت والممار

المهارا
محاور منهاج التنمية المهنية

ت
ساعا

عدد ال

الخبير
--

ث 
م��ن��ه��ج��ي��ة ال��ب��ح��

--العلمي.
ت الحياتية.

--المهارا
ت التعلّم الذاتي.

كفايا

--
التقويم الذاتي. 

--
مع 

�إدارة ال��ت��ع��ام��ل 
--ال�ضغوط.

ت.
--اتخاذ القرارا

المتابعة والتقييم.

--
ث العلمي بالتعاون مع 

�إج��راء البح
--الآخرين.

ت 
ب وممار�سا

تج��ار
الاط�ل�اع على 

--�إقليمية في ما يخ�ص التعلّم للحياة.
ت التعلّم المهنية 

في مجتمعا
الم�شاركة 

--لدعم التعلّم للحياة.
ث ال��ع��ل��م��ي لحل 

ف ال��ب��ح��
ت��وظ��ي��

ت.
--الم�شكلا

ف 
في مواق

ت الحياتية 
ف المهارا

توظي
حياتية واقعية. 

--
10 �ساعات 

تدريبية

القائد
--

ث 
ت ال��ب��ح��

م����ه����ارا
ال��ع��ل��م��ي و�أ���س��ال��ي��ب��ه 

--وطرائقه.
ت الحياتية.

--المهارا
ت التعلّم الذاتي.

كفايا

--
--النقد البنّاء.

الدعم والتعزيز.
--

-- �إ�صدار الأحكام.
ت.

حل الم�شكلا
--

--التغذية الراجعة.
المتابعة والتقييم.

--
ت 

ب وممار�سا
 الاط�الع على تج��ار

--عالمية ف�ضلى.
ت المعرفة لدعم 

في مجتمعا
الم�شاركة 

--التعلّم للحياة.
كتابة التقارير والتغذية الراجعة. 

--
10 �ساعات 

تدريبية
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ت تقييم �أداء المعلّم
ت م�ستويا

فا
ِّ مُوَ�ص

المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

ث 
البح

العلمي
--

ت 
ي�����س��ت��خ��دم خ��ط��وا

ث ال��ع��ل��م��ي في 
ال��ب��ح��

ف ال��ت��ع��لّ��م��ي��ة 
الم����واق����

بها  ويُك�سِ
التعليمية، 

لطلبته. 

--
ث العلمي 

ت البح
ف مهارا

يوظ
ف 

في المواق
و�أ�ساليبه وطرائقه 

بها  ويُك�سِ
التعليمية، 

التعلّمية 
لطلبته بالتعاون مع الزملاء.

--
ث العلمي، 

يتبنّى منهجية البح
ف نتائجه؛ لتح�سين 

وي��وظ��
تعلّم الطلبة بم�شاركة المجتمع 

المدر�سي. 

--
في تح�سين 

ث العلمي 
ي�ستثمر البح

جودة التعليم، وتطوير تعلّم الطلبة، 
بم�شاركة 

عملية 
حلول 

وابتكار 
المعنيين. 

ت 
المهارا

الحياتية
--

ي�ستخدم �أن�شطة تنمّي 
ت الحياتية، نحو 

المهارا
التوا�صل، 

ت 
)م��ه��ارا

ت التعامل و�إدارة 
ومهارا

ت �إدارة 
ت، ومهارا

الذا
مع ال�ضغوط، 

التعامل 
ت 

ت حل الم�شكلا
ومهارا

و�صنع القرار، ... �إلخ(.

--
ت الحياتية، 

ف الم���ه���ارا
ي��وظ��

وي�صمم �أن�شطة؛ لتنميتها لدى 
الطلبة بالتعاون مع الزملاء. 

--
مجتمع التعلّم 

�ضمن 
ي�شارك 

في 
المهني والمجتمع المحلي 

ف �أن�شطة تنمّي 
ت�صميم وتوظي

ت الحياتية لدى الطلبة. 
المهارا

--
يمثل �أنموذجًا لتمكين الآخرين من 
ت الحياتية بالم�شاركة 

ف المهارا
توظي

ت المعرفة. 
مع المعنيين في مجتمعا
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المبتدئ
المعلّم 

الخبير
القائد

م�س�ؤولية 
التعلّم

--
ت اللازمة لتطوير 

يطّلع عل��ى الكفاي��ا
م�س�ؤولي��ة الطلبة تج��اه تعلّمهم الذاتي، 
نح��و: )الم�شاركة في ال��ر�أي، والتقويم 
الذات��ي، والتفك�ري الناق��د و�إ�ص��دار 
وا�ستخلا���ص 

والق��راءة 
الأح��كام، 

وترجمته��ا، 
وتنظيمه��ا 

الأف��كار 
ت المتوافرة 

والا�ستف��ادة من الت�سهي�ال
ت، 

و�أوعي��ة المعرف��ة، و�إدارة الوق��
ث العلمي(. 

والبح

--
يحف��ز دافعية الطلب��ة، ويثير 
ف�ضولهم المع��رفي بو�صفهم 
متعلم�ني دائم�ني في مجتمع 
المعرفة بالتعاون مع الزملاء. 

--
يدع��م الطلب��ة ع��ن طري��ق 
ت التعلّ��م المهني��ة، 

مجتمع��ا
وم�شارك��ة �أولي��اء الأم��ور؛ 

لتحمل م�س�ؤولية التعلّم.

--
في مجتمعات المعرفة، 

ي�شارك 
ويطّل��ع عل��ى الم�ستج��دات 
العلمية والتربوية والممار�سات 
الف�ضل��ى، وي�ـش��رك الطلب��ة 
في �شب��كات المعرف��ة المحلية 
والعالمي��ة بو�صفه��م متعلمين 

للحياة.
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 الملحق رقم )1( 

م�سرد الم�صطلحات

التو�ضيح الإجرائيالم�صطلح

الابتكار
قدرة كامنة لدى بع�ض الأ�شخا�ص، �أو طريقة في التفكير تت�سم بالحداثة، فينتج عنها �سمات عديدة؛ 

كالمرونة في التفكير والطلاقة والأ�صالة في �إنتاج الأفكار.

الإبداع
مزيج من القدرات والا�ستعدادات والخ�صائ�ص ال�شخ�صية التي �إذا وجدت في بيئة تربوية منا�سبة ف�إنها 
التفكير، مقارنة بخبراته  و�أ�صالة في  و�أكثر مرونة وغزارة  للم�شكلات،  �أكثر ح�سا�سية  المتعلم  تجعل 

ال�شخ�صية �أو خبرات �أقرانه. 
ه المعلّم نحو مهنة التعليم �سلبيًّا �أو �إيجابيًّا. الاتجاهات المهنية مجموعة من الأفكار والمعتقدات التي تحدد توجُّ

الات�صال
اللغة والإ�شارات والمعاني والمفاهيم؛ بهدف  ا�ستخدام  المعلّم والطلبة عن طريق  التوا�صل بين  عملية 

الت�أثير في ال�سلوك. 

احتياجات المعلّمين
و�سلوكه،  وخبراته،  ومهاراته،  بمعارفه،  والمتعلقة  المعلّم  في  �إحداثها  المطلوب  التغيرات  مجموعة 

واتجاهاته لجعله لائقًا ل�شغْل وظيفة �أعلى، �أو لأداء واجبات وظيفته الحالية بكفاءة عالية. 

�إ�ستراتيجيات 
التدري�س

مجموعة من الإجراءات والتدابير المو�ضوعة مُ�سبقًا لينفذها المعلّم في عملية التدري�س بطريقة متقنة، 
ويحقق الأهداف المرجوّة، �ضمن �أب�سط الإمكانات والظروف. وهي �إ�ستراتيجيات �أثبتت نتائج عدد 

كبير من الأبحاث فاعليتها وقدرتها على تح�سين �أداء الطلبة. 
�إ�ستراتيجيات التقويم 

و�أدواته
�إ�ستراتيجيات متنوعة ت�ستخدم في التحقق من مدى امتلاك الطالب النتاجات والأهداف المرتبطة بالمنهاج.

الإطار العام للمناهج

يمثّل الخطوة الأولى في �إعداد المناهج الدرا�سية، فهو القاعدة التي تنطلق منها الفرق المتخ�ص�صة في 
تلك  ت�أليف كتب  ثم  العري�ضة،  المتنوعة، وخطوطها  الدرا�سية  المباحث  لمناهج  الفرعيّة  الأطر  و�ضع 
المباحث الدرا�سيّة لمرحلتي التعليم الأ�سا�سيّ والثانـويّ، عن طريق المبادئ العامة، وال�ضوابط الرئي�سة 
المن�صو�ص عليها في هذا الإطار، ووفق نظرة من التكامل الر�أ�سي والأفقي في محتوى المناهج والكتب 

المدر�سية.
�أن�شطة تطبيقية موجهة للمتفوقين لإثراء خبراتهم وتلبية قدراتهم وتنمية مواهبهم.الأن�شطة الإثرائية

الأن�شطة اللا�صفية
مجموعة من الأن�شطة التي تنظم خارج الغرفة ال�صفية لتلبية اهتمامات الطلبة، �إذ ت�ؤدي هذه الأن�شطة 
دورًا في دمج الطلبة في الجو العام للمدر�سة، ف�ًالض عن م�ساعدتهم على تطوير مهاراتهم الاجتماعية. 

الطرائق التي يف�ضلها الطلبة في التعلّم؛ كالنمط ال�سمعي �أو الب�صري �أو الحركي.�أنماط التعلم

الأوعية المعرفية
مجموعة الو�سائل �أو القنوات �أو الم�صادر التي يمكن بها نقل المعلومات �إلى الم�ستفيدين منها، وذلك 

بربطها ب�إ�ستراتيجات وممار�سات منا�سبة؛ بهدف تحقيق النتاجات المخطط لها.

البيداغوجيا
مجموعة المعارف التربوية الم�ستمدة من علم النف�س التربوي والقواعد والمبادئ التي ينبغي للمعلّم �أن 

يكت�سبها؛ لتحقيق النتاجات المرغوب بها. 

بيئة التعلّم
في  وت�ؤثر  والتعلّم،  التعليم  بعملية  تحيط  التي  والب�شرية  المادية  الخارجية  والعوامل  الظروف  مجموعة 

�سرعة تعلّم الطالب وفي فاعليته. 
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التخطيط
مجموعة الخطوات والإجراءات والتدابير التي يتخذها المعلّم م�سبقًا قبل تنفيذ الدر�س؛ لتحقيق تعلّم 

�أف�ضل لدى الطلبة.
مجموعة من القوانين والتعليمات والاتجاهات التربوية التي ت�سهم في تجويد عملية التعلّم والتعليم في الأردن.الت�شريعات التربوية 

التعلّم
اكت�سابه  الطالب ومعرفته، عن طريق  �سلوك  به في  تغيير مرغوب  �إحداث  �إلى  تهدف  التي  العملية 
معارف ومهارات وقيمًا ومواقف جديدة، تُدمج في بنىً قائمة م�سبقًا، ويتم ا�ستيعابها وتطويرها، في 

ا �أ�سا�سًا لعمليات اكت�ساب جديدة.  الوقت الذي ت�شكل فيه �أي�ضً

التعلّم التعاوني
بق�صد  التعلّم،  على  ا  بع�ضً بع�ضهم  لم�ساعدة  مجموعات  �ضمن  فيها  الطلبة  يعمل  تدري�س  �إ�ستراتيجية 
التعلّم، و�أن  �أن يبدي م�س�ؤولية في  يتوقع من كل طالب  �أو واجب ما، لكن  تحقيق هدف م�شترك، 

يتولى العديد من الأدوار داخل المجموعة.

التوجه الذاتي الذي يتبناه المعلّم با�ستمرار؛ لي�صبح منتجًا للمعرفة ومطورًا لممار�ساته المهنية. التعلّم مدى الحياة

التعليم
في  المن�شود  التغيير  لإحداث  المعلّم  يوظفها  التي  والإ�ستراتيجيات  والأ�ساليب  الإجراءات  مجموعة 

معارف الطالب ومهاراته وقيمه. 

التعليم المتمحور 
حول الطالب

فعلى  والطالب،  المعلّم  من  كل  دور  تغيير في  �إحداث  طريق  الطالب، عن  على  يركز  الذي  التعليم 
الطالب �أن يعلّم نف�سه، والمعلّم يُعدّ موجهًا ومي�سًرا وم�ساعدًا للطالب، وهذا التعليم ي�أخذ في الح�سبان 
�إيجابيًّا  يُعدُّ  الأ�سلوب  �إنَّ هذا  التعلّم.  يقترب بمفرده من  الطالب  التي تجعل  الأ�ساليب  التنوع في 
، وي�ستخدم عددًا من �أ�ساليب التدري�س التي تتلاءم مع حاجات الطلبة المتنوعة. كما �أن الربط  وفاعًال

بالأمور الحياتية اليومية هو المكون الأ�سا�س لهذا الأ�سلوب التعليمي.

تفريد التعليم
مع  تتنا�سب  تعليمية  بمهمات  الطالب  يندمج  بحيث  التعلّم،  عملية  لإدارة  الإجراءات  من  مجموعة 

حاجاته وقدراته الخا�صة، ومع م�ستوياته المعرفية والعقلية.

التفكير الناقد
�أحكام �صادقة وفق  �إلى  الو�صول  المنطقية، وغايته  يقوم على الحجج  مت�أمّل وهادف،  ن�شاط عقلي 
�ضمن  وت�صنف  مجتمعة،  �أو  منفردة  ب�صورة  ت�ستخدم  مهارات  من مجموعة  ويتكون  مقبولة،  معايير 

ثلاث فئات: التحليل، والتركيب، والتقويم. 

التقارير الفنية
ت�صوّر لموقف تعليمي �أو اجتماعي �أو ثقافي، يهتم بتو�ضيح الإيجابيات وال�سلبيات المتعلقة بالموقف، 
و�سائل  من  و�سيلة  ا  �أي�ضً وهو  و�أفكارهم،  الآخرين  نظر  وجهة  لعر�ض  التفكير  مجالات  من  ومجال 

الات�صال الفاعل. 

التقويم
متعددة  م�صادر  من  الطالب  عمل  عن  و�صادقة  مو�ضوعية  بيانات  جمع  تتطلب  منهجية  عملية 

با�ستخدام �أدوات متنوعة؛ للتو�صل �إلى تقديرات كمية و�أدلة و�صفية يُ�ستند �إليها في �إ�صدار �أحكام.

التقويم الواقعي

في  الطلبة  يغم�س  تقويم  فهو  حقيقية،  مواقف  في  ويقي�سها  الطالب  �إنجازات  يعك�س  الذي  التقويم 
مهمات ذات قيمة ومعنى بالن�سبة �إليهم، فيبدو ن�شاطات تعلُّم، ولي�س اختبارات �سرية، ويمار�س فيه 
�أو لاتخاذ  الأحكام  لبلورة  المعارف  من  ع  مت�سِ مدًى  بين  ويوائمون  العليا،  التفكير  مهارات  الطلبة 

القرارات، �أو لحل الم�شكلات الحياتية الحقيقية التي يعي�شونها.
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التقييم الذاتي
رة  نا�ضجة ومطوَّ معرفة  �إلى  ت�ؤدي  التعلّم؛ كي  نتاجات  لتعلمه وتطوره نحو  الذاتي  الطالب  تحليل 

ذاتيًّا.

تكنولوجيا التعليم
مجال تكنولوجي يهتم بدمج المحتوى والم�صادر المعلوماتية مع الو�سائل والأجهزة الإلكترونية، بحيث 

م بطريقة جاذبة وجديدة للطلبة؛ لإحداث التعلّم الفاعل عند الطلبة.  تقدَّ
التنمية المهنية 

الم�ستدامة
مجموعة العمليات الم�ستمرة التي ي�سعى المعلّم بها �إلى اكت�ساب المعارف والمهارات المتجددة في ميدان 

التعليم، ولا �سيّما في كيفية تدري�س تخ�ص�صه؛ من �أجل تطوير ذاته مهنيًّا. 

التوا�صل
عملية تبادل الآراء والمعلومات والأفكار والم�شاعر عن طريق و�سائل متنوعة، �سواء �أكانت لفظية �أم 

غير لفظية. 

الخ�صائ�ص النمائية
مجموعة التغيرات المتتابعة التي يمرّ بها الطالب في مراحل نموه من جميع النواحي الج�سمية والنف�سية 

والعقلية واللغوية والاجتماعية للو�صول �إلى مرحلة الن�ضوج وتكوين ال�شخ�صية. 

الدعم النف�سي 
الاجتماعي

التي  العوامل  ونتائج  الاجتماعي،  التفاعل  و�أنماط  وال�سلوكات  النف�سية  تدرُ�س الخ�صائ�صَ  برامج 
يحتمل ت�أثيرها في الا�ستجابة النف�سية للأفراد والجماعات؛ لتقديم الدعم لهم وتلبية احتياجاتهم في 

هذا الإطار. 

الر�سالة
و�سيلة تلخ�ص الأ�ساليب والطرق العملية لتحقيق الر�ؤية، وتحدد الاتجاهات الحالية للمعلّم/ للمدر�سة/ 

للوزارة(. 
عبارة ت�صف الو�ضع الم�أمول الذي ي�سعى )المعلّم/ المدر�سة/ الوزارة( للو�صول �إليه. الر�ؤية

ال�سلوك المهني 
للمعلّم

الأعمال والن�شاطات التي يقوم بها المعلّم في �أثناء ت�أديته عمله، ويقيّم ال�سلوك المهني بملاحظته في �أثناء 
قيامه بمهامه.

مجموعة الخ�صائ�ص التي تتعلق ب�شخ�صية المعلّم وطبيعته التي تميزه عن غيره.ال�سمات المهنية

ال�شراكة المجتمعية
الم�شاركة الأفقية والر�أ�سية بين الم�ؤ�س�سات التعليمية ومختلف الم�ستويات والهيئات والمنظمات المجتمعية 

من �أجل التخطيط واتخاذ القرارات التربوية على نحوٍ يت�ضمن ال�ضبط، والرقابة وتبادل الآراء.

الفروق الفردية
�أم  �أكانت ج�سمية،  �سواء  �أقرانه،  متعلم عن  تميز كل  التي  والقدرات  والخ�صائ�ص  ال�صفات  مجموعة 

عقلية �أم معرفية �أم اجتماعية. 
الفل�سفة ال�شخ�صية 

للمعلّم
الفل�سفة التي تعك�س ر�ؤية المعلّم ور�سالته ومجموعة القيم الإيجابية التي يتبناها، والتي توجّه �سلوكه 

نحو تح�سين التعليم.

القيادة التربوية
القيادة فن الت�أثير في ال�سلوك الب�شري لتوجيه جماعة من النا�س نحو هدف معين بطريقة ت�ضمن طاعتهم 
وثقتهم واحترامهم وتعاونهم، وبناءً عليه، ف�إن القيادة التربوية مجموعة العمليات التي يقوم بها المعلّم 

للت�أثير في تفكير الطلبة و�ضبط م�شاعرهم وتوجيه �سلوكاتهم للو�صول �إلى النتاجات المرغوب بها. 

القيادة الت�شاركية/
التخطيط الت�شاركي

للعمل  المحفزة  البيئة  وتوفير  المتنوعة،  الآراء  بتبادل  القرار،  �صياغة  في  �أتباعه  بم�شاركة  القائد  قيام 
لتحقيق  والديمقراطية؛  بالمرونة  تت�سم  �إ�شرافية وتوجيهية  �أ�ساليب  وا�ستخدام  له،  اللازمة  والمعلومات 

�أعلى م�ستوى في الأداء.
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الكفايات المهنية
قدرة المعلّم على القيام بعمله كمعلم بمهارة و�سرعة و�إتقان، وتت�ضمن مجموعة من المهارات المتداخلة 

معًا؛ بحيث ت�شكل القدرة على القيام بالجانب المهني.

المبحث
المحتوى  وتت�ضمن  تعليمية،  مادة  الطالب في كل �صف، ولكل  يدر�سها  التي  المو�ضوعات  مجموعة 

والخبرات والأن�شطة الخا�صة بالمادة التعليمية. 

مجتمع المعرفة
مجموعة من ذوي الاهتمامات المتقاربة يحاولون الا�ستفادة من تجميع معرفتهم �سويًّا ب��شأن المجالات 

التي يهتمون بها، وبهذه العملية ي�ضيفون المزيد �إلى هذه المعرفة.

مجتمعات التعلّم 
المهنية

التي  المحددّة  المهنية  التحديات  وي�ستك�شفون  م�شتركة،  ر�ؤية  وفق  معًا  يعملون  الأفراد  من  مجموعة 
تواجههم، ويت�شاركون في ما يتو�صلون �إليه مع الأفراد الآخرين في المجتمع المهني، وبذلك ي�سهمون 

في تنمية معارفهم ومهاراتهم، والوعي بفوائد المجتمع المهني للتعلّم. 

المدر�سة
كل م�ؤ�س�سة تعليمية ت�شتمل على جزء من مرحلة �أو مرحلة �أو �أكثر من مراحل التعليم ب�أنواعه المختلفة، 

ويتعلم فيها �أكثر من ع�شرة طلبة تعليمًا نظاميًّا، ويعلّم فيها معلم �أو �أكثر.
مدونة ال�سلوك 

الوظيفي
وثيقة تت�ضمن مجموعة من القواعد و�أخلاقيات المهنة التي ت�ضبط �سلوك المعلّم. 

المراجعة الذاتية

مع البيانات عن  عملية جمع البيانات وتنظيمها لقيا�س ظاهرة �أو �سلوك ما، وعلى م�ستوى المدر�سة ُجت
تقييم  �أدوات  با�ستخدام  الأمور  و�أولياء  والطلبة،  المديرين والمعلّمين،  ا�ستجابات  المدر�سة عن طريق 
خا�صة بالمراجعة الذاتية، وتهدف �إلى معرفة مواطن القوة وال�ضعف؛ من �أجل تحديد �أولويات التطوير 

والتح�سين.

الم�ساءلة
مجموعة من الإجراءات والا�ستف�سارات التي يقوم بها المُ�سائل لتحديد م�ستوى �أداء المعلّم؛ من �أجل 

الو�صول �إلى جودة �أدائه في العملية التعلّمية التعليمية. 

م�ستويات المجالات
م�ستوى  كل  ويت�ضمن  المهنية،  خبراتهم  طريق  عن  للمعلّمين  المهني  النمو  لتعرف  مرجعية  مقايي�س 

الم�ستوى الذي قبله من المعرفة والمهارة والقيم والت�أثير في المجتمع. 

فر�ص التعلّم المهني، كالور�شات والم�شاغل التدريبية ومجتمع التعلّم المهني.الم�شاركات المهنية
الم�صادر التي يكت�سب بها المتعلم المهارات والعلوم والمعارف الجديدة.م�صادر التعلّم

م�صداقية التقييم
�أن محتوى  من  الت�أكد  ال�ضروري  ومن  وفائدتها،  وفاعليتها  الطالب  لتعلم  التقييم  معلومات  جدوى 
التقييم،  ب�أ�سلوب  �إنجازه  �أن يظهر  قادرًا على  الطالب  التعلّم، و�أن يكون  يتنا�سب مع محتوى  التقييم 

ويتو�سع المعلّمون في ا�ستخدام �أ�ساليب متنوعة يطورون بها م�صداقية التقويم وجدواه.
م�صفوفة المدى 

والتتابع
ور�أ�سية  �أفقية  ب�صورة  المنهج،  محتوى  في  الواردة  الرئي�سة  والأفكار  المفاهيم  تدفق  يو�ضح  جدول 
ل�صفوف التعليم العام جميعها بحيث يبرز التكامل الر�أ�سي والأفقي بين مو�ضوعات المادة الدرا�سية. 

المعرفة الأكاديمية 
التخ�ص�صية

مجموعة الحقائق والمفاهيم التي ت�شكل البنية المعرفية للمبحث. 

عبارة ت�صف م�ستوى الجودة المراد الو�صول �إليه؛ ل�ضمان الو�صول للكفاءة في الأداء. المعيار

93



ملف �أعمال الطالب
تجميع عينات من عمل الطلبة، تُختار لإظهار النمو والتطور لعمل الطلبة مع مرور الوقت، ويجب �أن 
�سل �إلى ملفه؛ لأن الطالب ي�ستفيد من تقييمه لكلّ جزء  يكون الطالب معنيًّا باختيار العمل الذي �سُري

من هذا العمل، ويقرر لماذا �سي�ضع �أو لا ي�ضع ذلك العمل في ملفه.

المنهاج
�إلى الطلبة داخل ال�صف �أو خارجه وفق  مجموعة منطقية من الخبرات التربوية التي تقدمها المدر�سة 
�أهداف ونتاجات محددة، وتحت قيادة �سليمة؛ لت�ساعد على تحقق النمو ال�شامل من جميع النواحي: 

الج�سمية، والعقلية، والاجتماعية، والنف�سية.

م�ؤ�شرات الأداء
المعلّم بطريقة  �أداء  قيا�س  بها  المرجعية( يمكن  التوجيه والت�صحيح  تقييم واتخاذ قرار )تعديلات  �أداة 

مو�ضوعية ن�سبيًّا في وقت معين. وهي نوعان: نوعي وكمي.

فات ف(، وتعني الو�صف بدقة؛ لتحديد جوانب �أداء المعلّم، ومعالم هذا الأداء.الموَُ�صِّ ا�سم فاعل من الفعل )و�صّ

نتاجات التعلّم
يظهروها  �أن  منهم  والمتوقع  وفهمهم،  وقيمهم،  ومهاراتهم،  الطلبة،  معرفة  حول  محددة  عبارات 

كنتيجة لعملية التعلّم.

نظريات التعلّم
ال�سلوكية،  النظريات:  مثل  الطالب؛  عند  التعلّم  حدوث  كيفية  تف�سر  التي  النظريات  من  مجموعة 

والمعرفية، والبنائية، والاجتماعية. 

نظرية الذكاءات 
المتعددة

نظرية لعالم النف�س جاردنر �أكّد فيها �أن لدى الإن�سان ذكاءات مُتعددة، و�أنّ الأ�شخا�ص كلهم لديهم 
�أنواع من الذكاءات، تختلف درجتها من �شخ�ص �إلى �آخر، ومن ثَمّ، ف�إن الطلبة مختلفون في عقولهم، 

و�أنهم يتعلمون ويتذكرون ويفهمون بطرق متعددة.

التغير الذي يرغب المعلّم في �أن يُحْدثه في �سلوك الطالب بعد مروره بخبرة تعليمية.الهدف التربوي

الجودة ال�شاملة في 
التربية

عملية �إدارية ترتكز على مجموعة من القيم، وت�ستمد طاقة حركتها من المعلومات التي توظف مواهب 
العاملين، وت�ستثمر قدراتهم الفكرية في مختلف م�ستويات التنظيم على نحوٍ �إبداعي؛ ل�ضمان تحقيق 

التح�سن الم�ستمر للم�ؤ�س�سات التعليمية.

الاقت�صاد الذي يركز على �إنتاج المعرفة و�إدارتها في �إطار قيود اقت�صادية.اقت�صاد المعرفة

المهارات الحياتية
مجموعة من المهارات النف�سيّة وال�شخ�صيّة التي تُ�ساعد المعلّمين والطلبة على اتخاذ قراراتٍ مدرو�سةٍ 
بعناية، والتوا�صل بفاعليّة مع الآخرين، وتنمية مهارات الت�أقلم مع الظروف المحيطة، و�إدارة الذات 

التي ت�ؤدي �إلى التقدّم والنجاح.

الأداء المدر�سي
جميع الأن�شطة والممار�سات وال�سلوكات المرتبطة بتحقيق الأهداف، والنتاجات التي ت�سعى المدر�سة 

�إلى تحقيقها.

النوع الاجتماعي 
)الجذور(

هو �أدوار وم�س�ؤوليات �أو غيرها من ال�صفحات المن�سوبة �إلى الن�ساء �أو الرجال في �سياق معين وي�شمل 
توقعات ب��شأن خ�صائ�ص ومواقف و�سلوكيات كل من الن�ساء والرجال والفتيان والفتيات يبنى النوع 
الاجتماعي على ا�سا�س اجتماعي ويحددهُ الاعراف الاجتماعية والثقافة والقيم والتقاليد والمعتقدات 

والممار�سات ويتم تعلمه من خلال عملية التن�شئة الاجتماعية ويمكن �أن يتغير من �سياق �إلى �آخر.
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 الملحق رقم )2( 

هات عمليات ا�ستخدام المعايير المهنية وتوظيفها موجِّ
تعدّ وثيقة المعايير من الوثائق المهمة للنظام التربوي، وفي �سياق �إطار عام �سيا�سة المعلّم ف�إن غايات و�ضع 

هات الا�ستخدام ومجالاته: وثيقة المعايير وا�ستخداماتها مهمة للنظام التربوي، وفي هذا الملحق �ستحدد موجِّ

المجال الأول: بناء �أ�س�س الاختيار واختبارات الرخ�صة المهنية وتطويرها

الأ�سا�سية  المعلّمين  اختيار  �أ�س�س  تحديد  في  توظيفها  هو  المعلّم  مهنة  معايير  توظيف  مجالات  �أهم  من 
والتفا�ضلية، و�ستكون هذه المهمة منوطة ب�إدارة الموارد الب�شرية؛ حيث تعدّ المعايير هي المرجعية الأ�سا�س للقبول 

في �سلك المهنة، وبناءً على درجة توافرها تحدد الأ�س�س التفا�ضلية وال�شروط الأ�سا�سية للقبول في المهنة.
ومن �أهم الإجراءات التي ينبغي اتباعها:

تحديد �شروط القبول في المهنة ا�ستنادًا �إلى المعايير.--
وبعد -- فقط،  التخ�ص�صية  للمجالات  حاليًّا  تُــبنى  المعايير؛ حيث  �إلى  ا�ستنادًا  الجدد  المعلّمين  اختبارات  بناء 

ا�ستكمال العمل على �إطار ال�سيا�سة وت�شريعات الرخ�صة المهنية يجب تطوير اختبار القبول في المهنة؛ ليكون 
متوافقًا مع المعايير.

بناء اختبارات الرخ�صة المهنية لمختلف الفئات والم�ستويات.--

المجال الثاني: برامج النمو المهني للمعلّمين

�إن عمليات التنمية المهنية للمعلّمين -�سواء تلك المركزية التي تحددها الوزارة �ضمن منهاج التنمية المهنية 
�أو التي ت�أتي ا�ستجابة لحاجات المعلّم -تكون المعايير المهنية مرجعيتها؛ وذلك تجنبًا لع�شوائية البرامج؛  لذا فقد 

منت الكفايات المهنية لكل معيار في ن�سخة المعايير. �ضُ
ومن الإجراءات التي يمكن �أن تحقق توظيف المعايير في مجال التنمية المهنية للمعلّمين:

بناء منهاج التنمية المهنية بناءً تكامليًّا، بالربط بين )الم�ستويات، والبرامج التدريبية، وم�ستويات المعايير و�سيا�سة --
التنمية المهنية(؛ ولتحديد البرامج الإجبارية والاختيارية.

المعايير؛ لجمع -- �إلى  ا�ستنادًا  �أدوات جمع الاحتياجات  تُبنـى  التدريبية؛ حيث  درا�سات تحديد الاحتياجات 
الحاجات بناءً على المعايير.

اعتماد البرامج التدريبية المختلفة )قبل الخدمة وفي �أثنائها(، فلا بدّ من الرجوع �إلى المعايير؛ لإ�صدار الموافقة --
واعتماد المحتوى التدريبي لبرنامج محدد.
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المجال الثالث: تقييم ومراجعة الأداء المهني والم�ساءلة

يمكن ا�ستثمار المعايير في مجال تقييم ومراجعة �أداء المعلّمين، وذلك ببناء منهجية تقييم متكاملة، و�أدوات 
فات الأداء التي بُنيت في نهاية كل معيار من المعايير. محددة مبنية على مُوَ�صِّ

وفي هذا المجال يمكن القيام بالإجراءات الآتية:
بناء منهجية التقييم المهني للمعلّم و�أدواته )التقييم الم�ستند �إلى المعايير(.--
تقييم الأداء لغايات الترفيع، ومنح الرخ�صة المهنية.--
م�ساءلة المعلّمين ا�ستنادًا �إلى نتائج تقييم الأداء المبنية على المعايير.--

المجال الرابع: المراجعة الذاتية وخطط النمو المهني

كز في المرحلة الأولى من توظيف المعايير على بناء �أنموذج للت�أمل والمراجعة الذاتية والنمو المهني للمعلّم. �سُري
وعلى المعلّم في هذا المجال �أن يقوم بالخطوات الآتية:

الاطلاع على المعايير   بالتف�صيل.--
تحديد نقاط القوة ومجالات التح�سين للمجالات الرئي�سة للمعايير؛ فيعطي علامة لنف�سه في كل مجال رئي�س.--
�أولويات التطوير على م�ستوى المجال، فيختار ثلاثة مجالات على الأقل؛ لتكون محورًا لخطة النمو -- تحديد 

المهني التطويرية الخا�صة به.
تحديد مجالات فرعية بو�صفها نقاط قوة، �أو مجالات تح�سين في المجالات التي اختيرت؛ ك�أولويات عمل في --

خطة النمو المهني.
تحديد مجالات التح�سين التي يحتاجها المعلّم على م�ستوى المعايير التف�صيلية والم�ستوى الحالي والم�ستوى الذي --

يرغب المعلّم في الو�صول �إليه.
اختيار �أولويات التطوير على م�ستوى المعايير بما لا يقل عن خم�سة معايير بو�صفها �أولويات عمل، وتحديد --

الم�ستويات التي يرغب بالعمل عليها.
النمو -- �أن�شطة  وتحديد  تطويرية،  �أهداف  �إلى  التطويرية  الأولويات  بتحويل  وذلك  المهني،  النمو  خطة  بناء 

المهني المقررة و�إجراءات وزمن تنفيذها.
ومن المف�ضل �أن يتم ذلك ب�شراكة بين المعلّم والمدير والم�شرف التربوي وزملاء المبحث في مجتمع تعلّم، و�أن 
النمو المهني  لبناء برامج  الذاتية  نتائج المراجعة  تُ�ستخدم  الثقة والزمالة، و�أن  الذاتية على  تُبنى عملية المراجعة 

ولي�س للم�ساءلة. و�سيدرّب المعلمون والقادة على ذلك عن طريق عمليات التوعية.
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