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º«MôdG øªMôdG ¬∏dG º°ùH

ó©Hh ,Ú©ªLCG ¬Ñë°Uh ¬dBG ≈∏Yh óªfi Éfó«°S Ú∏°SôŸG ±ô°TCG ≈∏Y ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh ,ÚŸÉ©dG ÜQ ¬∏d óª◊G...

áª∏©ŸG »àNCG º∏©ŸG »NCG

AÉæH øY »YƒH ∞°ûμ«a ,á«ª«∏©àdG ºμJÉLÉM »Ñ∏«d ºμ«dEG ¬jó¡f ô°ûY …OÉ◊G ∞°ü∏d á«Hô©dG á¨∏dG Öàμd º∏©ŸG π«dO Gòg

Égò«ØæJ Ö«dÉ°SCGh º∏©àdGh º«∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SEG í‚CG ¤EG …ó¡jh ,É¡ª«¶æJh IQ qƒ£ŸG ÖàμdG.

: ≈∏Y πªà°ûJ á∏eÉμàe á«°SQO É££N º∏©ª∏d π«dódG Ωqó≤«a

Ëó≤J¬«ª∏©àe Ö°SÉæj Éeh ,¬Ñ°SÉæj Ée É¡æe º∏©ŸG QÉàîj πFGóH ∫ÓN øe »∏Ñ≤dG õ«ØëàdGh áÄ«¡àdG äGQÉ«N.

¬«Lƒàd ájò«ØæàdG äGAGôLE’Gh Ö«dÉ°SC’G ºgC’ IõLƒe äÉMÎ≤e Ëó≤J ∫ÓN øe ,º∏©àdGh º«∏©àdG Ö«dÉ°SCG ∞«°UƒJ

äGóéà°ùŸG IôjÉ°ùeh QÉμàHÓd ™°ShCG ¥ÉaBG íàa ™e ,º∏©àdG á£°ûfCG.

∞bƒŸG ±hôXh ¬«ª∏©àe äÉLÉ«àMG ≥ah º∏©ŸG É¡Y qƒ£j áfôe á£ÿG √òg ≈≤ÑJh ,ò«ØæàdG øeRh ¢ü°ü◊G ójó–

q»ª«∏©àdG.

áãjó◊G ájƒHÎdG ¢ù°SC’G ≥ah É¡Ø«XƒJ á≤jôWh áÑ°SÉæŸG äÉ«æ≤àdG ójó–.

 ,á«FGôKE’G ,ájõjõ©àdG) á«Ø°UÓdG á£°ûfC’G ¬«LƒJh á«Ø°üdG á£°ûfC’G IQGOEG.(á«LÓ©dG

É¡à©HÉàeh Égò«ØæJ á≤jôWh ,¬JGhOCGh Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCG ójó–.

‘ ÚLGQ ,øμ‡ ¬Lh ø°ùMCG ≈∏Y á«ª∏©dGh ájƒHÎdG º¡àdÉ°SQ AGOCGh º¡eÉ¡e ‘ ≥«aƒàdG Úª∏©ŸG ÉæFÓeõd ≈æªàf GÒNCGh

,è¡æŸG Ú°ù– ‘ º¡æe ÉeÉ¡°SEG ,»∏ª©dG ≥«Ñ£àdG AÉæKCG ‘ É¡fƒaOÉ°üj ób »àdG á«fGó«ŸG º¡JÉXƒë∏Ã ÉæJÉaGƒe ¬°ùØf âbƒdG

.¬≤jôW øe äGÌ©dG ádGREGh

 Ú©à°ùf ¬Hh ,ó°ü≤dG AGQh øe ¬∏dGh....

∞«dCÉàdG áæ÷
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q…ô``````¶ædG QÉ````WE’G

1.IQ qƒ£ŸG á«Hô©dG á¨∏dG ègÉæe AÉæH ¢ù°SCG

É¡H ΩÉªàg’G »YGhOh á«Hô©dG á¨∏dG á©«ÑW:
»°SÉ°SCG QhOh áª«¶Y áfÉμe øe É¡d ÉŸ É¡ª∏©Jh É¡ª«∏©J ègÉæe ôjƒ£àH ΩÉªàgÓd Ék¡«Lh ÉkÑÑ°S É¡JGP ‘ á«Hô©dG á¨∏dG πã“

áeC’G ïjQÉJ ™e π°UGƒàdG ÉgÈY ºàj »àdG AÉYƒdGh ËôμdG ¿BGô≤dG á¨d »¡a ,É¡JóMhh É¡KGôJh áeC’G ∂°SÉ“ ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘

.É¡aQÉ©eh É¡eƒ∏Yh

É¡H á°UÉN ájÉæY ¬«Lƒàd Ék«fÉK Ék«YGO á«eÉY äÉé¡dh iôNCG á«ÑæLCG äÉ¨d ¬«a É¡ªMGõJ …òdG ô°UÉ©ŸG É¡©bGh πãÁh

.áÑ∏£dG øe É¡FÉæHC’ É¡∏«°UƒJ πFÉ°SƒHh

.Ék©aGO É¡ª∏©J Ò°ù«Jh É¡ª«∏©J ègÉæe ôjƒ£Jh º¡JÉ¨d áeóN ‘ iôNC’G äÉ¨∏dG AÉæHCG É¡dòÑj »àdG áª«¶©dG Oƒ¡÷G πã“h

É¡Ñjô≤Jh á«Hô©dG º«∏©J Ò°ù«àd áã«ã◊G ºgOƒ¡Lh º¡JÉfÉμeEG á«Hô©dG OÓÑdG ‘ º«∏©àdG ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG ôî°ùj »μd ÉkãdÉK Ékjƒb

.A¢ûædG ¢SƒØf øe

á«Hô©dG á¨∏dG è¡æe É¡«∏Y »æH »àdG áãjó◊G πNGóŸGh äÉ≤∏£æŸG:
 ≈∏Y á«Hô©dG á¨∏dG è¡æŸ á«æWƒdG á≤«KƒdG â«æH ó≤dÉ¡ª∏©Jh äÉ¨∏dG º«∏©J ‘ áãjóM äÉ≤∏£æe: É¡ªgCG øe ,

.1iƒà°ùe ™e ΩAGƒàj ÉÃ á«HOC’Gh ájƒ¨∏dG ±QÉ©ŸGh º«gÉØŸG ™jRƒJh ,»HÉàμdGh …ƒØ°ûdG ∫É°üJ’G äGQÉ¡e ≈∏Y õ«cÎdG

…ƒ¨∏dG ∫É°üJ’G äGQÉ¡e Ωóîj ÉÃ ájƒ¨∏dGh á«HOC’G º«gÉØŸGh ±QÉ©ŸG ∞«XƒJh ,á«©bGƒdG ¬JÉLÉM »Ñ∏jh ÖdÉ£dG

áLQóàe IQƒ°üH É¡«ªæjh.

.2É¡dÉμ°TCÉH IAGô≤dG ≈∏Y õ«cÎdG:É¡©jRƒJ ºàj »°ü°ü≤dG ÜOC’G øe ¢Uƒ°üf IAGôb Éª«°S ’h ,Iô◊Gh á«JGòdGh á«é¡æŸG

áHÉàμdG IQÉ¡e á«ªæJ ‘ Ahô≤ŸG ∞«XƒJh ,á«ØWÉ©dGh á«°ùØædGh á«ª∏©dG ¬JÉLÉMh ÖdÉ£dG iƒà°ùe Ö°ùëH É¡Ø«æ°üJh

¬JÉ«M ‘ á¨∏dG QhóH »YƒdGh ÜOCÓd ¥hòàdGh ÒμØàdG äGQÉ¡e ÖdÉ£dG óæY »ªæJ á°ShQóe QhÉfi ∫ÓN øe áKOÉÙGh

øjôNB’G IÉ«Mh.

.3çÉëHC’Gh ä’É≤ŸGh ôjQÉ≤àdG áHÉàc ≈∏Y º∏©àŸG ÜQój å«ëH á«æ≤àdGh åëÑ∏d Qƒfi ¢ü«°üîJ  .

.4áØXƒŸG á«JGòdG äGAGô≤dÉH áªFÉb OGóYEG ∫ÓN øe ájƒHÎdG á«∏ª©dG ‘ Ék«°SÉ°SCG GkQhO π°üØdG áÑàμeh á«°SQóŸG áÑàμŸG AÓjEG

áKOÉÙGh áHÉàμdG äÉÑjQóJ ‘.

.5øe É¡H π°üàj Éeh á«HÉàμdGh ájƒØ°ûdG äGQÉ¡ŸG ∫ÓN øe á°UÉN á«ªgCG áØ∏àıG É¡YGƒfCÉH ÒμØàdG äGQÉ¡e á«ªæJ AÓHEG

ó≤ædGh á∏°VÉØŸGh Ëƒ≤àdGh π«∏ëàdG äÉ«∏ªY.

.6´ƒæŸGh πYÉØdG »JGòdG º∏©àdG ≈∏Y õ«cÎdG.
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 Oó©àJ Éªcá«Hô©dG á¨∏dG ¢ùjQóJ πNGóe¬Ñ«dÉ°SCGh ¬bôW ´ƒæàJh ,....»JCÉj Ée á«dÉ◊G IQƒ£ŸG ègÉæŸG ‘ É¡æe óªoàYG óbh:

¯Úª∏©àŸG ΩÉeCG ¢UôØdG áÄ«¡Jh ,áØ∏àıG ¢Uƒ°üædG ‘ ÉgóYGƒbh á¨∏dG äGQÉ¡e ∞«XƒJ »æ©j Gògh ,»Ø«XƒdG πNóŸG

.±hô¶dGh ∞bGƒŸG ≈à°T ‘ É¡Ø«XƒJ πLCG øe á¨∏dG º∏©àH ≈ª°ùj Éª«a óYGƒ≤dG ∂∏J ∞«Xƒàd

¯QƒÙG …ƒ¨∏dG ¢üædG óYh ,IóMGh IóMh É¡fCG ≈∏Y É¡ØFÉXhh É¡JGQÉ¡eh á¨∏dG ¿ƒæa ™e πeÉ©àdG »æ©jh ,»∏eÉμàdG πNóŸG

∞FÉXƒdGh äGQÉ¡ŸG ∂∏J ¬æe ≥∏£æJ …òdG.

¯á«cƒ∏°S äGOÉY É¡fCG ≈∏Y á¨∏dG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y Ωƒ≤j »YÉªàLG Qƒ¶æe øe á¨∏dG ™e πeÉ©àdG ƒgh ,‹É°üJ’G πNóŸG

∫É°üJ’G äGQÉ¡e Rõ©j πNóŸG Gògh ,√OGôaCGh ™ªàÛG πX ‘ ƒªæjh Qƒ£àj »YÉªàLG øFÉc á¨∏dG ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y ,á«YÉªàLG

É¡jƒ≤jh.

¯GPEG ¬à¨d º∏©àŸG Ö°ùàμj ¿CG øμÁ Óa ,á¨∏dG áWÉ°SƒH á¨∏dG º∏©J CGóÑe ≈∏Y √ÉŒ’G Gòg Ωƒ≤j ,…ƒ¨∏dG º∏©àdG ¢SÉ°SCG á°SQÉªŸG

.É¡H π°UGƒàj ⁄ hCG ÉgCGô≤j ⁄ hCG É¡©ª°ùj ⁄

¯QÉªãà°SGh ,º∏©àŸG ¢SGƒM øe Qób ÈcCG ∫Ó¨à°SG ¤EG ±ó¡jh É¡ª«∏©Jh á¨∏dG º∏©J ‘ IOó©àŸG §FÉ°SƒdGh äÉfÉ≤àdG ∞«XƒJ

´ô°SCGh ¥OCG IQƒ°üH äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùcEGh ,±QÉ©ŸGh º«gÉØŸG Öjô≤Jh ,ÈcCG »Yƒfh »ªc º∏©J çGóMEG ‘ âbƒdG.

¯‘ á«HÉéjEG QGhOCÉH Gƒeƒ≤«d Úª∏©àŸG ΩÉeCG ¢UôØdG áÄ«¡Jh á«Ø°UÓdGh á«Ø°üdG ájƒ¨∏dG á£°ûfC’G QhO RGôHEGh §°ûædG º∏©àdG

¬Lƒeh ó°Tôe º∏©ŸG ¿CGh ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Qƒfi º∏©àŸG ¿CG øe ≥∏£æJ º∏©àdG á«∏ªY.

¯QGhOC’G ¢üª≤àHh π«ãªàdÉH IQƒ°üdG Öjô≤J ¤EG ±ó¡jh ¤hC’G á«°SÉ°SC’G πMGôŸG ‘ ∂dPh á¨∏dG º«∏©J ‘ »eGQódG πNóŸG

.ÒμØàdG äÉ«∏ªY ióMEG É¡Ø°UƒH º∏©àŸG óæY π«îàdG áμ∏e õ«Ø– ¤EG ±ó¡j Éªc ,áØ∏àıG

¯º∏©àj ∞«c ¬ªq∏Y) …ƒHÎdG CGóÑŸG ócDƒjh ,±É°ûàc’Gh åëÑdG äGQÉ¡e Rõ©j É‡ ,ÉkªFGOh Gkôªà°ùe Ékª∏©J ¬Ø°UƒH »JGòdG º∏©àdG.(

¯´ƒædG Gògh ,äÉYƒªÛG ô°UÉæY ÚH äGÈÿG ∫OÉÑJh ,QÉμaC’G »bÓJ ¤EG º∏©àdG øe ´ƒædG Gòg πãe ±ó¡jh ÊhÉ©àdG º∏©àdG

.É¡ª∏©Jh á¨∏dG º«∏©J ‘ GkÒãc ó«Øj º∏©àdG øe

¯ÉkYGóHEGh ,áaÉ°VEGh , ÉkÁƒ≤Jh , kÓ«∏–h ,Gkó≤f ÜƒàμŸGh Ahô≤ŸGh ´ƒª°ùŸG ™e πYÉØàdG ƒg »∏YÉØàdG º∏©àdG.

2á«Hô©dG á¨∏dG º«∏©àd áeÉ©dG ±GógC’G -

.1πãe øe ÌædG ¿ƒæah ô©°ûdGh ∞jô°ûdG åjó◊Gh ËôμdG ¿BGô≤dG ∫ÓN øe á«fÉ°ùfE’G º«≤dG õjõ©Jh á«eÓ°SE’G Ió«≤©dG ï«°SôJ

IQƒKCÉŸG ∫GƒbC’Gh QGƒ◊Gh ∫ó÷Gh äGôXÉæŸGh áHÉ£ÿGh ßYGƒŸGh ¢ü°ü≤dG.

.2,äGóéà°ùŸG ÜÉ©«à°SG ≈∏Y IQó≤dGh QGôªà°S’G É¡d πØμJ »àdG É¡°üFÉ°üîHh Égõ«ªàH ¿ÉÁE’Gh á«Hô©dG á¨∏dÉH RGõàY’G

äÉjóëàdG á¡LGƒeh.

.3ΩÓ°SE’Gh á«Hô©dG ÚH º°üØæJ ’ »àdG á≤«ª©dG á∏°üdG ¿É«Hh á«Hô©dG á¨∏dG ¬àÑYƒà°SG …òdG º«¶©dG çGÎdÉH ¿ÉÁE’G õjõ©J.
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.4¬LQÉNh øWƒdG πNGO áaÉ≤ãdGh á¨∏dGh øjódG ‘ º¡fGƒNEG ÚHh º¡æ«H §HGhôdG √òg Úà“h øWƒdG AÉæHCG ÚH §HGhôdG õjõ©J.

.5∫É°üJ’Gh ÒÑ©àdG ‘ á«Hô©dG á¨∏dG πFÉ°Sh ∫ÓN øe É¡JÓμ°ûeh áeC’G ÉjÉ°†b ™e »YGƒdG ¥OÉ°üdG πYÉØàdG.

.6AÉHOC’Gh Újƒ¨∏dG …ójCG ≈∏Y ≥ªYh ábOh º«¶æJ øe ±QÉ©ŸG √òg ¬«dEG â∏°Uh Ée RGôHEGh á«HOC’Gh ájƒ¨∏dG ±QÉ©ŸG ÜÉ©«à°SG

øjôμØŸGh.

.7¿É«Hh ,Iô°UÉ©ŸG IÉ«◊Gh »Hô©dG ÉæKGôJ ‘ ájôμØdGh á«HOC’Gh ájƒ¨∏dG ±QÉ©ŸG ÚH §HôdG ≈∏Y øjQOÉb Úª∏©àŸG π©L

IÒ¨àŸG á«fÉ°ùfE’G äÓμ°ûŸG ™eh Iô°UÉ©ŸG IÉ«◊G äÉÑ∏£àe ™e πeÉ©àdG ≈∏Y á«HÉéjE’G ±QÉ©ŸG √òg IQób.

.8á«Hô©dG á¨∏dG º∏©J ‘ ÉgÒZh ÌædGh ô©°ûdG øe áØ∏àıG ¢Uƒ°üædGh ,áØjô°ûdG åjOÉMC’Gh á«fBGô≤dG ¢Uƒ°üædG ∞«XƒJ

.É¡eGóîà°SGh

9‘ É¡æe IOÉaE’Gh ,Iô°UÉ©ŸG á«HOC’Gh ájƒ¨∏dG äÉgÉŒ’Gh ègÉæŸG ∞«XƒàH áØ∏àıG ¬JÉjƒà°ùÃ ÒμØàdG äGQÉ¡e ôjƒ£J

É¡∏«∏–h áØ∏àıG á«æjódGh ájôμØdGh á«HOC’G ¢Uƒ°üædG º¡a.

.10á«YÉªàL’G äÓμ°ûŸG á¡LGƒe ‘ É¡æe IOÉaEÓd Ö«cÎdGh ∂ØdG äÉ«∏ªYh ,»HOC’G π«∏ëàdGh …ó≤ædG ÒμØàdG äGOÉY á«ªæJ

º∏©àª∏d áeÉ©dGh á°UÉÿG IÉ«◊G »MÉæe ‘ ÒμØà∏d ÉkHƒ∏°SCG É¡∏©Lh ,ájôμØdGh.

.11á¨d É¡Ø°UƒH á«Hô©dG á¨∏dÉH ’EG ≥≤ëàj ’ »JGòdG º∏©àdG ¿CÉH º∏©àŸG »Yhh ,»JGòdG º∏©à∏d á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG

º∏©àdGh º«∏©àdG.

.12á«eÓ°SE’G á«Hô©dG É¡àjƒg ≈∏Y á¶aÉÙGh áeC’G áaÉ≤ãd AÉªàf’G óªà©j º∏©àdGh ÒμØàdG ‘ Üƒ∏°SCÉH º∏©àŸG óaQ.

.13ΩGÎMÉH AÉæÑdG QGƒ◊Gh íeÉ°ùàdGh º¡ØàdGh á≤ãdG øe QÉWEG ‘ áØ∏àıG á«fÉ°ùfE’G ±QÉ©ŸG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y IQó≤dÉH º∏©àŸG óe

á«Hô©dGh á«eÓ°SE’G º«≤dG ™e ¢VQÉ©àj ’ ÉÃ iôNC’G ÖgGòŸGh ¿ÉjOC’Gh äÉ¨∏dG ÜÉë°UCG.

.14‘ É¡°SQój »àdG IOÉª∏d …ôμØdGh »∏ª©dG ¿ƒª°†ŸG ™e πeÉ©àdG øe ¬æμ“ ájôμah á«HOCGh ájƒ¨d ±QÉ©Ã º∏©àŸG ójhõJ

√QÉμaCG øY ÒÑ©àdG ‘ áë°VGh á≤K ¬ëæ“h ,ádƒ¡°Sh ô°ù«H á«°ü°üîJh á«Ø«Xh äÉÑ∏£àe ≥«≤– ‘ √óYÉ°ùJh ,πÑ≤à°ùŸG

Ék«HÉàch Ék«¡Ø°T ¬∏ªY äÉª¡eh √ôYÉ°ûeh.

.15áØ∏àıG É¡JGQÉ¡e ÜÉ°ùàcGh ,á«Hô©dG á¨∏dG º∏©J ‘ äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤J ∞«XƒJ.

3á«Hô©dG á¨∏dG º«∏©àd áeÉ©dG ÒjÉ©ŸG -

Éªc á°ù«FQ QhÉfi áKÓãd Ék≤ah á«Hô©dG á¨∏dG º«∏©àd áeÉY ÒjÉ©e â≤à°TG á«Hô©dG á¨∏dG º«∏©àd áeÉ©dG ±GógC’G Aƒ°V ≈∏Y

»JB’G §£ıG É¡æ«Ñj:
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á``eÉ©dG ô`«jÉ©ŸG:
¯Ékª¡a ∫É©ØdG ´Éªà°S’G ∫ÓN øe ¿ƒÑ°ùàμjh , äGQó≤dG ∂∏J ¿ƒ≤Ñ£jh ,´Éªà°S’G IQÉ¡e ‘ º¡JGQóbh º¡ª¡a ¿ƒª∏©àŸG Qƒ£j

QÉμaC’Gh ôYÉ°ûŸGh äGòdG øY ÒÑ©àdGh π°UGƒà∏d IôKDƒe á∏«°Sh É¡Ø°UƒH áYƒª°ùŸG á¨∏d Gkôjó≤Jh.
¯ìƒ°VƒdGh QÉμaC’G º«¶æJh á≤ãdGh ábÓ£dÉc ,äGQó≤dG ∂∏J ¿ƒ≤Ñ£jh áKOÉÙG IQÉ¡e ‘ º¡JGQóbh º¡ª¡a ¿ƒª∏©àŸG Qƒ£j

,äGôXÉæŸGh á«æ∏©dG äÉ°ûbÉæŸGh Ö£ÿÉc á«ª°SQ ¢VhôY ‘ á«dÉ©ØH ¿ƒcQÉ°ûjh ,ájPÉÙG á¨∏dG ô°UÉæY ΩGóîà°SGh

áYƒæàe ¢VGôZC’ áKOÉÙG IQÉ¡e ¿ƒeóîà°ùjh.
¯º¡°ùJ á«HOC’G ∫ÉªYC’G øe áYƒæàe IOÉe IAGô≤H ,äGQó≤dG ∂∏J ¿ƒ≤Ñ£jh IAGô≤dG IQÉ¡e ‘ º¡JGQóbh º¡ª¡a ¿ƒª∏©àŸG Qƒ£j

º¡aQÉ©e õjõ©Jh º¡à«°üî°T AÉæHh º¡àaÉ≤K øjƒμJ ‘ .,º¡ØdG øe iƒà°ùe ≈∏YCG ≥«≤ëàd áYƒæàe á«FGôb äGQÉ¡e ¿ƒ≤Ñ£jh

äGòdG øY ÒÑ©àdGh π°UGƒà∏d IôKDƒe á∏«°Sh É¡Ø°UƒH áHƒàμŸG á¨∏d Gkôjó≤Jh Ékª¡a á«YGƒdG IAGô≤dG ∫ÓN øe ¿ƒÑ°ùàμjh

QÉμaC’Gh ôYÉ°ûŸGh.
¯á«YGóHE’G ¢Uƒ°üædG øe áYƒæàe IOÉe áHÉàμH ,äGQó≤dG ∂∏J ¿ƒ≤Ñ£jh ,áHÉàμdG IQÉ¡e ‘ º¡JGQóbh º¡ª¡a ¿ƒª∏©àŸG Qƒ£j

ôjôëàdGh áHÉàμ∏d áYƒæàe äÉ«é«JGÎ°SEG ¿ƒÑàμj Éª«a ¿ƒ≤Ñ£jh ,á«Ø«XƒdGh.
¯¢Uƒ°üædG Ëƒ≤Jh ,áHÉàμdG ‘ áaô©ŸG ∂∏J ¿ƒØXƒjh ,º«bÎdGh §ÿGh AÓeE’ÉH π°üàJ ájƒ¨d áaô©e ¿ƒª∏©àŸG »æÑj

áHƒàμŸG.
¯Ëƒ≤Jh ,áHÉàμdGh IAGô≤dGh áKOÉÙG ‘ áaô©ŸG ∂∏J ¿ƒØXƒjh ,±ô°üdGh ƒëædÉH π°üàJ ájƒ¨d áaô©e ¿ƒª∏©àŸG »æÑj

IAhô≤ŸGh áYƒª°ùŸG ¢Uƒ°üædG.
¯É¡LÉàfEGh ájƒ¨∏dG ¢Uƒ°üædG ¥hòJ ‘ áaô©ŸG ∂∏J ¿ƒØXƒjh ,á«ZÓÑdG Ωƒ∏©dÉH π°üàJ ájƒ¨d áaô©e ¿ƒª∏©àŸG »æÑj

É¡Áƒ≤Jh.
¯¢Uƒ°üædG º¡a ‘ áaô©ŸG ∂∏J ¿ƒØXƒjh ,ô°UÉ©ŸGh Ëó≤dG »Hô©dG ÜOC’G ïjQÉàH π°üàJ ájƒ¨d áaô©e ¿ƒª∏©àŸG ≈æÑj

É¡H RGõàY’Gh Égôjó≤Jh á«îjQÉàdG É¡JÉbÉ«°S ‘ á«HOC’G.
¯¢Uƒ°üædG º¡a ‘ áaô©ŸG ∂∏J ¿ƒØXƒjh ,ô°UÉ©ŸGh Ëó≤dG »Hô©dG »HOC’G ó≤ædÉH π°üàJ ájƒ¨d áaô©e ¿ƒª∏©àŸG »æÑj

Égó≤fh á«HOC’G.
¯ÜÉ©«à°SG ≈∏Y É¡JQóbh Égõ«ªàdh ,á«eÓ°SE’G Ió«≤©dÉH É¡WÉÑJQ’ á«Hô©dG á¨∏dG √ÉŒ á«HÉéjEG ∞bGƒe ¿ƒª∏©àŸG ≈æÑàj

É¡KGôJ ≈∏Y ®ÉØ◊Gh áeC’G ó«MƒJ ‘ ÉgQhódh äGóéà°ùŸG.
¯É¡fƒª°†e øY ÒÑ©àdGh ,iôNC’G á«°SGQódG OGƒŸG º∏©J ‘ ájƒ¨d äGQÉ¡eh ±QÉ©e øe √ƒÑ°ùàcG Ée ¿ƒª∏©àŸG ∞Xƒj.

  ¯áØ∏àıG ájƒ¨∏dG äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG ÜÉ°ùàcG ‘ »JGòdG º∏©àdG äGQÉ¡e ¿ƒª∏©àŸG ∞Xƒj.
¯áØ∏àıG É¡JGQÉ¡e ÜÉ°ùàcGh ,á«Hô©dG á¨∏dG º∏©J ‘ äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤J ¿ƒª∏©àŸG ∞Xƒj.
¯πãe øe ,Égó≤fh ¢Uƒ°üædG π«∏–h ,á¨∏dG º∏©J ‘ É¡Ø«Xƒàd ,áØ∏àıG ÒμØàdG äGQÉ¡e ¿ƒª∏©àŸG Qƒ£j:,∞«æ°üàdG

QGô≤dG PÉîJGh ,äÓμ°ûŸG πMh ,Ö«cÎdGh ,π«∏ëàdGh.

á«Hô©dG á¨∏dG ƒëf äÉgÉŒ’G ÒjÉ©e:
á«fGóLh) ájQƒ©°T ádÉM ƒg √ÉŒ’G(¬°†aQ hCG Ée ôeCG ∫ƒÑb ¢ùμ©J .

∂dP ¿CG ÉæfÉÁEG ™e ,á¨∏dG ƒëf º∏©àŸG óæY á«HÉéjEG äÉgÉŒG øjƒμJ ‘ √QhóH ΩÉ©dG º«∏©àdG ‘ á«Hô©dG á¨∏dG è¡æe Ωƒ≤j

äÉ«©ª÷G - ΩÓYE’G πFÉ°Sh - IOÉÑ©dG QhO - Iô°SC’G) á«©ªàÛG ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG á«≤H ΩÉ«b ¿hO øe ¬≤«≤– Ö©°üj.(.

á«Hô©dG á¨∏dÉH »ª°SôdG ÒZh »ª°SôdG πeÉ©àdG º«YóJ ‘ ÉgQGhOCÉH.
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¢SÉ«≤dG IGOCÉH É¡°SÉ«b ºà«°S ¬fCG »æ©j ’ ÉgQGhOCGh á«Hô©dG á¨∏dG ƒëf ΩÉ©dG º«∏©àdG πMGôÃ Úª∏©àŸG äÉgÉŒ’ ÒjÉ©e ™°Vhh

äÉfÉëàe’G) »°SGQódG π«°üëàdG Ëƒ≤J ‘ ΩGóîà°S’G áÑdÉ¨dG(,äÉfƒμŸG IOó©àe ájQƒ©°T ádÉM É¡Ø°UƒH äÉgÉŒ’G ¿C’ ∂dP ,

,É¡æjƒμàd πjƒW âbh ¤EG êÉàëf Éªc ,É¡à©HÉàeh É¡JGAGOCG á¶MÓŸ áYƒæàeh IOó©àe äGhOCG ¤EG êÉà–h ,ÖfGƒ÷G á∏NGóàeh

É k°†jCG É¡°SÉ«≤dh.

»g äÉjƒà°ùe á°ùªN ‘ ÉgQGhOCGh á«Hô©dG á¨∏dG ƒëf ΩÉ©dG º«∏©àdG πMGôÃ Úª∏©àŸG äÉgÉŒG ÒjÉ©e ójó– q” óbh:

¯áHÉàch ÉkeÓc É¡eGóîà°SG πÑ≤Jh IAGôbh ÉkYÉªà°SG á«Hô©dG á¨∏dG πÑ≤J iƒà°ùe.
¯áHÉéà°S’G √ò¡H ´Éàªà°S’Gh ,É¡eGóîà°SGh É¡ª∏©J äGƒYód áHÉéà°S’G iƒà°ùe.
¯ÉgQGhOCÉHh É¡JGòH Iõ«ªàŸG ΩC’G á¨∏dG É¡Ø°UƒH á«Hô©dG á¨∏dG ôjó≤J iƒà°ùe.
¯É¡eGóîà°SÉH ∂°ùªàdGh ,á«Hô©dG á¨∏dG º«YóJh ,á«dhDƒ°ùŸG πª– iƒà°ùe.
¯É¡eGóîà°SG ≈∏Y øjôNB’G åMh á«Hô©dG á¨∏dG ΩGõàdG iƒà°ùe.

º«∏©àdG øe ¤hC’G á≤∏◊G õcôJ PEG ôNBG ¤EG iƒà°ùe øe ÒjÉ©ŸG ¬©e π≤àæJ πNGóJh êQóàH É¡àZÉ«°Uh ÒjÉ©ŸG ójó– ”h

¤EG ÊÉãdG øe äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y »°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe á«fÉãdG á≤∏◊G õcôJh  ,ådÉãdG ¤EG ∫hC’G øe äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y »°SÉ°SC’G

¢ùeÉÿG ¤EG ådÉãdG øe äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y ájƒfÉãdG á∏MôŸG õcôJh ,™HGôdG.
äÉjƒà°ùŸG ¤EG Úª∏©àŸÉH ∫ƒ°UƒdG ‘  á«Hô©dG á¨∏dG è¡æe ÖfÉL ¤EG iôNC’G á«©ªàÛG äÉ°ù°SDƒŸG º¡°ùJ ¿CG ≈≤Ñjh

ÉgQGhOCG √ÉŒh á«Hô©dG á¨∏dG √ÉŒ IOƒ°ûæŸG á«fGóLƒdG .

 4á«YôØdGh á«°SÉ°SC’G ájƒ¨∏dG äGQÉ¡ŸG  -

:IQÉ``¡``ŸG¿ƒμJ óbh ,¿É≤JE’G øe á«dÉY áLQO ¤EG π°üJ ≈àM á°SQÉªŸGh º∏©àdÉH ƒªæJ IOófi äÉHÉéà°SG áYƒª› »g

º∏©àdG ƒªæH ƒªæJ Iôªà°ùe äÉHÉéà°SG áYƒª› ¿ƒμJ hCG ,Ú©e πª©d IOófi áHÉéà°SG.

á«YôØdGh á«°SÉ°SC’G ájƒ¨∏dG äGQÉ¡ŸG ∞«æ°üJ:

.1  ´Éªà°S’G IQÉ¡e™°SÉàdG ∞°üdG ájÉ¡f ‘ πªàμJ

.2     áKOÉÙG IQÉ¡e) §£ıG"2"(

.3     IAGô≤dG IQÉ¡e) §£ıG"3 " ,"4"(

.4     áHÉàμdG IQÉ¡e) §£ıG"5 " ,"6"(
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) §£ıG"2( "

مها	� �لمحا�ثة 

عناصرمها	���غر��

- تقديم معلوما�
- �صف
- �قنا�

- مناقشة
- مناظر�

�لأفكا� -
����لمفر -

�لأسلو! -

�لطلاقة -
�لثقة -

�لتنغيم -
�لوضو+ -

�لتنظيم -
�لتلقائية -

�حتر�7 �جهة نظر �لآخرين -

�لاتصا: �لشفو9 �توصيلها ��- تنظيم ما
- تطبيقا� �لمحا�ثة
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مها	� �لكتـابة

تطبيقا� �لكتابةعمليا� �لكتابة

�لتنظيم #�لتركيز.

�لمر�جعة #�لتقويم #�لتحرير.

 �لبحث #�لتقانا�.

موضوعا� #صفية.

نصو2 معلوماتية. 

نصو2 سر�ية.

قصص.

مقالا�.

تقا	ير #بحو8.

�غر�� مختلفة : شكر، �عتذ�	، ;قنا:، 

عر� كتا@ ......

مها	� �لكتابة

�غر�� �لكتابة
لما�E يكتب / لمن يكتب ؟

;ستر�تيجيا� �لكتابة
كيف يكتب؟

ما�� �لكتابة
ما�E يكتب؟

تقديم معلوما�
�لوصف
�لإقنا:

�لمناقشة
�لمناظر�

يستخدL ;ستر�تيجيا� متنوعة
�لعصف �لذهني / �لمناقشة/ 

�لاستما:
ينظم �لأفكا	

يو�ST بين �لأفكا	
يطبق تقاليد �للغة �لمكتوبة.

.WXير�جع �خطا
يحر	 �لنص تحرير�] نهائيا].

نصوصا] ;بد�عية.
نصوصا] غير ;بد�عية.

;علانا] ، �عتذ�	�]
	سائل ، بحثا]، 

Xلقا ،[ تقرير�

) §£ıG5(

) §£ıG6(
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5¬JÉ«é«JGÎ°SEGh º∏©àdG äGQÉ¡e -

¤EG π°Uƒà∏d º∏©àŸG É¡H Ωƒ≤j á«∏≤Y äGQób ≈∏Y á«æÑe ÒμØàdGh åëÑdG ‘ á°UÉN äGQÉ¡e º∏©àdG á«∏ªY á°SQÉ‡ Ö∏£àJ

º∏©àdG Ωôg IóYÉb ‘ »JCÉJ »àdG É«Ñ°ùf á£«°ùÑdG äÉ«∏ª©dÉH GkAóH »JB’G ƒëædG ≈∏Y É¡°Vô©f  ,ájQÉ¡ŸGh á«aô©ŸG IÈÿG:

1 ôcòàdG .:
É¡«dEG áLÉ◊G âbh É¡YÉLÎ°SG ºK ,IôcGòdG ‘ äÉeƒ∏©ŸG øjõîJ ≈∏Y IQó≤dG »æ©j h ,áaô©ŸG ´GƒfCG §°ùHCG ƒg .Ée kÉªFGOh

™FÉbƒdGh çGóMC’Gh äÉë∏£°üŸGh ä’OÉ©ŸGh óYGƒ≤dGh ≥FÉ≤◊G ´ÉLÎ°SG óæY IQÉ¡ŸG √òg ΩGóîà°SG ¤EG º∏©àŸG êÉàëj .

2:á¶MÓŸG .
äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¢ùªÿG ¢SGƒ◊G øe ÌcCG hCG IóMGh ΩGóîà°SG É¡H ó°ü≤j h ,É¡ª«¶æJh äÉeƒ∏©ŸG ™ªL äGQÉ¡e ióMEG

á¶MÓŸG É¡«∏Y ™≤J IôgÉX hCG A»°T øY .õ«côJ »Yóà°ùj ±óg OƒLƒH IOÉY ¿Î≤J h ,∑GQOE’Gh áÑbGôŸGh IógÉ°ûŸG øª°†àJ h

á¶MÓŸG ábOh √ÉÑàf’G.

3:∞«æ°üàdG .
hCG äGOôØŸG hCG AÉ«°TC’G ÖjƒÑàd ΩÉ¶f OÉéjEG ¬à£°SGƒH ºàj …ôμa AGOCG »gh ,É¡ª«¶æJ h äÉeƒ∏©ŸG á÷É©e äGQÉ¡e ióMEG

øY Égõ«“ á«°SÉ°SCG ¢üFÉ°üN É¡æe πμd ,É¡æ«H ácÎ°ûe ÒjÉ©Ÿ kÉ©ÑJ äÉÄa øª°V É¡∏°üah QÉμaC’G hCG äÉeƒ∏©ŸG hCG çGóMC’G

iôNC’G äÉÄØdG.

4:Ö«JÎdG .
É¡ª«¶æJ h äÉeƒ∏©ŸG ™ªL äGQÉ¡e ióMEG .hCG IQƒ°üH É¡æ«H Éª«a §ÑJôJ »àdG çGóMC’G hCG AÉ«°TC’G hCG º«gÉØŸG ™°Vh »æ©J h

Ú©e QÉ«©Ÿ kÉ≤ah êQóàe ¥É«°S ‘ iôNCÉH.

5:¢SÉ«≤dG .
»ªbQ) »ªc ôjó≤J AÉ£YEG ƒg Ωƒ∏©dG ‘(ΩGóîà°SG øª°†àJ áYƒæàe äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG ≈∏Y áÑ∏£dG óYÉ°ùJ á«∏ªY »gh ,AÉ«°TCÓd

áØ∏àıG ¢SÉ«≤dG πFÉ°Shh äGhOCG.
º∏©J ‘ á«°SÉ«≤dG á≤jô£dG ¬æeh ,IOófi IóYÉb hCG ¿ƒfÉb hCG CGóÑe hCG §‰ ≥ah ôNBG ôeCÉH ôeCG á≤HÉ£e ƒg ájôμØdG äGQÉ¡ŸG ‘h

√óYGƒb ≥«Ñ£Jh ƒëædG .

6π°UGƒàdG) ∫É°üJ’G .:(
¤EG É¡àªLôJ hCG ,IAGôb ,IQÉ°TEG ,áHÉàc hCG kÉ«¡Ø°T kAGƒ°S âfÉc á∏«°Sh ájCÉH øjôNB’G ™e É¡dOÉÑJh QÉμaC’G π≤f øª°†àJ á«∏ªY

äÉMƒd hCG á«fÉ«H äÉeƒ°SQ hCG ∫hGóL .ìƒ°Vhh ábóH ÒÑ©àdGh á°ûbÉæŸGh ´Éªà°S’G ø°ùM äGQÉ¡e á«∏ª©dG √òg øª°†àJ h.

7±É°ûàc’Gh åëÑdG .:
§£ıG á«ª«∏©àdG äGÈÿG ™e πeÉ©àdG ‘ §°ûædG »JGòdG º∏©àdG äGQÉ¡e RôHCG ƒgh ,äÉbÓ©dG ±É°ûàcGh áaô©ŸG øY åëÑdG ƒg

áØ∏àıG áaô©ŸG QOÉ°üe øe É¡JÉHÉLEG øY åëÑdGh äGQÉ°ùØà°S’Gh á∏Ä°SC’G ìôW ∫ÓN øe ,É¡d.
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8•ÉÑæà°S’G.:
á«∏≤©dG á«∏ª©dG √òg óYÉ°ùJ h ,äÉ«∏μdG øe äÉ«Fõ÷G êÉàæà°SG  hCG ,¢UÉÿG ¤EG ΩÉ©dG øe ∫É≤àf’G πã“ á«∏≤Y á«∏ªY »gh

º«ª©J hCG áeÉY IóYÉb ∫ÓN øe á°UÉN á«FõL èFÉàf ¥É≤à°TG ≈∏Y.

9AGô≤à°S’G.:
ÒμØàdG ‘ πμdG ¤EG Aõ÷G øe ∫É≤àf’G …CG ,•ÉÑæà°S’G ¢ùμY »gh.

10:∫’óà°S’G .
áÑ°SÉæe ádOCGh ÚfGƒb h äÉjô¶fh ≥FÉ≤M ≈∏Y kGOÉªàYG èFÉàf ¤EG π°UƒàdG á«∏ªY .äÉ¶MÓŸG §HQ óæY ∫’óà°S’G ºàjh

äÉ¶MÓŸG √òg ô°ùØj Ú©e ºμM QGó°UEG ºK ,É¡æY á≤HÉ°S äÉeƒ∏©Ã Ée IôgÉX øY IôaGƒàŸG äÉeƒ∏©ŸGh.

11:êÉàæà°S’G.
≥FÉ≤◊Gh äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y kGOÉæà°SG ≥«ªY ÒμØJ ó©H QGôb hCG …CGQ ¤EG π°UƒàdG hCG ,èFÉàædG ¢UÓîà°SG ≈∏Y IQó≤dG ƒgh

IôaƒàŸG .ºK øeh ,á«°SÉ°SC’G Égô°UÉæY ¤EG É¡àFõŒh É¡∏«∏–h IôμØdG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG ≥«Ñ£J ¤EG ±ó¡J IQÉ¡ŸG √ògh

IójóL ÉjÉ°†bh QÉμaCG êÉàæà°SG.

12 Ëƒ≤àdG.:
AÉ£NC’G Ëƒ≤Jh ,¥É°ùJ’Gh ∫Éª÷Gh ábódGh AGQB’G áë°U ≈∏Y ºμ◊Éc ,Ú©e ±ó¡d áÑ°ùædÉH A»°ûdG áª«b ≈∏Y ºμM QGó°UEG ƒg

Ëƒ≤àdG á«∏ª©d á≤«bódG ÒjÉ©ŸG IÉYGôe Öéj h ,äÉ£dÉ¨ŸGh.

13≥«Ñ£àdG.:
Aƒ°V ‘ IójóL áq«ª«∏©J äÉLôfl OGóYEGh ,áMÉàŸG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG ∞«XƒJ É¡dÓN ºàj IÈÿGh áaô©ª∏d »∏ªY AGOCG »g

•É°ûædG hCG ¢SQódG ´ƒ°Vƒe hCG á°ü≤dG äÉjô›.

14 Ò°ùØàdG.:
IÈî∏d ≈æ©e AÉØ°VEG h äÉæ«ª°†àdG ±ô©Jh äÉLÉàæà°S’G ¢UÓîà°SG »æ©J h , É¡∏«∏– h äÉeƒ∏©ŸG á÷É©e äGQÉ¡e ióMEG

 É¡∏«∏©J hCG.

15¢ü«î∏àdG.:
á¨∏H IOQGƒdG QÉμaC’G h º«gÉØŸG á÷É©e h , »°SÉ°SCG ÒZ ƒg ÉªY »°SÉ°SCG ƒg Ée π°üa h , äGOôØŸG áZÉ«°U IOÉYEG ¬H ó°ü≤j

, ìƒ°Vh h RÉéjEÉH É¡æY ÒÑ©àdG ºK ¬H á£ÑJôŸG á°ù«FôdG QÉμaC’G h ´ƒ°VƒŸG Öd ¢UÓîà°SG ±ó¡H , ¢ü«î∏àdÉH Ωƒ≤j øe

 √DhÉ≤HEG hCG ¬aòM øμÁ Ée ∫ƒM QGôb PÉîJG h , É¡JÉfƒμe á«ªgCG ióe º««≤J h , IOÉŸG π«∏– ¢ü«î∏àdG Ö∏£àjh.

16§«£îàdG.:
ÚJQÉ¡e πª°ûjh:

CG  .√ò«ØæJ äGƒ£Nh ¬JGAGôLEG º«¶æJ ¢Vô¨H IOófi ±GógCG ¬d »HÉàc hCG …ƒØ°T »∏ªY AGOCG hCG πª©d á£N ™°Vh IQÉ¡e.
Ü .É¡æ«H äÉbÓ©dG RGôHEG ±ó¡H É¡Yhôah ÉgAGõLCG ¢Vô©j ,IOófi áaô©e hCG IÈÿ á«ægP á£jôN hCG §£fl í°Vh.
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6 -ºq∏©àdGh º«∏©àdG Ö«dÉ°SCG
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7É¡JÉ«é«JGÎ°SEGh ÒμØàdG äGQÉ¡e -

»YGóHE’G ÒμØàdG:
:á«JB’G äÉª°ùdÉH º°ùàJ QÉμaCG ó«dƒJ ≈∏Y ºFÉb »∏≤Y AGOCG

`ábÓ£dG) ájOó©àdG(

`áfhôŸG) ´ƒæàdG(

`ádÉ°UC’G) Ió÷G(

`π«°üØàdG

`äÓμ°ûŸG πM ≈∏Y IQó≤dG

óbÉædG ÒμØàdG:
¤EG π°UƒàdG ¢Vô¨H OôØ∏d á«aô©ŸG á«æÑdG ∞Xƒjh á«≤£æŸÉH º°ùàj …òdG ÆÉeó∏d º¶àæŸG AGOC’G ƒg:

`ÜGƒ°U) Ëƒ≤J ,QGôb ,∞bƒe /CÉ£N.(

`∞©°†dG øWGƒeh Iƒ≤dG øWGƒe.
`Ée á∏μ°ûe πM.
`Ée Ωƒ¡Øe ¿É≤JEG.

áÑqcôŸGh á£«°ùÑdG) ÒμØàdG ∫É©aCG:(

óbÉædG ÒμØàdG äGQÉ¡e ¢†©H:
¯:Ò``°ùØàdGπÑb øe ¬aôYCG ÉÃ ádÉ°ùŸG √òg ábÓY ¿É«H ,ÒμØàdG ´ƒ°Vƒe ádCÉ°ùŸG á«ªgCG ¿É«H ,≥FÉ≤◊G ádhóL ,∞«æ°üàdG)(

¯:π«`∏`ëàdGäÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG ábO øe ≥≤ëàdGh ,ô¶ædG äÉ¡Lhh AGQB’Gh äÉ°VGÎa’G øe ≥≤ëàdG).(

¯:Ëƒ``≤`àdGóbÉædG ÒμØàdG ô qWDƒJ »àdG ÒjÉ©ŸGh º«≤dG ójó–).(

¯á÷É©ŸG:äÉ«°UƒJ á∏ªL Ëó≤J ,äÉLÉàæà°SG ,πFGóH øY åëÑdG).(

�ستجابة
�عم

تمثيل
تخيل

تحديد سبب
تحقق

;يجا� حل

تلخيص
تبسيط

dكتشا�
تصوير

تشخيص
تفسير

حكم

ملاحظة
تنظيم

;عا�� صياغة
تنبؤ

تحليل
تطبيق

تصنيف

مقا	نة
	بط

مباينة
#صف

مناقشة
تفصيل
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¯:ô```jô`≤àdGøe ∞bƒŸG ójó– ,ô¶ædG äÉ¡Lh ¢VôY ,π◊G Ö«dÉ°SCG hCG ÖjôéàdG hCG á÷É©ŸG äÉ«dBG ôjÈJ ,èFÉàædG ¢VôY)

∞bƒe øY ´Éaó∏d ÚgGÈdGh ádOC’G Ëó≤J ,Ée A»°T(

¯äGòdG ó≤f:á°Vhô©ŸG äÉMhô£dG hCG ,áMÎ≤ŸG ∫ƒ∏◊Gh äÉLÉàæà°S’Gh QÉμaC’G Ëƒ≤J).(

¬àª«bh óbÉædG ÒμØàdG á°SQÉ‡ á«ªgCG:
¯IÉ«◊G ‘ ÉgôKCGh áaô©ŸG Iƒb øY È©J.
¯á«≤£æŸG äGQÉ°ùØà°S’Gh á∏Ä°SC’G ìôW øe OôØdG øqμ“.
¯ô¶ædG äÉ¡Lhh ≥FÉ≤◊G ÚH ≥jôØàdG ‘ OôØdG óYÉ°ùJ.
¯iôNC’G äÉMhô£dGh ô¶ædG äÉ¡Lh ≈∏Y ìÉàØf’G.
¯á«Yƒ°VƒeÓdGh Ö°ü©àdGh õ«ëàdGh õ««ªàdG øY ∞°ûμdG.
¯OôØ∏d ‘ô©ŸG è°†ædG iƒà°ùe øY È©J.
¯Ò«¨à∏d áeó≤eh »JGòdG Ëƒ≤àdGh á©LGôŸG ¢SÉ°SCG πμ°ûJ.
¯AÉ≤JQ’Gh ôjƒ£àdG ¢SÉ°SCG ƒg óbÉædG ÒμØàdG.

∞°üdG áaôZ ‘ óbÉædG ÒμØàdG á°SQÉ‡ ≈∏Y äGô°TDƒe:
¯Úª∏©àŸG ¬FÓeRh º∏©àŸG ÚHh º∏©ŸGh º∏©àŸG ÚH §°ûædG πYÉØàdG .
¯øjõîJ hCG) Ú≤∏J á«∏ªY ¢ù«dh IQGOEGh ¬«LƒJh AÉæH á«∏ªY º«∏©àdG ¿ƒμj r¿CG.(

¯¬«∏Y É¡°Vôa ¢ù«dh ≥FÉ≤◊G ∞°ûc øe º∏©àŸG øqμ“ »àdG ¢UôØdG ÒaƒJ.
¯A…ô÷Gh º q¶æŸG ∫DhÉ°ùàdG ™«é°ûJ.
¯áHƒ∏£ŸG äÓ«°üØàdGh äÉMhô°ûdG ≈∏Y …ƒ£æJ á©æ≤e äÉHÉLEG Ëó≤J.
¯á°SQóŸG ‘ ¢TÉ≤ædG äÉ°ù∏L QÉ°ûàfG.
¯á°SGQódG AÓeR ÚH ô¶ædG äÉ¡Lh ∫OÉÑJh QGƒ◊G ™«é°ûJ.
¯óbÉædG ÒμØàdG á«ªgCÉH áYÉæ≤dGh É°VôdG iƒà°ùe IOÉjR.
¯IôHÉãŸGh ΩGõàd’G øe á«dÉY áLQO Qƒ¡X.
¯äÉHÉLEG øY åëÑJ »àdG äGQÉ°ùØà°S’Gh á∏Ä°SC’G OóY IOÉjR.
¯»YÉªàL’G πYÉØàdG iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G.

    á∏YÉah áéàæe IQƒ°üH ÒμØàdG äGQÉ¡e á°SQÉ‡ äÉÑ∏£àe í q°Vƒj §£fl

 ´óÑŸG ÒμØàdG äGQÉ¡e)/O .»ëÑ°U Ò°ù«J(
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óbÉædGh »YGóHE’G ÒμØàdG äGQÉ¡e ºgCG:

1»ægòdG ∞°ü©dG .:

ÒμØàdG äGQÉ¡e á«≤H á°SQÉªŸ áeR’h ájQhô°V IQÉ¡e »gh ,Égó«dƒJh IOó©àŸG QÉμaC’G QÉ£ªà°SG á«∏ªY ƒg.

2™bƒàdG hCG DƒÑæàdG.:

,πÑ≤à°ùŸG ‘ Ée áKOÉM hCG IôgÉX çhóëH ™bƒàdG hCG DƒÑæàdG ‘ á≤HÉ°ùdG ¬JÉeƒ∏©e åMÉÑdG É¡«a Ωóîà°ùj á«∏≤Y IQÉ¡e

πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡KhóM ™qbƒàŸG ä’ÉªàM’G øY åëÑdGh ,IôgÉ¶dÉH á£ÑJôŸG á«Fõ÷G çGóMC’Gh äÉeƒ∏©ŸG π«∏– ó©H ∂dPh

Ée áª«b OƒLh á«ªgCG ≈∏Y ºμë«d.

3:áfQÉ≤ŸG.

•É≤f øY åëÑdG h ,É¡æ«H äÉbÓ©dG ¢üëØJ ≥jôW øY ÌcCG hCG ÚÄ«°T ÚH ±ÓàN’G h ¬Ñ°ûdG ¬LhCG ±ô©J É¡H ó°ü≤j

áfQÉ≤ŸG á«∏ªY √Oó– Ò°ùØJ hCG áé«àæH êhôÿG qºK ,±ÓàN’G •É≤f h ¥ÉØJ’G .

4äÓμ°ûŸG πM.:

øe É¡°üëah πFGóÑdGh ∫ƒ∏◊G ìôW qºK ,É¡àZÉ«°Uh á∏μ°ûŸG ójó– äGQÉ¡e á°SQÉ‡ É¡dÓN øe ºàj áÑcôe ÒμØJ á«∏ªY

á≤HÉ°S ±QÉ©e øe ¬jód Ée Ékeóîà°ùe ,É¡d πãeC’G π◊G ¤EG ∫ƒ°UƒdG qºK øeh äÉ«Ñ∏°ùdGh äÉ«HÉéjE’G å«M .

5QGô≤dG PÉîJG.:

É¡JÉ«Ñ∏°Sh É¡JÉ«HÉéjEG å«M øe á∏jóÑdG ∫ƒ∏◊G ¢üëa ó©H πãeC’G QGô≤dG QÉ«àNG ¤EG ±ó¡J IQÉ¡e .á«∏ªY »g h

Ée ∞bƒe hCG á«°†b ∫ƒM á«HÉéjEG  èFÉàf ¤EG ∫ƒ°UƒdGh ,…ó«∏≤àdG ΩÉ¶ædG ‘ ájôgƒL äGÒ«¨J çGóMEG ¤EG ±ó¡J á«eÉæjO

áë«ë°U äÉfÉ«H h äÉeƒ∏©e ≈∏Y OÉªàY’ÉH.

6πμdÉH AGõLC’G ábÓY.:

¬æjƒμJ ‘ É¡à«ªgCG ióeh ,πμdÉH É¡àbÓYh A»°ûdG AGõLCG ÚH §HôJ »àdG ábÓ©dG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ¤EG IQÉ¡ŸG √òg ±ó¡J.

7q»ÑÑ°ùdG π«∏©àdG.:

É¡d »≤«≤◊G ÖÑ°ùdG íqLôJ »àdG ádOC’G øY åëÑdGh Ée çóM hCG Ée IôgÉ¶d ÜÉÑ°SC’G ójó– ¤EG IQÉ¡ŸG √òg ±ó¡J.
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Égò«ØæJ ¥ôWh ÒμØàdG äGQÉ¡e äÉ«é«JGÎ°SEG

`ÒμØàdG §FGôN É¡«∏Y ≥∏£jh IQÉ¡ŸG äGƒ£N πã“ ÒμØà∏d IÒãe á∏Ä°SCG πμ°T ≈∏Y äÉ«é«JGÎ°SE’G Ωqó≤J.
`äÉ££fl) äÉª¶æe ΩGóîà°SÉH É¡æY áHÉLE’G ºàJ(ÒμØàdG äÉ«∏ªY .
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É¡JÉ«é«JGÎ°SEGh ÒμØàdG äGQÉ¡e á£°ûfCG ò«Øæàd áeÉY äÉ¡«LƒJ.
¯ÒaƒJh ,±ƒdCÉŸG øY êhôÿGh ,IƒLôŸG äÉjÉ¨dGh ±GógC’G ≥«≤– ‘ áÑ∏£dG óYÉ°ùJ »àdG á∏Ä°SC’G ΩGóîà°SG ≈∏Y ¢UôMG

óbÉædG ÒμØàdGh ´óÑŸG ÒμØàdG ≈∏Y óYÉ°ùJ áq«ª∏©J áq«ª«∏©J ¢Uôa.
¯´GóHE’G ≥aCG É¡d ≥∏WCGh Iô◊G AGQB’G ≈∏Y ôμ– ’ .
¯áaô©ŸG ™°Vhh ,áq«≤£æe äÉZƒ°ùe ≈∏Y »æÑæJ »àdG ΩÉμMC’G QGó°UEGh Ëƒ≤àdG ≈∏Y IQó≤dGh ,ÒμØàdG äGQÉ¡e áq«ªæJ ÉæàjÉZ

≥«Ñ£àdG ™°Vƒe áÑ°ùàμŸG .

»∏j Ée »YGôJ ∂qfCG øe ≥≤– ,Gòd:
¯∞Xƒj á÷É©e IÎa ¤EG áLÉëH ÆÉeódÉa ;á∏Ä°SC’ÉH ºLÉ¡oj ’h ,ìhô£ŸG ∫GDƒ°ùdG ‘ ÒμØà∏d ‘ÉμdG âbƒdG º∏©àŸG íæe

áHƒ∏£ŸG áHÉLE’G ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d áq«aô©ŸG á«æÑdG É¡dÓN.
¯ÒμØàdG äGQÉ¡e ∞«XƒàH íª°ùJ ’h ¢TÉ≤ædG í«àJ ’ »¡a ,’ hCG º©æH É¡JÉHÉLEG ¿ƒμJ »àdG á∏Ä°SC’G ÖæŒ.
¯∫ƒ≤J »àdG á∏Ä°SC’G ÖæŒ:"?º¡ØJ πg"ÜÉ©«à°S’Gh º¡ØdG øY È©J äÉMhô°T hCG á∏ãeCG Ëó≤J Ö∏£H É¡dGóÑà°SGh ;.
¯ìhô£ŸG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’G øe ¬æμ“ »àdG QOÉ°üŸGh IÈÿGh áaô©ŸG ∂∏àÁ º∏©àŸG q¿CG ócCÉàdG.
¯äÉHÉLEG Ëƒ≤J ÒjÉ©e ójó– ™e ,´óÑŸG ÒμØàdG äGQÉ¡e áq«ªæJ ‘ óYÉ°ùJ »àdG áMƒàØŸG äÉjÉ¡ædG äGP á∏Ä°SC’G ∞«XƒJ

á∏Ä°SC’G ∂∏J øY Úª∏©àŸG.
¯Ée ´ƒ°Vƒe ≈∏Y ≥«∏©àdG hCG ,äÓ«°üØàdG ôcPh ìÉ°†jE’G QÉWEG ‘ êQóæJ »àdG á∏Ä°SC’G ∫ÉØZEG ΩóY.
¯áaÉc ÒμØàdG äÉjƒà°ùe á«£¨àH íª°ùJ IQƒ°üH á∏Ä°SC’G ™jƒæJ. ´óÑŸG ÒμØàdG äGQÉ¡e)/O .»ëÑ°U Ò°ù«J(

8É¡ª«∏©Jh á«Hô©dG á¨∏dG º∏©J ÒjÉ©e .

k’hCG:É¡ª«∏©Jh á«Hô©dG á¨∏dG º∏©àd  §«£îàdG ÒjÉ©e:
.1á«Hô©dG á¨∏dG º«∏©àd áeÉ©dG ±GógC’ÉH º«∏©àdG ÒjÉ©e §HQ.
.2kÉ«Ø«Xh kÉ£HQ äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG ÚH §HôdG.
.3É¡fƒæah á¨∏dG äGQÉ¡e ÚH πeÉμàdG ≥«≤–.
.4∫ƒ«ŸGh äGQó≤dG »à«MÉf øe Úª∏©àŸG ºFÓj πμ°ûH IOÉŸG iƒàfi ∞«XƒJ.
.5áØ∏àfl º∏©J QOÉ°üe øe ™ªŒ ,IOóéàeh áYƒæàe äÉeƒ∏©Ã iƒàÙG AÉæZEG.
.6º∏©àdG á«∏ªY ‘ Úª∏©àŸG QhO RÈJ ,á«∏YÉa äGPh ,áYƒæàe Ö«dÉ°SCGh ≥FGôW ôjƒ£J.
.7á°UÉÿG äGQó≤dG …hòH kÉeÉªàgG ‹ƒJh ,º¡©«ªL áÑ∏£dG äÉjƒà°ùe ≥aGƒJ , á«Áƒ≤Jh ,á«ª∏©Jh , á«ª«∏©J á£°ûfCG ôjƒ£J.
.8π°ù∏°ùàdGh êQóàdG ≈∏Y Ωƒ≤j kÉ«ª∏Y AÉæH äGQÉ¡ŸGh º«gÉØŸG AÉæH ≈∏Y óYÉ°ùJ á«ª∏©Jh á«ª«∏©J á£°ûfCG ôjƒ£J.
.9óbÉædGh »YGóHE’G ÒμØàdG äGQÉ¡e ≈∏Y É¡Ø«XƒJh , á£°ûfC’G AÉæH ‘ õ«cÎdG.

.10á¨∏dG áWÉ°SƒH á¨∏dG º«∏©J CGóÑe øe ¥Ó£f’Gh ,á¨∏dG á°SQÉ‡ ¢Uôa áÄ«¡J.

.11äÉfÉμeEG ∫Ó¨à°SGh , º∏©àdG Ò°ù«Jh ,±GógC’G ≥«≤ëàd , ∂dP ‘ ™jƒæàdGh , º∏©àdG §FÉ°Shh ájƒHÎdG äÉfÉ≤àdG ∞«XƒJ

º∏©àŸG.
.12Ú°ùëàdGh ôjƒ£àdG çGóME’ Ëƒ≤àdG èFÉàf øe IOÉØà°S’Gh ,á∏eÉ°Th , áYƒæàe Ëƒ≤J Ö«dÉ°SCG ∞«XƒJ.
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kÉ«fÉK:É¡ª∏©Jh á«Hô©dG á¨∏dG º«∏©J ∞bGƒe ò«ØæJ ÒjÉ©e:

¯äGQÉ¡ŸG º«∏©J ÒjÉ©e:
.1kGó«L kÉ≤«≤– »HÉàμdGh …ƒØ°ûdG π°UGƒàdG äGQÉ¡e ≥«≤– ‘ É¡©«ªL ó«ØJ IóMGh á∏àc äGQÉ¡ŸG óY.
.2kÉ°ShQóeh kÉLQóàe kGƒ‰ äGQÉ¡ŸG ∂∏J á«ªæJ.
.3OGƒŸGh ¢ü°ü◊G ∞∏àfl ‘ äGQÉ¡ŸG ∂∏J ∞«XƒJ.
.4äGQÉ¡ŸG ∂∏J õjõ©Jh á«ªæJ  ‘  áfÉ≤àdG øe IOÉØà°S’G .
.5äGQÉ¡ŸG ƒ‰ ¬©e ≥≤ëj ÉÃ  áØ∏àıG á£°ûfC’G ôjƒ£J.

¯º«gÉØŸGh ±QÉ©ŸG º«∏©J ÒjÉ©e:
.1 º«gÉØŸG ¢VôY ‘ êQóàŸG AÉæÑdG.

.2kÉ°†©H É¡°†©H º«gÉØŸG §HQ.

.3á«HOC’Gh ájƒ¨∏dG º«gÉØŸGh ±QÉ©ŸG ÚH §HGÎdG ó«cCÉJ.

.4Úª∏©àŸG óæY …ƒ¨∏dG ¢ù◊Gh ájó≤ædG á≤FGòdG á«HôJ.

.5ájƒ¨∏dG äGQÉ¡ŸG áeóÿ º«gÉØŸGh ±QÉ©ŸG  Òî°ùJ.

¯á«Hô©dG á¨∏dG ƒëf äÉgÉŒ’G õjõ©J ÒjÉ©e:
∞∏μJh ∫É©àaG ÒZ øe ,ÉgQGhOCGh á«Hô©dG á¨∏dG ƒëf äÉgÉŒ’G õjõ©J.

kÉãdÉK:áÑ°SÉæŸG ¬àÄ«Hh º∏©àdG ¢Uôa áÄ«¡J ÒjÉ©e:
.1 Úª∏©àª∏d áfôeh á≤FÉ°Th áæeBG º∏©J áÄ«H áÄ«¡J.

.2QGô≤dG áYÉæ°U IQÉ¡e ≈∏Y ÖjQóàdGh , äÓμ°ûŸG πMh ,±É°ûàc’G øe ¥Ó£f’Gh ,Úª∏©àª∏d »JGòdG º∏©àdG ¢Uôa áÄ«¡J

√PÉîJGh.
.3Úª∏©àŸG iƒà°ùeh áÑ°SÉæàŸGh ,è¡æŸG iƒàfi »æ¨J »àdGh ,áYƒæàŸGh á≤FÉ°ûdG á«FGô≤dG OGƒŸÉH áÑàμŸG ójhõJ.
.4 º¡JÉeÉªàgGh Úª∏©àŸG ∫ƒ«e Ö°SÉæJ áYƒæàe  á£°ûfCG ∫ÓN øe , á«aÉ≤ãdGh , á«Ä«ÑdGh , ájOôØdG ¥hôØdG IÉYGôe.

.5É¡æe IOÉØà°S’Gh , É¡à«ªæJh ,Úª∏©àŸG ÖgGƒe ±É°ûàcG.

.6kÉë«ë°U kÉ«ª∏Y kÉØ«XƒJ É¡Ø«XƒJ ≈∏Y Úª∏©àŸG ÖjQóJh ,åëÑdGh º∏©àdG QOÉ°üe äÉ«£©e øe IOÉØà°S’G.

.7á∏eÉμàŸG áfRGƒàŸG á«°üî°ûdG ƒ‰ ≥«≤– ‘ É¡æe IOÉØà°S’Gh ÖgGƒŸG π≤°üd áØ∏àıG á«HOC’G äÉYÉª÷G π«μ°ûJ.

Ék©HGQ:É¡ª∏©Jh á«Hô©dG á¨∏dG º«∏©J ‘ áfÉ≤àdG ∞«XƒJ ÒjÉ©e:
.1äÉ≤«Ñ£J ∞«XƒJh  ,á«æ≤àdG Iõ¡LC’G π«¨°ûJ ≈∏Y IQó≤dG ∑ÓàeG ∂dP Ö∏£àjh ,äÉeƒ∏©ŸG á÷É©Ÿ ΩGóîà°SG IGOCG áfÉ≤àdG

áØ∏àıG ≥FÉKƒdG AÉ°ûfEGh áHÉàμdGh ´Éªà°S’Gh IAGô≤dG) á«Hô©dG á¨∏dG äGQÉ¡e ‘ äÉ«›ÈdG(

.2êÉàfEG IGOCG áfÉ≤àdG:á«ãëH ™jQÉ°ûe hCG IAhô≤e hCG áYƒª°ùe á£°ûfCG hCG äGQƒ°üe hCG ¢Uƒ°üf êÉàfEG hCG ájƒØ°T ¢VhôY Ëó≤àd.

.3ó©H øY ∫É°üJG IGOCG áfÉ≤àdG:øjôNB’G ÚcQÉ°ûŸGh ¿GôbC’G ™e É¡dÉ°üjEGh ájƒ¨∏dG áaô©ŸG ∫ÉÑ≤à°SG ‘ ácQÉ°ûª∏d.

.4≥FÉ≤◊Gh äÉeƒ∏©ª∏d ™ªLh åëH IGOCG áfÉ≤àdG.
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É k°ùeÉN:á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP ájÉYQ ÒjÉ©e:

¯…ƒ¨∏dGh »°SGQódG π«°üëàdG iƒà°ùe ±É©°V:
ÜÓ£dG á«≤H ™e º¡jhÉ°ùJ ΩóY øY ∞°ûμJh ,Qô≤ŸG iƒà°ùŸG ¿hO º¡fCG á«∏«°üëàdG º¡éFÉàf âÑãJ øe ºgh .

á«JB’G äGAGôLE’G ‘ º¡àjÉYQ ¥ôW ¢üî∏àJh:

.1á«YÉªàL’G hCG ,á«ë°üdG ÜÉÑ°SC’G ∂dP ‘ ÉÃ É¡HÉÑ°SCGh ,º¡Ø©°V »MGƒf ±ô©àd á«°ü«î°ûàdG ìƒ°ùŸG AGôLEG.

.2∞©°†dGh Qƒ°ü≤dG »MGƒf Ö°ùëH  äÉÄa ‘ ìƒ°ùŸG èFÉàf ≥ah ≈∏Y º¡Ø«æ°üJ.

.3º¡∏«°ü– iƒà°ùÃ AÉ≤JQÓd IOƒ°ü≤e á«LÓY èeGôH ò«ØæJ.

¯Ú≤FÉØdGh ,ÚHƒgƒŸGh ÚYóÑŸG áÄa.

ÉeCG ,áØ∏àıG ¬dÉμ°TCÉH »HOC’G êÉàfE’G ‘ áªgÉ°ùŸG øe º¡æμ“ á«HOCG á«LÉàfEG ÖgGƒe ¿ƒμ∏àÁ øe ÚYóÑŸÉH ó°ü≤jh

»ª∏©dGh …ƒ¨∏dG π«°üëàdG ÖfÉL ‘ ¿hõ«ªàŸG º¡a ¿ƒ≤FÉØdG .»JCÉj Éª«a º¡àjÉYQ Ö«dÉ°SCG RÉéjEG øμÁh:

.1ìƒ°ùŸG  AGôLEGh ,IOƒ°ü≤ŸG á¶MÓŸG ∫ÓN øe ºgóæY õ«ªàdG ÖfGƒLh ,´GóHE’G »MGƒfh ,º¡JÉjƒà°ùe ±ô©Jh ,º¡aô©J

∂dòH á°UÉÿG äÉ°SGQódGh.
.2ºgóæY ´GóHE’G »MGƒfh ,º¡JÉjƒà°ùe ≥ah ≈∏Y º¡Ø«æ°üJ.
.3á«ægòdG º¡JGQó≤H »≤JôJh ,É¡∏≤°üJh º¡ÑgGƒÃ ≈æ©J á«FGôKEG èeGôH ò«ØæJ.
.4»ŸÉ©dGh »Hô©dGh »∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«HOC’Gh ájƒ¨∏dG äÉWÉ°ûædG ‘ º¡cGô°TEG.

AGôKE’G ∞jô©J:
»JCÉj Ée ƒëf ,AGôKE’G ´ƒ°Vƒe ,áq«ª«∏©àdG IOÉŸÉH ¬éàJ »àdG äGAGôLE’G á∏ªL ≈∏Y …ƒ£æj »≤«≤◊G √Éæ©Ã AGôKE’G:

1ójôéàdG ..
2∫ÓN øe É¡àHƒ©°U hCG áq«ª«∏©àdG IOÉŸG ó«≤©J áLQO IOÉjR .:…Oƒª©dG AGôKE’Gh ,»≤aC’G AGôKE’G.
3iƒàÙG ™jƒæJ ..
4áØ∏àıG áaô©ŸG QOÉ°üe ƒëf OôØdG äÉ¡Lƒeh ´GóHE’G í«JÉØe É¡Ø°UƒH áMƒàØŸG äÉjÉ¡ædG äGhP á∏Ä°SC’G ∞«XƒJ ..
5¿BG ‘ ‘ô©e ¿Gó«e øe ÌcCG áeóN ¢Vô¨H ;iôNC’G áq«ª«∏©àdG OGƒŸG ™e πeÉμàdG . .

á«FGôKE’G èeGÈdG ¢üFÉ°üN:
É¡æeh ,äÉª°Sh ¢üFÉ°üN á∏ªéH ∞°üJG r¿EG ¬aGógCG »FGôKE’G èeÉfÈdG ≥≤ëj:

.1ÚHƒgƒŸG áÑ∏£∏d ájƒHÎdGh áq«aô©ŸG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J ‘ óYÉ°ùj.

.2äÉYhô°ûŸGh äÉÑjQóàdGh á£°ûfC’G OóY ‘ á¨dÉÑŸG ΩóY.

.3º∏©àdG áYô°S iƒà°ùe ‘ º«∏©àdG áYô°S ¿ƒμJ r¿CG.

.4¬à«dÓ≤à°SG ºYOh ¬ª∏©J øY º∏©àŸG á«dhDƒ°ùe IOÉjR ‘ óYÉ°ùj.

.5≥jƒ°ûàdGh Üò÷G …ô°üæY ≈∏Y …ƒ£æj.
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.6™bGƒdG ¢VQCG øe Ióªà°ùe äÓμ°ûe èdÉ©j.

.7´óÑŸG ÒμØàdGh óbÉædG ÒμØàdG äGQÉ¡e áq«ªæJh äÉjÉØc AÉæH ‘ óYÉ°ùj.

.8√ÒμØJ §‰h ¬ª∏©J §‰h ¬JGQóbh º∏©àŸG äÉeÉªàgG »YGôj.

É k°SOÉ°S:á«Hô©dG á¨∏dG è¡æŸ IófÉ°ùŸGh áÑMÉ°üŸG á«ª«∏©àdG OGƒŸG ÒjÉ©e:

1º∏©àdG QOÉ°üe õcôeh π°üØdG áÑàμe ‘ á«ª∏©dG QOÉ°üŸGh ™LGôŸG  .:

É¡J’É› ≈∏Y ¢Uƒ°üæŸG á«HOC’G ∫ÉªYCÓd QOÉ°üŸGh ™LGôŸG øe áYƒª› º∏©àdG QOÉ°üe õcôeh π°üØdG áÑàμe ‘ CÉ«¡J

iƒàÙG §FGôN ‘ .óMGh πªY øe ÌcCÉH ∫ÉÛG πãÁ ¿CG øμÁh.

2ájÌædGh ájô©°ûdG) á«HOC’G äGQÉàıG áq∏°S  .:(

¯≥«≤– ±ó¡H ∂dPh ,iƒàÙG §FGôN ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ä’ÉÛG ≥ah IOó©àeh áY qƒæeh IÉ≤àæe á«HOCG äGQÉàfl CÉ«¡J

º∏©àª∏d »JGòdG QÉ«àN’G .
¯π°üØdG áÑàμe ‘ á«HOC’G äGQÉàıG ™°VƒJ.
¯iôNCG á¡L øe ájƒ¨∏dG º∏©àŸG äGQób ™eh ,á¡L øe ¬ª«bh ,™ªàÛG äGOÉY ™e äGQÉàıG ºé°ùæJ ¿CG ≈YGôj.
¯»Hô©dGh ,»é«∏ÿGh ,»JGQÉeE’G ÜOC’G É¡«a πãÁ ¿CG äGQÉàıG ∂∏J ‘ ≈YGôj.

3áÑMÉ°üŸG á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdG  .:

,ΩÓaC’Gh ,á›óŸG ¢UGôbC’Gh ,π«é°ùàdG áWô°TCGh ,ƒjó«ØdG áWô°TCÉc IófÉ°ùŸG äÉfÉ≤àdGh §FÉ°SƒdGh OGƒŸG É¡H ó°ü≤jh

Üƒ°SÉ◊G èeGôHh ,äGQƒ°üŸGh ,äÉbÉ£ÑdGh ,íFGô°ûdGh ,Qƒ°üdGh.
ÉgÒjÉ©e øeh:

¯QÉμàH’Gh Ió÷G.
¯ò«ØæàdG ø°ùMh ,á«ª∏©dG ábódG.
¯á≤HÉ°ùdG ¬JGÈîHh ,º∏©àŸG áÄ«ÑH É¡WÉÑJQG.
¯‹Éª÷G ó©ÑdG ≥«≤–h ,ìƒ°VƒdG.
¯áFOÉg á«Jƒ°U äGôKDƒe ≈∏Y èeGÈdG ∫Éªà°TG.
¯äÉjÉμ◊Gh ¢ü°ü≤dG èeGôH ‘ ácôëàŸG Qƒ°üdG áfÉ≤J ∞«XƒJ.
¯ábô°ûeh á∏«ªL ¿GƒdCG äGP äGQƒ°üŸG ¿ƒμJ ¿CG.
¯äÉ«°üî°ûdG áæ°ùdCÉHh áë«°üa ¢Vô©dG á¨d ¿ƒμJ ¿CG.
¯áë°VGhh á≤«bO IQƒ°üH çGóMC’G äÉjô› øY ¢ü°ü≤dG äÉMƒd ‘ Qƒ°üdG È©J ¿CG.
¯ÒμØàdGh DƒÑæà∏d á°Uôa º∏©àª∏d í«àJ å«ëH á°ûbÉæŸGh QGƒ◊G ô°üæY ∫ƒNO á∏é°ùŸG OGƒŸG êGôNEG ‘ ≈YGôj.

24

…
ô¶

ædG
 QÉ

W
E’G

 : 
 ∫

hC’
G º

°ù≤
dG

Book-A- Seceion (1)-5  2/21/12  9:25 AM  Page 25



25

…
ô¶

ædG
 QÉ

W
E’G

 : 
 ∫

hC’
G º

°ù≤
dG

9áeÉ©dG á«é«JGÎ°SE’G -
IQ qƒ£ŸG á«Hô©dG á¨∏dG Öàc iƒàfi º«ª°üàd

á«HOC’G ±QÉ©ŸG : ’hCG:
øe ÉbÓ£fG ,»HOC’G ¢üædG ∫hÉæJ ‘ ÜÉàμdG ÉªgóªàYG ¿ÉeÉY ¿ÉHƒ∏°SCG ∑Éæ¡a ;¢üædG Ö°ùM ∫hÉæàdG á≤jôW âØ∏àNG

Üƒ∏£ŸG º∏©àdG œÉf á©«ÑW .
¯,¬Mô°Th ¢üædG º¡a ≈∏Y œÉædG ô°üà≤j ,±ô£dGh QOGƒædG ‘ ∂dòch ,áØjô°ûdG åjOÉMC’Gh á«fBGô≤dG ¢Uƒ°üædG »Øa

¢Uƒ°üfl »ZÓH ó©H ≈∏Y ÉfÉ«MCG õ«cÎdG ™e ,ÖdÉ¨dG ‘ .
¯π«∏ëàdG ¤EG º¡ØdG RhÉéàj œÉædG ¿EÉa ,iôNC’G á«HOC’G ∫Éμ°TC’G øe ÉgÒZh á«Mô°ùŸGh á°ü≤dGh ô©°ûdG ‘ ÉeCG .

¯áØjô°ûdG åjOÉMC’Gh á«fBGô≤dG ¢Uƒ°üædG:
 º∏©ŸG …õjõY  ßMÓà°S`πMGôe áKÓK ≈∏Y Ωƒ≤J ¢Uƒ°üædG øe ´ƒædG Gòg ‘ ∫hÉæàdG á≤jôW q¿CG-ÉÑdÉZ-:

.1IAÉ°VE’G:¢üæ∏d …ó«¡ªàdG πNóŸG áHÉãÃ ó©Jh .

.2¬°ùØf ¢üædG .

.3¢üædG ∫ƒM á£°ûfCG .»∏j Ée á£°ûfC’G ‘ »YhQ óbh:

¯Üƒ∏£ŸG œÉædG á©«ÑW ™e Ö°SÉæàJ Oó©dG á∏«∏b ¿ƒμJ ¿CG .) øe5 ¤EG7ÌcC’G ≈∏Y(

 ¯ó«≤©J ¿hO øe Üƒ∏£ŸG ≈∏Y ádGOh Iô°TÉÑe ¿ƒμJ ¿CG .
 ¯ÖdÉ¨dG ‘  πªà°ûJ ¿CG -∫ƒM á∏Ä°SCG ≈∏Y:

 o ºé©ŸG:á°UÉÿG Ö«cGÎdG ¢†©H ÊÉ©eh äGOôØŸG ÊÉ©e ∫ƒM á∏Ä°SCG .
   oÜÉ©«à°S’Gh º¡ØdG:¢üædG É¡dƒM Qhój »àdG á«YôØdG QÉμaC’Gh á°ù«FôdG QÉμaC’G ∫ƒM á∏Ä°SCG .
   oá¨∏dGh Ö«cÎdG:¢üædG A»°†Jh º¡ØdG ≥ª©J »àdG á°UÉÿG øWGƒŸG ¢†©H ‘ …ƒëædG ó©ÑdG ≈∏Y õcôJ á∏Ä°SCG .
   oáZÓÑdGh Ö«dÉ°SC’G:º¡ØdG ‘ É¡à«ªgCGh ¢üædG ‘ Ö«dÉ°SC’G ¢†©H á«°Uƒ°üN ¤EG º∏©àŸG ô¶f âØ∏J á∏Ä°SCG

ÜÉ©«à°S’Gh .
   oìô°ûdG:Üƒ∏£ŸG º∏©àdG œÉæd É≤«≤– ¬Hƒ∏°SCÉH ¢üædG ìô°T º∏©àŸG øe Ö∏£j ∫GDƒ°S .∞∏μj ¿CG π°†aC’G øeh

 π°üØdG ‘ á°ûbÉæŸG ó©H ìô°ûdG áHÉàμH º∏©àŸG)∫õæŸG ‘(.’CG ≈∏Y ,º∏©àŸG ¬Ñàc Ée º∏©ŸG íë°üj ¿CGh

ô£°SCG á°ùªN ∂dP RhÉéàj.
¯¢Uƒ°üædG √òg ∫hÉæJ óæY »∏j Ée IÉYGôe ËôμdG º∏©ŸG øe ƒLôfh:

 oπªà– ’h IÒ°üb ¢Uƒ°üædG ¿C’ ,∫hÉæàdGh ìô°ûdG ‘ á°VÉaE’Gh ÜÉ¡°SE’G ΩóYh Üƒ∏£ŸG œÉædG ≈∏Y õ«cÎdG

Oƒ°ü≤ŸG øY êôîjh º∏©àŸG ≥gôj ób …òdG π«°üØàdG øe ÒãμdG .
 oÌcC’G ≈∏Y Úà°üM ‘ ¢Uƒ°üædG √òg ∫hÉæJ .
 oÉ¡¶ØM º∏©àŸÉH Qóéj É‡ »¡a ,¢Uƒ°üædG √òg ßØM ≈∏Y áÑ∏£dG ™«é°ûJ .
 oº¡e π°UCG ƒgh ,á≤«KƒdG ¬«∏Y õcôJ …òdG »°SÉ°SC’G œÉædG ƒ¡a ,»HÉàμdG ∫GDƒ°ùdG hCG äÉjB’G ìô°T ∫GDƒ°ùH ΩÉªàg’G

¬≤ªYh º¡ØdG áë°U øY ÒÑ©àdGh ¢üædG º¡a ∫ƒ°UCG øe .
 oËƒ≤àdG ‘ á«JB’G ÒjÉ©ŸG ≈∏Y õ«cÎdG ™e ÜÓ£dG áHÉàc Ëƒ≤àH ΩÉªàg’G:
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.1IôμØdG ìƒ°Vh .

.2 ¢üædG ∫ƒW) RhÉéàj ’ GÒ°üb ¿ƒμj ¿CG5ô£°SCG(

.3 QGôμàdG øe ¢üædG ƒ∏N)ÌcCG hCG ÚJôe IóMGƒdG IôμØdG QGôμJ(

.4á¨∏dG áeÓ°S:Éª«bôJh AÓeEGh Éaô°Uh Gƒëf .

.5Üƒ∏°SC’G ∫ÉªL:»àdG á«ZÓÑdG Qƒ°üdG ¢†©H ΩGóîà°SG ádhÉfih ,ÒÑ©àdG ‘ ábódGh ,IÈ©ŸG äGOôØŸG AÉ≤àfG å«M øe

’ÉªLh É≤ªY ¢üædG ójõJ .
.6áeOÉ≤dG äGôŸG ‘ ÉgQƒ£j ¿CG ™«£à°ùj ≈àM ¬àHÉàc ∫ƒM ÖdÉ£∏d á≤«bOh áë°VGh äÉ¶MÓe áHÉàc .

¯IÒ°ùdGh á«Mô°ùŸGh IÒ°ü≤dG á°ü≤dGh ô©°ûdG:
¢üædG º∏©àŸG π∏ëj ¿CG ≈∏Y ¢üæj …òdG º∏©àdG œÉæd áHÉéà°SG áØ∏àfl ∫hÉæàdG á≤jôW äAÉL ¢Uƒ°üædG øe ´ƒædG Gòg ‘

É«HOCG Ó«∏– .áØWÉYh QÉμaCG øe ô°UÉæ©dG πc ∫hÉæàj ¿CG ∫hÉëj …òdG ΩÉ©dG »HOC’G π«∏ëàdG øY ó©àÑJ ¿CG ∞«dCÉàdG áæ÷ äCGQ óbh

,ôNBGh ¢üf ÚH É°Sƒª∏e ÉjôgƒL Ébôa ájÉ¡ædG ‘ º∏©àŸG óéj ’ å«ëH É«ë£°S ÉeÉY ’hÉæJ É≤«°Sƒeh äGOôØeh Ö«dÉ°SCGh

¬à«©«ÑW øY ô¶ædG ¢†¨H ¢üf …CG ™e É¡eóîà°ùj »àdG IõgÉ÷G äGQÉÑ©dG øe áYƒª› ¬«dEG áÑ°ùædÉH π«∏ëàdG hó¨j å«ëHh

IójôØdG á«æØdG ¬à«°Uƒ°üNh  .
IRQÉH Égó‚ ób »àdG á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG øe óMGh ô°üæY ≈∏Y ¢Uƒ°üædG √òg øe ¢üf πc ‘ õcôJ ¿CG áæé∏dG äQÉàNG óbh

º∏©ŸG ßMÓ«°S Éªc πμ°ûdGh ¿ƒª°†ŸG ÚH ô°UÉæ©dG √òg âMhGôJ óbh ,ôNBG ¿hO ¢üf ‘ áë°VGh .√òg í«°VƒJ øμÁh

»JB’G ∫hó÷G ‘ ô°UÉæ©dG:
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»HOC’G ¢üædG ôªãà°ùf ¿CGh ,ìƒ°VƒdGh ábódG É¡«a iôëàf ¿CG ÉædhÉM IOófi á«é¡æe øª°V äAÉL ó≤a ∫hÉæàdG á≤jôW ÉeCG

á«HÉàμdG ¬JGQÉ¡eh ájƒ¨∏dG ¬JÒNPh á«HOC’G º∏©àŸG ±QÉ©e Qƒ£j GQÉªãà°SG É¡«a . á«JB’G QhÉÙG ≈∏Y ¢SQódG »æH ó≤a:

.1  ººqq∏∏©©JJ))ÜÜƒƒ∏∏££ŸŸGG  ôô°°üüææ©©ddGG::(( Üƒ∏£ŸG ô°üæ©dG Ωƒ¡Øe ÖdÉ£∏d ìô°ûJ áeó≤e) IÒ°ùdG ¢üFÉ°üN ,á«æØdG IQƒ°üdG ,áª¨ædG(...

É≤«bO Gõcôe ÉMô°T .
 .2¢¢üüææddGG::ÖJÉμdÉH §«°ùH ∞jô©J ™e Ωó≤jh .
 .3¢¢üüææddGG  ºº¡¡aaGG::ΩÉ°ùbCG áKÓK ¤EG º°ù≤æJh ,¬«a ô°UÉæ©dG ºgCG ∑GQOEGh »HOC’G ¢üædG º¡a ≈∏Y õcôJ á∏Ä°SCG:

¯ôqcòJ:Iô°TÉÑe ¢üædG ‘ IQƒcòe É¡JÉHÉLEG ¿ƒμJh ,Iô°TÉÑŸGh ádƒ¡°ùdÉH º°ùàJ á∏Ä°SCG .
¯èàæà°SG:ÊÉ©ŸGh ó°UÉ≤ŸG ¤EG ô°TÉÑŸG ¢üædG í£°S º∏©àŸG RhÉéàj ¿CG Ö∏£àJh ,¢üæ∏d ≥ªYCG º¡a ≈∏Y Ωƒ≤J á∏Ä°SCG

ÇQÉ≤∏d É¡∏ªëj »àdG á°UÉÿG ádÉ°SôdG ¤EGh ,¬«a á≤«ª©dG .
¯≥ÑW:øe ¬æμÁ Óã“ ¬∏ã“h ¢üædG ™e πYÉØàdG ‘ º∏©àŸG º¡a ôªãà°ùàd êÉàæà°S’Gh ôcòàdG á∏Ä°SCG øe ó«Øà°ùJ á∏Ä°SCG

√OqôØJh »HOC’G ¢üædG á«°Uƒ°üN øe ÖfÉL ∑GQOEG .
.4  ‘‘  ôôqqμμaa))ÜÜƒƒ∏∏££ŸŸGG  ôô°°üüææ©©ddGG::(( ¢üædG π«∏– ‘ Üƒ∏£ŸG ô°üæ©dG ≈∏Y õcôJ á∏Ä°SCG)¢üFÉ°üN ,á«æØdG IQƒ°üdG ,áª¨ædG

IÒ°ùdG.(...

.5¢¢üüææddGG  AAƒƒ°°VV  ≈≈∏∏YY  ÖÖààccGG::RhÉéàj  º∏©àŸG π©éj áHÉàμdÉc A»°T Óa ;¢üædGh ÇQÉ≤dG ÚH πYÉØàdG á«ªgCG ≈∏Y õcôj •É°ûf

QÉμaC’Gh ∞WGƒ©dGh ÊÉ©ŸÉH á«æ¨dG ¬bÉªYCG ¤EG ¢üædG í£°S .hCG º∏©àŸG ∞∏e OGƒe øe á«°SÉ°SCG IOÉe ¿ƒμ«°S •É°ûædG Gògh

RÉ‚E’G ∞∏e .∞∏ŸG øe É«°SÉ°SCG GAõL ¬àØ°üH Ω qƒ≤j ¿CGh ¬Ø∏e ‘ ™°Vƒj ¿CG óH’ •É°ûædG Gòg ‘ º∏©àŸG ¬Ñàμj Ée πμa

 QhÉfi á©HQCG øe •É°ûædG Gòg ¿ƒμàjh)¬àHÉàc IOƒL øª°†«d ÖJÉc …CG É¡°SQÉÁ ¿CG Öéj »àdG áHÉàμdG á«∏ªY QhÉfi »g:(

¯áHÉàμdG πÑb:´ƒ°VƒŸG øY È©J »àdG äGOôØŸGh QÉμaC’G ƒëf º∏©àŸG ÒμØJ ¬«LƒJ .
¯áHÉàμdG:áHÉàμdG AÉæKCG ‘ á°Uƒ°üfl OÉ©HCG ≈∏Y õ«cÎdG ƒëf º∏©àŸG ¬«LƒJ .
¯á©LGôŸG:áHÉàμdG á«∏ªY øe »°SÉ°SCG AõL á©LGôŸG q¿CG ∑Qó«d ;¬Ñàμj Ée á©LGôe á«dhDƒ°ùe πª– ≈∏Y º∏©àŸG ójƒ©J .
¯í«ë°üàdG:Öàμj ÉÃ ájÉæ©dGh ábódG …ô– ≈∏Y º∏©àŸG ójƒ©J .

.6∂∂JJGGOOôôØØee  QQ qqƒƒWW::.,º∏©àdG á«∏ªY ‘ ¢üdÉÿG …ƒ¨∏dG ó©ÑdGh »HOC’G ó©ÑdG ÚH πeÉμàdGh πYÉØàdG ≥«≤– ¤EG •É°ûædG Gòg ±ó¡j

á¨∏dG ‘ äGOôØŸG á«ªgCÉH »YƒdG ≈∏Y ¬ÑjQóJh ,ájƒ¨∏dG ¬JÒNP IOÉjRh º∏©àŸG ºé©e AÉæZEG ‘ »HOC’G ¢üædG QÉªãà°SÉH

QÉμaC’G ¿É«Hh ∞WGƒ©dG øY ∞°ûμdG ‘ ≥«ª©dG ÒÑμdG ÉgQhOh .¬d ≥≤–h º∏©àŸG Òãà°ùJ ¿CG ™bƒàj »àdG á£°ûfC’G øe ƒgh

¿BG ‘ á©àŸGh IóFÉØdG .

ájƒ¨∏dG º«gÉØŸG  : É«fÉK:
.1±±ôô°°üüddGGhh  ƒƒëëææddGG::

äÓ«°üØàdG øY ó©ÑdGh áWÉ°ùÑdG iôëàj É≤«bO ÉÁó≤J É¡eó≤jh ,º¡ØdG øe É¡Hô≤j Éª«ª°üJ ±ô°üdGh ƒëædG ¢ShQO âªª°U

º¡ØdG ΩóYh ¢ùÑ∏dG ‘ º∏©àŸG ™bƒJ ób »àdG ájQhô°†dG ÒZ . Qób -  ó©ÑdG É¡à∏ãeCG ‘ »YhQ óbhøY - ´É£à°ùŸGπª÷G

á«eƒ«dG ¬JÉ«M ‘ ió°U É¡d óéj ’h º∏©àŸG É¡©e πYÉØàj ’ »àdG áØ∏μàŸG áYƒæ°üŸG .
»g ,¬àHÉK QhÉfi øª°V Oófi §‰ ≈∏Y ¢ShQódG √òg â«æH óbh:
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.1óó««¡¡““hh  áá©©LLGGôôee::ójó÷G Ωƒ¡ØŸÉH Iô°TÉÑe ábÓY É¡dh ,¢SQódG É¡«∏Y óªà©j »àdG á≤HÉ°ùdG äGÈÿÉH º¡£HôJ á£°ûfCG

 ™HGƒàdG).(∫óÑdG -Iójó÷G áaô©ŸG »≤∏àd º¡Ä«¡j πμ°ûH á≤HÉ°ùdG äGÈÿG §«°ûæJ É¡fCÉ°T øe á£°ûfCG »¡a.
.2óójjóó÷÷GG  ……ƒƒëëææddGG  ΩΩƒƒ¡¡ØØŸŸGG:á≤HÉ°ùdG ègÉæŸG ¢ùμY ≈∏Y ,IóYÉ≤dG Ëó≤àH ÜÉàμdG CGóÑj:,¬eÉμMCG ,¬YGƒfCG ,¬Øjô©J ,Ωƒ¡ØŸG

 ¬HGôYEG.......á≤HÉ°ùdG ájƒëædG IóYÉ≤dG í«°Vƒàd É¡°ûbÉæjh á∏ãeC’G ¢Vô©j qºK ,.
.3áá∏∏ããeeCC’’GG::∫Éª©à°S’G ‘ á«M º¡ØdGh ∫hÉæàdG áÑjôb ¿ƒμJ ¿CG É¡«a »YhQ óbh .
.4∫∫hhÉÉææààddGG::ÚH §HôdG ¤EG Égó©H π°ü«d º∏©àŸG É¡°SQÉÁ á£°ûfCÉHh á∏ãeC’G ∫ÓN øe ájƒëædG IóYÉ≤dG ìô°T ºàj É¡«ah

∫ÉãŸGh IóYÉ≤dG .
.5óóFFGGƒƒaa:: ‘ -  π°üàJ ,Ió«Øe äÉeƒ∏©e ºq∏©àª∏d Ωqó≤Jô¡°TCÉH - ÖdÉ¨dG≈∏Y óYÉ°ùj Gògh ,á¨∏dG ‘ Ωƒ¡ØŸG äÉeGóîà°SG

√óYGƒbh ƒëædG ÚHh ¬æ«H á°ûMƒdG ó©Ñjh ºq∏©àŸG iód ¬Ñjô≤J .
.6§§HHôôddGGhh  ππqqeeCCÉÉààddGG  áá∏∏ÄÄ°°SSCCGG::»ªàæj …òdG ∞æ°üdG hCG ´ƒædÉH …ƒëædG Ωƒ¡ØŸG ábÓ©H ≥q∏©àJ §HôdGh πqeCÉàdG á∏Ä°SCG ¢†©H OôJ ób

πjõjh ,á¡HÉ°ûàŸG ájƒëædG º«gÉØŸG ÚH õ««ªàdG ≈∏Y IQó≤dGh IÈÿG ≥qª©j É‡  ,É¡æ«H ±ÓàN’G hCG ¬HÉ°ûàdG ¬LhCGh ¬«dEG

É¡æ«H πNGóàdGh ¢ùÑ∏dG.
.7ÉÉ¡¡ÑÑëëffhh  ÉÉ¡¡ªª¡¡ØØff  ÉÉææàà¨̈dd::Ωóîà°ùŸG Qƒ¡°ûŸG øe É¡à∏ãeCG º¶©eh  ,»JGòdG ºq∏©à∏d á≤FÉ°ûdG á£°ûfC’G hCG ±QÉ©ŸG ¢†©H Ωqó≤J

á≤«bQ á«HOCG ¢Uƒ°üf øe áØ£à≤e äGQÉÑY øe hCG ,á«eƒ«dG á¨∏dG ‘ .á¨∏dG ‘ …ƒëædG Ωƒ¡ØŸG ≥≤– ≈∏Y º∏©àŸG ¬«Ñæàd

∞∏μàdGh á©æ°üdG øY ó«©H π«ªL »©«ÑW πμ°T ‘.
.8  áá££°°ûûffCCGG  ::ääÉÉÑÑjjQQóóJJhh»gójó÷G Ωƒ¡ØŸG ‘ ¬JGQÉ¡Ÿ QÉÑàNGh ≥Ñ°S Éª«a ºq∏©àŸG ¬ªq∏©J ÉŸ õjõ©Jh ≥«Ñ£J:,Gkõ««“h ,Gkójó–

 GkÒ°ùØJh ,ÉkHGôYEGh.....

Ú≤«Ñ£J ÜÉàμdG Ωqó≤j ;QGôªà°SÉH É¡«∏Y ≥«Ñ£àdGh É¡à©LGôe IQhô°Vh ƒëædG ´hôa á«∏eÉμJ ≈∏Y ó«cCÉà∏dh:

¯»Ø°U ≥«Ñ£J

  ¯»à«H ≥«Ñ£J

,IójóLh á≤HÉ°S ájƒëf äGÈN øe ºq∏©àŸG iód Ée Rqõ©J áY qƒæe áeÉY ájƒëf á∏Ä°SCG É¡©ÑàJ á≤FÉ°T á«HOCG á©£b ¿Éeó≤j

»M OƒLh ƒëæ∏d hó¨j å«ëH ,πeÉμàe …ƒ¨d ¢üf øª°V É¡ª∏©àj »àdG ájƒëædG º«gÉØŸG º∏©àŸG iôj ¿CG ¤EG ±ó¡Jh

á¨∏dG ‘ ¬à«ªgCG ∑Qójh ¬©e πYÉØàj º∏©àŸG øgP ‘ .¤EG º∏©ŸG √ÉÑàfG âØ∏f ¿CG Éæg º¡ŸG øeh:

IQhô°V  -IAGô≤dG ¬«a ¢SQÉÁ ÖdÉ£∏d É°UÉN ÉÑjQóJ ÊÉãdG ¿ƒμj å«ëH ,»à«ÑdG ≥«Ñ£àdGh »Ø°üdG ≥«Ñ£àdG ÚH õ««ªàdG

¬ª¡a ¬«a Èàîjh ,¥hòàdGh .πª– ≈∏Y ¬«Hôj ó©H Gògh ,√óMh º∏©àdG ¢SQÉª«d ¬d ∫ÉÛG í°ùØj ¿CG êÉàëj º∏©àŸÉa

º∏©dG ÖMh è°†ædGh á«dhDƒ°ùŸG .
  -º¡a ‘ √Gƒà°ùe ø°ù–h º∏©àŸG Ωó≤àd É«≤«≤M É°SÉ«≤e ¿ƒμj ≈àM ,º∏©ŸG πÑb øe »à«ÑdG ≥«Ñ£àdG Ëƒ≤J IQhô°V

áHƒ∏£ŸG º∏©àdG œGƒf øe øμªàdGh ±ô°üdGh ƒëædG.
.9  ááÑÑMMÉÉ°°üüŸŸGG  áá««ÑÑffÉÉ÷÷GG  ääGGQQÉÉWWEE’’GG ßM’  ôqμa  º«gÉØeh äÉë∏£°üe):(...í«JÉØeh äGQÉ°TEG É¡«Øa ;É¡H áfÉ©à°S’G IQhô°V

IÈÿG ≥«ª©J ‹ÉàdÉHh ÒμØàdG IQÉKEG É¡fCÉ°T øe áæ«©e äGAÉ°VEGh.

.2::ááZZÓÓÑÑddGG

á≤HÉ°ùdG á£≤ædG ‘ √ôcP ≥Ñ°S Ée É¡«∏Y ¥ó°üj ∂dòdh ,ÖdÉ¨dG ‘ ƒëædG ¢ShQO âªª°U Éªc áZÓÑdG ¢ShQO âªª°U .™e

±ó¡H ;áYƒæ°üŸG á∏ãeC’Gh ∞∏μàdG øY Gó«©H »◊G »Hô©dG ∫Éª©à°S’G øe ¿ƒμJ ¿CG É¡«a »YhQ É°†jCG á∏ãeC’G q¿CG á¶MÓe

á¨∏dG ‘ ≥«ª©dG ÉgQhOh ,ΩÓμdG ‘ ÉgÒKCÉJ ∑GQOEG øe º∏©àŸG Úμ“h ,º¡ØdG øe áZÓÑdG º«gÉØe Öjô≤J .
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 .3¢¢VVhhôô©©ddGG::

≈∏Y ¢ShQódG √òg âªª°U ó≤a ,¬FÉæHh ¬∏°ù∏°ùJ º¡a º∏©àŸGh º∏©ŸG ≈∏Y π¡°ùj Oófi §‰ ≥ah ¢Vhô©dG ¢ShQO äAÉL

»JB’G ƒëædG:

¯̄  ôôëëÑÑddGG  ±±qqôô©©JJ::¬JÓ«©ØJh ôëÑdG ¿Rh ±ô©àj ¿CG ≈∏Y º∏©àŸG óYÉ°ùJ ‘ áLQóàe á£°ûfCG ¬«ah .
¯̄áá∏∏««©©ØØààddGG  ääGGÒÒ««¨̈JJ::ôëÑdG äÓ«©ØJ ≈∏Y CGô£J ¿CG øμªŸG øe »àdG äGÒ«¨àdG ≈∏Y º∏©àŸG ±qô©j .
¯̄  ôôëëÑÑddGG  ™™ qq££bb::ô©°ûdG äÉ«HCG øe áYƒæàe á∏ãeCG ∫ÓN øe ôëÑdG ™«£≤J ≈∏Y º∏©àŸG ÜQóàj ¬«ah .
¯̄êêÉÉààææàà°°SS’’GG::ôëÑdG ¿Rƒd ô°üàfl ∞jô©J IQƒ°U ‘ ≥«Ñ£àdGh á∏ãeC’Gh ìô°ûdG ∫ÓN øe ¬d ¬æq«H ¿CG ≥Ñ°S Ée º∏©àª∏d Ωó≤j

Ò«¨J øe ¬JÓ«©ØJ ≈∏Y CGô£j Éeh .
¯̄ääÉÉÑÑjjQQóóJJhh  áá££°°ûûffCCGG::º∏©àŸG É¡«∏Y ÜQóà«d áHƒ©°üdG ‘ áLQóàe áYƒæe á£°ûfCG .

Oƒfh¢†©H ¢ü°üîJ ¿CG º¡ŸG øe PEG ,â«ÑdG ‘ ¿RƒdGh ™«£≤àdG ≈∏Y º∏©àŸG ÜQóàj ¿CG IQhô°V ¤EG º∏©ŸG ô¶f âØ∏f ¿CG

º∏©àdG ‘ ájQGôªà°S’G ≈∏Y ¢Uô◊G ÜÉH øe Gògh ,â«ÑdG ‘ ¿ƒª∏©àŸG É¡«∏Y ¿ôªà«d äÉÑjQóàdGh á£°ûfC’G ‘ äÉ«HC’G

¬JÉjÉZ ≥≤ëj ≈àM ôªà°ùe π°UGƒàe º∏©àdÉa ,∞°üdG áYÉb øe ™°ShCG º∏©àdG áÄ«H ¿CG ¿ƒª∏©àŸG ∑Qó«dh ,´É£≤f’G ΩóYh

IƒLôŸG .

ÉãdÉK:ájƒ¨∏dG äGQÉ¡ŸG:
.1::ááKKOOÉÉÙÙGG

∫ÓN øe ¬«∏Y ÜQóàdGh Üƒ∏£ŸG º∏©àdG œÉf º¡a ≈∏Y º∏©àŸG óYÉ°ùj ,É£«°ùH Éë°VGh Éª«ª°üJ áKOÉÙG ¢ShQO âªª°U

ÖdÉ¨dG ‘  ≥aGƒàJ IQÉàfl äÉYƒ°Vƒe -äGóMƒdG äÉYƒ°Vƒe ™e .QhÉfi áKÓK ≈∏Y ¢ShQódG √òg â«æH óbh:

¯ºq∏©J:,áWÉ°ùÑdGh õ«cÎdÉH áeó≤ŸG √òg õ«ªàJh ,¬°SQÉª«°S …òdG …ƒØ°ûdG •É°ûædG á©«Ñ£H º∏©àŸG ±qô©J ájô¶f áeó≤e

ƒ°û◊Gh π«°UÉØàdG øY ó©ÑdGh .
¯§ q£N:¬æe Üƒ∏£ŸG QhódG AGOC’ ¬°ùØf áÄ«¡J ≈∏Y πª©dGh í«ë°üdG OGóYE’G ¤EG ¬¡LƒJ º∏©àª∏d äGOÉ°TQEG.
¯Ωqób:¬«a ìÉéædG ÒjÉ©eh ,í«ë°üdG AGOC’G •hô°T ¤EG ¬¡LƒJ º∏©àª∏d äGOÉ°TQEG .
¯∑AGOCG Q qƒW:•É≤f Gƒ÷É©jh ,º¡jód Iƒ≤dG •É≤f GhQƒ£j ¿CG πLCG øe º¡FÓeR AGOCGh ºgAGOCG Gƒeƒ≤«d Úª∏©àª∏d äÉ¡«LƒJ

∞©°†dG  .

.2  IIAAGGôô≤≤ddGG::

Éª¡a Ö∏£àJ »àdG É¡JGP ‘ IAGô≤dG á©«ÑWh ,áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG á©«ÑW ™e ≥aGƒàj É°UÉN Éª«ª°üJ IAGô≤dG ¢ShQO âªª°U

Üƒ∏£ŸG œÉædG ≥«≤– øe º∏©àŸG øμªàj ≈àM ,¢üædG ™e É«HÉéjEG ÓYÉØJh ≥ªYCG .Gòg ‘ á«FGô≤dG ¢Uƒ°üædG äAÉL óbh

Üƒ∏£ŸG º∏©àdG œÉf ≈∏Y óªà©j Gògh ,»YGóHEG É¡°†©Hh »JÉeƒ∏©e É¡°†©Ña ;áYƒæàe Aõ÷G .‘  ¢ShQódG â«æH óbh

ÖdÉ¨dG -§ªædG Gòg ≥ah:

¯̄ÜÜƒƒ∏∏££ŸŸGG  ºº∏∏©©ààddGG  œœÉÉff  íí««°°VVƒƒààdd  ááeeóó≤≤ee::¬Whô°Th ¬°üFÉ°üN ºgCÉHh œÉædÉH º∏©àŸG ±ô©J á∏Ä°SCG ≈∏Y áeó≤ŸG √òg Ωƒ≤Jh.
ÉfÉ«MCG  áeó≤ŸG øª°†àJ óbh -»≤∏àdG ≈∏Y √QhO ô°üà≤j ’ å«ëH º∏©àdG á«∏ªY ‘ º∏©àŸG ∑Gô°TEG ±ó¡H á£«°ùH á£°ûfCG

§≤a »Ñ∏°ùdG .
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¯̄IIAAGGôô≤≤∏∏dd  OOGGóó©©àà°°SS’’GG::»FGô≤dG ¢üædG ≈∏Y ¬≤«Ñ£J á«Ø«c áaô©eh º∏©àdG œÉf ∑GQOEG ƒëf º∏©àŸG ¬LƒJ á«∏ªY äGOÉ°TQEG

Qô≤ŸG  .)¢üædG á©«ÑWh ,Üƒ∏£ŸG º∏©àdG œÉf á©«ÑW Ö°ùëH ô°üæ©dG Gòg ‘ ∫hÉæàdG á≤jôW ∞∏àîJ ób .
¯̄∫∫ÉÉããŸŸGG  ππeeCCÉÉJJ::∫Éãe ¬eÉeCG ¿ƒμ«dh ,»∏ª©dG ≥«Ñ£àdGh ájô¶ædG äGOÉ°TQE’G ÚH §HÒd ÉLPƒ‰ º∏©àª∏d Ωó≤j »∏ªY ≥«Ñ£J

¬H …óà¡j ¬d É©Lôe ¿ƒμjh ¬«∏Y ¢ù«≤j .
¯̄¿¿BB’’GG  ∑∑QQhhOO::,Ò°üb ¢üf ≈∏Y É¡d ÉLPƒ‰ iCGQ »àdGh É¡aôY »àdG äGOÉ°TQE’G ≥Ñ£j ¿CG º∏©àŸG øe ¬«a Ö∏£j ôNBG ∫Éãe

Qô≤ŸG ¢üædG ≈∏Y É©°Sƒe É≤«Ñ£J ¬≤Ñ£j ¿CG πÑb ¬d ÖjQóJ áHÉãÃ ¿ƒμ«d .
¯Qô≤ŸG »FGô≤dG ¢üædG.

¯̄¢¢üüææddGG  ∫∫ƒƒMM  áá∏∏ÄÄ°°SSCCGG::Üƒ∏£ŸG º∏©àdG œÉf ¤EG π≤àæj ¿CG πÑb º∏©àª∏d É«°SÉ°SCG ÓNóe ó©J ÜÉ©«à°S’Gh º¡Ø∏d áeÉY á∏Ä°SCG .
¯̄ááHHƒƒ∏∏££ŸŸGG  IIQQÉÉ¡¡ŸŸGG::¢üædG ≈∏Y í«ë°üdG ≥«Ñ£àdG ≈∏Y º∏©àŸG óYÉ°ùJ á«∏ªY äÉ¡«LƒJ .

 .3ááHHÉÉààμμddGG::

ábódG ¤EG ô≤àØj ób …òdG …ô¶ædG ΩÓμdG øY ´É£à°ùŸG Qób áæé∏dG äó©àHG ó≤a ,»∏ª©dG ™HÉ£dG áHÉàμdG ¢ShQO ≈∏Y Ö∏¨j

»JB’G ƒëædG ≈∏Y áHÉàμdG ¢ShQO âªª°U óbh ,ÉfÉ«MCG ìƒ°VƒdG ΩóY ¬«∏Y Ö∏¨jh:

¯̄áájjôô¶¶ff  ááeeóó≤≤ee::áWÉ°ùÑdGh ìƒ°VƒdGh RÉéjE’ÉH ∞°üàJ ÖdÉ¨dG ‘h ,Üƒ∏£ŸG º∏©àdG œÉæH º∏©àŸG ±ô©J áeó≤e .
¯̄ááHHÉÉààμμddGG  ππÑÑbb::πMGôe áKÓK øe ¿ƒμàJ áHÉàμdG IQÉ¡e ¿C’ ;áHÉàμdG πÑb Ée á∏Môe ‘ º∏©àª∏d äGOÉ°TQEGh äÉ¡«LƒJ
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