
 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

 البيداغوجيا

 ستراتيجيات التدريس والتقويما

من أجل تحسين عملية التعلم والتعليم وتطويرىا لابد من التركيز على أىمية امتلاك المعلم لنوعين من 
 الكفايات

--------- 

كفايات شخصية ، كمعرفة فلسفة التربية والتعليم وأىدافها، ومعرفة محتوى المنهاج والكتب المدرسية 
 المقررة للمبحث الذي يدرسو وأىدافها وتحليل محتواىا ، ومعرفة أساليب تقويم نتاجات تعلم الطلبة

-------------- 

 كفايات معرفية ،كالقدرة على توظيف التكنولوجيا

 الاقتصاد المعرفي

 مشروع

EDUVATIONAL REFORM for KNOWLEDGE ECONOMY 

 1-2 
 ------------------------------------

 ERfKE I 

EDUVATIONAL REFORM for KNOWLEDGE ECONOMY 

تسعى وزارة التربية والتعليم إلى تطوير التعليم نحو الاقتصاد المعرفي بحيث يتم التركيز على تدريس 
مهارات العمل الجماعي وصنع القرار والبحث المستقل ومن ثم إعداد الطالب للقيام بدوره من خلال 

التواصل باللغة العربية والإنجليزية واستخدام تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات ليصبح الطالب قادراً بإذن 
 الله تعالى على بناء المهارات المطلوبة لخدمة نفسو ومجتمعو ووطنو

 استراتيجيات التعليم



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

التدريس المباشر ، حيث تقدم المادة التعليمية من خلال طرح الأسئلة والعبارات التي تسمح بالحصول 
المحاضرة ، ضيف زائر ، أسئلة وأجوبة، كراس : على التغذية الراجعة من الطلبة ، ومن أمثلة ذلك 

أوراق العمل ، أنشطة القراءة المباشرة ، عرض توضيحي، حلقة البحث، العمل في الكتاب /العمل
 المدرسي ، التدريبات والتمارين

------------- 

: ، بحيث يقوم الطلبة بالنشاط جماعياً لتحقيق ىدف مشترك، ومن أمثلة ذلك (الجماعي)التعليم التعاوني 
 المناقشة، المقابلة ، الطاولة المستديرة ، التدريب

------------- 

الاستقصاء وحل المشكلات وذلك من خلال إعطاء الطالب قضايا ومسائل من الحياة ويطُلب منو 
 تمحيصها ومعالجتها وىو أسلوب يشجع الطالب على التفكير بمستوى عاللٍ 

---------------- 

 استخدام التفكير الناقد ، وىي استراتيجية تعُنى بتطوير مهارات التحليل والتقييم

-------------- 

 المناظرة ، الزيارة الميدانية ، التدريب، الرواية: التعليم من خلال النشاطات ، مثل 

 استراتيجيات التقويم

 التقويم المستند على الأداء

 التقويم بالملاحظة

 التقويم بالتواصل

 كما يجب أن تكون استراتيجية التقويم وأدواتو مناسبة للنتاج التعلمي

 وبناءً على ذلك على المعلم أن يجيب عن الأسئلة الآتية قبل البدء بعملية التدريس



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

------------------ 

 ما المعارف والمهارات الأساسية التي سأعلمها للطلبة ؟

---------------- 

 كيف أساعد الطلبة على التعلم بشكل أفضل ؟

----------------- 

 كيف أتأكد أن الطلبة قد تعلموىا بالفعل ؟

 مجالات التقويم تشمل

 ، كتحليل أحداث راىنة من منظور تاريخي (العقلية)المهارات المعرفية 

----------- 

 التواصل ، والتعاون ، والقيادة: المهارات الاجتماعية والوجدانية ، كمهارات العمل ضمن مجموعات 

---------------- 

، كتقويم عمليات الصيانة والإصلاح واستخدام العدد والأدوات والأجهزة ، (الأدائية)المهارات العملية 
 واستخدام المواد واللوازم المخبرية

-------------------- 

 حل المشكلات ، التفكير الناقد ، التفكير الإبداعي ، الاستقصاء: مهارات التفكير 

------------ 

 الملاحظة ، القياس ، الاتصال ، استخدام العلاقات الزمانية والمكانية: مهارات التعلم 

-------------- 



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

 ويمكن أن تتحدد العلاقة بين نتاجات التعلم والتقويم الصفي من خلال أربع خطوات

تحديد النتاجات المرغوب تحقيقها لدى الطلبة ، بمعنى ماذا نريد من الطالب أن يعرف : الخطوة الأولى 
 ؟ وماذا نريد منو أن يعمل ؟

تحديد آلية لقياس مدى امتلاك الطلبة لنتاجات التعلم وتوضيح معايير الأداء المطلوب : الخطوة الثانية 
 ومستواه

 مقارنة مستوى أداء الطلبة بالنتاجات المطلوب تحقيقها: الخطوة الثالثة 

تعديل مدخلات عناصر عمليتي التعلم والتقويم وإعادة تصميمها في ضوء نتاجات التعلم : الخطوة الرابعة 
 المطلوب تحقيقها

 وتتكامل الخطوات الأربع مع بعضها في حلقة واحدة مركزىا الطالب

 أدوات التقويم

يتسم التقويم الصفي بأنو مرن حيث يستخدم استراتيجيات وأدوات متعددة مثل قوائم الرصد، قوائم 
للطالب ، وسلالم التقدير اللفظية وغيرىا /الشطب ، وسلالم التقدير ، والسجلات الوصفية ، واليوميات 

من الأدوات ، وكذلك تعدد المواقف التي تستخدم فيها ىذه الاستراتيجيات والأدوات لقياس نواتج التعلم 
 ميول الطلبة واتجاىاتهم ومهاراتهم وسلوكياتهم المعرفية والوجدانية: المختلفة مثل 

 الخطوات العملية لتحقيق التقويم الصفي

 تحديد واختيار نتاجات التعلم الخاصة للطالب

--------- 

 تحديد الأنشطة والخبرات التعليمية المطلوبة لمساعدة الطلبة لتطوير مهارات جديدة

--------- 



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

الورقة والقلم، وقوائم : تحديد أدوات التقويم التي يمكن للطلبة أن يتعاملوا معها ومواصفاتها ، مثل
 الشطب ، والسجل القصصي

--------- 

استخدام المعلومات التي تم جمعها من خلال أدوات التقويم لتحديد مهمات التعلم اللاحق إن شاء الله 
 وتحديد الاستراتيجيات التدريسية لها

----------------------- 

 تفصٌل استراتٌجٌات التدرٌس المبنٌة على اقتصاد المعرفة

 :المقدمة

فً عالم الٌوم المتسارع فً معارفه وخبراته وثقافاته ووسابل اتصاله حتى صار هذا 
العالم الواسع فً مظهره المادي كؤنه قرٌة صؽٌرة لم تعد استراتٌجٌات التدرٌس التقلٌدٌة 

صالحة لتقوى على إدراك النمو المعرفً والخبرات المتنوعة فً مجالاتها وعمقها 
ولقد نسً الناس ما بلؽه السلؾ الصالح من درجات متقدمة . .والفبات المستهدفة منها

مكنتهم من أن ٌقودوا السفن البرٌة والبحرٌة ٌجمعون بها العلم فٌعٌدون صوؼها صوؼا 
فقد بنو حضارتهم بالجمع بٌن ما وصل . نافعا للناس كافة لا ٌعرؾ الإقلٌمٌة ولا الطابفٌة

إلٌه ؼٌرهم من حضارة وما أضافوا هم من إضافات إبداعٌة دون أن ٌفقد المسلمٌن 
لهوٌتهم الإسلامٌة وٌنشرون الحضارة والازدهار التً قد أقر بها المنصفون من العلماء 

لكن التارٌخ لا بنفع بذاته ولا ٌؽفر لمن أؼفله ولم ٌتفاعل معه تفاعلا مإثرا فكان . الأجانب
لا بد للمسلمٌن علماء وتربوٌٌن من العود إلى مراكب السلامة ، والبناء على ما بلؽه 

الآخرون ، كما فعل العلماء المسلمون من قبل  فالتلقٌن والمحاكاة والخطبة استراتٌجٌات 
تدرٌسٌة قدٌمة لكنها ما زالت استراتٌجٌات تدرٌسٌة فاعلة فً مجالات تدرٌسٌة ومواد 

 ومباحث مهمة كتعلٌم القرآن الكرٌم وفً بناء الاتجاهات

 فً مجالات متعددة ERfKEأما وقد أخذ الأردن خطوات جدٌة نحو الاقتصاد المعرفً 
وخاصة فً مجال المنهاج التعلٌمً الذي ٌهدؾ إلى بناء الإنسان بناء سوٌا متكاملا فً 

فكان . كافة النواحً العقلانٌة والنفسانٌة الروحانٌة والثقافٌة بالجمع بٌن الأصالة والحداثة
البدء بإعداد النتاجات التعلٌمٌة على أساس المنهاج المحوري للمباحث الدراسٌة المتعددة 
ومنها مبحث التربٌة الإسلامٌة ولذلك كان من الضرورة بمكان أن ٌبرز ذلك فً تدرٌس 

مادة التربٌة الإسلامٌة سواء أكان ذلك فً مجال استراتٌجٌات التدرٌس أم فً مجال 
 استراتٌجٌات التقوٌم



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

 .والله نسؤل أن ٌوفقنا لما فٌه مصلحة أبنابنا الطلبة

 استراتٌجٌات التعلٌم

تعرؾ استراتٌجٌة التدرٌس بؤنها خطة تصؾ الإجراءات التً ٌقوم بها المعلم والمتعلم 
بؽٌة تحقٌق نتاجات التعلم المرجوة، وتستند استراتٌجٌات التدرٌس فً الأساس إلى نماذج 

السلوكٌة : ونظرٌات تسمى نظرٌات التعلم وتصنؾ إلى ثلاث مدارس ربٌسة هً 
 والمعرفٌة والاجتماعٌة

وقد زاد الاهتمام فً السنوات الأخٌرة بالاستراتٌجٌات المعرفٌة والاجتماعٌة على حساب 
الاستراتٌجٌات السلوكٌة التً كانت مسٌطرة على حقول التربٌة خلال العقود الماضٌة ، 
وٌعود السبب فً ذلك إلى زٌادة الاهتمام بتعلٌم الطلبة عن طرٌقة الحصول على المعرفة 
وتنمٌة أنماط التفكٌر المختلفة لدٌهم أكثر من تحصٌل المعرفة نفسها ، فالمعرفة قابلة 

للتؽٌٌر والتطور، إضافة إلى الانفجار المعرفً الحاصل فً حقول المعرفة والتنوع الكبٌر 
فً مصادر المعرفة الذي ٌفرض على الأفراد والمجتمعات اكتساب الطرق التً تمكنهم من 

 اختٌار ما هو مناسب منها وتوظٌفه بشكل مفٌد

ولما كانت التربٌة من منظور الاقتصاد المعرفً تسعى إلى جعل التعلٌم ذا معنى 
بحٌث ٌستفاد من مصادر المعرفة المتعددة دون إؼفال لخصوصٌة كل مبحث من المباحث 

العلمٌة فإن التعلم المباشر بصوره المختلفة ٌستفاد  منه وٌوظؾ كؽٌره من الاستراتٌجٌات 
والاستراتجٌات المتجددة كالتعلٌم التعاونً والتعلٌم من . كالاستقصاء وحل المشكلات  

خلال النشاط وبناء العقلٌة المفكرة الإبداعٌة والناقدة مما ٌعنً  تطوٌر المهارات العلٌا 
العقلانٌة للتفكٌر بحٌث ٌستطٌع المتعلم  الإسهام فً اتخاذ القرارات التً تظهر فكرا نامٌا 
ومستنٌرا وهذا ما ٌنبؽً أن تركز علٌه مدارسنا فالعقل من أجّل النعم التً خص الله تعالى 

 بها بنً البشر وفضله على ؼٌره من المخلوقات وجعله مناط التكلٌؾ

وتشٌر نتابج الأبحاث والدراسات التً تهتم بعملٌة التعلم والتعلٌم إلى فعالٌة عدد من 
استراتٌجٌات التدرٌس الحدٌثة فً تحسٌن قدرات الطلبة المختلفة فً معظم المواد 

 الدراسٌة ، وكذلك فً تنمٌة اتجاهات إٌجابٌة نحو عملٌة التعلم بشكل عام

إن التنوٌع فً استراتٌجٌات التدرٌس التً تستخدمها مع طلابك من شؤنه أن ٌكسر 
الروتٌن الممل فً نظر الكثٌر من الطلبة الذي تفرضه طرٌقة التدرٌس التقلٌدٌة ، 

فالطرٌقة التقلٌدٌة ترتكز على دور أساسً للمعلم ، وتؽفل دور الطالب كعنصر فاعل فً 
عملٌة التعلم ، فً حٌن أن الاتجاهات الحدٌثة تركز على أن الطالب هو المحور الربٌس 

 لعملٌة التعلم والتعلٌم ، وٌجب أن ٌكون له الدور الأكبر فً هذه العملٌة

ولذلك فإن على المعلم الذي ٌرٌد استخدام استراتٌجٌة فعالة فً تدرٌس طلابه أن ٌراعً 
 :الاعتبارات الآتٌة 



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

 التعلم هو نشاط ٌقوم به المتعلم ولٌس المعلم·        

 التعلم كمفهوم ٌرتبط بالخبرة·        

كٌؾ : ٌجب أن تجٌب استراتٌجٌة التدرٌس المستخدمة عن الأسبلة الآتٌة ·   
 سؤعلم ؟ ماذا سؤعلم ؟ أٌن سؤعلم ؟ متى سؤعلم ؟

ٌجب أن تشمل الاستراتٌجٌة المستخدمة جمٌع عناصر العملٌة ·        
 التعلٌمٌة التعلمٌة والعلاقات بٌنها

ٌنبؽً أن تتوافق استراتٌجٌات التدرٌس المستخدمة مع المرحلة التً ·        
 ٌمر بها الطالب والموقؾ التعلٌمً

لا توجد استراتٌجٌة تدرٌسٌة أفضل من ؼٌرها فً جمٌع المواقؾ ·        
 التعلٌمٌة بشكل مطلق

 :ومن أهم الاستراتٌجٌات 

 استراتيجية التعميم من خلال التدريس المباشر: أولًا 

 حل المشكلاتعمى استراتيجية التعميم القائم : ثانياً 

 استراتيجية التعميم القائم عمى العمل الجماعي: ثالثاً 

 استراتيجية التعميم القائم عمى النشاطات: رابعاً 

 التفكير الناقدعمى استراتيجية التعميم القائم : خامساً 

الخرائط المفاىيمية، الطريقة الاستقرائية، الطريقة )استراتيجيات تعميم المفاىيم : سادساً 
 (القياسية

 .استراتيجيات تحميل النصوص، وتحميل المواقف: سابعاً 

 خطوات عملٌة التدرٌس

 هناك خطوات علمٌة للتدرٌس ٌحسن بالمعلم أن ٌؤخذ بها قبل قٌامه بدوره معلما ؛ مصمما

 :للمواقؾ التعلٌمٌة ومنظما ومنسقا فهً تمر فً خطوات ثلاث هً



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

التخطٌط للتدرٌس الذي ٌؤخذ بعٌن الاعتبار جاهزٌة الطلبة، واستعدادهم، : الخطوة الأولى
ومدى اهتمامهم، وأنماط تعلمهم، ودرجة انسجام الدرس الحالً مع الدروس السابقة فً 
ضوء الأهداؾ المنوي تحقٌقها عند الطلبة، واختٌار المواد التعلٌمٌة، وتنظٌم الخبرات 

التعلٌمٌة وتسلسلها وتتابعها، ولتحقٌق ذلك قد ٌستند المخطط على اختبارات تشخٌصٌة أو 
 .اختبارات الاستعداد أو ما شابه ذلك

ٌتم فً هذه الخطوة تنفٌذ ما خطط له من اجل تحقٌق النتاجات :  الخطوة الثانٌة
التدرٌسٌة، فٌستخدم المعلم استراتٌجٌات تدرٌسٌة متنوعة، ومواد تعلٌمٌة مناسبة 
كاللوحات والألعاب والملصقات والتجارب والمواد المربٌة والمسموعة وألا نشطة 

إلإثرابٌة، وٌقؾ على المتطلبات السابقة اللازمة للتعلم الجدٌد، وٌراجع المفاهٌم الأساسٌة 
 .والتعٌٌنات ، وٌنظم الخبرات التعلمٌة وٌعرض المادة بتتابع، وأوراق العمل

تتم هذه الخطوة لتقٌٌم المخرجات التعلمٌة لتحدد فٌما إذا وصل الطلبة :  الخطوة الثالثة
لمستوى الأداء المخطط له، وهل حقق الطلبة النتجات المرسومة، وٌتؤكد من ذلك من 
 خلال قٌام فٌقوم المدرس بتقوٌم وحدة دراسة أو حصة صفٌة أو تقوٌم فصل دراسً

  

 ملحوظة على خطوات عملٌة التدرٌس

إن العلاقة بٌن العناصر الثلاث علاقة متداخلة متبادلة ، إذ ٌتم التخطٌط للتدرٌس ثم تنفٌذه 
وأثناء عملٌة التنفٌذ ٌعاد التخطٌط أوٌتم التعدٌل فً التخطٌط ثم التدرٌس، وكذلك العلاقة 
بٌن تنفٌذ التدرٌس والتقوٌم ففً أثناء التقوٌم ربما ٌحتاج المدرس إلى إعادة تدرٌس 
مهمة معٌنة أو تقدٌم أنشطة إضافٌة إثرابٌة ثم إعادة التقوٌم ومن تقوٌمه للمخرجات 

 .التعلمٌة قد ٌعٌد النظر فً التخطٌط للتدرٌس

  

 موقع التقوٌم فً العملٌة التدرٌسٌة

عندما ٌبدأ المعلم بتنفٌذ الدرس ٌحاول جاداً تحقٌق ما خُطط له باستخدام استراتٌجٌات 
تدرٌسٌة معٌنة ٌلازمها تقوٌماً مستمراً ٌعطٌه الفرصة لتوجٌه المسار نحو تحقٌق 

الأهداؾ، فربما ٌجد أن ما خُطط له لم ٌتحقق جزبٌاً أو كلٌا فٌبادر إلى اتخاذ قرارات بشؤن 
 ذلك قد تدفعه إلى التعدٌل أو التصحٌح فً مسٌرته

 خطوات فً تقوٌم التدرٌس

بعد قٌام المعلم بالتدرٌس من أجل تحقٌق النتاجات  المرسومة ٌقوم بتقٌٌم تقدم طلبته كؤن 
ٌلاحظ ردود فعلهم أثناء طرحه للأسبلة، وفً ضوء ردود فعلهم واستجاباتهم ٌتخذ 
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قراراته حول سٌره فً التدرٌس ، فإذا قرر المعلم أن تقدم طلبته نحو تحقٌق الأهداؾ 
وهكذا ما دام الطلبة ٌسٌرون باتجاه الأهداؾ .مرضً ٌستمر فً التدرٌس كما خطط له 

وإذا شعر المعلم أن الأمور لا . المرسومة دون انحراؾ، إن هذا الوضع مثالً إلى حدٍ ما
كؤن تظهر مشكلة مثل ضعؾ فً استٌعاب -وهذا ؼالباً ما ٌحدث-تسٌر وفق ما خُطط لها

مفهوم أو مهارة من مادة الدرس ٌقوم المعلم بمراجعة عملٌة التدرٌس ،فٌقدم أنشطة أكثر 
. الخ.... وضوحاً أو أمثلة أكثر سهولة ، أو قد ٌطور الاستراتٌجٌات المستخدمة أو

 .وٌستمر فً التدرٌس وتعاد هذه الدورة عدة مرات فً الدرس الواحد كلما لزم 

 أسس اختٌار استراتٌجٌة التدرٌس

إن اختٌار استراتٌجٌات التدرٌس للمواقؾ الصفٌة المتعددة لا تكون عشوابٌة بل لا بد من 
النظر فً اختٌارها بطرٌقة علمٌة فهناك مجموعة من العوامل المتداخلة التً تإثر فً 

 علمٌة التدرٌس وبالتالً ٌجري  تحدٌد التدرٌس على أساسها

 .إن لكل محتوى درسً خصوصٌته التً تمٌزه عن ؼٌره من المحتوٌات الدراسٌة الأخرى

فالقرآن الكرٌم مثلا، لا تجوز تلاوته بالمعنى، لأنه كلام الله تعالى المعجز المتعبد بتلاوته 
وتلاوة القرآن بالمعنى تفقده . صلى الله علٌه وسلم- المنزل على رسول الله محمد 

صلى الله علٌه - إعجازه، فالكلام الجدٌد لٌس كلام الله تعالى ذاته المنزل على رسوله 
بل هو كلام البشر، والناس ٌتفاوتون من حٌث قدراتهم على التعبٌر، وفصاحتهم - وسلم

جلا - وفهمهم، وصاحب القول أدرى بمراده، ولن ٌحسن أحد أن ٌعبر عن مراد الله إلا هو 
والنبً . صلى الله علٌه وسلم-أو من اصطفاه من البشر لنقل مراده، وهو الرسول - وعلا
فتعلٌم . بلػ الأمانة، كما أنزلت علٌه من ؼٌر نقص أو زٌادة- صلى الله علٌه وسلم- 

 .القرآن لا ٌصلح له ما ٌصلح للحدٌث الشرٌؾ أو الفقه

 النتاجات السلوكٌة

من المعلوم  أن الهدؾ تؽٌر فً السلوك، وأنه متوقع الحدوث فً ظل شروط معٌنة، 
وفً التربٌة الإسلامٌة،  فالهدؾ  السلوكً ٌتؽٌر من مادة . وخلال فترة زمنٌة محددة

 .دراسٌة إلى أخرى، كما ٌإثر فً أسلوب التدرٌس فً الوقت ذاته

فمثلا، عند تدرٌس مادة التلاوة وأحكام التجوٌد تتوجه الأهداؾ السلوكٌة نحو إتقان النطق 
ومعرفة أحكام التلاوة وحسن التطبٌق العملً للقواعد الحاكمة للتلاوة، وهذه الأمور لا 
تتحقق من خلال قراءة النصوص والرجوع إلى المراجع الأصٌلة، بل لا بد لها من معلم 

وهذه الأمور تعنً أن المحاكاة . متقن ومتعلم واع راؼب فً العلم مخلص فً طلبه
 .والتقلٌد هما الأسلوب الأمثل والأنسب
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وأما مادة الفقه فتحتاج إلى معرفة القواعد والضوابط التً ٌسترشد بها الفقٌه فً استنباط 
الكتاب الكرٌم والسنة النبوٌة والإجماع، : الأحكام الشرعٌة العملٌة من مصادرها الأصٌلة

وهذه تقوم . ومن ثم تنزٌل الأحكام على الحوادث، لمواجهة المستجدات والظروؾ الطاربة
على إعمال العقل والقٌاس والاستقراء وؼٌر ذلك، فالأسلوب التدرٌسً فٌها أساسه 

 .الحوار والمناقشة

ولقد اتفق المهتمون بالتربٌة والتعلٌم على أن المعلم المتمٌز هو الذي ٌستطٌع إحداث 
وأن الخدمة . التؽٌرات المرؼوبة فً سلوك المتعلمٌن، على ضوء الأهداؾ التربوٌة

الوظٌفٌة لا تعنً خبرة مهنٌة ، فكم من معلم حدٌث العهد بالعمل استطاع أن ٌستوعب 
خبرات تعلٌمٌة كبٌرة فً فترة وجٌزة، وكم من معلم أمضى فً وظٌفته السنٌن والأعوام 

إن عملٌة التعلٌم علم وفن . بقً على حاله دونما تطور فً الأداء أو تحسن ٌلاحظ فٌذكر
ومعلم التربٌة الإسلامٌة هو الذي ٌتولى عملٌة تعلٌم أناس آخرٌن، . وذوق ونٌة وأمانة

وإكسابهم المعارؾ والخبرات والمهارات، وٌسهم فً بناء القٌم والاتجاهات عندهم 
 .وتطوٌرها مستنٌرا بالشرٌعة الإسلامٌة

  

 استراتٌجٌة التعلٌم من خلال التدرٌس المباشر: أولاً 

تستخدم هذه الاستراتٌجٌة فً الحصص المحكمة البناء ـ إعداداً وتنفٌذاً وتقوٌماً وإدارة 
ـ التً ٌعدها وٌدٌرها المعلم ، وتتطلب هذه الطرٌقة الانتباه من قبل عناصر العملٌة 

إذ ٌتم تقدٌم المادة التعلٌمٌة من خلال طرح الأسبلة . التعلٌمٌة ، خاصة إذا حددت بزمن 
والعبارات التً تعطً للمعلم تؽذٌة راجعة عن تعلم الطلبة ، فٌستجٌب بتكٌٌؾ الدرس 

 .حسب الحاجة 

 :ومن فعالٌات التدرٌس المباشر 

 ـ المحاضرة                                  ـ العرض التوضٌحً

 ـ ضٌؾ زابر                                 ـ كراس العمل ، أوراق العمل

 ـ أسبلة وإجابات                             ـ أنشطة القراءة المباشرة

 ـ حلقة البحث                                 ـ العمل فً الكتاب المدرسً

 ـ البطاقات الخاطفة                          ـ التدرٌبات والتمارٌن

  

 :مزاٌا استراتٌجٌة التعلٌم من خلال التدرٌس المباشر 
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 .تقدٌم معلومات أكثر بؤقل وقت وجهد وتكلفة .     1

 .تسلسل المعلومات وتكاملها .     2

 .ٌكون فعالاً فً الصفوؾ الكبٌرة العدد .     3

 .ٌسهل التخطٌط له من قبل المعلم .     4

  

 :دور المتعلم فً التعلٌم من خلال التدرٌس المباشر 

 .الإصؽاء الفعال .     1

 .طرح الأسبلة للتؤكد من الاستٌعاب .     2

المساهمة فً الدرس بإعطاء ملحوظات تضٌؾ معلومات وأفكاراً وآراء جدٌدة .     3
 .للدرس 

 .ممارسة المهارات المكتسبة بإشراؾ المعلم ، ومن ثم باستقلالٌة .     4

 .استخدام مهارات التقوٌم الذاتً لمراقبة التعلم .     5

 :دور المعلم فً تطوٌر التدرٌس المباشر 

 )تحدٌد المعرفة والمهارات الأساسٌة التً ٌحتاجها الطلبة لاستٌعاب الدرس .     1
  .(تحدٌد المتطلبات السابقة 

 .تنظٌم وتخطٌط العرض فً تسلسل منطقً .     2

فحص استٌعاب الطلبة مثل طرح الأسبلة الصفٌة خلال الدرس وملاحظة استجابات .     3
 .الطلبة 

 .عرض نموذجً للمهرة ، وتوفٌر الفرص لممارستها من الطلبة .     4

مراقبة تقدم الطلبة من خلال التقوٌم المرحلً والمستمر خلال فترة التدرٌب فً .     5
 .الحصة 

 .مساعدة الطلبة الذٌن ٌواجهون صعوبات .     6

 .تخطٌط الخطوات القادمة فً التعلم اعتماداً على إجابات الطلبة .     7
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 استراتٌجٌة التعلٌم القابمة على حل المشكلات: ثانٌاً 

مجموعة الإجراءات التفصٌلٌة الخاصة : ٌعرؾ أسلوب حل المشكلات إجرابٌاً بؤنه
التً ٌتبعها المعلم فً تدرٌس المتعلمٌن وتدرٌبهم على مهارات التفكٌر العلمً والمنطقً، 

بذكر مسؤلة أو موقؾ ؼٌر مؤلوؾ ٌتحدى به بناهم الثقافٌة، وٌحتاج إلى تؤمل وتفكر 
 .وبحث، وصولاً إلى إٌجاد حل مناسب، تحت إشراؾ المعلم، وفً وقت الحصة الصفٌة

  

 معاٌٌر استخدام حل المشكلات فً عملٌة التعلٌم والتعلم

ٌنبؽً توافر مجموعة من المعاٌٌر قبل الشروع فً توظٌؾ حل المشكلات فً التعلٌم 
 (251، 2005الشامً،  ): الصفً منها

 قدرة المعلم على توظٌؾ هذا الأسلوب فً التعلٌم.     1

 إعداد ما ٌلزم من أدوات.     2

 .اختٌار الموضوعات التً ٌناسبها حل ق.     3

اقتراح مشكلات حقٌقة واقعٌة ترتبط بحٌاة الطلبة العملٌة وتعمل على استثارة .     4
 دافعٌتهم نحو التعلم

 .تجنب المشكلات التً تمس قضاٌا الطلبة الشخصٌة أو الأسرٌة.     5

 مناسبة التحدي فً المشكلة مع مستوى الطلبة التحصٌلً والنمابٌة.     6

 .توافر الإمكانات اللازمة لحل المشكلة المقترحة.     7

لتبادل الخبرات بٌنهم، وتنمٌة روح – احٌاناً – تنظٌم تعلم الطلبة فً مجموعات .     8
 .التعاون كذلك

ممارسة هذا الأسلوب بشكل ملحوظ وعدم الاقتصار على مرات محددة، لأن حل .     9
 .المشكلات مهارة تحتاج إلى تدرٌب منتظم

التؤكد من وجود المتطلبات السابقة قبل توظٌؾ حل المشكلات فً عملٌة .            10
 التعلٌم والتعلم
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تزوٌد الطلبة بمشكلات كواجب بٌتً من أجل تنمٌة قدراتهم فً استخدام .            11
 .حل المشكلات

  

 المهارات والقدرات التً ٌنمٌها حل المشكلات لدى الطلبة

 :ٌفٌد الاستقصاء فً تنمٌة العدٌد من المهارات والقدرات لدى الطلبة ومنها 

 .التخطٌط وجمع المعلومات ومعالجتها والتوصل إلى النتابج والتوصٌات .     1

قدرة المتعلم على اكتشاؾ مصادر المعرفة المختلفة  ، واستخدام وسابل .     2
 التقنٌة الحدٌثة

القدرة على التعلم الذاتً واستمرارٌته وبالتالً تؤصٌل عادة التعلم مدى .     3
 الحٌاة

 مهارات التفكٌر العلمً.     4

 الجرأة والمثابرة والمبادرة.     5

 الثقة بالنفس والاعتماد على الذات.     6

 ربط المعرفة بالحٌاة.     7

 استخدام وسابل التقنٌة الحدٌثة فً البحث والاستقصاء.     8

 التفكٌر الإبداعً والابتكار.     9

 القدرة على كتابة الأبحاث والتقارٌر والتحقٌقات والمقالات.10

 اتخاذ القرارات وإصدار الأحكام وتبرٌرها اعتماداً على المعلومات الصحٌحة.11

 توطٌد العلاقة بٌن المعلم والطالب ، وبٌن المدرسة والمجتمع المحلً.12

 .تقدٌم معلومات أكثر بؤقل وقت وجهد وتكلفة .13

 .تسلسل المعلومات وتكاملها .14

 .ٌكون فعالاً فً الصفوؾ الكبٌرة العدد .15

 .ٌسهل التخطٌط له من قبل المعلم .16
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 دور المتعلم فً استراتٌجٌة حل المشكلات

 :ٌتمثل دور المتعلم فً القٌام بعدة أمور منها 

 التعرؾ على المشكلة جٌداً . 1

 الرؼبة والمثابرة فً البحث والاستقصاء. 2

 التخطٌط للعمل. 3

 إتباع الأسلوب العلمً فً الاستقصاء. 4

 التواصل مع الآخرٌن. 5

 العمل الجماعً.6

 تقبل آراء الآخرٌن. 7

 إعداد البحث النهابً.8

 كتابة النتابج والتوصٌات.9

 تحدٌد الأسبلة أو الفرضٌات لاستقصاء المناسب منها. 10

  

 دور المعلم فً استراتٌجٌة الاستقصاء وحل المشكلات

ٌقع على المعلم دور كبٌر فً تطوٌر استراتٌجٌة الاستقصاء ، ومن أهم الأمور التً 
 :ٌجب على المعلم أن ٌتمثلها لتطوٌر استراتٌجٌة الاستقصاء ما ٌؤتً 

ٌختار المعلم المواقؾ التعلٌمٌة التً تصلح للتدرٌب على : مخطط .     1
 الاستقصاء

 ٌعمل على تهٌبة الظروؾ المناسبة للاستقصاء والاكتشاؾ: مسهل .     2

 ٌثٌر دافعٌه الطلبة نحو التعلم وإثارة التساإلات والبحث: مثٌر .     3

ٌناقش الطلبة فً تساإلاتهم محاولاً توجٌههم لمزٌد من : محاور .     4
 الأسبلة
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ٌساعد الطلبة فً الحصول على إجابات لتساإلاتهم بشكل : مستجٌب .  5
 .مباشر أو من خلال توجٌههم إلى المصادر التً تساعدهم فً تحقٌق ذلك 

  

 خطوات تنفٌذ حل المشكلات

خوالدة، وعٌد،  ): ٌمكن للمعلم أن ٌؤخذ الإجراءات الآتٌة عند تدرٌس حل المشكلات
2005 ،302 -305) 

حٌث ٌقوم المعلم بعرض موقؾ أو موضوع ذو معنى : تحدٌد المشكلة: الخطوة الأولى.  1
فً حٌاة الطلبة، وٌتٌح لهم فرصة الاستماع أو قراءة النص المتعلق به، والبحث فً 

 .هذه المسؤلة

الربط بٌن عناصر المشكلة ومكوناتها وبٌن الخبرة السابقة : الخطوة الثانٌة.     2
 :للمتعلمٌن

وهذا ٌعتمد على مقدرا فهم  المتعلم : تعدد الأبدال والحلول للمشكلة: الخطوة الثالثة.  3
لحقٌقة المشكلة وإحاطته بمكوناتها، وبما لدٌه من خبرات وبنى معرفٌة وثقافٌة 

 .كما ٌعتمد على حجم المتؽٌرات التً ٌقدمها المعلم. سابقة

وهنا ٌتم تصفٌة وؼربلة للأبدال المقترحة : التخطٌط لإٌجاد الحلول: الخطوة الرابعة.     4
 .وفق معاٌٌر علمٌة واضحة

تجرٌب الحلول واختبارها، لاختٌار الحل الأنسب منها، ومن ثم : الخطوة الخامسة.  5
 .ومن ثم صٌاؼة الحل الأنسب صوؼاً إجرابٌاً صالحاً للتعمٌم: التحقق من ذلك

 :تعمٌم النتابج النهابٌة: الخطوة السادسة.     6

 .نقل الخبرة والتعلم إلى موقؾ جدٌد: الخطوة السابعة.     7

  

 استراتٌجٌة التعلٌم القابم على العمل الجماعً: ثالثاً 

تشجع استراتٌجٌة التعلٌم القابم على العمل الجماعً التعلم الفعال ذي المعنى ، وتوزٌع 
المسإولٌات ، فالمجموعة تتشكل لتحقٌق أهداؾ معٌنة وتتوزع المهام بٌن أفرادها حسب 

 .القدرة والمهارة والاستقلالٌة 

 :ومن أمثلة فعالٌات استراتٌجٌة العمل الجماعً 



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

 ـ المناقشة              ـ تدرٌب زمٌل

 ـ المقابلة                               ـ فكر ، انتق زمٌلاً 

 ـ الشبكة                                ـ التعلم الجماعً التعاونً

 ـ الطاولة المستدٌرة                    ـ نظام الزمالة

  

 مزاٌا استراتٌجٌة التعلم القابم على العمل الجماعً

 تحسٌن الاستٌعاب والمحتوى التعلٌمً الأساسً.     1

 تعزٌز المهارات الاجتماعٌة.     2

 السماح للطالب باتخاذ القرارات.     3

  بٌبة تعلمٌة فعالةإٌجاد.     4

 رفع احترام الذات لدى الطلبة.     5

 إظهار أسالٌب تعلم مختلفة.     6

 زٌادة مسإولٌة الطالب.     7

 .التركٌز على نجاح كل فرد.     8

 مفاتٌح للتعلم التعاونً

تخطٌط المعلم شًء جوهري وأساسً لأن هناك أنواع عدٌدة من التعلم تحدث أثناء .     1
 .التعلم التعاونً

 انخراط الطالب فً القٌام بالمهام شًء اجباري.     2

التقٌٌم هام جداً فً التعلم التعاونً لأن التعلم التعاونً ٌدعم التقٌٌم الحقٌقً والذي .  3
ٌنتج فٌه الطلبة مقالات ختامٌة وأعمال إبداعٌة ومشارٌع تتٌح لهم استخدام التفكٌر 

 .الناقد والتطبٌق والتركٌب والتحلٌل ومهارات التقوٌم

 نوعٌة العمل المطلوبة من الطلبة ضرورٌة.     4

 المراقبة المستمرة سواء كان للأفراد أو للمجموعات.     5



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

 ٌجب تحدٌد متطلبات الوقت لكل مهمة مطلوبة.     6

 .ٌجب تشجٌع الثقة، والتماسك، والمسإولٌة بٌن الطلبة.     7

  

 دور المتعلم فً استراتٌجٌة التعلٌم القابم على العمل الجماعً

 ٌظهر دور المتعلم فً هذه الاستراتٌجٌة بالالتزام بالنقاط الآتٌة

 .إظهار الرؼبة فً التعاون والتعلم من زملاء الصؾ .     1

 تشجٌع أفراد الصؾ الآخرٌن.     2

 تقوٌم فاعلٌة المجموعة فً إنجاز العمل.     3

 إظهار مهارة القٌادة.     4

 تقبل قدراً مناسباً من المسإولٌة فً العمل الجماعً.     5

 إدارة الوقت بشكل جٌد.     6

 العمل باستقلالٌة عن المعلم.     7

 بناء علاقات اجتماعٌة.     8

  

 دور المعلم فً تطوٌر واستخدام استراتٌجٌة التعلٌم القابم على العمل الجماعً

 :دور المعلم فً تطوٌر واستخدام استراتٌجٌة العمل الجماعً ٌتمثل بالآتً 

 ٌحدد بوضوح الخطوات العرٌضة والنهاٌات الزمنٌة لفعالٌات المجموعة.     1

عنده تفهم واضح لكٌفٌة عمل المجموعات حسب مراحل التطور المختلفة .     2
 للطلبة

 إٌجابٌة" عمل إٌجابً " ٌساعد الطلبة على اكتساب سلوكٌات .     3

 ٌلخص وٌوجز العمل الذي تم فً مجموعات.     4

 ٌدعم وٌشجع الطلبة الخجولٌن وؼٌر المشاركٌن.     5



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

 ٌقوم تعلم الطلبة من خلال الملاحظة المستمرة.     6

 ٌراقب من خلال التجول والإصؽاء.     7

ٌوزع الطلبة فً مجموعات بحٌث ٌضمن التنوٌع فً قدرات المجموعة .     8
 الواحدة

 ٌؽٌر ترتٌب الصؾ بحٌث ٌسهل عمل المجوعات.     9

ٌجب على المعلم أن ٌقوم بدوره أثناء تنفٌذ الأنشطة المتعلقة : ملحوظة 
باستراتٌجٌة التعلٌم القابم على العمل الجماعً ، والذي ٌتمثل بضرورة إعطاء الوقت 

الكافً لتنفٌذ الأنشطة والتنقل بٌن المجموعات ومتابعة عملها ، والتؤكد من تعاون جمٌع 
الطلبة فً العمل كل حسب قدرته ، وتشجٌع الطلاب على التعاون والعمل بروح الفرٌق 

الواحد واكتساب السلوك الإٌجابً للعمل الجماعً ، تقدٌم المساعدة عند الحاجة ، وتنظٌم 
عملٌة عرض الأعمال التً توصلت إلٌها المجموعات ، وإدارة الحوار والنقاش بٌن 

 .المجموعات للاتفاق على الإجابة النموذجٌة وتدوٌنها 

كما ٌجب على المتعلم أن ٌقوم بدوره أثناء تنفٌذ الأنشطة ، والذي ٌتمثل باستعداده 
للعمل الجماعً والتعاون مع زملابه بروح الفرٌق الواحد ، وقٌامه بدوره ضمن 

المجموعة الواحدة ، ومناقشته لزملابه بحرٌة  وطلاقة مبدٌاً رأٌه متقبلاً لهم مستفٌداً من 
ملاحظاتهم ، وتحمله للمسإولٌة الفردٌة والمسإولٌة الجماعٌة ،    وحسن إدارة الوقت ، 
وسإال المعلم إذا كان فً البطاقة ما ٌستحق التوضٌح ، ومساعدته لزملابه فً تنفٌذ    

العمل المطلوب ، واختٌاره من ٌمثله فً عرض العمل ، وتدوٌن ما توصلت إلٌه 
 .المجموعات 

  

 استراتٌجٌة التعلٌم القابم على التعلم من خلال النشاطات: رابعاً 

تشجع استراتٌجٌات التعلٌم والتعلم القابم على النشاط الطلبة على التعلم من خلال العمل 
وتوفٌر فرص حٌاتٌة حقٌقٌة لهم للمساهمة فً تعلم موجه ذاتٌاً ، وٌمكن استخدام هذه 

 .الاستراتٌجٌة لتفحص وضع ؼٌر مؤلوؾ أو لاستكشاؾ موضوع ما بعمق وتركٌز 

 :ومن أمثلة فعالٌات استراتٌجٌة التعلم القابم على النشاط ما ٌؤتً 

 المناظرة                زٌارة مٌدانٌة

 الألعاب                             تقدٌم عروض شفوٌة

 المناقشة ضمن فرٌق                                     التدرٌب



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

 الرواٌة                           التعلم من خلال المشارٌع

 carousel الدراسة المسحٌة       التدوٌر 

  

 مفهوم التعلم من خلال النشاطات

تمثل الأنشطة عنصراً من ربٌساً من عناصر المنهاج ، واستراتٌجٌة تدرٌس لا تقل 
الجهد العقلً أو : " أهمٌة عن ؼٌرها من استراتٌجٌات التدرٌس الحدٌثة ، وٌقصد به 

التعلم : "، وٌعرؾ بؤنه " من أجل بلوغ نتاج ما  (أو المعلم  )البدنً الذي ٌبذله المتعلم 
 "الذي ٌقوم من خلال تنفٌذ الطالب لنشاط مقصود وهادؾ ومخطط له 

أداة المتعلم أو المتعلمٌن لمهمة مخطط لها ومقصودة : " وعرؾ النشاط بؤنه النشاط هو 
، بناء على طلب المعلم أو رؼبة المتعلمٌن داخل حجرة الصؾ أو خارجها ، وٌكون ذلك 
 .على هٌبة حركة أو لفظ أو كتابة تبعاً لمصدر المظهر السلوكً المعتمد فً ضبط النشاط 

مما سبق ٌتبٌن لنا بؤن النشاط له مضمون وله خطة ٌسٌر علٌها وله نتاج ٌسعى لتحقٌقه 
، وهو بحاجة إلى تقوٌم لمعرفة مدى نجاحه فً تحقٌق النتاج المراد بلوؼه ، ولذلك ٌكون 
النشاط تعلٌمٌاً إذا قام به المعلم ، وٌكون تعلمٌاً إذا قام به المتعلم ، والنشاط التعلٌمً هو 

وسٌلة للنشاط التعلمً ، ولا ٌجوز التعامل مع الأنشطة التعلٌمٌة ، والأنشطة التعلمٌة 
منفردة ، بل أنشطة تعلٌمٌة تعلمٌة مجتمعة مع بعضها مشكلة خطوات استراتٌجٌة التعلم 

 .القابم على النشاطات 

 :مكونات النشاط 

 :ٌتكون النشاط بعد إعداده والتخطٌط له من ستة مكونات هً 

 الزمن. 2التعلٌمات                                                 . 1

 معٌار القبول. 4النتاج الذي ٌسعى لتحقٌقه                              : الهدؾ . 3

 (مضمون النشاط )المهمة . 6التقوٌم                                                     . 5

  

 الفوابد والمزاٌا التً ٌحققها التعلم من خلال النشاطات



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

إن التعلم الذي ٌحققه الطالب من خلال ممارسة التعلم القابم على النشاطات ذو أهمٌة 
كبٌرة إذ أنه مجال تربوي تتحقق من خلاله الكثٌر من الأهداؾ والفوابد والمزاٌا ، ومن 

 :هذه الفوابد والمزاٌا 

 ٌثٌر اهتمام المتعلمٌن للتعلم واستعدادهم لمواجهة المواقؾ التعلٌمٌة·        

ٌإدي إلى تنمٌة مٌول المتعلمٌن وإشباع حاجاتهم وصقل مواهبهم ، ·        
 .وتوجٌههم التوجٌه التعلٌمً الصحٌح 

توفٌر فرص حٌاتٌة حقٌقٌة للمتعلمٌن للتعلم الذاتً ، حٌث ٌستفٌد من هذه ·   
 .المواقؾ التعلٌمٌة التعلمٌة فً حٌاته المستقبلٌة

 تإدي إلى تعزٌز الاستقلالٌة·        

 ٌعمل على تعزٌز التعلم التعاونً·        

 ٌشجع المتعلمٌن على تحمل مسإولٌة تعلمهم·        

 تعود المتعلم على ضبط النفس واحترام العمل الٌدوي·        

  

 دور المتعلم فً تطوٌر واستخدام استراتٌجٌة  التعلٌم القابم على التعلم من خلال النشاطات

 :ٌتمثل دور المتعلم فً القٌام بعدة أمور منها 

 ٌحدد الاهتمامات الشخصٌة.     1

 ٌشارك فً تعٌٌن أهدافاً تعلٌمٌة.     2

 ٌطور مهارات تنظٌمٌة جٌدة لإبقاء العمل منظماً .     3

 ٌلتزم ببرنامج زمنً.     4

 ٌظهر حماساً للبحث عن معرفة جدٌدة.     5

 ٌعمل بتعاون مع الآخرٌن.     6

  

 دور المعلم فً تطوٌر واستخدام استراتٌجٌات التعلٌم القابم على التعلم من خلال النشاطات



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

ٌقع على المعلم دور كبٌر فً تطوٌر استراتٌجٌة التعلٌم من خلال التعلم القابم على 
النشاطات ، ومن أهم الأمور التً ٌجب على المعلم أن ٌتمثلها لتطوٌر استراتٌجٌة 

 :التعلٌم من خلال التعلم القابم على النشاطات ما ٌؤتً 

  ٌقوم بالتخطٌط والإعداد المسبق.     1

 ٌحدد نتاجات التعلم.     2

قابمة الرصد : ٌراقب نتابج التعلم باستخدام استراتٌجٌات تقوٌم مناسبة مثل .     3
 أو سلالم التقدٌر اللفظٌة

 ٌختار نشاطات مناسبة ومحفزة للطلبة.     4

 ٌلاحظ آلٌات العمل فً المجموعة.     5

 ٌشجع على التعاون أثناء تنفٌذ النشاطات.     6

 استراتٌجٌة التعلٌم القابم على التفكٌر الناقد: خامساً 

إن مهارة التفكٌر الناقد تركز على عملٌات ذهنٌة تذهب إلى ما بٌن السطور والحقابق 
المتضمنة ، وتتطلب من المتعلم إعادة النظر وتؽٌٌر النظرة التً كان ٌنظر إلٌها من قبل ، 

وحٌن ٌمارس المتعلم هذه المهارة فهو ٌصوغ المعرفة بطرٌقة أصٌلة وٌتفاعل معها 
بؤقصى درجات الفاعلٌة ، ثم ٌصوغ خبرات جدٌدة وتوقعات جدٌدة ٌتجاوز فٌها الخبرة أو 

 الدرس الذي ٌقدم إلٌه ، وبذلك ٌكون تفكٌره تفكٌراً إبداعٌاً مستنٌراً 

وهذا ٌتطلب التؤكٌد على أن ٌعمل معلم التربٌة الإسلامٌة على إكساب المتعلمٌن القدرة 
على التفكٌر حتى ٌتحول التفكٌر لدٌهم إلى مهارة فً مواجهة مشكلات الحٌاة بجدٌة وبعد 

عن العبث واللهو وتطبٌق المعرفة وكٌفٌة التعامل مع المواقؾ وتنوٌع الأفكار لٌشمل 
التخطٌط واتخاذ القرار والبحث عن البدابل والتخمٌن والابتكار ودون تحٌز أو تسرع أو 

 .ؼرور أو تطرؾ 

  

 التعرؾ على مفهوم التفكٌر الناقد

 :هناك تعرٌفات عدٌدة للتفكٌر الناقد منها 

نشاط عقلانً هادؾ ، توجهه رؼبة قوٌة لتقوٌم مصداقٌة أمور وأشٌاء .  1
 .موجودة وفق معاٌٌر علمٌة ومنطقٌة ثابتة 



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

 التفكٌر الصحٌح حول المعرفة الصحٌحة والمناسبة عن العالم الذي .     2
 .نعٌش فٌه 

عملٌة عقلٌة تضم مجموعة من مهارات التفكٌر التً ٌمكن أن تستخدم .  3
بصورة منفردة أو مجتمعة دون التزام بؤي ترتٌب معٌن للتحقق من 

الشًء أو الموضوع وتقوٌمه بالاستناد إلى معاٌٌر معٌنة من أجل إصدار 
 حكم حول قٌمة الشًء أو التوصل إلى استنتاج أو تعمٌم أو قرار

استخدام التحلٌل والتقٌٌم ومراجعة الذات ، وٌتطلب الإبداع .     4
 .والاستقلالٌة 

  

 :وٌشمل التفكٌر الناقد 

حٌث ٌراجع المتعلمون طرق تفكٌرهم وٌراقبون : مهارات ما وراء المعرفة ·        
 تعلمهم وٌراجعون أنفسهم

حٌث ٌبتكر الطلبة صوراً لتفكٌرهم كالخرابط المفاهٌمٌة : منظمات بصرٌة ·   
 .والشبكات والرسوم البٌانٌة والخرابط والجداول البٌانٌة والمنظمات البصرٌة 

ٌحلل الطلبة وسابل الإعلام والإحصابٌات وأموراً أخرى مثل : التحلٌل ·        
 التحٌز والنمطٌة

  

 :أهمٌة التفكٌر الناقد وفوابده

ٌعد التفكٌر الناقد أحد الضرورات التً ٌقتضٌها العصر الذي نعٌش فٌه حٌث .     1
 تفجر المعرفة وتنوع مصادر المعرفة

ٌساعد المتعلم على انتقاء مفاهٌمه وخبراته فلا قبل أي معرفة دون .     2
 إخضاعها إلى هذا المعٌار

ٌتعلم الطالب من خلال التفكٌر الناطق مهارات التفكٌر المنطقً ، حٌث الحجة .     3
 والإقناع

 وسٌلة لتدرٌب العقل على أنماط تفكٌر متعددة وصولاً إلى حل المشكلات.     4

  



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

 مهارات التفكٌر الناقد

 :ٌتضمن التفكٌر الناقد مجموعة كبٌرة من المهارات وفٌما ٌؤتً بعض منها 

التمٌٌز بٌن الحقابق التً ٌمكن إثباتها أو التحقق من صحتها وبٌن .     1
 الادعاءات أو المزاعم الذاتٌة

التمٌٌز بٌن الادعاءات والأسباب ذات العلاقة بالموضوع ، وتلك التً تقحم .     2
 .على الموضوع ولا ترتبط به 

 تحدٌد مصداقٌة مصادر المعلومات ومراجعها.     3

 التمٌٌز بٌن الاستدلال والتبرٌر.     4

 التعرؾ على الادعاءات أو البراهٌن الؽامضة.     5

 (الاستنتاجات الخاطبة  )التعرؾ على المؽالطات المنطقٌة .     6

 تحدٌد التشابهات والاختلافات بٌن موقفٌن أو فكرتٌن حول قضٌة ما.     7

 تطبٌق مهارات حل المشكلات التً تعلمها سابقاً .     8

التعرؾ على أوجه التناقض أو عدم الاتساق فً مسار عملٌة الاستدلال من .     9
 المقدمة أو الوقابع وتحدٌد درجة القوة فً البرهان أو الادعاء

 التعرؾ على الافتراضات ؼٌر الظاهرة أو المتضمنة فً النص.10

 تحدٌد مواطن التحٌز أو التحامل.11

إن مهمة التدرٌب على التفكٌر الناقد مهمة لٌست سهلة ، وإنما تتطلب تدرٌباً كافٌاً 
حتى ٌصبح المتعلم مفكراً ناقداً أولاً ثم ٌصبح لدٌه القدرة على ممارستها أمام 

المتعلمٌن وٌصبح بذلك نموذجاً ٌمكن للمتعلمٌن الاحتذاء بممارساته وإدخالها فً 
 .أبنٌتهم المهارٌة والمعرفٌة 

ولا ٌتم تدرٌس مهارات التفكٌر الناقد بطرٌقة المحاضرة من خلال شرح هذه 
المهارات للطلبة ، ولكن ٌمكن للمعلم تزوٌد الطالب بهذه المهارات بطرق مختلفة 
تشمل الاستقصاء وحل المشكلات ، وأفضل الطرق لتعلٌم هذه المهارات هو من 

خلال تكلٌؾ الطلبة بالكتابة حول موضوع معٌن ٌحدده المعلم ، حٌث ٌقوم الطلبة 
باكتساب وتحلٌل وتركٌب المعلومات ، ثم ٌقومون بتقدٌم هذه المعلومات 
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واستنتاجاتهم حولها بشكل مكتوب ، كما أن ممارسة المعلم لهذه المهارات من 
 .خلال تفكٌره بصوت مرتفع ٌساعدهم فً نمذجة هذه المهارات وتمثلها 

  

المرحلة : والتدرٌب على مهارة التفكٌر الناقد ٌمر فً مرحلتٌن هما 
 التمهٌدٌة والمرحلة التدرٌبٌة

 :خطوات المرحلة التمهٌدٌة : أولاً 

 قراءة الدرس مع الاستٌعاب.   1

 تحدٌد الأفكار الأساسٌة.   2

 تحدٌد المفاهٌم المفتاحٌة.   3

 صٌاؼة محتوى النص ومضمونه فً جملة خبرٌة.   4

 (أنا أفكر )إبقاء الجملة الخبرٌة على شاشة الذهن .   5

 اعتبار مجموعة الأفكار المتضمنة فً الدرس.   6

 تنظٌم المعلومات بطرٌقة متسلسلة ومنطقٌة.   7

 تقوٌم هذه المعلومات المنظمة والمتسلسلة منطقٌاً .   8

  

 :خطوات المرحلة التدرٌبٌة : ثانٌاً 

 صٌاؼة الفكرة التً طورها المعلم بعد مروره فً الخطوات التمهٌدٌة.   1

 ملاحظة العناصر المختلفة فً الدرس.   2

 تحدٌد العناصر اللازمة وؼٌر اللازمة وفق معاٌٌر مصاؼة.   3

 طرح أسبلة تحاكم العناصر اللازمة.   4

 ربط العناصر بروابط وعلاقات.   5

 وضع الأفكار المتضمنة على صورة تعمٌمات فً جمل خبرٌة.   6
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 صٌاؼة استنتاجات.   7

 التمٌٌز بٌن الاستنتاجات الصحٌحة والخاطبة.   8

 صٌاؼة افتراضات عامة.   9

 الترٌث فً قبول الحكام والتسلٌم بها.10

 تولٌد معانً جدٌدة اعتماداً على التعمٌمات.11

 بناء توقعات جدٌدة تتجاوز الخبرة التً تضمنها الدرس.12

  

 كٌؾ تستخدم استراتٌجٌة التفكٌر الناقد

 العصؾ الذهنً ؼالباً ما ٌدعم التفكٌر الناقد·        

 شجع المتدربٌن على إنتاج حلول وبدابل كثٌرة·        

شجع المتدربٌن على أن ٌنظروا لقضٌة ما من زواٌا متعددة ومن منظورات ·        
 مختلفة

 شجع المجموعات بؤن ٌفكروا بطرٌقة خلاقة للوصول إلى حلول جدٌدة·        

 تؤكد من أن كل فرد فً المجموعة له نفس الفرص فً المشاركة·        

 حدد قواعد جلسة العمل مثل الإصؽاء الفاعل والاحترام·        

 اسمح لكل شخص بفرصة التفكٌر قبل أن ٌتحدث·        

 جد طرٌقة للتعرؾ على المعرفة القبلٌة لكل مشارك·        

سجل جمٌع الأفكار ثم ساعد المجموعات للتوصل إلى الأولوٌات وخطط ·        
 العمل

  

 دور المتعلم فً استراتٌجٌة التعلٌم القابم على التفكٌر الناقد

 ٌظهر الانفتاح وٌتقبل آراء الآخرٌن.   1
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 ٌستخدم المنطق والدلٌل العلمً لتطوٌر أفكاره الشخصٌة.   2

 ٌتعاون مع الآخرٌن فً تبادل المعلومات.   3

 ٌبحث عن معلومات جدٌدة للتؤكد من أن جمٌع الحقابق قد أخذت بالحسبان.   4

 ٌظهر حب الاستطلاع فً تطوٌر وجهات نظر جدٌدة.   5

 ٌتبع خطة وٌستخدم مصادر مختلفة لجمع وتنظٌم الأفكار.   6

 دور المعلم فً تطوٌر واستخدام استراتٌجٌات التعلٌم القابم على التفكٌر الناقد

 ٌحلل النتاجات وٌختار قضاٌا ومفاهٌم ٌحتمل نجاحها إذا درست بهذه الطرٌقة.   1

ٌعلم استراتٌجٌات التفكٌر بشكل مباشر والتً تشمل الاستقراء والاستنتاج . 2
 والتحقق والتلخٌص وؼٌرها

 ٌنمذج الاستراتٌجٌات بالتفكٌر بصوت عال وٌشجع الطلبة على عمل ذلك.   3

ٌدعو الطلبة إلى تبادل اهتماماتهم وتحلٌل الأوضاع واستكشاؾ استراتٌجٌات .   4
 التؽٌٌر

 ٌقدم نموذجاً للاتجاهات الإٌجابٌة لوجهات نظر مختلفة.   5

ٌستخدم الرسوم البٌانٌة والخرابط والجداول البٌانٌة والمنظمات البصرٌة فً . 6
 التعلٌم حتى ٌرى المتعلمون عروضاً مربٌة

 ٌتؤكد من أن الأفكار المتولدة من العصؾ الذهنً قد استخدمت لإعداد خطة.   7

 ٌراقب تقدم الطلبة وٌعطً تؽذٌة راجعة لما ٌتطلبه الموقؾ.   8

 ٌوفر الوقت المناسب للتفكٌر خلال الحصة ولا ٌستؤثر بالوقت كاملاً .   9

 .ٌوفر فرصاً للطلبة لشرح أفكارهم وتقدٌم مسوؼاتهم ، وٌحترم أفكارهم .10

 كٌفٌة إعداد أنشطة تفكٌر ناقد

بما أن التفكٌر الناقد هو قدرة الفرد على إبداء الرأي المإٌد أو المعارض فً 
المواقؾ المختلفة مع إبداء الأسباب المقنعة لكل رأي ، ومن هذا التعرٌؾ الإجرابً 
البسٌط ٌمكن لكل فرد أن ٌزاول هذا النمط من التفكٌر بصورة ذاتٌة ، أو من خلال 
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التفاعل مع الآخرٌن ، وٌكفً هنا أن ٌكون منا صاحب رأي فً القضاٌا المطروحة ، 
 وأن ٌدلل على رأٌه ببٌنة مقنعة حتى ٌكون من الذٌن ٌفكرون تفكٌراً ناقداً 

وحتى نحصل على هذه القدرة ـ نحن ومعلمونا وطلابنا ـ بدرجة أفضل ٌهمنا فً هذا 
 المقام أن نعرؾ أٌن ٌقع التفكٌر الناقد على السلم المعرفً عند بلوم ؟

المعرفة ، : لقد صنؾ بلوم مستوٌات التفكٌر الإنسانً إلى ستة مستوٌات هً 
والفهم ، والتطبٌق ، والتطبٌق ، والتحلٌل ، والتركٌب ، والتقوٌم ، والملفت للنظر 

دقٌق للموقؾ المراد " تحلٌل " أن التفكٌر الناقد لا ٌمكن أن ٌنطلق إذا لم ٌسبقه 
، " تقوٌم " نقده ، كما أن إبداء الرأي المإٌد أو المعارض للموقؾ المحلل هو 

ومن هنا نجد أن التفكٌر الناقد هو من مستوٌات التفكٌر العلٌا وٌحتل المستوٌٌن 
 .الرابع والسادس من مستوٌات بلوم 

إذاً ٌلزم كمقدمة للتدرٌب على التفكٌر الناقد أن ندرب أنفسنا على المهارتٌن 
 .الجزبٌتٌن الربٌسٌتٌن من مهارات التفكٌر الناقد وهما التحلٌل والتقوٌم 

 :مهارة التحلٌل : أولاً 

ـ فً مجال التحلٌل المادي ـ على أنها تجزبة الكل إلى مكوناته : تعرؾ هذه المهارة 
قٌمة : ، أما ـ فً مجال التحلٌل النوعً ـ فتعنً هذه المهارة من بٌن ما تعنً 

ووظٌفة وعلاقة كل مكون بالنسبة لؽٌره منت المكونات ، أو بالنسبة للكل الذي 
 .ٌنتمً إلٌه ، وكذلك أوجه الشبه والاختلاؾ بٌنهما 

 :مهارة التقوٌم : ثانٌاً 

تعرؾ هذه المهارة بؤنها القدرة على إصدار حكم على فرد أو حدث أو ظاهرة 
 .استناداً إلى معاٌٌر قابمة على القٌاس أو الوصؾ 

إن تعرؾ مهارتً التحلٌل والتقوٌم ٌساعدنا فً الحكم على مدى إتقاننا أو إتقان 
معلمٌنا أو طلابنا لهذا التفكٌر ، فالدقة فً التحلٌل كمٌاً ونوعٌاً ، والاستناد لمعاٌٌر 

التقوٌم القابمة على القٌاس أو الوصؾ هً أمور ضرورٌة للحكم على فعالٌة 
 .التفكٌر الناقد 

التفكٌر الناقد محكوم بقواعد المنطق ، وٌقود إلى نتاجات  : (1997)ٌقول جروان 
، ومن هذا الوصؾ للتفكٌر الناقد ، ٌكون هذا التفكٌر تفكٌراً " ٌمكن التنبإ بها 

تقاربٌاً ، لأنه ٌسعى إلى إعطاء حكم محدد فً مواقؾ محددة ، وهو تفكٌر تحلٌلً 
 "لأنه ٌستند إلى قواعد المنطق التً تصل إلى النتابج من المقدمات 

 استراتيجيات تعميم المفاىيم: سادساً 
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 :تعريف المفاىيم الدينية

بأنو وصف لأشياء أو مواقف أو مدركات : يعرف المفيوم في التربية الإسلامية      ·   
عقمية ليا خصائص مشتركة تميزىا عن غيرىا يعبر عنيا بكممة أو كممتين، أو وصف 

 .لشيء مفرد أو ذات واحدة تنفرد عن ما في الكون

 أنواع المفاىيم الإسلامية

 (:1995الفريد، )تنقسم المفاىيم الإسلامية إلى الأنواع الآتية 

مفاىيم إسلامية ليا واقع محسوس، تدرك عن طريق الحواس، ومن الأمثمة عمى ذلك   .1
سائر الأحكام التي وردت في كتاب الله تعالى، وسنة رسولو صمى الله عميو وسمم، مثل 

 .الصلاة والزكاة والحج

مفاىيم إسلامية ليا واقع محسوس، تدرك عن طريق الإحساس بآثارىا الدالة عمى   .2
الاستدلال عمى وجود الله الخالق من خلال مظاىر : وجودىا، ومن الأمثمة عمى ىذا النوع

 .خمقة العديدة المتنوعة المبثوثة في ىذا الكون الواسع

مفاىيم إسلامية ليا واقع لا يدركو الإنسان بحواسو، لأنيا من عالم الغيب، ومثال   .3
الجن والشياطين والملائكة، فيي مفاىيم ليا واقع لا يدركو الإنسان بحواسو، لكن : ذلك

 .المصدر الذي أخبرنا بيا قد قطع العقل بصدقة

 :خصائصيا المفاىيم الإسلامية

 (1999الجلاد، )يمكن إبراز أىم خصائص المفاىيم الإسلامية بما يمي 

ومن ثم، فيي تعكس  (لا يتغير ولا يتبدل)المفاىيم الإسلامية تستمد من مصدر ثابت   .1
 .(الوحي)عمى المفاىيم ثباتاً في جانبيا المستمد من المصدر التأسيسي 
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المفاىيم الإسلامية تستمد من مصدر مستقل متميز عن المكمفين كافة، فلا يتدخل   .2
 .فيو بشر، ذلك أن العبرة ىي الاستدلال بالدليل

المفاىيم الإسلامية تستمد من مصدر مستقل عن الخبرة التاريخية أو الخبرة     .3
 .المعاشة 

المفاىيم الإسلامية تستمد من مصدر يتسم بالعموم في مخاطبة المكمفين كافة في   .4
إطار من تكريس قيمة المساواة في التكميف، ولكن لكل دورة المخصوص وفق حدود 

 .التكميف

المفاىيم الإسلامية تتصف بالشمول والكمية لكل جوانب الحياة ولكل المستويات     .5
 .كافة

 .المفاىيم الإسلامية ضابطة وميمة لمعقل    .6

 .المفاىيم الإسلامية تتميز بالخصوصية والأصالة    .7

 .المفاىيم الإسلامية تشكل فيما بينيا منظومة من المفاىيم المجتمعة المتميزة    .8

المفاىيم الإسلامية تتميز بأخلاقيتيا وقيميا، ولا تدعي الحياد والبعد عن إطار القيم     .9
 .والأخلاق

رغم استقلالو وتميزه عن الواقع  (خاصة بجانبيا الثابت)المفاىيم الإسلامية     .10
وضغوطو، إلا أنيا واقعية تعتبر الواقع الذي يشكل عطاءىا المستمر والمتجدد من 
خلال استجابات ىذه المفاىيم النظامية والحركية تحياتو، فيي إن استقمت بناءً لا 

 .تستقل تعاملاً 

 الخرائط المفاىيمية: الاستراتيجية الأولى
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الخريطة المفاىيمية بأنيا أداة لتمثيل المعرفة،  ((Novak, 1998, p.3عرف نوفاك 
وىي تقرأ من الأعمى إلى الأسفل، حيث يكون الأكثر عمومية في الأعمى، والأقل عمومية 

 .والأكثر تخصصاً في الأسفل

 :فوائد استعمال الخرائط المفاىيمية

المعمم، )لمخرائط المفاىيمية أىمية كبير في جوانب متعددة من عناصر العممية التعميمية 
 :وقد أشارات مجموعة من الدراسات إلى ىذه الفوائد، منيا (الطالب، التقويم، المنيج

 :أشارات الدراسات إلى أىمية ىذه الطريقة في التدريس الفعال لممعممحيث : المعمم: أولًا ً 

 قدرتيا عمى زيادة الوعي بالمفاىيم وعناصر المفاىيم المراد تدريسيا في الصف،·        

قدرتيا عمى إعطاء المعممين صورة شاممة وواضحة ليذه المفاىيم، والتقميل من ·        
 .الخطأ في تفسير المفاىيم

 .قدرتيا عمى المساعدة في تمثيل المعرفة وعرضيا في التدريس·        

 .قدرتيا عمى المساعدة في تدريس المواضيع التعميمية المختمفة·        

 .مساعد المعممين في التميز بين الأفكار الصحيحة والخاطئة عند الطمبة·        

تساعد المعمم في التخطيط لمدروس، حيث أنيا تقوم بتوضيح المفاىيم، وتقرير ·        
 .تسمسل التعمم لدى الطمبة

 تسمح لممعمم لرؤية قدرة الطمبة عمى تنظيم معرفتيم،·        

 :فقد أشارات الدراسات إلى مجموعة من الفوائد منيا: ثانياً الطالب

 .تساعد الطمبة عمى بناء فيم ليذه الوحدة·        
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دراك المفاىيم التابعة ·         تساعدىم عمى تنظيم المعمومات، وفي إجراءات المشاريع، وا 
 .والميمة المتعمقة بالموضوع العام

 تسمح لمطمبة بفيم العلاقات بشكل نشيط بين المفاىيم، وفيميم لموضوع الدرس،·        

تعطي لمطمبة القدرة عمى تميز المفاىيم الجديدة، وتساعده عمى الربط بين ىذه ·   
المفاىيم والمفاىيم الجديدة، وتساعدىم عمى تحديد العلاقات الرئيسة بين المفاىيم التي 

 .يحتاجونيا، ويؤدي ذلك إلى التعمم ذو المعنى

 .تساعد عمى الاحتفاظ بالمعرفة لفترات طويمة من الوقت·        

إنيا تظير نجاحاً في تحديد إذا ما كان الطمبة ، وعمى تسريع التعمم الحاليتساعد ·        
 .يربطون المعرفة المسبقة بفاعمية أكثر

 جتطوير حل المشكلات عند تدريس المناهتساعد الطمبة عمى ·        

 :مراحل بناء خرائط المفاىيم

ويتم بناء الخرائط المفاىيمية سواء كان ذلك من قبل المعمم أو الطالب عمى خمسة مراحل، 
 :ىي

التركيز عمى الموضوعات، ثم تميز الكممات الدليمة أو  :  Selectاختيار المفاىيم.    1
 .العبارات ذات الدلالة

من المجردة والأكثر  (كممات مفتاحيو)تصنيف المفاىيم : Rankتنظيم المفاىيم  .    2
 .شمولية، إلى الأقل تجريداً أو المحددة

حيث أن ىذه الوظيفة تشبو مرحمة التمخيص ويتم من : Clusterتجميع المفاىيم  .  3
خلاليا ربط المفاىيم بعضيا مع بعض في عناقيد مفاىيمية تشغل المستوى نفسو من 

 .التجريد والتي ترتبط بيا مباشرة
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ترتيب المفاىيم وعرضيا عمى شكل بياني أو : Arrange ترتيب المفاىيم .    4
 .تخطيطي في بعدين

ضافة المقترحات  .  5 ربط المفاىيم مع : Link and add propositionربط وا 
 .خطوط الربط وتسمية كل خط حسب المقترحات

 :استراتيجيات التدريس بواسطة الخرائط المفاىيمية

يجب الانتباه إلى أىمية التدريس المباشر لمطمبة قبل  البدء برسم الخرائط 
 التي يمكن أتباعيا لعمل خرائط مفاىيمية الاستراتيجياتوىناك مجموعة من .المفاىيمية

 :ذات قيمة تعميمية عالية، وىي

 .تدرب الطمبة عمى إنتاج الخرائط المفاىيمية    .1

 .البدء بموضوع بسيط، من خلال استعمال عدد قميل من المفاىيم    .2

، لأن ذلك (لجميع مستويات الصفوف الدراسية)ضرورة تقديم أمثمة لخرائط مفاىيمية   .3
 .يساعد عمى معالجة الموضوع، وزيادة الثقة عند الطمبة

 .التأكيد عمى أىمية التفكير في كل الوصلات المحتممة بين المفاىيم    .4

التأكيد عمى أنو ليس ىناك جواب واحد صحيح فقط، ولكن ىناك في أغمب الأحيان     .5
 .أكثر من وصمة واحدة ملائمة

 .التأكيد عمى أىمية استعمال الأسيم والاتجاىات في وصف العلاقات بين المفاىيم    .6

  

 الاستقرابٌة: الاستراتٌجٌة الثانٌة

 .وهً طرٌقة تعتمد على الانتقال من الجزبٌات إلى القضاٌا الكلٌة والقواعد العامة

 :خطوات تنفٌذ الطرٌقة الاستقرابٌة
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 :ٌعتمد تنفٌذ الطرٌقة الاستقرابٌة على ست خطوات على النحو الآتً

 .من خلال قٌام المعلم بالتهٌبة للموضوع وإثارة تفكٌر الطلبة: التمهٌد: الخطوة الأولى

وتشتمل على إعطاء أمثلة على المفهوم مع التركٌز على أن : العرض: الخطوة الثانٌة
 .تكون هذه الأمثلة منتمٌة وؼٌر منتمٌة، والتدرج فً مستوى صعوبة الأمثلة

من خلال مناقشة الأمثلة مع الطلبة لمساعدتهم على : الربط والمقارنة: الخطوة الثالثة
 .تصنٌفها وتمٌٌز الأمثلة المنتمٌة وؼٌر المنتمٌة، واستقراء الخصابص الممٌزة للمفهوم

ٌساعد المعلم الطلبة على صٌاؼة : صٌاؼة التعرٌؾ أو التعمٌم أو القاعدة: الخطوة الرابعة
 .تعرٌؾ المفهوم على ضوء خصابصه التً تم استخلاصها

حٌث ٌختبر الطلبة فً هذه الخطوة صحة التعمٌم أو التعرٌؾ : التطبٌق: الخطوة الخامسة
الذي توصلوا إلٌه من خلال تطبٌقه على أمثلة أخرى، حٌث تإدي هذه  الخطوة إلى حفظ 

 .القاعدة أو التعرٌؾ أو التعمٌم الذي تم التوصل إلٌه

ٌتم فً هذه الخطوة التؤكد من اكتساب الطلبة : التقوٌم الختامً: الخطوة السادسة
إعطاء أمثلة منتمٌة وأخرى ؼٌر : للمفهوم، وذلك عن طرٌق القٌام بعدد من الأنشطة مثل

 .منتمٌة، والإجابة عن عدد من الأمثلة التً تطرح علٌهم

 :الواجب البٌتً: الخطوة السابعة

  

 القٌاسٌة: الاستراتٌجٌة الثالثة

وهً تعنً الانتقال من العام إلى الخاص، ومن الكلٌات إلى الجزبٌات، ومن التعرٌؾ إلى 
 الأمثلة علٌه،

 :خطوات تنفٌذ الطرٌقة القٌاسٌة

 :ٌعتمد تنفٌذ الطرٌقة القٌاسٌة على ست خطوات على النحو الآتً

 .حٌث ٌهٌا المعلم الطلبة للموضوع من خلال إثارة تفكٌرهم: التمهٌد: الخطوة الأولى

من خلال تحدٌد اسمه، وتحدٌد : تعرٌؾ المفهوم أو القاعدة أو التعمٌم: الخطوة الثانٌة
 .الخصابص التً تمٌزه عن ؼٌره، ومن ثم كتابته فً جملة
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حٌث ٌقوم المعلم . من خلال التفاعل بٌن الطالب والمعلم: شرح التعرٌؾ: الخطوة الثالثة
بشرح التعرٌؾ ومفصلاً دلالة الألفاظ المتضمنة فٌه، وٌطرح على المتعلمٌن مجموعة 

 .الأسبلة النظرٌة وٌوجههم إلى تحدٌد سمات المفهوم

حٌث ٌقوم المعلم بعرض أمثلة متنوعة على : إعطاء أمثلة على المفهوم: الخطوة الرابعة
الطلبة، وٌراعً أن تكون الأمثلة متدرجة فً صعوبتها، ومتوافقة مع خبرات الطلبة 

السابقة، وفً مرحلة متقدمة من النقاش ٌورد المعلم أمثلة منتمٌة وؼٌر منتمٌة وٌطلب 
 .من الطلبة التمٌٌز والتفرٌق بٌنها مع ذكر التعلٌل المناسب لكل مثال

حٌث ٌطلب المعلم من الطلبة إٌراد أمثلة جدٌدة على : التطبٌق والتدرٌب: الخطوة الرابعة
 .التعرٌؾ أو القاعدة أو الحكم

 :التقوٌم الختامً: الخطوة الخامسة

 .الواجب البٌتً: الخطوة السادسة

  

 استراتٌجٌة تحلٌل النصوص الأصلٌة: سابعاً 

 (2006رٌان،  ): وتحلٌل المواقؾ 

 :استراتٌجٌة تحلٌل النصوص الأصلٌة: أولا

النص الأصلً هو النص المؤخوذ من المصادر الأولٌة أو الأصلٌة، وتشمل نصوص القرآن 
 .الكرٌم، والسنة النبوٌة الشرٌفة، والنصوص الصحٌحة من كتب السٌر والتارٌخ والآداب

 :شروط استخدام أسلوب تحلٌل النصوص الأصلٌة

 :للمحافظة على القٌمة التعلٌمٌة للنص ٌنبؽً مراعاة ما ٌلً

 .اعتبار النص الأصلً مصدراً للتعلم.     1

 .الابتعاد عن التقدٌم للنص بمقدمة تلخص محتواه.     2

ضرورة تدرٌب الطلبة على نقد النص الأصلً نقداً خارجٌاً للتؤكد من صدق .     3
المصدر، بحٌث ٌكون مصدراً موثوقاً به، ونقداً داخلٌاً ٌتناول مدلولات الكلمات حٌن 

 .كتابتها

الاهتمام بالأحداث وتجمٌع الرجال حولها، أي تجمٌع السٌر حول الموضوع ولٌس .     4
 .العكس
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 :خطوات استخدام استراتٌجٌة تحلٌل النصوص الأصلٌة

 :ٌمكن توظٌؾ أسلوب تحلٌل النصوص وفق الخطوات الآتٌة

 .ضبط ألفاظ النص وشكله شكلاً تاماً، وعرضه على الطلبة: الخطوة الأولى

الكرٌم لٌس بحاجة إلى  )نقد النص نقداً خارجٌاً للتؤكد من صدق المصدر : الخطوة الثانٌة
 .، على أن ٌتم من تعرٌؾ المعلم بالمصدر الذي أخذ منه النص (نقد خارجً

النقد الداخلً للنص، من حٌث تنبٌه الطلبة إلى مدلولات بعض الألفاظ : الخطوة الثالثة
والتراكٌب حٌن كتابتها، وتمكٌنهم من مناقشة بقٌة الألفاظ والتراكٌب الجدٌدة والتوصل 

 .إلى معانٌها

وذلك بتمكٌن الطلبة من التوصل واستنتاج ما فً النص : تحلٌل النص: الخطوة الرابعة
 .من حقابق ومفاهٌم ومبادئ وأفكار وأحكام شرعٌة

التوصل إلى الإرشادات والدروس والعبر التً ٌرشد إلٌها النص وما : الخطوة الخامسة
فٌه من قٌم واتجاهات، وٌوظؾ المعلم الأسلوب الاستقرابً والقٌاسً، وٌمكن الطلبة من 
الربط بٌن الأفكار والإرشادات والدروس والعبر، والأجزاء من النص، التً توحً بها، 

 .لٌتعودوا الاستنتاج من النصوص الأخرى معتمدٌن على أنفسهم فً ذلك

  

 استراتٌجٌة تحلٌل المواقؾ: ثانٌاً 

عندما ٌؤتً موقؾ ما ضمن قصة من المناسب استخدام الأسلوب القصصً، وبعد عرض 
القصة ٌتم التوقؾ عند كل موقؾ من المواقؾ المتضمنة فٌها والسٌر فً تناول الموقؾ 

 :حسب الخطوات الآتٌة

من خلال عرض عناصر الموقؾ وتوضٌحها للطلبة، : عرض الموقؾ: الخطوة الأولى
بحٌث ٌتم إدراك الموقؾ من جمٌع جوانبه، وهذا ٌتطلب عرض الأحداث كما وردت من 

 .مصدرها  دون إبداء الرأي فٌها

وفً هذه الخطوة ٌتناول المعلم الموقؾ، وٌوجه الطلبة : تحلٌل الموقؾ: الخطوة الثانٌة
إلى تقصً عناصره، بحٌث ٌتم تناول كل عنصر وكل حادثة وكل رأي طرح من أي طرؾ 
من الأطراؾ المشتركة فً الموقؾ، وفً هذه الخطوة ٌتم التوصل بتوجٌه من المعلم إلى 
عناصر القوة وعناصر الضعؾ فً الموقؾ، وإلى الاحتمالات الممكنة، والآراء المطروحة 

 .حول الموقؾ
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فً هذه الخطوة ٌطلق : مناقشة الاحتمالات والآراء وترجٌح الأفضل منها: الخطوة الثالثة
العنان للطلبة لمناقشة عناصر القوة فً الموقؾ، وكذلك مناقشة الآراء المطروحة حول 
الموقؾ، والتوصل إلى ترجٌح الرأي الذي له مإٌدات تشهد بؤنه أفضل الآراء الممكنة 

 .ضمن ا لظروؾ والمعطٌات المحٌطة بالموقؾ

فً هذه الخطوة  (القٌم والاتجاهات )استخلاص المبادئ والدروس والعبر : الخطوة الرابعة
ٌوجه المعلم الطلبة إلى استنتاج المبادئ من الموقؾ أو المواقؾ التً تم تحلٌلها، وكذلك 
التوصل إلى القٌم والاتجاهات المتضمنة، التً تمد المتعلم بالدروس والعبر المستفادة من 

 .هذه المواقؾ، والتً تإثر فً السلوك وتوجه مستقبل الحٌاة

 استراتٌجٌات التقوٌم

تقوم وزارة التربٌة والتعلٌم بتنفٌذ برنامج تحول نحو تطوٌر نظام تربوي ٌركز : مقدمة 
واستثمار الموارد البشرٌة ، على التمٌز والإتقان وتعزٌز القدرة على البحث والتعلم 

ٌسهم فً تحقٌق تنمٌة ، لضمان مساهمتها فً بناء اقتصاد متجدد مبنً على المعرفة 
لوضع ، مستدامة تمكننا من التكٌؾ مع متطلبات هذا العصر للمناقشة بقوة وفاعلٌة 

الأردن على طرٌق الدول المتقدمة والمصدرة للكفاءات البشرٌة المتمٌزة إقلٌمٌاً وعالمٌاً 
ورؾ التربوي النموذج فٌتشكٌل تإثر التً التربوٌة البرامج أهم من التقوٌم ٌعتبر وحٌث. 
التلقً على القابم التعلٌمً الجمود من للخروج المنشود النوعً فالتعلم وفاعلٌته كفاٌته ع
والتح والبحث الاستكشاؾ عن الناتج التعلم حٌوٌة إلى ، واسترجاعها وحفظالمعلومات ن

 للاختبارات داعمة التقوٌم وأدوات توظٌفاستراتٌجٌات ٌتطلب المشكلات وحل والتعلٌل لٌل
إن هذا ٌتطلب إعادة تشكٌل النموذج التربوي لإحداث تحول نوعً فً البرامج   المدرسٌة

وهذا لا ٌمكن  . والممارسات التربوٌة لتحقٌق مخرجات تنسجم مع هذه المتطلبات الجدٌدة 
 إلا بإحداث تطوٌر نوعً فً برامج التعلم ووسابطه المتنوعة

  للتقوٌمالجدٌدةالرإٌة 

إذ أصبح للتقوٌم أهداؾ جدٌدة ، شهدت السنوات الأخٌرة ثورة فً مفهوم التقوٌم وأدواته 
التً تإكد على أن ٌكون لكل درس - فقد اقتضى التحول من المدرسة السلوكٌة ، متنوعة 

إلى المدرسة المعرفٌة - أهداؾ عالٌة التحدٌد مصوؼة بسلوك قابل للملاحظة والقٌاس 
التً تركز على ما ٌجري بداخل عقل المتعلم من عملٌات عقلٌة تإثر فً سلوكه ، 

والاهتمام بعملٌات التفكٌر وبشكل خاص عملٌات التفكٌر العلٌا مثل بلورة الأحكام واتخاذ 
القرارات ، وحل المشكلات باعتبارها مهارات عقلٌة تمكّن الإنسان من التعامل مع 

وبذلك أصبح . معطٌات عصر المعلوماتٌة ، وتفجر المعرفة ، والتقنٌة المتسارعة التطور 
التوجه للاهتمام بنتاجات تعلم أساسٌة من الصعب التعبٌر عنها بسلوك قابل للملاحظة 

 والقٌاس ٌتحقق فً موقؾ تعلٌمً محدد
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وهكذا فقدت الأهداؾ السلوكٌة برٌقها الذي لمع فً عقد الستٌنات ، لٌحل مكانها كتابة 
  والتً تكون على شكل أداءات أو Learning outcomesأهداؾ حول نتاجات التعلم

وهذه النتاجات .  ٌتوصل إلٌها المتعلم كنتٌجة لعملٌة التعلم Performanceإنجازات 
ٌجب أن تكون واضحة لكل من المعلم والمتعلم وبالتالً ٌستطٌع المتعلم تقوٌم نفسه ذاتٌاً 

 .لٌرى مقدار ما أنجزه مقارنة بمستوٌات الأداء المطلوبة 

 authenticٌسمـى التقوٌـم الـذي ٌراعـً توجهـات التقوٌم الحدٌثة بالتقوٌم الواقعـً 
assessment .   وهو التقوٌم الذي ٌعكس إنجازات الطالب وٌقٌسها فً مواقؾ

فهو تقوٌم ٌجعل الطلاب ٌنؽمسون فً مهمات ذات قٌمة ومعنى بالنسبة لهم ، . حقٌقٌة
ٌمارس فٌه الطلاب مهارات التفكٌر العلٌا . فٌبدو كنشاطات تعلم ولٌس كاختبارات سرٌة 

وٌوابمون بٌن مدى متسع من المعارؾ لبلورة الأحكام أو لاتخاذ القرارات أو لحل 
وبذلك تتطور لدٌهم القدرة على التفكٌر . المشكلات الحٌاتٌة الحقٌقٌة التً ٌعٌشونها 

  الذي ٌساعدهم على معالجة المعلومات ونقدها reflective thinkingالتؤملً 
وتحلٌلها ؛ فهو ٌوثق الصلة بٌن التعلم والتعلٌم ، وتختفً فٌه مهرجانات الامتحانات 

 لصالح توجٌه التعلٌم بما reflexive thinkingالتقلٌدٌة التً تهتم بالتفكٌر الانعكاسً 
 ٌساعد الطالب على التعلم مدى الحٌاة

 لماذا التقوٌم الواقعً  ؟

لم ٌعد التقوٌم مقصوراً على قٌاس التحصٌل الدراسً للطالب فً المواد المختلفة بل تعداه 
لقٌاس مقومات شخصٌة الطالب بشتى جوانبها وبذلك اتسعت مجالاته وتنوعت طرابقه 

 .وأسالٌبه

 :ٌهدؾ التقوٌم الواقعً إلى 

 تطوٌر المهارات الحٌاتٌة الحقٌقٌة·        

 تنمٌة المهارات العقلٌة العلٌا·        

 تنمٌة الأفكار والاستجابات الخلاقة والجدٌدة·        

 التركٌز على العملٌات والمنتج فً عملٌة التعلم·        

 تنمٌة مهارات متعددة ضمن مشروع متكامل·        

 تعزٌز قدرة الطالب على القوٌم الذاتً·        

ٌّن درجة تحقٌق المتعلمٌن  لنتاجات التعلم·          جمع البٌانات التً تب



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

استخدام استراتٌجٌات وأدوات تقوٌم متعددة لقٌاس الجوانب المتنوعة فً ·        
 شخصٌة المتعلم

  

 المبادئ الأساسٌة للتقوٌم الواقعً

. ٌقوم التقوٌم الواقعً على عدد من الأسس والمبادئ التً ٌجب مراعاتها عند تطبٌقه 
 :ولعل أبرز هذه المبادئ ما ٌؤتً 

هو تقوٌم ٌهتم بجوهر عملٌة التعلم ، ومدى امتلاك الطلبة : التقوٌم الواقعً ·        
للمهارات المنشودة بهدؾ مساعدتهم جمٌعاً على التعلم فً ضوء محكات أداء 

 .مطلوبة 

العملٌات العقلٌة ومهارات التقصً والاكتشاؾ ٌجب رعاٌتها عند الطلبة وذلك ·        
بإشؽالهم بنشاطات تستدعً حل المشكلات وبلورة أحكام واتخاذ قرارات تتناسب 

 .ومستوى نضجهم 

التقوٌم الواقعً ٌقتضً أن تكون المشكلات والمهام أو الأعمال المطروحة ·        
للدراسة والتقصً واقعٌة ، وذات صلة بشإون الحٌاة العملٌة التً ٌعٌشها الطالب 

 .فً حٌاته الٌومٌة 

إنجازات الطلاب هً مادة التقوٌم الواقعً ولٌس حفظهم للمعلومات ·        
واسترجاعها ، وٌقتضً ذلك أن ٌكون التقوٌم الواقعً متعدد الوجوه والمٌادٌن ، 

 متنوعاً فً أسالٌبه وأدواته

مراعاة الفروق الفردٌة بٌن التلامٌذ فً قدراتهم وأنماط تعلمهم وخلفٌاتهم ·        
وذلك من خلال توفٌر العدٌد من نشاطات التقوٌم التً ٌتم من خلالها تحدٌد الإنجاز 

 الذي حققه كل طالب

ولذلك فإنه ٌتبنى أسلوب التعلم . ٌتطلب التقوٌم الواقعً التعاون بٌن الطلاب ·        
ٌُعٌن فٌها الطالب القوي زملاءه الضعاؾ بحٌث ٌهٌا . فً مجموعات متعاونة 

للجمٌع فرصة أفضل للتعلم ، وٌهٌا للمعلم فرصة تقٌٌم أعمال الطلاب أو مساعدة 
 .الحالات الخاصة بٌنهم وفق الاحتٌاجات اللازمة لكل حالة 

التقوٌم الواقعً محكً المرجع ٌقتضً تجنب المقارنات بٌن الطلاب والتً ·        
 .تعتمد أصلاً على معاٌٌر أداء الجماعة والتً لا مكان فٌها للتقوٌم الواقعً 

 الخــلاصـــــة·                     



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

التقوٌم الواقعً ٌركّز على المهارات التحلٌلٌة ، وتداخل المعلومات كما أنه ٌشجع الإبداع 
وٌعكس المهارات الحقٌقٌة فً الحٌاة وٌشجع على العمل التعاونً ، وٌنمً مهارات 

الاتصال الكتابٌة والشفوٌة كما أنه ٌتوافق مباشرة مع أنشطة التعلٌم ونتاجاته مإكداً بذلك 
على تداخله مع التعلٌم مدى الحٌاة كما أنه ٌإمن بدمج التقوٌم الكتابً والأدابً معاً ، 

وٌشجع التشعب فً التفكٌر لتعمٌم الإجابات الممكنة ، وٌهدؾ إلى دعم تطوٌر المهارات 
ذات المعنى  بالنسبة للطالب، وٌوجه المنهاج ، وٌركز على الوصول إلى إتقان مهارات 

، وٌوفر رصداً لتعلم الطلبة على (كٌؾ  )الحٌاة الحقٌقٌة وٌدعم المعلومات التً تعنى ب 
عِد الطالب لمواجهة مشكلات لمحاولة حلها ، وٌعطً الأولوٌة لتسلسل  ٌُ مدار الزمن ، و

 .التعلم أو لعملٌات التعلم 

 كفاٌات المقوم

التً تمكننا  (المهارات ، والمعارؾ ، والاتجاهات )ٌقصد بالكفاٌات مجموعة من الخواص 
وٌعرفها آخرون بؤنها مجموعة من المهارات . من النجاح عند تعاملنا مع الآخرٌن 

والسلوك والمعرفة التً تحدد معاٌٌر أداء مهمة أو مهنة ما ، كما ٌعرفها آخرون بؤنها 
 القدرات المطلوبة للقٌام بدور ما فً مكان ما

ٌقصد بالمقوم المعلم الذي ٌدٌر العملٌة التربوٌة داخل ؼرفة الصؾ وٌنفذها وٌطور 
سلسلة من الإجراءات المنظمة تساعده على التؤكد من تحقٌق النتاجات المخطط لها والتً 

 تسهم فً تحسٌن عملٌة التعلم والتعلٌم وتطورها

 ومن أجل تحقٌق هذه الؽاٌة لا بد للمقوم من امتلاك كفاٌات هً

 .كفاٌات شخصٌة .    1

 .كفاٌات معرفٌة .     2

 :الكفاٌات الشخصٌة 

 ٌمتلك المقوم مجموعة من الكفاٌات الشخصٌة تتضمن·     

 العدالة فً التقوٌم وعدم التحٌز·     

 التركٌز على التقوٌم الذاتً وجعله جزءاً من التقوٌم الصفً·     

 التعامل مع المشكلات واقتراح الحلول المناسبة·     

 تنمٌة ذاته مهنٌاً ·     

 مواكبة التطورات والتؽٌرات فً مجال تخصصه والقدرة على التكٌؾ معها·     



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

 تقدٌم التؽذٌة الراجعة للمعنٌٌن بؤسلوب ودي·     

 إشراك الطلبة عند اختٌار أدوات ومعاٌٌر التقوٌم والاتفاق علٌها·     

 تطبٌق مهارات التقوٌم فً مواقؾ صفٌة مختلفة·     

 القدرة على توظٌؾ التكنولوجٌا فً التقوٌم·     

 :الكفاٌات المعرفٌة 

 على المقوّم أن ٌكون قادراً على

 معرفة فلسفة التربٌة والتعلٌم وأهدافها·        

 تحدٌد هدؾ التقوٌم بوضوح·        

 تنوٌع استراتٌجٌات التقوٌم وأدواته·        

 جمع البٌانات وتحلٌلها وتفسٌرها·        

 الاستفادة من نتابج التقوٌم وتوظٌفها لمعالجة نقاط الضعؾ وإثراء نقاط القوة·        

 معرفة محتوى المنهاج والكتب المدرسٌة المقررة للمبحث الذي ٌدرسه·        

 وأهدافها وتحلٌل محتواها·          

 معرفة حقوقه وواجباته ومسإولٌاته·        

 معرفة أسالٌب تقوٌم نتاجات تعلم الطلبة·        

 بناء الاختبارات وتحلٌلها وتقدٌم التؽذٌة الراجعة·        

  

 

 Performance Based Assessmentاستراتٌجٌة التقوٌم المعتمد على الأداء 

 المقصود بالتقوٌم المعتمد على الأداء

قٌام المتعلم بتوضٌح تعلمه ، من خلال توظٌؾ مهاراته : ٌعرؾ التقوٌم المعتمد على الأداء
فً مواقؾ حٌاتٌه حقٌقٌة ، أو مواقؾ تحاكً المواقؾ الحقٌقٌة ، أو قٌامه بعروض 



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

عملٌة ٌظهر من خلالها مدى إتقانه لما اكتسب من مهارات ، فً ضوء النتاجات التعلٌمٌة 
 .المراد إنجازها

 فعالٌات التقوٌم المعتمد على الأداء

  (Presentation)التقدٌم  . أ

ٌقوم به المتعلم ، أو مجموعة من المتعلمٌن لموضوع محدد ، ، عرض مخطط له ومنظم 
المتعلمٌن / وفً موعد محدد ، لإظهار مدى امتلاكهم لمهارات محددة ، كؤن ٌقدم المتعلم 

الصور والرسومات والشرابح الإلكترونٌة : شرحاً لموضوع ما مدعماً بالتقنٌات مثل 
......... 

  (Demonstration )العرض التوضٌحً . ب

عرض شفوي أو عملً ٌقوم به المتعلم أو مجموعة من المتعلمٌن لتوضٌح مفهوم أو 
. فكرة وذلك لإظهار مدى قدرة المتعلم على إعادة عرض المفهوم بطرٌقة ولؽة واضحة 

 .كؤن ٌوضح المتعلم مفهوماً من خلال تجربة عملٌة أو ربطه بالواقع 

   (Performance)الأداء العملً  . ج

مجموعة من الإجراءات لإظهار المعرفة ، والمهارات ، والاتجاهات من خلال أداء المتعلم 
كؤن ٌطلب إلى المتعلم إنتاج مجسم أو خرٌطة أو نموذج أو . لمهمات محددة ٌنفذها عملٌاً 

إنتاج أو استخدام جهاز أو تصمٌم برنامج محوسب أو صٌانة محرك سٌارة أو تصفٌؾ 
 .........الشعر أو تصمٌم أزٌاء أو إعطاء الحقن أو إعداد طبق حلوى 

   (Speech )الحدٌث  . د

ٌتحدث المتعلم ، أو مجموعة من المتعلمٌن عن موضوع معٌن خلال فترة محددة وقصٌرة 
، وؼالباً ما ٌكون هذا الحدٌث سرداً لقصّة ، أو إعادة لرواٌة ، أو أن ٌقدم فكرة لإظهار 
قدرته على التعبٌر والتلخٌص، وربط الأفكار ، كؤن ٌتحدث المتعلم عن فلمِ شاهده ، أو 

رحلة قام بها ، أو قصة قرأها ، أو حول فكرة طرحت فً موقؾ تعلٌمً ، أو ملخصٍ عن 
 .أفكار مجموعته لنقلها إلى مجموعة أخرى 

 ( :Exhibition)المعرض  . هـ

عرض المتعلمٌن لإنتاجهم الفكري والعملً فً مكان ما ووقت متفق علٌه لإظهار مدى 
أن ٌعرض المتعلم : قدرتهم على توظٌؾ مهاراتهم فً مجال معٌن لتحقٌق نتاج محدد مثل 

نماذج أو مجسمات أو صور أو لوحات أو أعمال فنٌة أو منتجات أو أزٌاء أو أشؽال ٌدوٌة 
. 



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

   (Simulation\ Role-playing )لعب الأدوار  / المحاكاة . و

المتعلمون حواراً أو نقاشاً بكل ما ٌرافقه من حركات وإٌماءات ٌتطلبها / ٌنفذ المتعلم 
الدور فً موقؾ ٌشبه موقفاً حٌاتٌاً حقٌقٌاً لإظهار مهاراتهم المعرفٌة والأدابٌة ومدى 

قدرتهم على اتباع التعلٌمات والتواصل وتقدٌم الاقتراحات وصنع القرارات من خلال مهمة 
أو حل مشكلة ، وٌمكن أن ٌكون الموقؾ تقنٌاً محوسبا؛ً حٌث ٌندمج المتعلم فً موقؾ 

محاكاة محوسب ، وعلٌه أن ٌنفذ نفس النوع من الأعمال والقرارات التً ٌتوقع 
وفً حٌن تضع مواقؾ المحاكاة المعتمدة على الشرح . مصادفتها فً عمله مستقبلاً 

المتعلم فً سٌنارٌوهات مع عناصر بشرٌة ، أو ؼٌر بشرٌة ، فإن مواقؾ المحاكاة 
ٌمكن خلال هذا الموقؾ أن . المحوسبة المبنٌة تقنٌاً تقدم موقفاً على شاشة الكمبٌوتر

ٌظهر المتعلم قدرته على اتخاذ القرارات حٌث ٌقدم البرنامج المحوسب مبات من المواقؾ 
 .والعناصر المختلفة 

  (Debate)المناظرة / المناقشة . ز

لقاء بٌن فرٌقٌن من المتعلمٌن للمحاورة والنقاش حول قضٌة ما ، حٌث ٌتبنى كل فرٌق 
لإظهار مدى قدرة المتعلمٌن  (أحد المتعلمٌن  )وجهة نظر مختلفة ، بالإضافة إلى محكم 

على الإقناع والتواصل والاستماع الفعال وتقدٌم الحجج والمبررات المإٌدة لوجهة نظره  
. 

 خطوات تصمٌم التقوٌم المعتمد على الأداء

 تحدٌد الؽرض من التقوٌم بشكل واضح.               1

 تحدٌد  النتاجات الخاصة المراد تقوٌمها.               2

تحدٌد ما ٌراد تقوٌمه بشكل واضح من المهارات المعرفٌة والوجدانٌة .      3
 والاجتماعٌة والأدابٌة، ونوع المشكلات المراد حلها من قبل المتعلمٌن

 ترتٌب النتاجات حسب الأهمٌة والأولوٌة.               4

 كتابة القابمة النهابٌة للمهارات والعملٌات المطلوب تقوٌمها.               5

 انتقاء المهمات التقوٌمٌة المناسبة والمنسجمة مع النتاجات.               6

 تحدٌد وقت الإنجاز.               7

 تحدٌد المعاٌٌر ومستوى الأداء.               8

 (الخ..... سلم تقدٌر، قابمة رصد  )انتقاء أداة التقوٌم المناسبة .               9



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

... مثل الأجهزة، المعدات، المواد المطلوبة  )تحدٌد ظروؾ الأداء وشروطه .         10
 (الخ

  

 مثال مقترح على التقوٌم المعتمد على الأداء

 الثقافة الإسلامٌة: المبحث

 الأول الثانوي: الصؾ

 مناهج علماء التفسٌر: الدرس

 القرآن الكرٌم: الوحدة

 .التقوٌم المعتمد على الأداء: الاستراتٌجٌة

 .العرض التوضٌحً: الفعالٌة

 .سلم تقدٌر لفظً: أداة التقوٌم

ٌقدم الطالب عرضاً شفوٌاً أمام زملابه فً الصؾ ٌتناول من خلاله أحد : الموقؾ التقوٌمً
 :الموضوعات الآتٌة

 .أقسام التفسٌر بالمؤثور§         

 .أقسام التفسٌر بالرأي§         

 .منهج ابن كثٌر فً تفسٌره§         

 .منهج الرازي فً تفسٌره§         

 1 2 3 4 ِؼب١٠ش ا٦ٔغبص اٌشلُ

ٚرٕاصم يع أقشاَّ تهغح فصٛحح سهًٛح  1

 .ٔتسٛطح

        

         .ٚسرخذو انًفاْٛى ٔانًصطهحاخ الإسلايٛح 2

         .ٚرٕاصم تصشٚاً يع جًٛع انًرعهًٍٛ 3

ٚسرخذو حشكاخ انجسى ٔالإًٚاءاخ ٔذعاتٛش  4

 .انٕجّ

        

         .حٕٛ٘ َٔشٛط ٔقٕ٘ انشخصٛح 5



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

ٚجٛة عٍ ذساؤلاخ انًرعهًٍٛ تجشأج ٔثقح  6

 .ٔاقرذاس

        

         .ٚثٍٛ انعُاصش انشئٛسح فٙ انًحرٕٖ 7

         .ًٚثم نكم قسى يٍ أقساو انرفسٛش تانًأثٕس 8

         .ٚزكش إَٔاع نهرفسٛش تانشأ٘ 9

ٕٚضح تعثاساخ ٔاضحح يُٓج كم يٍ اتٍ  10

 .كثٛش، أٔ انشاص٘

        

ُٚجض انعشض انرٕضٛحٙ نشتط انذسط  11

 .تانٕاقع خلال انٕقد انًحذد

        

 %.25إذا قام بالمهارة بشكل ضعٌؾ أقل من  (1)

 %.50إذا قام بالمهارة بشكل متوسط  (2)

 %.75إذا قام بالمهارة بمعظم المهارة بكفاءة  (3)

 %.100إذا قام بالمهارة بشكل متقن وبكفاءة عالٌة  (4)

 Communicationاستراتٌجٌة التقوٌم بالتواصل 

 :التعرٌؾ الإجرابً للتقوٌم بالتواصل 

هو جمع المعلومات من خلال فعالٌات التواصل عن مدى التقدم الذي حققه المتعلم ، 
 .وكذلك معرفة طبٌعة تفكٌره، وأسلوبه فً حل المشكلات 

 فعالٌات التقوٌم بالتواصل

وهً لقاء محدد مسبقاً بٌن المعلم والمتعلم، ٌمنح المعلم فرصة : المقابلة.       1
أوتقوٌم ، الحصول على معلومات تتعلق بؤفكار المتعلم واتجاهاته نحو موضوع معٌن 

إلى تارٌخ معٌن ، من خلال النقاش ،  (الخ ...مشروع ، بحث ، )مدى تقدم الطالب فً  
 .ومن ثم تحدٌد الخطوات اللاحقة واللازمة لتحسٌن تعلمه 

وهً أسبلة مباشرة من المعلم إلى المتعلم لرصد مدى تقدمه :  الأسبلة والأجوبة.       2
وتختلؾ عن المقابلة ، ، وجمع معلومات عن طبٌعة تفكٌره ، وأسلوبه فً حل المشكلات 

 .فً أن هذه الأسبلة ولٌدة اللحظة والموقؾ ولٌست بحاجة إلى إعداد مسبق

 خطوات تصمٌم التقوٌم بالتواصل

 من التقوٌم بشكل واضح (الهدؾ )تحدٌد الؽرض ·         



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

 تخصٌص كل الانتباه وتركٌزه على التقوٌم·         

 تحدٌد الوقت المناسب للتقوٌم·         

 تهٌبة الجو المناسب للتقوٌم·         

 استخدام التعبٌرات اللؽوٌة المناسبة لمستوى المتعلم·         

 انتقاء الأسبلة المناسبة وحسن صٌاؼتها·         

 الإنصات والإصؽاء الواعً فً التقوٌم·         

إعداد أداة التقوٌم المناسبة لتسجٌل المعلومات التً تم الحصول علٌها ·         
 من التواصل

 تحلٌل البٌانات·         

 إعداد تؽذٌة راجعة للمتعلم·         

 صٌاؼة الخطوات اللاحقة·         

 مثال مقترح على التقوٌم بالتواصل

 الثقافة الإسلامٌة: المبحث

 الأول الثانوي: الصؾ

  من سورة الأنعام165 – 159الآيات من : من نعَِم الله على المسلمين: الدرس 

 القرآن الكريم: الوحدة

 .التقوٌم بالتواصل : الاستراتٌجٌة

 .الأسبلة والأجوبة: الفعالٌة

 .أسبلة مفتوحة النهاٌة متعددة الإجابات: الأداة التقوٌم

بعد شرح المعلم للدرس للطلبة، ٌقوم المعلم بتوجٌه الأسبلة للطلبة : الموقؾ التقوٌمً
 .وعمل مناقشات بٌنهم

 .ما النتابج المتوقعة من الفرقة والاختلاؾ بٌن المسلمٌن: السإال الأول



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

برأٌك ما الأسباب التً تدفع المسلمٌن فً الوقت الحاضر للفرقة : السإال الثانً
 والاختلاؾ؟

برأٌك كٌؾ ٌمكننا شكر الله عز وجل على نعمة الهداٌة للصراط المستقٌم : السإال الثالث
 وبؤن جعلنا مسلمٌن؟

من وجهة نظرك ما الفابدة من جعل الناس متفاوتٌن فً الرزق والجاه : السإال الرابع
 والمال؟

بعد المناقشة بٌن الطلبة فً الأسبلة السابقة ٌقوم المعلم بتسجٌل ملحوظاته كما فً سلم 
 :التقدٌر الآتً

 اٌّغز٠ٛبد ا٤داء

ثذسعخ 

 وج١شح

ثذسعخ 

 ِزٛعطخ

 ثذسعخ ل١ٍٍخ

       اعزؼذ اٌّزؼٍُ ٥ٌعئٍخ ٚا٤عٛثخ

       أػذ اٌّزؼٍُ أعئٍخ ٠ٛد رٛع١ٙٙب

       رز١ّض اعئٍخ اٌّزؼٍُ ثبٌٛػٛػ

       رز١ّض أعئٍخ اٌّزؼٍُ ثب١ّ٘٤خ

رز١ّض أعئٍخ اٌّزؼٍُ ثبسرجبؽٙب 

 اٌّجبشش ثبٌّٛػٛع

      

       ٠ٛعٗ اٌّزؼٍُ عئاٌٗ دْٚ رشدد

٠ٍزضَ اٌّزؼٍُ ثبٌمٛاػذ اٌّؾذدح 

 ػٕذ ؽٍت اٌىٍّخ

      

       .٠ؾزشَ أساء ا٢خش٠ٓ

٠غزط١غ اٌّزؼٍُ اٌزٛطً اٌٝ 

 اعزٕزبعبد

      

٠غزط١غ اٌّزؼٍُ اٌزٛطً اٌٝ 

 خ٩طبد

      

       ٠غزّغ اٌّزؼٍُ ٣ٌخش٠ٓ ثب٘زّبَ

 Reflection Assessment Strategyاستراتٌجٌة مراجعة الذات  

 :التعرٌؾ الإجرابً للتقوٌم بمراجعة الذات 

تحوٌل الخبرة السابقة الى تعلم بتقٌٌم ما تعلمه ، وتحدٌد ما سٌتم تعلمه .            1
 .لاحقاً 



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

التمعن الجاد المقصود فً الآراء ، والمعتقدات ، والمعارؾ ، من حٌث أسسها ، .     2
ومستنداتها ، وكذلك نواتجها ، فً محاولة واعٌة لتشكٌل منظومة معتقدات على 

 .أسس من العقلانٌة والأدلة 

عملٌة الرجوع الى ما وراء المعرفة للتفكٌر الجاد بمؽزاها من خلال تطوٌر .     3
استدلالات ، فالتعلم عملٌة اشتقاق مؽزى من الأحداث السابقة والحالٌة للاستفادة 

وهذا التعرٌؾ ٌنوه بؤن مراجعة الذات متكاملة  )منها كدلٌل فً السلوك المستقبلً 
مع المتعلم حٌن ٌعرؾ التعلم بؤنه استخلاص العبر من الخبرات السابقة بهدؾ 

 (.التحكم وفهم الخبرات اللاحقة

 فعالٌات التقوٌم بمراجعة الذات

قدرة المتعلم على الملاحظة والتحلٌل والحكم على أدابه بالاعتماد : تقوٌم الذات.      1
على معاٌٌر واضحة، ثم وضع الخطط لتحسٌن وتطوٌر الأداء بالتعاون المتبادل بٌن 

 المتعلم والمعلم

ٌكتبه المتعلم، ٌتضمن خواطره حول ما قرأه  (مذكرة )الأنموذج : ٌومٌات الطالب.      2
أو ٌكتبه مباشرة فً " ملؾ الطالب" أو شاهده أو سمعه، وٌوضع هذا الأنموذج فً 

 سجل سٌر المتعلم

ملؾ ٌتضمن نماذج من أعمال الطلبة واهتماماتهم التً ٌتم انتقاإها : ملؾ الطالب.      3
 بعناٌة لتظهر مدى تقدم المتعلم عبر الوقت

 خطوات تصمٌم التقوٌم بمراجعة الذات

 :مرحلة الإعداد، وتشمل ما ٌلً

 تحدٌد نتاجات التعلم المراد تقوٌمها§                    

 تحدٌد مهام ونشاطات مناسبة للنتاج المراد تقوٌمه§                    

الوقت، التكنولوجٌا المستخدمة، : تحدٌد الظرؾ المطلوب للأداء مثل §                    
 الخ.... 

  اعتماد معاٌٌر لتقوٌم الأداء§                    

 اعتماد معاٌٌر لتقوٌم مراجعة الذات§                    

 :مرحلة التنفٌذ، وتشمل ما ٌلً



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

   انتقاء دلٌل أو مإشر ٌدل على التعلم§                    

 وصؾ الدلٌل أو المإشر الذي تم انتقاإه§                    

 تحلٌل الدلٌل أو المإشر لإظهار مدى ارتباطه بالمهمة ونتاج التعلم§                    

 تقوٌم الدلٌل لبٌان نقاط القوة  التً ٌظهرها والحاجات المستقبلٌة§                    

 :مرحلة المعالجة، وتشمل ما ٌلً

 (كتؽذٌة راجعة )تقوٌم مراجعة الذات مع المعلم §                    

 تقرٌر الخطوات الراجعة مع المعلم§                    

  

 مثال مقترح على التقوٌم بمراجعة الذات

 الإحسان إلى البناتحديث 

 (المستوى الثاني )الثقافة الإسلامية : المبحث 

 الأول الثانوي: الصف

 الحديث النبوي الشريف: الوحدة

 التقويم بمراجعة الذات: الاستراتيجية 

 قائمة شطب مقترحة لتقويم ذاتي: أداة التقويم   

 بعد شرح الدرس، يقوّم الطالب مجهوده الفردي: الموقف التقويمي

 ىل أستطيع بعد دراستي لهذا الدرس أن الرقم

  

 لا نعم

     أقرأ الحديث النبوي الشريف قراءة صحيحة .1

     أعرّف براوي الحديث الشريف .2



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

     أبين معاني المفردات و التًاكيب الواردة  في الحديث الشريف .3

     أوجو أسئلة حول موضوع الدرس .4

     أعدد حقوق البنت على وليها .5

     أعلل تخصيص البنات بالذكر في الحديث الشريف .6

     أشرح الحديث شرحا وافيا .7

     أستنتج ما يرشد إليو الحديث الشريف .8

     .أتعاون مع زملائي ، وأعمل بروح الفريق .9

     أحفف الحديث النبوي الشريف  يباً  .10

 Observationاستراتٌجٌة الملاحظة 

 :التعرٌؾ الإجرابً للتقوٌم بالملاحظة

بحواسه المختلفة نحو المتعلم  (المرشد، الأقران)عملٌة ٌتوجه فٌها المعلم أو الملاحِظُ 
بقصد مراقبته فً موقؾ نشط ،وذلك من أجل الحصول على  معلومات تفٌد فً الحكم 

 .علٌه ، وفً تقوٌم مهاراته وقٌمه وسلوكه وأخلاقٌاته وطرٌقة تفكٌره

 خطوات تصمٌم التقوٌم بالملاحظة

 من التقوٌم بالملاحظة (الهدؾ )تحدٌد الؽرض ·                     

 تحدٌد نتاجات التعلم المراد ملاحظتها·                     

 تحدٌد الممارسات والمهمات المطلوبة، ومإشرات الأداء·                     

ترتٌب الممارسات والمهمات المطلوبة ومإشرات الأداء فً تسلسل ·                     
 منطقً

لهذه الممارسات  (الخ... سلم تقدٌر، قوابم شطب )تصمٌم أداة تقوٌم ·                     
 والمإشرات

 مثال مقترح على التقوٌم بالملاحظة

 مد اللٌن: الدرس

 أن ٌطبق مد اللٌن أثناء تلاوة القرآن الكرٌم: نتاج التعلم



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

، ٌطلب المعلم من المتعلم تلاوة "مد اللٌن" بعد شرح المعلم لدرس : الموقؾ التعلٌمً
القرآن الكرٌم مراعٌاً مد اللٌن، ثم ٌقوم بملاحظة أداء المتعلم وتسجٌل مدى إتقان المتعلم 

 لتلك المهارة وفق أداة التقوٌم

  

 سلم تقدٌر لفظً: أداة التقوٌم

 انرقذٚش

 انًٓاسج
 يقثٕل يرٕسط يًراص

 ضعٛف

يعشفح 

ششٔط يذ 

 انهٍٛ

ًٚٛض أٌ يذ انهٍٛ لا ٚكٌٕ 

إلا حانح انٕقف عهٗ 

انكهًح، تحٛث ٚكٌٕ حشف 

انهٍٛ قثم انحشف الأخٛش، 

( 6-4-2)ًٔٚذ يذ انهٍٛ 

حشكاخ أثُاء انرلأج 

 تشكم يرقٍ دائًاً 

ًٚٛض أٌ يذ انهٍٛ لا 

ٚكٌٕ إلا حانح انٕقف 

عهٗ انكهًح، تحٛث 

ٚكٌٕ حشف انهٍٛ 

قثم انحشف الأخٛش، 

-4-2)ًٔٚذ يذ انهٍٛ 

 حشكاخ  انثاً  (6

ٚخهط تٍٛ 

يذ انهٍٛ 

ٔانًذ 

انعاسض 

نهسكٌٕ، 

نكُّ ًٚذِ 

-4-2)دائًاً 

 حشكاخ (6

لا ًٚٛض 

يذ انهٍٛ، 

ٔلا 

ٚطثقّ 

أثُاء 

 انرلأج

ذًٛٛض 

حشٔف 

 انهٍٛ

ًٚٛض حشف انهٍٛ يٍ 

حشف انًذ، حٛثًا ٔسد فٙ 

انكهًح سٕاء كاٌ فٙ ٔسط 

 انكهًح أو فٙ َٓاٚرٓا

ًٚٛض حشف انًذ يٍ 

حشف انهٍٛ، إرا كاٌ 

حشف انهٍٛ أٔ حشف 

انًذ قثم انحشف 

 الأخٛش فقط

َادساً يا 

ًٚٛض حشف 

انهٍٛ يٍ 

 حشف انًذ

لا 

ٚعشف 

حشٔف 

انًذ ٔلا 

حشٔف 

 انهٍٛ

ذًٛٛض 

انسكٌٕ 

 انعشض

ٚفشق تٍٛ انسكٌٕ الأصهٙ 

 ، ٔانسكٌٕ انعاسض دائًاً 

ٚفشق تٍٛ انسكٌٕ 

الأصهٙ ٔانسكٌٕ 

انعاسض إرا كاٌ 

انسكٌٕ ــ 

ٔخصٕصاً الأصهٙ 

يًُٓا ــ فٙ آخش 

 انكهًح

أحٛاَاً ًٚٛض 

انسكٌٕ 

الأصهٙ عٍ 

انسكٌٕ 

 انعاسض

لا ًٚٛض 

انحشف 

انساكٍ 

يٍ 

انحشف 

 انًرحشك

  

 Pencil and Paperاستراتٌجٌة التقوٌم بالقلم والورقة  



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

تعد استراتٌجٌة التقوٌم القابمة على القلم والورقة المتمثلة فً الاختبارات بؤنواعها 
المختلفة من الاستراتٌجٌات الهامة التً تقٌس قدرات ومهارات المتعلم فً  مجالات معٌنة 

، وتشكل جزءاً هاماً من برنامج (والمجالات العقلٌة العلٌا،مجالات المعرفة والفهم  )
وبما أن هذه الاستراتٌجٌة معلومة ومطبقة من قبل جمٌع المعلمٌن، . التقوٌم فً المدرسة

 لذا لا داعً للتفصٌل فٌها

 أدوات التقوٌم

 أهم أدوات التقوٌم وطرق تسجٌله

السلوكات التً ٌرصدها المعلم أو المتعلم / وهً الأفعال: الشطب/ قوابم الرصد.        1
أثناء تنفٌذ مهمة تعلٌمٌة ٌرصدها المعلم أو المتعلم، وٌستجاب على فقراتها 

ؼٌر / موافق)، (لا/ نعم)، (خطؤ/ صح): باختٌار إحدى الكلمتٌن فً الأزواج الآتٌة
 الخ ..... (موافق

هو أداة تُظهر فٌما إذا كانت مهارات التعلم متدنٌة أو مرتفعة، حٌث : سلم التقدٌر.        2
تخضع كل فقرة لتدرٌج من عدة فبات أو مستوٌات ، بحٌث ٌمثل أحد طرفً 

التدرٌج انعدام الصفة التً نقدرها أو ضآلتها، فً حٌن ٌمثل الطرؾ الثانً تمامها 
أو اكتمالها، أما ما بٌن الدرجتٌن فهو ٌمثل درجات متفاوتة من وجود تلك الصفة، 

 .وقد تكون الدرجات أرقاماً وحٌنها ٌسمى سلم تقدٌر عددي

وهو عبارة عن سلسلة من الصفات المختصرة : سلم التقدٌر اللفظً.                   3
 التً تبٌن أداء المتعلم فً مستوٌات مختلفة

هو سجل منظم ٌكتب فٌه المتعلم عبر الوقت عبارات : سجل وصؾ سٌر التعلم.        4
حول أشٌاء قرأها أو شاهدها أو مر بها فً حٌاته الخاصة حٌث ٌسمح له بالتعبٌر 

 .بحرٌة عن آرابه الخاصة واستجاباته حول ما تعلمه

هو عبارة عن وصؾ قصٌر من المعلم  لٌسجل ما ٌفعله : السجل القصصً.        5
كؤن ٌسجل كٌؾ ٌعمل الطالب خلال )المتعلم والحالة التً تمت عندها الملاحظة، 
 (مجموعة

 
ERfKE II 

EDUVATIONAL REFORM for KNOWLEDGE ECONOMY 

ؽمك إٌظبَ اٌزشثٛٞ رمذِب ٍِؾٛظب فٟ خؼُ ٘زٖ اٌفزشح، ؽ١ش اصدادد ٔغجخ ا٨ٌزؾبق فٟ 

 ، وّب اسرفؼذ 2006-2005ػبَ % 96.5 اٌٝ 2000ػبَ % 89اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ِٓ 



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

خ٩ي اٌفزشح رارٙب، ِّب أدٜ % 79ٌزظجؼ % 63ٔغجخ ا٨ٌزؾبق فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ِٓ 

ٚاسرفؼذ ٔغجخ . اٌٝ ص٠بدح ؽغُ اٌؼغؾ ػٍٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّئعغ١خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ

ِٓ (KG2) ا٨ٌزؾبق ا٦عّبٌٟ ٌٍطٍجخ فٟ اٌفئخ اٌؼّش٠خ ٌٍّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ِٓ س٠بع ا٤ؽفبي 

فٟ % 12.3ٚاسرفغ ػذد اٌّذاسط اٌخبطخ ثشىً ِطشد ثٕغجخ %. 51ٌززغبٚص % 47

فٟ ِشؽٍخ % 17فٟ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ، ٚ% 19ِشؽٍخ ِب لجً اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ، ٚ

ِٓ ِؼذي ا٨ٌزؾبق فٟ % 10ث١ذ أْ ٘زا اٌؼذد ٨ ٠ضاي ٠شىً ِب ٔغجزٗ دْٚ . اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ

 ٚؽزٝ 1999ٚؽمك ا٤سدْ ٔغبؽب ِشِٛلب فٟ اٌفزشح ِٓ ػبَ . اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ٚاٌضبٔٛٞ 

 ف١ّب ٠زؼٍك ثّغزٜٛ اٌزؾظ١ً ا٤وبد٠ّٟ ٌٍطٍجخ ٚفك ا٦ؽظبئ١بد اٌؼب١ٌّخ 2007ػبَ 

 فٟ اٌفزشح  (TIMSS) ٔمطخ فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ فٟ اخزجبس 30ِغغٍخ اسرفبػب ثؾٛاٌٟ 

٨ٚ ٠مزظش اٌٛطٛي اٌٝ ٘زٖ اٌّىبعت ػٍٝ رؤص١ش رطج١ك .ٔفغٙب

 للاستثمار في قطاع التعليم ، بل يشير إلى أن الأردن حقق تقدماً إيجابيا لا يمكن  ERfKE ِششٚع
. الاستهانة بو فيما يتعلق بمستوى أداء الطلبة 

  

ِٚٓ أُ٘ اٌذسٚط اٌّغزفبدح ِٓ رٕف١ز اٌّشؽٍخ ا٤ٌٚٝ ِٓ ِششٚع رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ٔؾٛ 

 :ِب ٠ؤرٟ  ERFKE Iالزظبد اٌّؼشفخ 
ػشٚسح اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّذسعخ ثبػزجبس٘ب ِؾٛس اٌزغ١١ش ِغ ِٛاطٍخ اٌذػُ ٌزط٠ٛش ا٦ؽبس - أ

اٌّئعغٟ، ٚثٕبء اٌمذساد ػٍٝ ِغزٜٛ ِشوض اٌٛصاسح ِٚذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ 

 .ا١ٌّذاْ

 اٌؾبعخ اٌٝ  اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ ثبػزجبسُ٘ اٌؼٕبطش اٌشئ١غخ فٟ اٌزغ١١ش- ة
  

ػشٚسح أْ رمَٛ اٌٛصاسح ثذٚس اٌغٙخ اٌّغٍٙخ ٌٍزغ١١ش ١ٌٚظ اٌغٙخ إٌّفزح ٌٗ وّب وبْ ا٤ِش - د

 .خ٩ي اٌّشؽٍخ ا٤ٌٚٝ ِٓ اٌّششٚع
اٌؾبعخ اٌٝ اػبدح رٛع١ٗ ػ١ٍّخ ثٕبء اٌمذساد ٌزىْٛ ػٍٝ ِغزٜٛ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ - س

 .ٚاٌزؼ١ٍُ  ٚاٌّذاسط

 .ػشٚسح اػزّبد إٌّؾٝ اٌزشبسوٟ فٟ اٌزط٠ٛش، وجذ٠ً ٥ٌعٍٛة اٌزٛع١ٟٙ- ط

اْ ِشاعؼخ اٌذسٚط اٌّزؼٍّخ ِٓ اٌّشؽٍخ ا٤ٌٚٝ ِٓ ِششٚع اٌزط٠ٛش اٌزشثٛٞ ٔؾٛ 

الزظبد اٌّؼشفخ، اػبفخ اٌٝ ا٨ػزشاف ثؤ١ّ٘خ ػّبْ ا٨رغبق ِغ ا٤عٕذح اٌٛؽ١ٕخ، 

ٚا٦عزشار١غ١خ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزؼ١ٍُ، ٚاٌخطخ ا٦عزشار١غ١خ ٌٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ثّغٍّٙب لذ 

عبػذد اٌٛصاسح ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌمؼب٠ب ا٢ر١خ، ٚاٌزٟ رؾزبط اٌٝ اٌّض٠ذ ِٓ ا٨٘زّبَ خ٩ي 

 :اٌّشؽٍخ اٌّمجٍخ ِٓ اٌزط٠ٛش

  
ثشىً وج١ش ػٍٝ ا٦داسح  I ERfKEفٟ ؽ١ٓ رشوضد اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ فٟ : اداسح إٌظبَ ·

ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّشوضٞ، فبْ اٌزؾذٞ فٟ اٌّشؽٍخ اٌّمجٍخ ع١زذسط ٔض٨ًٚ اٌٝ ِغزٜٛ 

 .اٌّذسعخ ٌؼّبْ رؾم١ك ِىبعت اٌزؼٍُ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّذسعخ، ٚاٌغشفخ اٌظف١خ

  



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

٠ؾزبط ٔظبَ ا٦داسح فٟ ٚصاسح : اٌىفبءاد اٌّطٍٛثخ ٌٍغ١بعبد ٚاٌزخط١ؾ ا٨عزشار١غٟ   ·

اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌٝ رؼض٠ض ثٕبء اٌمذساد ٌٛػغ اٌغ١بعبد ٚاٌزخط١ؾ ا٨عزشار١غٟ ، ثّب 

فٟ رٌه اٌّشالجخ اٌّئعغ١خ ٚاٌزم١١ُ، ٚاٌزٟ عزؼًّ ػٍٝ ا٠غبد ٚرط٠ٛش ٔظبَ ٠زغُ 

 .ثب٩ٌِشوض٠خ

  
ؽمك ا٤سدْ ِغزٜٛ أداء ع١ذ، ِمبسٔخ ِغ اٌجٍذاْ ا٤خشٜ فٟ إٌّطمخ ٚفك :  اٌغٛدح   ·

، ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٌه، فبْ ٘زا  (TIMSS & PISA)اعشاءاد اٌزم١١ُ اٌؼب١ٌّخ 

اٌّغزٜٛ وبْ ِزذ١ٔبً ِمبسٔخ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجٍذاْ اٌّّبصٍخ ٌٙب فٟ ِغز٠ٛبد اٌذخً ٚا٦ٔفبق 

ٚدٌذ . ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ، فمذ وبْ اٌّغزٜٛ اٌزٞ ؽممٗ ٠غبٚٞ اٌّؼذ٨د اٌؼب١ٌّخ اٚ ألً ِٕٙب

، أٚ رٍه اٌزٟ رزؼٍك " اٌّٙبساد ا٩ٌصِخ ٨لزظبد اٌّؼشفخ"عٛاء )ا٨خزجبساد اٌٛؽ١ٕخ 

ػٍٝ أْ ِغز٠ٛبد أداء ٚرؾظ١ً غبٌج١خ اٌطٍجخ ٨  (ثبٌزخظظبد ٚاٌىفب٠بد اٌّطٍٛثخ ٌٙب

اػبفخ اٌٝ رٌه وبٔذ ٔغجخ اٌزغشة ث١ٓ اٌطٍجخ ِٓ . رضاي دْٚ اٌّغز٠ٛبد إٌّشٛدح 

  % .30ؽٛاٌٟ  (اٌزٛع١ٟٙ)اٌز٠ٓ ٠ٕمطؼْٛ ػٓ اٌذساعخ لجً ارّبَ اٌظف اٌضبٟٔ ػشش 

  
 ٌٍّشؽٍخ  دٌذ اٌذساعبد اٌزٟ أعش٠ذ ػّٓ ِشاؽً ا٦ػذاد: اٌغ١بعخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّؼ١ٍّٓ · 

اٌضب١ٔخ ِٓ ِششٚع اٌزط٠ٛش اٌزشثٛٞ، ػٍٝ أٔٗ سغُ أْ غبٌج١خ اٌّذسع١ٓ ٠ّزٍىْٛ 

اٌّئ٩٘د اٌّطٍٛثخ ، ِٚغ أْ ٔغت اٌطٍجخ اٌٝ اٌّؼ١ٍّٓ اٌؾب١ٌخ ٨ رش١ش اٌٝ ٚعٛد ٔمض 

وج١ش فٟ ػذد اٌّؼ١ٍّٓ ، ف٩ صاٌذ ٕ٘بن رؾذ٠بد وج١شح رزؼٍك ثزؼ١١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚرٛظ١فُٙ 

٨ٚ ٠ضاي ِغزٜٛ ا٨عزخذاَ اٌفؼٍٟ ٥ٌعب١ٌت ٚإٌّب٘ظ . ٚرط٠ٛشُ٘ ١ِٕٙب ِٚؼ٠ٕٛب

اٌغذ٠ذح فٟ  اٌفظٛي اٌذساع١خ ِزذ١ٔبً ٔغج١ب ، وّب أْ اٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغذ٠ذح رغزخذَ فٟ 

ٚثبٌٕغجخ ٌّؼ٠ٕٛبد اٌّؼ١ٍّٓ ف٩ رضاي دْٚ اٌّغزٜٛ . اٌغبٌت ثؤعب١ٌت رذس٠ظ رم١ٍذ٠خ

اٌّطٍٛة، فبٌّؼٍّْٛ فٟ ا٤سدْ ٨ ٠زُ رؼ١١ُٕٙ ِٓ لجً ٚصاسح اٌزشث١خ، ٚأّب ػٓ ؽش٠ك 

. د٠ٛاْ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ ػٍٝ أعبط اٌذسعبد اٌزٟ ٠ؾظٍْٛ ػ١ٍٙب فٟ ا٨ِزؾبْ

ٚثبعزضٕبء ِؼٍّٟ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌّجىش، فبْ ِؼظُ اٌّؼ١ٍّٓ ٠ذخٍْٛ اٌفظٛي اٌذساع١خ 

دْٚ اٌؾظٛي ػٍٝ أٞ رذس٠ت ِغزّش ػٍٝ ا٤عب١ٌت اٌزشث٠ٛخ اٌّزجؼخ، أٚ ارمبْ ٌٍّٙبساد 

 .ا٤عبع١خ اٌّطٍٛثخ فٟ اٌفظٛي اٌذساع١خ

  
وشفذ ث١بٔبد ِغؾ١خ ػٓ ا٤عش، أْ اٌز٠ًّٛ اٌؼبَ ٌٍزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ :  اٌٛطٛي ٚاٌؼذاٌخ  ·

ٚلذ رُ اؽشاص رمذَ وج١ش فٟ . ١ّ٠ً ٌظبٌؼ اٌفمشاء أوضش ِٓ وٛٔٗ داػّب ٌٍزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ

اٌؾذ ِٓ اٌفٛاسق ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ، ٌىٓ إٌغجخ وبٔذ ألً 

٨ٚ ٠ضاي ِٛػٛع اٌزخظض فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ . ِٕٙب فٟ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ

ٚرشرجؾ ِؼذ٨د ارّبَ اٌزؼ١ٍُ ِٚؼذ٨د . ٚإٌّٟٙ ٠ؼىظ ا٤دٚاس اٌزم١ٍذ٠خ ٌٍغٕغ١ٓ

ا٨ٔزمبي اٌٝ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثذسعخ وج١شح ثّغزٜٛ دخً ا٤عشح ،  فض٩صخ أػؼبف 

ػذد اٌطٍجخ فٟ اٌغبِؼخ ٠ٕزّْٛ اٌٝ أػٍٝ ؽجمز١ٓ فٟ اٌّغزّغ ػٍٝ افزشاع رمغ١ّٗ اٌٝ 

 .خّظ ؽجمبد

  



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

أظٙشد دساعخ ؽذ٠ضخ ػٓ اعزخذاَ اٌّذسعخ أٔٗ ِٓ اٌّزٛلغ أْ :  اٌّشافك اٌّذسع١خ  ·

 فٟ ٠124,634ضداد ػذد اٌطٍجخ فٟ اٌّذاسط اٌزبثؼخ ٌٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ١ٌظً اٌٝ 

 3،360 ، ٚػ١ٍٗ عزىْٛ ٕ٘بن ؽبعخ ٌزٛف١ش 2013 اٌٝ ػبَ  2008اٌفزشح ِٓ ػبَ 

ٚأشبسد اٌذساعخ ٔفغٙب أ٠ؼب اٌٝ ٚعٛد .غشفخ طف١خ  اػبف١خ خ٩ي ٘زٖ اٌفزشح اٌض١ِٕخ

خًٍ فٟ رٛف١ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌٍّّىخ ؽ١ش ٠ٛعذ فبئغ وج١ش ف١ّب ٠زؼٍك 

ثمذسح اٌّذاسط ا٨عز١ؼبث١خ فٟ ثؼغ اٌّذاسط،  ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ٕ٘بن ِذاسط رؼبٟٔ 

 .ٚاٌىض١ش ِٕٙب ثؼغ ِشافمٙب ِغزؤعشح ، ٚ٘زا ١ٌظ ػٍٝ عج١ً اٌؾظش- ِٓ اوزظبظ وج١ش

  

أدد ا٦ٔغبصاد اٌىج١شح اٌزٟ رؾممذ فٟ ِغبي ا٦ٔشبءاد ٚ :ِشؽٍخ اٌطفٌٛخ اٌّجىشح   ·

اٌجٕبء   ٚرذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ٚرط٠ٛشُ٘ ١ِٕٙب ٚرط٠ٛش إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ِٚشبسوخ اٌٛاٌذ٠ٓ 

٠ٚغبُ٘ . ، ٚٚػغ اٌّؼب١٠ش اٌٝ اػزجبس ٘زا ا٤ِش ِٓ أُ٘ ػٕبطش ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ ا٤سدْ

،  (2003فٟ ػبَ  % 95ِمبسٔخ ثـ  )ِٕٙب % 90اٌمطبع اٌخبص ثزض٠ٚذ ؽٛاٌٟ 

ٚعبػذد اٌزؾغ١ٕبد فٟ ِغبي اٌمٛا١ٔٓ ٚا٦سشبد ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّؼب١٠ش ػٍٝ رؾم١ك 

ِٚغ ٘زا ٨ رضاي ٕ٘بن رؾذ٠بد وج١شح . إٌؼظ فٟ ٘زا اٌمطبع اٌفشػٟ أصٕبء اٌزٛعغ ف١ٗ

، ؽ١ش اْ  (KG2 )2اعزّشاس اٌزٛعغ فٟ ا٦ٌزؾبق  فٟ س٠بع ا٤ؽفبي اٌّغزٜٛ : ِٕٙب

، اػبفخ اٌٝ ص٠بدح اٌطٍت  (KG2)ٔظف ا٤ؽفبي رمش٠جب ٨ ٠زّىْٕٛ ِٓ اٌٛطٛي ا١ٌٙب 

؛ ٚرزٕبفظ  (KG1 )1ػٍٝ سفغ ٔغجخ ا٨عزضّبس اٌؼبَ فٟ س٠بع ا٤ؽفبي اٌّغزٜٛ 

اٌّغزّؼبد اٌؾؼش٠خ اٌفم١شح ٚا٤ؽفبي فٟ إٌّبؽك اٌش٠ف١خ ِٓ أعً اٌؾظٛي ػٍٝ 

 .اٌخذِبد اٌؼبِخ،  ٕٚ٘بن اٌزٛعغ اٌىّٟ اٌزٞ ٠زٕبفظ ِغ اٌؾبعخ اٌٝ رؼض٠ض إٌٛػ١خ

  
رشاعؼذ ٔغجخ ا٨ٌزؾبق فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ إٌّٟٙ : اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ  ·

 ، 2005فٟ ػبَ  % 12 اٌٝ 2000ػبَ % 18وٕغجخ ِٓ ِغّٛع اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ِٓ 

ِّب ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد ِشىٍخ وج١شح ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌطٍت ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ، فٟ اٌٛلذ 

اٌزٞ رضداد  ف١ٗ اٌؾبعخ اٌٝ رٛفش اٌّٙبساد ا٩ٌصِخ ٦ؽذاس اٌزؾٛي ا٨لزظبدٞ  إٌّشٛد 

ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ ػشٚسح اعشاء ػ١ٍّخ اػبدح رٕظ١ُ شبٍِخ . وّب ٚسد فٟ ا٤عٕذح اٌٛؽ١ٕخ

ٌجشاِظ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ػٍٝ أعبط اٌزٛطً اٌٝ اٌّذخ٩د اٌّطٍٛثخ 

ثبٌزؼبْٚ ِغ أسثبة اٌؼًّ، ٚاٌٝ رؾ١ًٍ ِزؼّك ٌٍّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ  ثغٛق اٌؼًّ، 

ٚاٌّجبدساد اٌّّبصٍخ ٌٙب ثؾ١ش رٕغغُ ِغ " إٌّبس"ٚاٌج١بٔبد اٌّغزّذح ِٓ ِجبدسح  

 .ثشٔبِظ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌزٞ أؽٍمزٗ  ٚصاسرب اٌؼًّ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ

  

 أ٘ذاف اٌجشٔبِظ ِٚشاؽٍٗ
٘ٛ ِششٚع لطبػٟ ِذرٗ ػشش عٕٛاد،  (ERfKE)رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ٔؾٛ الزظبد اٌّؼشفخ 

 إٌّجضمخ 2002ٚرشبسن فٟ ر٠ٍّٛٗ ػذح عٙبد ِبٔؾخ، ٚلذ رُ رظ١ّّٗ ١ٌؼىظ سإ٠خ ػبَ 

رّزٍه اٌٍّّىخ ا٤سد١ٔخ اٌٙبش١ّخ ِٕظِٛبد ِٓ : "ِٓ ِٕزذٜ اٌزؼ١ٍُ فٟ أسدْ اٌّغزمجً 

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  راد عٛدح رٕبفغ١خ وفئح ٚلبدسح ػٍٝ رض٠ٚذ اٌّغزّغ ثخجشاد  رؼ١ّ١ٍخ 



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

ِغزّشح ِذٜ اٌؾ١بح  راد طٍخ ثؾبعبرٗ اٌشإ٘خ ٚاٌّغزمج١ٍخ ٚرٌه اعزغبثخ ٌٍز١ّٕخ 

 ".ا٨لزظبد٠خ اٌّغزذاِخ ٚرؾف١ض٘ب ػٓ ؽش٠ك اػذاد أفشاد ِزؼ١ٍّٓ ٚلٜٛ ِب٘شح

 اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ فٟ ثشٔبِظ ٠ERfKEIIؼذ ِششٚع رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ٔؾٛ الزظبد اٌّؼشفخ 

اٌؾىِٛخ ٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ فٟ اؽبس ٘زٖ اٌشإ٠خ اٌشبٍِخ، ٚ لذ اِزذد اٌّشؽٍخ ا٤ٌٚٝ ِٓ ػبَ 

 ثؼذ ؽٛاٌٟ خّظ عٕٛاد ٚٔظف ِٓ ثذء 2009 اٌٝ ٔٙب٠خ شٙش ؽض٠شاْ ِٓ ػبَ 2003

 .رطج١ك اٌّششٚع
  

 اٌٙذف ِٓ اٌّششٚع

٘ٛ اوغبة اٌطٍجخ اٌّغغ١ٍٓ فٟ ِشؽٍخ ِب لجً  ERfKEIIاٌٙذف اٌزط٠ٛشٞ ٌّششٚع

اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ ا٤سدْ ِغز٠ٛبد ِٙبساد ػب١ٌخ ٌزّى١ُٕٙ ِٓ اٌّشبسوخ فٟ الزظبد 

 :ٚعٛف ٠زُ سطذ ٘زا ِٓ خ٩ي اٌّئششاد اٌشئ١غخ ا٢ر١خ . اٌّؼشفخ

 .اسرفبع ػ٩ِبد ا٨خزجبساد اٌٛؽ١ٕخ اٌزٟ رٕغغُ ِغ ِٙبساد الزظبد اٌّؼشفخ-  أ

 .اٌض٠بدح فٟ ِؼذ٨د ا٨ٌزؾبق- ة

  

 اٌذسٚط اٌّغزفبدح ٚاٌزٟ رُ أخز٘ب ثؼ١ٓ ا٨ػزجبس أصٕبء ا٦ػذاد ٌٍّششٚع -

ػٍٝ ِغب٨د اٌزغ١١ش فٟ  I  ERfKEرشوض اٌزمذَ اٌزٞ رُ اؽشاصٖ فٟ اٌّشؽٍخ ا٤ٌٚٝ 

إٌظبَ اٌزشثٛٞ ؽ١ش ٠ّىٓ رٛع١ٙٗ ثغٌٙٛخ ثٛعبؽخ اٌغٍطخ اٌّشوض٠خ فٟ ٚصاسح 

رط٠ٛش إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ، ِٛاد  )اٌزشث١خ دْٚ أْ ٠زشن أصشا وج١شا ػٍٝ اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ 

أِب اٌّغب٨د . (اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ، رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رظب٨د ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّبد٠خ

اٌزٟ ٠غ١ش ف١ٙب اٌزمذَ ػٍٝ ٔؾٛ ثطٟء ِمبسٔخ ثزٍه اٌزٟ رٕطٛٞ ػٍٝ رغ١١شاد رٕظ١ّ١خ 

ٚرٍه اٌزٟ رزطٍت اعشاء  (ا٩ٌِشوض٠خ ِٚؤعغخ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ا٨عزشار١غٟ)٘بِخ فٟٙ 

اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ اٌغذ٠ذح اٌّزجؼخ فٟ اٌغشفخ )رغ١١ش فٟ عٍٛن اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّغئ١ٌٚٓ 

ٚ٘زٖ إٌز١غخ ِزٛلؼخ اٌٝ ؽذ ِب فٟ اٌزؼبًِ ِغ ػ١ٍّخ . (اٌظف١خ ، ٚا٤دٚاس اٌغذ٠ذح ٧ٌداسح

فّٓ اٌّّىٓ اؽذاس رغ١١شاد ػٍٝ اٌّغزٕذاد ٚا٦عشاءاد – رط٠ٛش ٔظبَ ثٙزا اٌؾغُ 

ٚاٌغ١بعبد ثغٌٙٛخ ث١ّٕب ٠ىْٛ ِٓ اٌظؼٛثخ ثّىبْ اعشاء ػ١ٍّخ رغ١١ش أٚ رؾٛي وج١شح 

ٚرمٛدٔب ٘زٖ ا٩ٌّؽظبد اٌٝ ا٨عزٕزبعبد اٌزب١ٌخ . ػٍٝ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ أٚ اٌغٍٛن اٌجششٞ

 :ERfKE II ثشؤْ اٌذسٚط اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ ٠زُ ا٨عزششبد ثٙب فٟ
  
ػشٚسح اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّذسعخ ثبػزجبس٘ب ِؾٛس اٌزغ١١ش،ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ِٛاطٍخ دػُ - أ 

 .ا٦ؽبس اٌّئعغٟ ٚرؼض٠ضٖ ٚثٕبء اٌمذساد ػٍٝ ِغزٜٛ ِشوض اٌٛصاسح ِٚذ٠ش٠بد اٌزشث١خ
 .أ١ّ٘خ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ ثبػزجبسُ٘ اٌؼٕبطش اٌشئ١غخ فٟ اٌزغ١١ش- ة



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

أْ رمَٛ اٌٛصاسح ثذٚس اٌغٙخ اٌّغٍٙخ ٌٍزغ١١ش ١ٌٚظ اٌغٙخ إٌّفزح ٌٗ وّب وبْ ا٤ِش - د

 .خ٩ي اٌّشؽٍخ ا٤ٌٚٝ ِٓ رٕف١ز ِششٚع رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ

اٌؾبعخ اٌٝ رٛع١ٗ ػ١ٍّخ ثٕبء اٌمذساد ػٍٝ ِغزٜٛ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚػٍٝ ِغزٜٛ - س

 .اٌّذاسط

ػشٚسح اػزّبد ِٕؾٝ رشبسوٟ أوضش فبػ١ٍخ فٟ ثشٔبِظ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ثذ٨ ِٓ ارجبع - ط

 .إٌٙظ اٌزم١ٍذٞ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزٍم١ٓ

٠غبػذ ٘زا ا٨عزؼشاع ٌٍذسٚط اٌّغزفبدح اٌّزوٛسح أػ٩ٖ ػٍٝ رؾذ٠ذ ا٤ِٛس ا٩ٌؽمخ اٌزٟ 

 .رؾزبط اٌٝ اٌّض٠ذ ِٓ ا٨٘زّبَ خ٩ي اٌّشؽٍخ اٌّمجٍخ ِٓ ِششٚع رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ

اٌزٟ ػّذ ِغّٛػخ وج١شح ِٓ اٌّٛظف١ٓ (DCU) عبػذ أشبء ٚؽذح اٌزٕغ١ك اٌزّٕٛٞ

اٌشع١١ّٓ، ٚا٠غبد٘ب فٟ ِجٕٝ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، اٌٝ ؽذ وج١ش فٟ رؼض٠ض ا٦ؽغبط 

ثبٌّغئ١ٌٚخ رغبٖ اٌّششٚع، ٚاداسح ػ١ٍّخ رٕف١زٖ فٟ ؽ١ٓ ٨ ٠زٛفش رٌه ارا ِب وبْ 

ٚلذ لبِذ ٚؽذح اٌزٕغ١ك اٌزّٕٛٞ ثذٚس . اٌّششٚع خبػؼب ٌٛؽذح خبسع١خ ٌّزبثؼخ رٕف١زٖ

فبػً فٟ اٌزٕغ١ك، ٚاٌّشالجخ ٌجشٔبِظ ٠زغُ ثبٌزؼم١ذ، ٚأطجؾذ ثشىً أٚ ثآخش لٛح ِئصشح 

ٌٚؼً اٌزؾذٞ اٌزٞ ٠ٛاعٙٗ . رمٛد اٌجشٔبِظ اٌٝ ا٤ِبَ، ٚرششف ػٍٝ رٕف١زٖ

٘ٛ رفؼ١ً ٚرؼض٠ض دٚس اٌم١بداد اٌؼ١ٍب فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚ اٌزؼ١ٍُ فٟ ERfKE II ِششٚع 

ٌٗ ٚرٕف١زٖ، ِغ ػشٚسح رؾم١ك رمذَ ٍِّٛط فٟ  اٌزٕغ١ك ٌٍجشٔبِظ، ٚاداسرٗ ٚاػذاد اٌخطؾ 

 .فٟ ِشالجخ اٌجشٔبِظ ٚاػذاد اٌزمبس٠ش اٌخبطخ ثغ١ش اٌؼًّ ثٗ دٚس ٚؽذح اٌزٕغ١ك اٌزّٕٛٞ،

،  ERfKE I وبٔذ ػ١ٍّخ اٌّشالجخ ٚاٌزم١١ُ رشىً ػذح رؾذ٠بد ٚاعٙذ اٌّشؽٍخ ا٤ٌٚٝ 

ِٕٙب أٔٗ ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن ٚػٛػ فٟ ا٤دٚاس ٚاٌّغئ١ٌٚبد اٌّزؼٍمخ ثؼ١ٍّخ اٌّشالجخ ٚاٌزم١١ُ 

اٌّشؽٍخ ِشرجطخ اٌٝ ؽذ وج١ش ثب٦ػذاد ٌٍغ١بعبد  اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ، ٚوبٔذ رٍه 

ٚا٨عزشار١غ١بد ، فؼ٩ ػٓ اٌؾبعخ اٌٝ ثٕبء اٌمذساد ٚاٌزؼض٠ض اٌّئعغٟ فٟ اٌغٛأت 

ٕٚ٘بن  دسٚط ٠ّىٓ ا٦عزفبدح ِٕٙب رشًّ ِب . اٌزم١ٕخ اٌخبطخ ثؼ١ٍّخ اٌّشالجخ ٚاٌزم١١ُ

 :٠ؤرٟ 

اْ ػ١ٍّخ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ رزطٍت ٚلزبً ؽ٩٠ًٛ، ٚػ١ٍٗ فبْ إٌزبئظ اٌشئ١غخ ٌٓ رىْٛ فٛس٠خ، -أ 

فؼ١ٍّخ اٌزٕف١ز رؾزبط اٌٝ طجش ٚرؤٟٔ ٚدلخ فٟ اٌّشالجخ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌزخط١ؾ ٌٍزغز٠خ اٌشاعؼخ 

 .اػبفخ اٌٝ اٌزخط١ؾ اٌّغزّش

٠غبػذ ارجبع اٌزخط١ؾ ا٨عزشار١غٟ اٌغ١ٍُ فٟ اٌٛصاسح، ػٍٝ ا٦ػذاد ٌٍّجبدساد - ة

ا٨عزضّبس٠خ ٚرظ١ّّٙب، ٚٔظشاً ١ّ٘٤زٗ اٌخبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثّغب٨د ا٦ٔفبق اٌشئ١غخ 

فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رظب٨د ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ؽ١ش رؾزبط ٘زٖ اٌّغب٨د اٌٝ 

اعزضّبساد ٚاعؼخ إٌطبق ٌذػُ اٌغٛدح فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ رؾظ١ً 

 .اٌطٍجخ



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

٠غًٙ اٌزخط١ؾ ٌجشٔبِظ اعزضّبسٞ ٚاػؼ ِٕٚطمٟ، ػ١ٍّخ رغٍغً ا٤ٔشطخ، ٚرٛل١ذ - ط

 .اٌزذخً فٟ رٕف١زٖ، ٌٍٛطٛي اٌٝ إٌزبئظ اٌّشعٛح

ػضص ٚعٛد ل١بداد ٔبعؾخ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ِٓ ِغئ١ٌٚٓ رٕف١ز١٠ٓ ٚاداس١٠ٓ - د

 .٠شؼشْٚ ثبٌّغئ١ٌٚخ رغبٖ ثشٔبِظ اٌزط٠ٛش ٠ٚؼّٓ ٔغبؽٗ

٠ؼزجش رط٠ٛش اٌم١بداد ٚاٌزذس٠ت اٌغ١ٍُ ٚإٌبعؼ ٦داسح اٌؼًّ ٚػّبْ اعزّشاس٠خ -  ٖ

 .ٚرؾغ١ٓ إٌظبَ، ؽغش اٌضا٠ٚخ فٟ ػ١ٍّخ ثٕبء اٌمذساد اٌّطٍٛثخ ٦داسح ا٤داء ٚرؾغ١ٕٗ

ػٍٝ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ أْ رؼًّ ػٍٝ رؼض٠ض لذسارٙب فٟ ِشالجخ ٚرم١١ُ ٚر١شح -  ٚ

 .اٌزغ١١ش، ِٚذاٖ، ٚٔٛػ١زٗ

٨ ثذ ِٓ ثٕبء ا١ٌٙى١ٍخ ا٦داس٠خ ٚاٌزٕف١ز٠خ ٌٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ػٍٝ ِجبدة اٌىفبءح -  ص

 .ٚاٌفؼب١ٌخ ٌزٛع١ٗ اٌزغ١١ش ٚاداسرٗ ثبٌشىً اٌغ١ٍُ

٠غت أْ ٠شوض رمذ٠ُ اٌذػُ ٌٍم١بداد فٟ اٌٛصاسح، ٚاٌزٞ ٠زّضً فٟ اٌّغبػذح اٌف١ٕخ - ػ

ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌزذاث١ش ٚا٦عشاءاد اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ ثٕبء اٌمذساد ِٓ خ٩ي اٌزذس٠ت 

ٚاٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ ِغ اػطبء ا٠ٌٛٚ٤خ ٌٕمً اٌّؼبسف ٚرٛف١ش اٌّٙبساد ا٩ٌصِخ ٌجٕبء اداسح 

 .ٌٕظبَ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌٛصاسح

٠غبػذ ا٨رظبي اٌفؼبي ٚاٌزٛػ١خ ثبٌجشٔبِظ ػٍٝ رؼض٠ض فُٙ اٌّؼ١١ٕٓ ٌٍجشٔبِظ ٚاٌزضاُِٙ -  ؽ

 .ثبٌّشبسوخ اٌفبػٍخ فٟ رٕف١زٖ

٨ٚ ع١ّب ف١ّب ٠زؼٍك ثّجبدساد )ِٓ اٌؼشٚسٞ رٛفش ارظبي ٚرٕغ١ك ث١ٓ ع١ّغ اٌششوبء -  ٞ

ٌٍزٛطً اٌٝ ٔزبعبد ا٠غبث١خ ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ، ٌٚؼّبْ  (ِّبصٍخ، أٚ راد طٍخ

 .اعزّشاس٠خ رؤص١ش٘ب

  

٠زُ رؾم١ك أفؼً إٌزبئظ ػٕذِب ٠زؾٛي اٌزشو١ض ِٓ ِٕؾٝ ِشرىض ػٍٝ ا٤ٔشطخ اٌٝ ٔٙظ 

ِؼزّذ  ػٍٝ إٌزبئظ ، ٚػٕذِب ٠زؾٛي اٌزشو١ض ػٍٝ ا٤ٔشطخ ٚاٌّذخ٩د، اٌٝ اٌزشو١ض ػٍٝ 

 .اٌّخشعبد ٚإٌزبعبد ٚاٌزٟ ٠زُ ل١بعٙب ثٛعبؽخ ِئششاد ا٤داء اٌشئ١غخ

  

 اٌّىْٛ ا٤ٚي
  

  رؤع١ظ ٔظبَ رط٠ٛش ٚؽٕٟ لبػذرٗ اٌّذسعخ ٚاٌّذ٠ش٠خ
  

اٌٙذف ِٓ ٘زا اٌّىْٛ ٘ٛ رطج١ك ػ١ٍّخ فبػٍخ ٌٍزط٠ٛش اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌّذسعخ، ثبػزجبس٘ب 

ا٤داح اٌشئ١غخ ٌزض٠ٚذ اٌطٍجخ اٌّغغ١ٍٓ فٟ ِشؽٍخ ِب لجً اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ ا٤سدْ، 



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

٠ٚشوض . ثّفب١ُ٘ ٚ ِٙبساد ٚارغب٘بد ٚل١ُ  رّىُٕٙ ِٓ اٌّشبسوخ فٟ الزظبد اٌّؼشفخ

،  ERfKEIـ اٌزٞ ثٕٟ ػٍٝ اٌخجشاد ٚا٦ٔغبصاد اٌزٟ رؾممذ فٟ   II ERfKEثشٔبِظ 

ِغ ا٨عزششبد ثؤفؼً اٌخجشاد ٚاٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ ـ فٟ عٛ٘شٖ ا٨عزشار١غٟ ػٍٝ خٍك 

خجشاد رؼ١ّ١ٍخ ِز١ٕخ ٌذٜ اٌطٍجخ، ِٓ خ٩ي ػ١ٍّخ شبٍِخ ٌزؾغ١ٓ اٌّذاسط 

ٚع١ىْٛ ا٨عزضّبس فٟ ٘زا اٌّىْٛ ِٓ خ٩ي ر٠ًّٛ ػ١ٍّخ رط٠ٛش ٚرٕف١ز ا٤ؽش .  ٚرط٠ٛش٘ب

٠ٚشرجؾ ٘زا اٌّىْٛ . ا٦عشائ١خ ا٩ٌصِخ ٚا١ٌ٢بد ٚا٤دٚاد، ٚاٌج١ٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌج١ٕخ اٌٛؽ١ٕخ

 ِٓ اٌّىْٛ اٌضبٌش ٌٍؼًّ رذس٠غ١ب ػٍٝ ثٕبء اٌمذساد ا١ٌّٕٙخ فٟ اعزخذاَ ٘زٖ 1ثبٌفمشح

ٚثؼذ أمؼبء اٌغٕٛاد اٌخّظ . ا٤دٚاد فٟ اؽبس إٌظبَ اٌزشثٛٞ ثّغز٠ٛبرٗ ع١ّؼٙب

 .ٌٍجشٔبِظ، ٠ىْٛ لذ شًّ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ع١ّؼٙب، ٚع١ّغ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌٍّّىخ
اٌذٚس اٌّؾٛسٞ ٌٙزا اٌؼٕظش ٘ٛ أشبء ٔظبَ داخٍٟ ٌزؾغ١ٓ اٌّذسعخ فٟ وً ػ١ٍّخ رط٠ٛش 

ِٓ خ٩ي ِشاؽً ع٠ٕٛخ ٌٍزم١١ُ اٌزارٟ فٟ اٌّذسعخ، ٚرىْٛ ِشرجطخ ثبٌزخط١ؾ اٌزط٠ٛشٞ 

٠ٚئوذ اٌّىْٛ ػٍٝ أ١ّ٘خ ثؼغ اٌؼ١ٍّبد اٌّزىبٍِخ، اٌّشرجطخ ثبٌزّى١ٓ . ٌٍّذسعخ

ٌٚزؾم١ك رٌه ع١زُ ص٠بدح ط٩ؽ١بد . ٚاٌّغبءٌخ ٌم١بدح ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ، ٚدفؼٙب اٌٝ ا٤ِبَ

ٌٚؼّبْ ا٦ٌزضاَ . اٌّذسعخ  ٌٍزؾىُ فٟ اٌّٛاسد، ٚاٌؼ١ٍّبد ِٓ أعً رط٠ٛش اٌّؼ١ٍّٓ ١ِٕٙب

ثبٌّغبءٌخ، عزؼًّ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ا٠غبد اٌمذسح  ٌذ٠ٙب  ٌٍزؼبْٚ ِغ اٌّذاسط 

ِٚذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ثٙذف اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ اٌّجبشش ٌغٛدح اٌزط٠ٛش اٌزٞ ٠مِْٛٛ 

 .ثٗ،  ٚوزٌه عٛدح اٌخجشاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رمذَ ٌٍطٍجخ ٚاٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رخذِٙب

رجذأ ِشؽٍخ اٌزط٠ٛش فٟ وً ِذسعخ ثبعشاء ػ١ٍّخ رم١١ُ رارٟ ثبعزخذاَ أداح ٚؽ١ٕخ أسد١ٔخ 

٠ٚشًّ اٌزم١١ُ اٌزارٟ ع١ّغ . ٌٍزم١١ُ اٌزارٟ، ٚثب٨عزؼبٔخ ثب٦سشبداد  اٌّؼذح خظ١ظبً ٌزٌه

اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّذسعخ وّشبسو١ٓ، ٠ٚٙذف وزٌه اٌٝ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّذخ٩د ِٓ اٌطٍجخ، 

ٚثب٨ػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ، عزمَٛ وً . ٚأ١ٌٚبء ا٤ِٛس، ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ

ِذسعخ ثبػذاد خطؾ اٌزط٠ٛش اٌخبطخ ثٙب ِغ رؾذ٠ذ ا٠ٌٛٚ٤بد ٚاٌخطٛاد اٌزٟ رؼزضَ 

ٚعزؼّٓ رذخ٩د أخشٜ فٟ اٌّىْٛ اٌضبٟٔ ِٓ . ارخبر٘ب ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب ِٚزبثؼخ رؾم١مٙب

،  رٛف١ش اٌمذسح اٌّطٍٛثخ ٌظٕغ اٌمشاس، وّب أْ اٌّٛاسد اٌّشرجطخ ثٙب II ERfKEثشٔبِظ 

ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ، - عزٛصع ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّذاسط، ٌؼّبْ ع١ش ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ثشىً فؼبي 

ع١ىْٛ رؾذ٠ذ اؽز١بعبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ  ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ، ثب٨ػزّبد ػٍٝ اٌؾبعخ 

 .اٌفؼ١ٍخ ٌٙب

رزشوض اٌغٙٛد اٌشئ١غخ فٟ اٌّىْٛ ا٤ٚي ػٍٝ رٛف١ش اٌزذس٠ت ا٤ٌٟٚ، ٚاٌذػُ اٌّغزّش اٌزٞ 

٠ّىّٓ اٌّؼ١ٍّٓ، ِٚذ٠شٞ اٌّذاسط، ٚاٌّذاسط ٌز١ّٕخ اٌّٙبساد ٚا٨رغب٘بد ٚاٌم١ُ 

ِٚٓ أُ٘ ا٠ٌٛٚ٤بد فٟ ٘زا اٌّغبي . ٩ٌٔخشاؽ  فٟ ػ١ٍّخ رط٠ٛش اٌّذسعخ ٚػّبْ ٔغبؽٙب

رمذ٠ُ اٌزذس٠ت ٚاٌذػُ ثشىً ِجبشش ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّذسعخ، ٚفك ِٕٙغ١خ رؼضص رشى١ً 

٠ٚئوذ اٌجشٔبِظ ػٍٝ اٌذٚس اٌشئ١غٟ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ . شجىبد رؼٍُ فؼّبي ٌٍّؼ١ٍّٓ

ٚع١زُ . اٌم١بدح، ٚاٌزّى١ٓ ، ٚاٌزؾف١ض ٌٍغ١ش لذِبً  فٟ ػ١ٍّخ رؾغ١ٓ اٌّذاسط ٚرط٠ٛش٘ب

. رٛع١ٗ عضء وج١ش ِٓ ٘زٖ اٌغٙٛد ٚاٌّٛاسد ٌزذس٠ت ٘زٖ اٌىفبءاد ٚرط٠ٛش٘ب ٚدػّٙب



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

ٚعٛف رشىً ٘زٖ اٌؼ١ٍّبد ِغزّؼخ، أعٕذح ثبٌغخ ا١ّ٘٤خ ِّب ٠ض١ش رؾذ٠بً وج١شا فٟ ٘زٖ 

 :١ٌٚزُ رؾم١ك رٌه. اٌّشؽٍخ

 .عزىْٛ ٕ٘بن ص٩س ِشاؽً رٕف١ز٠خ ِزذاخٍخ رجذأ فٟ اٌغٕخ ا٤ٌٚٝ ِٓ اٌجشٔبِظ   ·

٨ ع١ّب اعشاءاد - ِٓ أعً اٌزؤوذ ِٓ عذٜٚ اعزشار١غ١خ رؼ١ُّ اٌّششٚع    ·

عٛف رشًّ اٌّشؽٍخ ا٤ٌٚٝ ص٩س ِذ٠ش٠بد – اٌزذس٠ت ٚا٤ِٛس اٌّشرجطخ ثبٌذػُ 

٠زُ اخز١بس٘ب ثؾ١ش رشًّ إٌّبؽك اٌؾؼش٠خ ٚاٌش٠ف١خ، ٚاٌىج١شح )رشث١خ ٚرؼ١ٍُ 

 ِذسعخ ٠زُ اخز١بس٘ب فٟ ٘زٖ اٌّذ٠ش٠بد ٌؼّبْ 207ٚرؼُ ؽٛاٌٟ  (ٚاٌظغ١شح

اٌشجىبد اٌّذسع١خ / رٕف١ز اعزشار١غ١خ اٌزط٠ٛش اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌّغّٛػبد 

 .ٚدػّٙب ِٚشاعؼزٙب ٚرٕم١ؾٙب

ع١زُ رؼذ٠ً ٚر١شح ٚؽغُ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ُّ فٟ اٌّشؽٍز١ٓ اٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ، ٚع١غشٞ · 

 .اٌزخط١ؾ  ٌٙب ثب٨ػزّبد ػٍٝ اٌذسٚط اٌّغزفبدح ِٓ اٌّشؽٍخ ا٤ٌٚٝ

  

ع١زُ رشى١ً فش٠ك ٚؽٕٟ ِٓ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٌزخط١ؾ ِٚزبثؼخ ٚرم١١ُ ػ١ٍّخ رط٠ٛش 

ٚع١زؼ١ٓ ػٍٝ اٌفش٠ك .  ٌم١بدح ثشٔبِظ رط٠ٛش اٌّذاسط ٚاٌّذ٠ش٠بد  (SDPMT)اٌّذسعخ 

اػطبء ا٠ٌٛٚ٤خ ٌٛػغ أداح أسد١ٔخ ٌٍزم١١ُ اٌزارٟ ٌٍّذسعخ، ٚٚػغ اٌذ١ًٌ ا٦سشبدٞ ٌٙب 

٠ٚشرجؾ اٌفش٠ك اٌٛؽٕٟ . ٌزؼض٠ض ٚدػُ اعزخذاِٙب، ٚو١ف١خ ثٕبء خطخ رط٠ٛش اٌّذسعخ ٨ؽمب

اٌّّبصٍخ فٟ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ، ٚعززؼبْٚ ع١ّغ اٌفشق ِغ اٌّؼ١ٍّٓ،  SDPMِغ فشق 

ِٚذس٠شٞ اٌّذاسط، ِّٚضٍٟ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌٛػغ اٌٍّغبد ا٤خ١شح ػٍٝ ٚص١مخ ا٦ؽبس 

ٚع١زُ رط٠ٛش ٚص١مخ اؽبس ػبَ رٕف١ز٠خ ِشزشوخ ثشىً رفظ١ٍٟ . اٌٛؽٕٟ ٌزط٠ٛش اٌّذسعخ

ػّٓ . ٌزىْٛ وّششذ ٌٍضجبد، ٚاٌؼذاٌخ، ٚاٌذ٠ِّٛخ فٟ رخط١ؾ اٌّجبدساد ٚا٤ٔشطخ ٚرٕف١ز٘ب

وً ِذ٠ش٠خ رشث١خ ٚرؼ١ٍُ ع١زُ رٛف١ش اٌزذس٠ت ٚاٌذػُ اٌفٕٟ ٤ػؼبء فش٠ك رخط١ؾ ِٚزبثؼخ 

رط٠ٛش اٌّذسعخ ِٓ أعً رّى١ُٕٙ ٌذػُ اٌّذاسط، ِٚذ٠شٞ اٌّذاسط، ٚاٌّؼ١ٍّٓ ِٓ خ٩ي 

٘زٖ اٌؼ١ٍّبد ع١ّؼٙب عزؼزّذ ثشىً وج١ش ػٍٝ ا٤فشاد رٚٞ . ِشاؽً رؾغ١ٓ ِذاسعُٙ

ٚثّٛاصاح ػ١ٍّخ رؾغ١ٓ . ERfKE Iاٌخجشاد ِٓ اٌّشبس٠غ اٌش٠بد٠خ اٌّزؼّٕخ فٟ 

اٌّذسعخ ٘زٖ، ع١مَٛ ِذساء اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚاٌّٛظفْٛ فٟ وً ِذ٠ش٠خ ثؼ١ٍّبرُٙ اٌخبطخ 

فٟ اٌزم١١ُ اٌزارٟ ٚرخط١ؾ اٌزط٠ٛش ِشبثٙخ ٌزٍه اٌزٟ رؾذس ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّذسعخ، ٌٚىٕٙب 

ٚع١شبسن فٟ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ ٘زا . عزشوض ػٍٝ ا٤٘ذاف ٚاٌؼ١ٍّبد اٌخبطخ ثّذ٠ش٠برُٙ

اٌّغزٜٛ اٌّٛظفْٛ ٚاٌّؼ١ْٕٛ اٌشئ١غْٛ ع١ّؼُٙ فٟ اٌّذاسط، ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، 

 .ٚغ١شُ٘ ِٓ ِّض١ٍٓ ٌٍّغزّغ اٌّذٟٔ

ع١زُ أشبء ِشوض ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ٌزط٠ٛش اٌّذسعخ ثم١بدح فش٠ك رخط١ؾ ِٚزبثؼخ رط٠ٛش 

 :اٌّذسعخ ٌٍزّىٓ ِٓ

رٛص٠غ اٌغ١بعبد، ٚاٌجشاِظ، ٚاٌّٛاد راد اٌؼ٩لخ ػٍٝ اٌّذاسط ِٚذ٠ش٠بد 

 .اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

 رٛف١ش لٛائُ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ، ٚثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ،



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

ثّب فٟ )أشبء شجىخ ارظبي فؼبٌخ ث١ٓ اٌّذاسط ِٓ أعً رجبدي اٌخجشاد اٌغ١ذح 

رٌه اٌٛصبئك اٌّؼذّح ِٓ لجً ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚاٌّذاسط ؽٛي 

 .(خجشارُٙ ٚلظض ٔغبؽُٙ

  

ٚعزىْٛ أُ٘ ا٦عشاءاد اٌزٟ عززخز ٌٍزّىٓ ِٓ رٕف١ز اٌجشٔبِظ، رى١١ف أؽش اٌؼًّ اٌؾب١ٌخ 

ٌزغّؼ ثزؾم١ك رؾىُ رارٟ رٞ أ١ّ٘خ ثبٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ٚرط٠ٛش اٌغجً ٌشثؾ ِخظظبد 

٘زٖ اٌّٛاسد ثب٨ؽز١بعبد، وّب ٘ٛ ِج١ّٓ فٟ خطؾ اٌزط٠ٛش  اٌفشد٠خ ٌٍّذاسط، ٚرط٠ٛش٘ب 

ٌزا ٚوبعشاء ِئلذ  ِٓ اٌّزٛلغ أْ رغزخذَ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ . ثشىً ربَ ٠ؾزبط ٌٛلذ

ِجذئ١ب ،  ِظبدس ر٠ًّٛ خبسع١خ ٌٛػغ آ١ٌخ ِٕؼ ٌٍّذسعخ ِٓ أعً دػُ رٕف١ز ثشٔبِظ 

اْ اٌزذاخ٩د ٚا٤ٔشطخ فٟ اٌّىْٛ ا٤ٚي عزّىٓ . رط٠ٛش اٌّذسعخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّذسعخ

ٚفك )ر٠ًّٛ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ِغ اِىب١ٔخ اعزفبدح اٌّذسعخ ِٓ طٕذٚق اٌزغذ٠ذاد اٌزشث٠ٛخ 

اٌزؼ١ٍّخ ِضٍّب رُ رٕف١ز٘ب /ٌذػُ ِشبس٠ؼٙب اٌزغذ٠ذ٠خ اٌزؼ١ّ١ٍخ (إٌغخخ اٌّؼذٌخ ٌٗ

ػٕذ الشاس خطخ رط٠ٛش اٌّذسعخ، لذ ٠زُ رض٠ٚذ٘ب ثمغبئُ رّىٕٙب ِٓ . ERfKE Iفٟ 

ٚفك ؽبعبد ِؼ١ٕخ ٌّٛظف١ٙب، ٚاٌزٟ رزٛافك  (ٚدٚساد رذس٠ج١خ)اخز١بس ثشاِظ ر١ّٕخ ١ِٕٙخ 

أٚ أٞ ِشادف – اْ ٔظبَ اٌمغبئُ ٘زا . ِغ اٌؾبعبد اٌّؾذدح فٟ خطخ رط٠ٛش ِذسعزُٙ

ع١ؼّٓ أْ اؽز١بعبد اٌّذسعخ عزمٛد ٚرشىً ثشٔبِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّمذَ – اداسٞ آخش 

ٚثزطٛس اٌجشٔبِظ، ع١مَٛ ِشوض اٌزذس٠ت . ِٓ لجً، أٚ ِٓ خ٩ي ِشوض اٌزذس٠ت اٌزشثٛٞ

اٌزشثٛٞ ثبٌزشو١ض فٟ ثشاِغٗ اٌزذس٠ج١خ ػٍٝ ا٨عزغبثخ ٌؾبعبد اٌّذاسط ِٚذ٠ش٠بد 

اٌزشث١خ، ٚػٍٝ ػّبْ رٕف١ز ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌّذاسط ثبعزخذاَ اٌزؼٍُ اٌزشبسوٟ، 

 .ٚدػُ ا٤لشاْ ٚثٕبء شجىبد ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ، ِٚغزّؼبد اٌزؼٍُ

فٟ اٌغٕخ ا٤ٌٚٝ ٌٍجشٔبِظ، عزمَٛ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثزط٠ٛش ع١بعبد ٚػ١ٍّبد ٚثٕبء 

لذساد ِئعغ١خ رّىٓ اٌّذاسط ِٚذ٠ش٠بد اٌزشث١خ، ٚرذػّٙب ٚرٛعٙٙب ِٓ خ٩ي ػ١ٍّخ 

ٚع١زُ اػذاد رفبط١ً ؽٛي و١ف١خ رؾم١ك رٌه ِٓ خ٩ي  دساعبد . ِغبءٌخ ػ١ٍٕخ ١ِٕٙٚخ

ِٚٓ اٌٛاػؼ أ٠ؼبً، أٔٗ ٚثبٌشغُ ِٓ ا٨عزّشاس . ع١زُ رٕف١ز٘ب فٟ اٌغٕخ ا٤ٌٚٝ ٌٍّششٚع

فٟ ػ١ٍّخ اٌّغبءٌخ، فبْ اٌؼ١ٍّبد ٠غت أْ رزظف ثب٤عٍٛة اٌزؼبٟٚٔ، ٚاٌزىبٍِٟ، 

ٚاٌشفبف١خ، ٚثّغزٜٛ ػبي ِٓ اٌّٙبساد اٌزم١ّ١خ، ٚثبسادح ٌّٛاعٙخ اٌمؼب٠ب اٌظؼجخ 

٠غت أْ . ٠شافمٙب ادسان ٌٍؾبعبد ؽغت اٌؾبٌخ، ٚاٌزؤص١ش اٌّؾزًّ ٦ػذاد اٌزمبس٠ش اٌؼبِخ

رزّزغ اٌغٙخ ٚا٤فشاد إٌّفزْٚ ٌٙزا اٌّششٚع ثؤػٍٝ اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ، ٠ٕٚبٌْٛ اؽزشاَ 

فؼ١ٍّخ اٌّغبءٌخ ٘زٖ عٛف رىْٛ ِؼذح ثشىً ِٕبعت، ٚعزٛفش . اٌّشبسو١ٓ ع١ّؼُٙ

ٌٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فّٙب ل١ّّب ٌّب ٠غشٞ فٟ اٌّذاسط ػّٓ اؽبس صِٕٟ ٠غّؼ ٌٙب 

وّب عزٛفش ٚػٍٝ ٔؾٛ ٘بَ د٠ٕب١ِى١خ ل٠ٛخ ٚفؼبٌخ ٌزٛع١ٗ . ثب٨عزغبثخ ثشىً ِٕبعت

اٌغ١بعبد اٌٛؽ١ٕخ، ٚا٠ٌٛٚ٤بد، ٚ ػ١ٍّبد ٔٛػ١خ ٌزط٠ٛش اٌّذسعخ، ٚل١بدرٙب اٌٝ ا٤ِبَ 

 .ػّٓ ٔظبَ رف٠ٛغ اٌظ٩ؽ١بد

 اٌّىْٛ اٌضبٟٔ

 اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌزط٠ٛش اٌّئعغٟ



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

  

 اٌّزؼٍمخ ثبٌغ١بعخ، ERfKE Iاٌٙذف ِٓ اٌّىْٛ اٌضبٟٔ ٘ٛ اٌجٕبء ػٍٝ اعزضّبساد 

ٚاٌزخط١ؾ، ٚاٌّشالجخ ٚاٌزم١١ُ، ٌٚؼّبْ أْ اٌّخشعبد ِٓ ٘زٖ ا٤ٔشطخ رذػُ رجٕٟ إٌّؾٝ 

٠ٚزؤٌف ٘زا اٌّىْٛ ِٓ ِى١ٔٛٓ . اٌزٞ ٠شوض ػٍٝ اٌّذسعخ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌزشث٠ٛخ

 (ة)رط٠ٛش اٌغ١بعبد، ٚاٌزخط١ؾ ا٨عزشار١غٟ، ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ  (أ): فشػ١١ٓ اص١ٕٓ ّ٘ب

 اٌزط٠ٛش اٌّئعغٟ

  

   رط٠ٛش اٌغ١بعبد، ٚاٌزخط١ؾ ا٨عزشار١غٟ، ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزم1:2ُ١١اٌّىْٛ اٌفشػٟ 

  

 ١ٌؼضص لذسح ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ػٍٝ رجٕٟ اٌغ١بعخ ٚاٌزخط١ؾ ERfKE Iٌمذ رُ رظ١ُّ 

 :اٌّؼزّذ٠ٓ ػٍٝ ا٤دٌخ ِٓ خ٩ي

رؤع١ظ لذسح ِئعغ١خ ٌظ١بغخ اٌغ١بعبد ( رط٠ٛش ٔظبَ دػُ لشاس رشثٛٞ ِزىبًِ ة ( أ

رجٕٟ إٌّؾٝ  (ٚخطؾ اٌزط٠ٛش ا٨عزشار١غٟ ثٕبء ػٍٝ ِخشعبد ٔظبَ دػُ اٌمشاس اٌزشثٛٞ ط

 .ِزبثؼخ ا٤داء ٚرم١١ّٗ (اٌّجٕٟ ػٍٝ إٌزبئظ فٟ اٌزخط١ؾ ٚاػذاد اٌّٛاصٔخ د

  

رط٠ٛش ٔظبَ اداسح اٌّؼٍِٛبد اٌزشث٠ٛخ ثؾ١ش  (رزؼّٓ ا٨ٔغبصاد اٌشئ١غخ فٟ ٘زا اٌؼًّ  أ

 2007اطذاس ا٦عزشار١غ١خ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزؼ١ٍُ فٟ ػبَ  ( ة٠2009ىْٛ عب٘ضا ٌٍؼًّ فٟ 

رط٠ٛش ١٘ىً ِٛاصٔخ ِج١ٕخ ػٍٝ اٌجشٔبِظ ٚاٌزٟ ٠زُ رٕف١ز٘ب  ( ط2013-2009ٌٍفزشح ِٓ 

ؽذدد اٌذساعبد اٌزٟ رُ اعشاإ٘ب خ٩ي فزشح . ؽب١ٌب ثبٌزٛاصٞ ِغ اٌّٛاصٔخ اٌفؼ١ٍخ اٌّٛعٛدح

ا٦ػذاد ٌٍّششٚع اٌؾبعخ ٌّض٠ذ ِٓ اٌزم٠ٛخ فٟ اٌغٛأت اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزٕف١ز٠خ ٌٍغ١بعبد، 

ٚاٌزخط١ؾ، ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ، ٚاػبدح رٕظ١ُ ا٦عشاءاد ثؾ١ش رخذَ رض٠ٚذ اٌّذسعخ 

اٌذػُ ٌّٛاعٙخ ٘زٖ ERfKE IIٚع١ٛفشِششٚع  . ثؾبعزٙب ِٓ اٌخذِبد اٌزشث٠ٛخ ثفبػ١ٍخ

 :اٌمؼب٠ب ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ

   اٌغ١بعبد ٚاٌزخط١ؾ

 عزجذأ اٌّجبدساد اٌخبطخ ثبٌغ١بعبد ٚاٌزخط١ؾ ثبٌّؤعغخ ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٛؽذح 

اٌغ١بعبد ٚاٌزخط١ؾ ا٨عزشار١غٟ، ٚاٌزٟ عزىْٛ ِغئٌٚخ ػٓ اػذاد اؽبس ػًّ ٌٍغ١بعبد 

اٌزشث٠ٛخ، ٚػ١ٍّبد اٌزخط١ؾ ا٨عزشار١غٟ، ٚرط٠ٛش اٌغ١بعبد ٚرٕف١ز٘ب، ثّب فٟ رٌه رط٠ٛش 

. د١ًٌ شبًِ ٌٍغ١بعبد ٚرؼ١ّّٗ ػٍٝ اٌّؼ١١ٕٓ فٟ اٌٛصاسح ، ٚرٛف١ش ثشٔبِظ رٛػ١خ ِٕبعت

ٚعزشوض اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٛؽذح اٌغ١بعبد ٚاٌزخط١ؾ ا٨عزشار١غٟ ػٍٝ رط٠ٛش وفبءاد فٟ 

ِغبي اٌجؾش اٌّٛعّٗ ٔؾٛ اٌغ١بعبد، ٚرط٠ٛش اٌىفبءاد فٟ ِغبي اٌزخط١ؾ فٟ ٚصاسح 

اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ثب٦ػبفخ اٌٝ أشبء سٚاثؾ ِٕبعجخ ث١ٓ ِشوض اٌٛصاسح، ِٚذ٠ش٠بد اٌزشث١خ 

ٚع١زُ رط٠ٛش د١ًٌ اسشبدٞ، ٚوزٌه رذس٠ت اٌّٛظف١ٓ اٌّؼ١١ٕٓ ػٍٝ اػذاد اٌجؾٛس . ٚاٌزؼ١ٍُ



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

ٚع١زُ . اٌّزؼٍمخ ثبٌغ١بعبد، ٚوزبثخ ٚاػذاد اٌزمبس٠ش، ٚاٌزخط١ؾ اٌمطبػٟ، ِٚزبثؼخ ا٤داء

دػُ ثٕبء ٘زٖ اٌىفبءاد اٌّئعغ١خ ِٓ خ٩ي اٌّغبػذاد اٌف١ٕخ اٌّمذِخ ِٓ اٌّبٔؾ١ٓ ٚاٌزٟ 

 .لذ رزطٍت ششاوخ ِئعغ١خ

 ع١زُ دػُ اٌىفبءاد فٟ ِغبي ع١بعبد اٌزخط١ؾ ا٨عزشار١غٟ ِٓ خ٩ي أغبص ٚرٛعؼخ 

( SIS)اٌزٕف١ز إٌٙبئٟ ٌٕظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّذسع١خ (أ: أٔظّخ اداسح اٌّؼٍِٛبد ٌٍٛصاسح

سثؾ ٔظبَ اداسح  (ٌززؼّٓ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ، ٚرٍه اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛاصٔخ ٚاٌّٛاسد اٌّبد٠خ ة

ِغ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد  (emis.moe.gov.jo)اٌّؼٍِٛبد اٌزشث٠ٛخ 

رٛف١ش اٌزذس٠ت ؽٛي اعزخذاَ ٔظبَ اداسح  (ٚلٛاػذ ث١بٔبد خبسع١خ ط (GIS)اٌغغشاف١خ 

رط٠ٛش  (اٌّؼٍِٛبد اٌزشث٠ٛخ ِٓ أعً رؾ١ًٍ اٌغ١بعبد، ٚاٌزخط١ؾ ا٨عزشار١غٟ ٚاٌزٕف١زٞ د

ٚع١زُ  اؽ٩ق . ِؼب١٠ش ثٕبء ث١بٔبد ل٠ٛخ، ٚرىبًِ إٌظبَ اٌزشثٛٞ ػّٓ ثشٔبِظ ِشزشن

خطخ اػ٩َ داخ١ٍخ ٚخبسع١خ ٌؼّبْ ٚػٟ ٚفُٙ ع١ّغ اٌّؼ١١ٕٓ ٠ٌٛٚ٥ٌبد اٌٛؽ١ٕخ اٌّزؼٍمخ 

 .ثبٌمطبع اٌزشثٛٞ

  اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ

. 1:  ػٍٝ ص٩صخ ِغب٨دERfKE II عزشوض اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ فٟ 

دساعبد اٌّزبثؼخ /ٚاعشاء أٔشطخ. 2رٛػ١ؼ ِٚؤعغخ ِٙبَ ٚث١ٕخ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ؛ 

ٚثٕبء . 3   ٚرٛف١ش ا٤دٌخ ؽٛي أصش٘ٙب ػٍٝ اٌزؼٍُ؛ERfKE IIٚاٌزم١١ُ ؽٛي أٔشطخ  

 .اٌمذساد ٌٍّٛظف١ٓ

 وبٔذ  دْٚ ERfKE I اْ أٔشطخ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ رُ رٕف١ز٘ب فٟ ِششٚع  

 ثزٛػ١ؼ ERfKE IIٌزا ع١مَٛ ِششٚع. اسرجبؽ ِٕظُ ِغ اٌجشاِظ اٌزٕف١ز٠خ ٚاٌغ١بع١خ

٘زٖ ا٤ٔشطخ، ٚرٕظ١ّٙب، ِٚؤعغزٙب ِٓ أعً رٛف١ش ث١ٕخ أوضش فبػ١ٍخ ٌزٕف١ز أٔشطخ اٌّزبثؼخ 

ٚاٌزم١١ُ اٌزٟ عزشوض ػٍٝ ػّبْ رٕف١ز اٌجشٔبِظ، ٚرٛف١ش رغز٠خ ساعؼخ ٌٍّؼ١١ٕٓ فٟ اٌٛلذ 

إٌّبعت ، ٚرشعّخ اٌج١بٔبد اٌٝ ِؼٍِٛبد ٌٛػغ اٌغ١بعبد ٚاٌزخط١ؾ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ 

رؾذ٠ذ ثٕٝ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ اٌذاخ١ٍخ إٌّبعجخ، ٚأ٘ذافٙب،  (أ: ٚعززؼّٓ ا٤ٔشطخ. ٚاٌزؼ١ٍُ

رط٠ٛش اؽبس ػًّ اٌّزبثؼخ  (ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٕف١ز٠خ، ٚاٌشثؾ ِغ اٌٛصاسح ِٚذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ة

ثٕبء اٌمذساد راد اٌؼ٩لخ /ٚاٌزم١١ُ اٌذاخ١ٍخ، ٚخطٛؽٙب اٌؼش٠ؼخ ٚأدٌزٙب، ٚرٛف١ش اٌزذس٠ت

رط٠ٛش ٚرٕف١ز ٔظبَ ٌٍّزبثؼخ، ٚاٌزم١١ُ، ٚاػذاد اٌزمبس٠ش ٤داء اٌطٍجخ ِمبسٔخ ِغ أ٘ذاف  (ط

 .اٌزؼٍُ اٌّجزغبح

وبْ اٌّشوض اٌٛؽٕٟ ٌز١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌطشف اٌشئ١ظ فٟ اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌّزبثؼخ 

عززؼّٓ . ERfKE IIٚع١مَٛ ثبٌذٚس ٔفغٗ فٟ ERfKE I ٚاٌزم١١ُ فٟ ِششٚع  

دساعبد اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ اٌخبسع١خ ِغزٜٛ أداء اٌطٍجخ فٟ ا٨ِزؾبٔبد اٌذ١ٌٚخ 

 =TIMSSٚ ،PISA  ٚاٌٛؽ١ٕخ ،NAfKE  ٚدساعبد أخشٜ رفظ١ٍ١خ راد ػ٩لخ ،

 ػٍٝ رم٠ٛخ ERfKE IIع١شوض ِششٚع  . ERfKE IIثزٕف١ز اٌّشبس٠غ اٌفشػ١خ رؾذ  

 (أ: اعشاءاد اٌؾبو١ّخ ٚا٦داسح ػٕذ اعشاء ػ١ٍّبد اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ اٌخبسع١خ ٚرشًّ

الشاس اٌزف٠ٛؼبد ٚاعشاءاد اٌؼًّ ٌٍغٕخ اٌزٛع١ٙ١خ اٌّشزشوخ ٌٍّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ِغ اٌٍغٕخ 

سثؾ أٔظّخ اٌج١بٔبد ث١ٓ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌّشوض اٌٛؽٕٟ  (ا٨عزشبس٠خ اٌّٛعؼخ ة

رط٠ٛش اؽبس ػًّ ٌٍّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ اٌخبسع١خ ِٓ أعً اعشاء  (ٌز١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ط



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

 أٔشطخ رط٠ٛش ِئعغ١خ ٌّشوض ر١ّٕخ اٌّٛاسد ERfKE IIوّب ع١زؼّٓ . اٌذساعبد

اٌجشش٠خ ١ٌىْٛ ِغزؼذا ثشىً أفؼً ٌٍم١بَ ثذٚسٖ فٟ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ فٟ 

.  خبطخً، ٚثشىً ػبَ فٟ ِٕطمخ اٌششق ا٤ٚعؾ ٚعٕٛة افش٠م١بERfKE IIِششٚع  

ٚع١زُ دػُ أٔشطخ اٌزط٠ٛش اٌّئعغ١خ ٘زٖ ِٓ خ٩ي اٌز٠ًّٛ اٌزٞ عزٛفشٖ اٌٛوبٌخ 

، ٚع١زؼّٓ اٌششاوخ ِغ ِٕظّخ د١ٌٚخ، ٚرٛف١ش  USAIDا٤ِش٠ى١خ ٌٍز١ّٕخ اٌذ١ٌٚخ

ع١مَٛ اٌشش٠ه اٌذٌٟٚ ثّغبػذح اٌّشوض . اٌجشِغ١بد ٚاٌّؼذاد، ٚاعشاء رم١١ُ رٕظ١ّٟ

رط٠ٛش اٌششٚؽ اٌّشعؼ١خ : اٌٛؽٕٟ ٌز١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ أسثؼخ ِغب٨د سئ١غخ

اٌخبطخ ثذساعبد اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ؛ ٚالشاس اٌزظب١ُِ اٌخبطخ ثىً دساعخ؛ ِٚشاعؼخ 

 .اٌزمبس٠ش ا١ٌٚ٤خ؛ ٚثٕبء اٌمذساد

.  ع١زُ رؼ١١ٓ ِغزشبس ٌٍّغبػذح فٟ رظ١ُّ اؽبس اٌؼًّ اٌىٍٟ ٌٍّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ٌٍّششٚع

، ٚػٍٝ إٌّٛرط إٌظشٞ اٌزٞ ERfKE IIٚع١ؼزّذ اؽبس اٌؼًّ ػٍٝ اؽبس ػًّ إٌزبئظ ٌـ 

ٚعٛف ٠شزًّ ػٍٝ أٔشطخ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ اٌذاخ١ٍخ . ٠ذػُ ٠ٚؼضص رظ١ُّ اٌجشٔبِظ

ٚاٌخبسع١خ، ٠ٚؾذد ا٤عئٍخ اٌشئ١غخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ اٌزٟ ع١زُ اٌزؼبًِ ِؼٙب، 

ٚاٌج١بٔبد اٌزٟ ع١زُ عّؼٙب ٚاٌزؾ٩١ٍد اٌزٟ ٠غت اعشاإ٘ب؛ ٚرٛف١ش اعزشار١غ١بد اػذاد 

ٚع١جٕٟ اؽبس اٌؼًّ . اٌزمبس٠ش ٚاعزخذاَ إٌزبئظ؛ ٚالزشاػ ّٔبرط ٚرظب١ُِ رم١١ُ ِٕبعجخ

رظب١ُِ رم١١ُ رغّؼ ثبعشاء اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ ٌٍؼ١ٍّبد ٚاٌّخشعبد؛ ٚو٩ّ٘ب /ّٔبرط

رم٠ّٟٛ ٚرشاوّٟ ثطج١ؼزٗ؛ ثؾ١ش ٠غّؾبْ ثزغز٠خ ساعؼخ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت، ٌٍزّىٓ ِٓ 

 ERfKEارخبر ا٦عشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ خ٩ي رٕف١ز اٌجشٔبِظ؛ ٚو٩ّ٘ب ٠ٕغغّبْ ِغ فٍغفخ 

IIرظب١ُِ اٌزم١١ُ رم١١ّبد /ٚلذ رزؼّٓ ّٔبرط.  ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزط٠ٛش اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌّذسعخ

أصش سع١ّخ، ثب٦ػبفخ اٌٝ ّٔبرط ِج١ٕخ ػٍٝ إٌظش٠بد، ٚدساعبد ؽبٌخ ٚأعب١ٌت اٌزم١١ُ 

وّب ع١ؾذد اؽبس ػًّ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ خططبً ِٓ أعً رغغ١ً ػ٩ِبد اٌطٍجخ فٟ . اٌزّى١ٕٟ

 ٚاٌزمذَ ERfKE II ٌّؼشفخ أصش (NAfKEٚ ،TIMSSٚ ،PISAِضً )ا٨خزجبساد 

 .اٌزٞ رُ اؽشاصٖ ثٕبء ػ١ٍٗ

  طٕذٚق اٌزغذ٠ذاد

اٌزؼٍُ اٌّج١ٕخ ػٍٝ /ع١ذػُ اٌّششٚع رط٠ٛش ٚرٕف١ز ِشبس٠غ اثذاػ١خ ٤ٔشطخ اٌزؼ١ٍُ

اٌّذسعخ ٚاٌزٟ رشًّ ا٦داسح، ٚرط٠ٛش إٌّب٘ظ، ٚرذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ خ٩ي طٕذٚق 

ٌظٕذٚق اٌزغذ٠ذاد اٌزٞ ٔفز ِٓ خ٩ي " ٚ٘ٛ ٠ؼزجش اعزّشاسا. رغذ٠ذاد رٕبفغٟ

 .ERfKE Iِششٚع 

  اٌزط٠ٛش اٌّئعغ2:2ٟاٌّىْٛ اٌفشػٟ  

٠ٙذف ٘زا اٌّىْٛ اٌٝ رؾ٠ًٛ صمبفخ اٌٛصاسح اٌّئعغ١خ، ١٘ٚىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ، ٚػ١ٍّبرٙب ٔؾٛ 

اٌّض٠ذ ِٓ اٌّغبءٌخ فٟ اٌؾبو١ّخ، ٚا٦داسح ِٓ أعً ػّبْ رمذ٠ُ خذِبد رشث٠ٛخ وبف١خ 

 ERfKEٚع١ؾمك . ٚفؼبٌخ رشوض ػٍٝ رذاخ٩د ِظّّخ ٌزؾغ١ٓ ٔزبعبد رؼٍُ اٌطٍجخ

IIٚاداسح أداء أٔظّخ ( ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌؼ١ٍّبد ة (أ:  ٘زا اٌٙذف ِٓ خ٩ي اٌزظذٞ ٌـ

 .اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌجشش٠خ



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

 ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌؼ١ٍّبد

ع١جذأ اٌؼًّ فٟ ٘زا اٌّىْٛ اٌفشػٟ ثّشاعؼخ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، 

ٚاٌؼ١ٍّبد ا٦داس٠خ ٚاٌف١ٕخ ِمبسٔخ ِغ أ٘ذاف اٌخطخ ا٦عزشار١غ١خ، ٚاٌجشٔبِظ اٌزٞ ٠شوض 

ٚع١زجغ ٘زا إٌشبؽ  رط٠ٛش ا٦عشاءاد . ػٍٝ اٌّذسعخ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌزشث٠ٛخ

اٌزٕف١ز٠خإٌّمؾخ، ِٚؼب١٠ش اٌخذِخ ، ٚاٌخطٛؽ اٌؼش٠ؼخ ِٓ أعً دػُ اٌزٕف١ز اٌزذس٠غٟ 

٦ؽبس ػًّ رط٠ٛش اٌّذسعخ ػّٓ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌّؼذي، ٚث١ٕخ ا٦داسح اٌّج١ٕخ ػٍٝ 

ٚع١زُ رف٠ٛغ ط٩ؽ١بد طٕغ اٌمشاس ثّب ٠ٕغغُ ِغ أعٍٛة ا٦داسح اٌّج١ٕخ ػٍٝ . إٌزبئظ

وّب ع١زُ رذػ١ُ . اٌّذسعخ اٌّشبس ا١ٌٗ فٟ اٌّىْٛ ا٤ٚي، ٚع١زُ رذس٠ت اٌّٛظف١ٓ اٌّؼ١١ٕٓ

دِظ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّذسع١خ ٚا٨عزفبدح ِٕٗ فٟ ِشؽٍخ  (أ: ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌّؼذي ثـ

رط٠ٛش ٚرٕف١ز ٔظبَ ٚؽٕٟ ٩ٌػزّبد ثٕبء ػٍٝ اٌّؼب١٠ش اٌٛؽ١ٕخ ا٦داس٠خ  (ة. رط٠ٛش اٌّذسعخ

رٕف١ز ثشٔبِظ دِظ إٌٛع ا٨عزّبػٟ فٟ ِشوض اٌٛصاسح ِٚذ٠ش٠بد اٌزشث١خ  (ٌٍخذِخ ط

 .ٚاٌزؼ١ٍُ

 ا٦داسح اٌّج١ٕخ ػٍٝ إٌزبئظ ٤ٔظّخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّب١ٌخ

عززجٕٝ اٌٛصاسح أغغبِبً ِغ رٛعٙبد اٌغ١بعخ اٌٛؽ١ٕخ إٌّؾٝ اٌّٛعٗ ثبٌٕزبئظ فٟ 

ٚع١جذأ اٌؼًّ ثبٔغبص اٌخطٛؽ اٌؼش٠ؼخ ٌٍغ١بعبد ِٓ أعً . اٌزخط١ؾ ٚاػذاد اٌّٛاصٔخ

ٚع١زجغ رٌه . رطج١ك اٌزخط١ؾ ٚاػذاد اٌّٛاصٔخ اٌّٛع١ٙٓ ثبٌٕزبئظ،  ٚا٤دٌخ ا٦عشائ١خ

رذس٠ت ٌٍّٛظف١ٓ، ٚرٕف١ز اعشاءاد اٌزخط١ؾ ٚاػذاد اٌّٛاصٔخ اٌّٛع١ٙٓ ثبٌٕزبئظ وّب رُ 

ٚف١ّب ٠زؼٍك ثؤٔظّخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، عزمَٛ ٚصاسح اٌزشث١خ . ا٨رفبق ػ١ٍٗ ِغ ٚصاسح اٌّب١ٌخ

ٚاٌزؼ١ٍُ ثزط٠ٛش ٚرٕف١ز خطزٙب ٌٍزؼ١١ٕبد، ٚا٨ؽزفبظ ثبٌّٛظف١ٓ، ٚاٌزشل١بد، ٚا٦ؽ٩ي 

. اٌٛظ١فٟ اٌزٟ عزىْٛ ِشرجطخ ثؤٔشطخ اٌّىْٛ اٌضبٌش، اٌّزؼٍمخ ثغ١بعبد رؼ١١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ

وّب ٚعزطٛس ٔظبَ رم١١ُ ا٤داء ٚرٕف١زٖ ثٕبء ػٍٝ ِشاعؼخ ٚرٕم١ؼ ٔظبَ اٌزظ١ٕف ا٦داسٞ 

 .ٚا٤وبد٠ّٟ اٌؾبٌٟ

ع١زطٍت رٌه ػًّ ثشٔبِظ ٌزٛف١ش ِٛاسد ٌزٕف١ز اٌّىْٛ اٌضبٟٔ ِٓ أعً اٌّغبػذح اٌف١ٕخ، 

 .ٚاٌزذس٠ت، ٚرٛف١ش اٌجشِغ١بد

  

 اٌّىْٛ اٌضبٌش

 رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ

٠شاعغ ٘زا اٌّىْٛ ٠ٚطٛس ع١بعبد رؼ١١ٓ ٚرٛظ١ف اٌّؼ١ٍّٓ، ٚر١ّٕزُٙ ١ِٕٙب، ٠ٚؼذي ٔطبق 

، ٠ٚؼّٓ رٛف١ش ERfKE I))ِؾذٚد ِٓ إٌّب٘ظ ٚاعشاءاد رم١١ُ اٌطٍجخ اٌٛاسدح فٟ 

 .اٌذػُ ٌٍزط٠ٛشاد اٌغذ٠ذح راد اٌؼ٩لخ

ا٤ٚي ٠شوض ػٍٝ اٌغ١بعبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّؼ١ٍّٓ، : ٠ٚزؤٌف ٘زا اٌّىْٛ ِٓ ِى١ٔٛٓ فشػ١١ٓ

ٚرذس٠جُٙ، ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ؛ ٚاٌضبٟٔ ٠زؼٍك ثزؼذ٠ً ٚرؾغ١ٓ إٌّب٘ظ ٚرط٠ٛش اٌزم١١ُ 

 .ثّب ف١ٙب اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رظب٨د ٚاٌزؼٍُ ا٦ٌىزشٟٚٔ - ِٚظبدس اٌزؼٍُ

 اٌغ١بعبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ1:3 اٌّىْٛ اٌفشػٟ 

 ٚدساعبد اػذاد اٌّششٚع أ١ّ٘خ اٌمؼب٠ب اٌّزؼٍمخ ERfKE I ٌمذ ؽذدد اٌّخشعبد ِٓ

ٚثبٌزٛاصٞ ِغ . ثششٚؽ أزمبء ٚرؼ١١ٓ ٚرٛظ١ف اٌّؼ١ٍّٓ ٚرٛص٠ؼُٙ فٟ ٔغبػ اٌّششٚع



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

اٌّىْٛ اٌضبٟٔ، ع١خبؽت ٘زا اٌّىْٛ ٘زٖ اٌمؼب٠ب ثبٌزؾٛي اٌٝ ػ١ٍّخ اٌزؼ١١ٓ ثٕبء ػٍٝ 

اٌىفبءح، ٚثزط٠ٛش اعشاءاد فؼبٌخ ٌؼجؾ رٛظ١ف ٚرٛص٠غ اٌّؼ١ٍّٓ ثٕبء ػٍٝ ع١بعبد 

ٚؽ١ٕخ رزؼٍك ثؾغُ اٌّذسعخ ٚاٌظف، ٚاٌظفٛف اٌّغّؼخ، ٚاٌؼ٩لخ ث١ٓ رخظض اٌّؼٍُ 

 .ٚاٌّٛاد اٌزٟ ٠ذسعٙب ػٍٝ ِغزٜٛ طفٛف ِؼ١ٕخ

 ع١ؾً ِشوض رذس٠ت رشثٛٞ ِؾً اداسح اٌزذس٠ت ٚاٌزؤ١ً٘ ٚا٦ششاف اٌزشثٛٞ وبداسح ػّٓ 

ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ع١مٛد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٠ٚششف ػ١ٍٙب، ٠ٚؼّٓ ٔٛػ١زٙب 

- وّم١بط ِئلذ- ٚع١ىْٛ ِغئ٨ٚ ِجذئ١ب ػٓ اٌذٚساد اٌّمشسح. فٟ إٌظبَ اٌزشثٛٞ اٌؼبَ

ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌغذد ٌٚىٕٗ ع١زخز اعشاءاد ٌؼّبْ رٌه ِٚغ ٔٙب٠خ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠ت ا٤ٌٟٚ 

٠زؤٌف ِٓ ٔطبق " ع١مٛد اٌّشوض ِغٍغب. ٌٍّؼ١ٍّٓ ع١ضداد اٌزذس٠ت ِٓ خ٩ي عٙبد أخشٜ

ٚاعغ ِٓ اٌّؼ١١ٕٓ، ِٚٛعٗ ِٓ لجً اؽبس ػًّ ٌٍغ١بعخ ِٛافك ػ١ٍٗ، ٚع١مَٛ ثبٌزخط١ؾ 

. ا٨عزشار١غٟ ٚاٌزٕف١زٞ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌّمذِخ ٌغ١ّغ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ

ِٕز اٌجذا٠خ، عزىْٛ . ٚثشىً ِجذئٟ ع١ىْٛ ٌٗ اٌذٚس اٌشئ١غٟ فٟ ر١ّٕخ اٌّؼ١ٍّٓ ١ِٕٙب

أ٠ٌٛٚخ اٌّشوض رؤع١ظ ٚرط٠ٛش ششاوبد اعزشار١غ١خ ِغ عٙبد ِضٚدح أخشٜ فٟ اٌٍّّىخ 

– ٚع١ٙذف  (اٌخ... و١ٍبد اٌزشث١خ فٟ اٌغبِؼبد، ٚأوبد١ّ٠خ اٌٍّىخ سا١ٔب ٌزذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ )

اٌٝ ثٕبء دٚس ٘زٖ اٌغٙبد وّضٚد٠ٓ ٌز١ّٕخ اٌّؼ١ٍّٓ ١ِٕٙب، ٌزٌه لذ ٨ - خ٩ي فزشح اٌجشٔبِظ

٠ٚشوض عٙٛدٖ ػٍٝ دٚسٖ فٟ اٌزخط١ؾ – ٚؽ١ضّب أِىٓ رٌه – ٠مَٛ اٌّشوض ثبٌزذس٠ت 

ا٨عزشار١غٟ ٚاٌزٕف١زٞ، ٚدٚسٖ فٟ ِٕؼ اٌّؼ١ٍّٓ سخض ِضاٌٚخ ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ ٚرظ١ٕفُٙ، 

خ٩ي اٌغٕخ . ٚدٚسٖ فٟ رٛو١ذ عٛدح ػ١ٍّبد اٌزذس٠ت ا٤ٌٟٚ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚر١ّٕزُٙ ١ِٕٙب

ا٤ٌٚٝ ٌٍجشٔبِظ، ع١زُ رٛف١ش اٌّغبػذح اٌف١ٕخ ٌّغبػذح اٌّشوض فٟ ػ١ٍّبد رط٠ٛش 

اٌغ١بعبد إٌّبعجخ ٚاٌزخط١ؾ اٌفؼبي، ٚرط٠ٛش ١٘ىً ِٛظف١ٓ ٚاػذاد رمبس٠ش ِٕبعجخ رزٛافك 

ٚاٌّٙبَ اٌزٟ ع١ز٨ٛ٘ب، ٚٚطف اٌؼًّ ثؾ١ش ٠ؼىظ ؽج١ؼخ ؽبعبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ 

 .اٌزٟ ٠مذِٙب اٌّشوض

٠ذػُ اٌّىْٛ وزٌه اٌّض٠ذ ِٓ اٌزط٠ٛش ٌٍزذاخ٩د اٌّزذاخٍخ ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ اٌزب١ٌخ ٚاٌزٟ 

ٔظبَ ٚرشر١جبد  (أ:  ٚرزطٍت اوّبٌٙب أٚ اٌّض٠ذ ِٓ اٌزؾغERfKE Iٓ١رُ اٌجذء ثٙب فٟ 

ٔظبَ سرت ٌٍّؼ١ٍّٓ  (خبطخ ثبػزّبد اٌّؼ١ٍّٓ ِٕٚؾُٙ سخض ِضاٌٚخ ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ ة

رط٠ٛش ٔظبَ رٛو١ذ اٌغٛدح ٌّزبثؼخ ٚرم١١ُ اٌزذس٠ت ا٤ٌٟٚ  (ِشرجؾ ثبٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ط

( رؾغ١ٓ اعشاءاد رم١١ُ أداء اٌّؼ١ٍّٓ ِٚذ٠شٞ اٌّذاسط ٘ـ (ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ د

رٕف١ز أٔظّخ رم١١ُ اٌّؼ١ٍّٓ ِٚذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ اٌغ١بق إٌّبعت ٚؽغت ِب رغّؼ ثٗ 

 .اٌزط٠ٛشاد اٌشئ١غخ ا٤خشٜ

  

رٛف١ش اٌؾبعبد  (ا: ٕ٘بن أٔشطخ رفظ١ٍ١خ أخشٜ ػّٓ اٌّىْٛ اٌفشػٟ ٘زا رٙذف اٌٝ

ؽغت ِب ٚسد ٚطفٗ فٟ ERfKE IIاٌزذس٠ج١خ إٌبشئخ ػٓ رؼذ٠ً ٚرؾغ١ٓ إٌّب٘ظ فٟ 

٠ٕفز وغضء ِٓ اٌّىْٛ )رط٠ٛش ٚرٛف١ش ثشٔبِظ اٌم١بدح اٌّذسع١خ  ( ة2:3اٌّىْٛ اٌفشػٟ 

ثٕبء اٌمذساد اٌّئعغ١خ، ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌٛصاسح ِٚذ٠ش٠بد ( ط (ا٤ٚي

 .اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٌزّى١ٓ اٌذػُ اٌفؼبي ٌٍزط٠ٛش اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌّذسعخ فٟ اٌّىْٛ ا٤ٚي

  



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

  إٌّب٘ظ، ٚاٌزم١١ُ، ِٚظبدس اٌزؼ2:3ٍُاٌّىْٛ اٌفشػٟ 

  

، ٚوشفذ ػ١ٍّبد ERfKE Iرُ رط٠ٛش ٔطبق ٚاعغ ِٓ إٌّب٘ظ ِٚٛاد اٌذػُ وغضء ِٓ 

ٚ رؤخز ٘زٖ اٌؾبعبد شىً اٌزؼذ٠ً . اٌزٕف١ز ػٓ اٌؾبعخ ٌّشاعؼخ أٚ اوّبي ثؼغ ِٕٙب

رشوض . ٚاٌزؾغ١ٓ أوضش ِٕٙب اػبدح ٌٍؼًّ وىً، ٚع١زطٍت اٌزؼذ٠ً ٚاٌزؾغ١ٓ ؽبعبد رذس٠ج١خ

( رط٠ٛش اؽبس ػًّ ِشاعؼخ ِغزّشح ؽ٠ٍٛخ ا٤ِذ ٌٍّٕب٘ظ ة (أ: ا٤ٔشطخ اٌّخطؾ ٌٙب ػٍٝ

 ٚثزشو١ض خبص ػٍٝ 10-1ِشاعؼبد رفظ١ٍ١خ ِٚؾذدح ٌٍّٕب٘ظ فٟ ِٛاد اٌظفٛف ِٓ 

اٌزؼ١ٍُ اٌزٞ ٠شوض ػٍٝ اٌّزؼٍُ، ٚاٌّٙبساد اٌمشائ١خ ٚا٤ػذاد فٟ اٌظفٛف اٌّجىشح، 

ِشاعؼبد ٚرط٠ٛش ِٕب٘ظ ِٛاص٠خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ػٍٝ  (iii).ِٚشاعؼبد ٌٍٕزبعبد ٚاٌّٛاسد

ٔؾٛ خبص اٌّجبؽش اٌّؾٛس٠خ ٌٍش٠بػ١بد، ٚاٌؼٍَٛ، ٚاٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚا٨ٔغ١ٍض٠خ، ٚٔظُ 

ِشاعؼخ ٚرط٠ٛش ِظبدس ِٕبعجخ ٌٍزؼٍُ فٟ لطبػبد  (iv)اٌّؼٍِٛبد ا٦داس٠خ ٚاٌظؾ١خ؛ 

ػذد ِؾذد ِٓ اٌّشبس٠غ  (v)رؼ١ٍُ اٌطفٌٛخ اٌّجىشح وبفخ، ٚاٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ اٌضبٔٛٞ 

ع١ؼًّ ٘زا اٌّىْٛ اٌفشػٟ ػٍٝ رض٠ٚذ . اٌخبطخ ثّٕب٘ظ ِزذاخٍخ ؛ ٚأشبء ِشاوض ِؼشفخ

 .   ِظبدس ِٚغبػذح ف١ٕخ ٌزط٠ٛش ٘زٖ اٌّشاعؼبد، ٚا٠غبد ِظبدس ٌّزٍم١ٙب

ِٓ ِششٚع " ٘بِب" ع١شىً رم١١ُ ِذٜ اوزغبة اٌطبٌت ٌّٙبساد الزظبد اٌّؼشفخ عضءا

(ERfKE II) . وّب ع١ؼًّ ٘زا اٌّىْٛ اٌفشػٟ ػٍٝ رض٠ٚذ ِظبدس ٌزظ١ُّ ٚرٕف١ز أٔشطخ

ع١زُ رؼ١ّٓ ػ١ٍّخ دػُ ). رم١١ُ اٌزؼٍُ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغشفخ اٌظف١خ ٚاٌّغزٜٛ اٌٛؽٕٟ

ثب٦ػبفخ اٌٝ ِشبسوخ ا٤سدْ فٟ اخزجبساد " NAfKE"اٌزم١١ُ اٌٛؽٕٟ ٨لزظبد اٌّؼشفخ 

(TIMSS)  ٚ(PISA)  ٟوّب ع١ظبس اٌٝ رٛع١ٗ اٌز٠ًّٛ ٔؾٛ . (2.1)فٟ اٌّىْٛ اٌفشػ

اٌغٛدح اٌف١ٕخ ٚل١ّخ اٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ ثٕشبؽ اٌزم١١ُ ِٓ خ٩ي ٚػغ اٌّؼب١٠ش ٚ ثٕه 

اخزجبساد ٠زُ اػذاد٘ب اٌىزش١ٔٚبً، ِٚٓ خ٩ي رذس٠ت اٌطبلُ اٌٛظ١فٟ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّذسعخ، 

. ِذ٠ش٠خ اٌزشث١خ، ِٚشوض اٌٛصاسح فٟ ِغبي ِٕٙغ١بد ٚأعب١ٌت اٌزم١١ُ ٚاعزخذاَ إٌزبئظ

أخ١شا، ع١زُ رض٠ٚذ اداسح ا٨خزجبساد ٚا٨ِزؾبٔبد ثّغبػذح ف١ٕخ ثغ١خ عجش ٚرط٠ٛش أعب١ٌت 

ِغ أ٘ذاف ِششٚع " اٌزٛع١ٟٙ"اٌمذسح اٌّئعغ١خ ثغ١خ ِٛائّخ اِزؾبٔبد اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ 

(ERfKE)ٟٙٚثغشع دساعخ اؽزّب١ٌخ رط٠ٛش فشع رؼ١ٍُ ِٕٟٙ ػّٓ ٔظبَ اٌزٛع١ ،    . 

ع١زُ اٌزؼٙذ ثزض٠ٚذ ِؼذاد رىٌٕٛٛع١ب ِؼٍِٛبد اػبف١خ ٌٍّذاسط ٚع١ظبس اٌٝ ػًّ 

وّب ع١زُ رٛف١ش أدٚاد اٌشثؾ اٌخبطخ . رشر١جبد ٌؼًّ إٌظبَ ِٚزطٍجبد اٌذػُ اٌخبطخ ثٗ

ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رظبي فٟ اٌّذاسط وبفخ ٚاٌزٟ ِٓ شؤٔٙب اربؽخ اٌفشطخ أِبَ 

اٌطٍجخ ٩ٌعزفبدح ِٓ اٌزؼٍُ ا٦ٌىزشٟٚٔ اٌّذِظ ػٍٝ ا٤لً فٟ ِغب٨د ٤ؽذ اٌّجبؽش 

اٌّؾٛس٠خ ِٓ خ٩ي ِظبدس رؼٍُ اٌىزشٟٚٔ ِؾ١ٍخ ِٚظبدس رى١ٍ١ّخ اصشائ١خ ٠زُ رٛف١ش٘ب ػٍٝ 

وّب ع١ؼًّ ِششٚع . شجىخ ا٦ٔزشٔذ ERfKE II ػٍٝ ر٠ًّٛ اٌّؼذاد ٚا٤عٙضح اٌخبطخ 

ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رظبي ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ راد اٌؼ٩لخ ٚفٟ راد اٌٛلذ رؼض٠ض 

وّب ع١زُ اٌٍغٛء اٌٝ . اٌّغبٚاح فٟ ػ١ٍّخ رٛص٠غ ِظبدس اٌزؼٍُ فٟ وبفخ أٔؾبء اٌج٩د

٘زا ٚعزغزّش ERfKE IIاٌزشو١ض ػٍٝ رط٠ٛش اٌّؾزٜٛ ا٦ٌىزشٟٚٔ اٌّذِظ فٟ ِششٚع 

اٌٛصاسح فٟ اٌزؼبْٚ ِغ ششوبئٙب فٟ رط٠ٛش ِٛاد رؼٍُ اٌىزشٟٚٔ عذ٠ذح وّب عزؼًّ ػٍٝ 



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

ص٠بدح لذسرٙب فٟ ِغبي رط٠ٛش ِؾزٜٛ اٌىزشٟٚٔ رؾذ اششاف ِشوض اٌٍّىخ سا١ٔب ٌزىٌٕٛٛع١ب 

اٌّؼٍِٛبد ِٓ ؽ١ش رذس٠ت اٌفش٠ك اٌّغزٙذف ٌٍزط٠ٛش اٌذاخٍٟ ٚا٩٠ء ِغب٨د ِؼ١ٕخ 

.ٌٍّؾزٜٛ ٌزط٠ٛش٘ب  اٌٝ عٙبد خبسع١خ  
  

 اٌّىْٛ اٌشاثغ

 رط٠ٛش ثشاِظ خبطخ

 رط٠ٛش اٌطفٌٛخ اٌّجىشح: 4.1اٌّىْٛ اٌفشػٟ 

٠ىّٓ اٌٙذف ِٓ ٘زا اٌّىْٛ فٟ ص٠بدح اٌٛطٛي ٚاٌشلٟ ثٕٛػ١خ ثشٔبِظ رط٠ٛش اٌطفٌٛخ 

اٌّجىشح ثغ١خ ص٠بدح لذسح اٌطفً ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌٝ أثؼذ ؽذ ِّىٓ وّب أٔٗ ٠شرجؾ ثشىً ِجبشش 

ع١ٙذف . (2013 – 2009)ثخطخ اٌؼًّ اٌضب١ٔخ ٧ٌعزشار١غ١خ اٌٛؽ١ٕخ ٌزط٠ٛش اٌطفٌٛخ 

اٌّىْٛ ٌزؾم١ك ِغبٚاح أوجش فٟ رط٠ٛش اٌطفٌٛخ اٌّجىشح، ٚرؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌجشاِظ 

٠زىْٛ اٌّىْٛ ِٓ أسثؼخ ِغب٨د . ٚاٌخذِبد، ٚص٠بد ِشبسوخ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس ٚاٌّغزّغ

اٌزٛعغ  (iii)اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّبد س٠بع ا٤ؽفبي  (ii)اٌزط٠ٛش اٌّئعغٟ  (i)ٌٍزذخً 

 .  رؼض٠ض ِغزٜٛ اٌٛػٟ اٌّغزّؼivٟ))فٟ أشبء س٠بع أؽفبي فٟ إٌّبؽك اٌفم١شح 

ع١زُ ِشاعؼخ اٌزشر١جبد اٌّئعغ١خ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثغ١خ ا٦داسح ٚا٦ششاف ػٍٝ 

رض٠ٚذ ػ١ٍّخ رط٠ٛش اٌطفٌٛخ اٌّجىشح ٚرى١١فٙب ثغشع رط٠ٛش اٌفؼب١ٌخ اٌّئعغ١خ ثّب ٠ٕغغُ 

ثب٦ػبفخ اٌٝ رٌه، . (2.2)ِغ اٌّشاعؼخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ ع١زُ اعشاإ٘ب فٟ اٌّىْٛ اٌفشػٟ 

ع١زُ اٌزؼٙذ ثبٌم١بَ ثّشاعؼخ ِغزّشح ٌٍغ١بعبد ثٙذف ػّبْ أغغبِٙب ِغ ػ١ٍّبد 

اٌزط٠ٛش اٌخبطخ ثبٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ٚاٌزٟ رشًّ أٔظّخ ِٕؼ اٌزشاخ١ض، ٚا٨ػزّبد، ٚرٛو١ذ 

 .  اٌغٛدح

رط٠ٛش اٌّؼ١ٍّٓ ١ِٕٙبً، وّب ع١ظبس اٌٝ رم٠ٛخ إٌّب٘ظ ٚاٌّظبدس ِٓ خ٩ي رمذ٠ُ رذس٠ت 

شبًِ ٚٔظبَ رم١ُ أداء ٌٍؼب١ٍِٓ ٚاٌّزذسث١ٓ فٟ ِغبي اٌطفٌٛخ اٌّجىشح، ٚرط٠ٛش إٌّب٘ظ 

ثغشع رؾم١ك أغغبَ أوجش ث١ٓ ٔزبعبد اٌزؼٍُ ٌش٠بع ا٤ؽفبي ٚاٌظفٛف ا٤عبع١خ 

 .   اٌذ١ٔب

ع١ذػُ اٌجشٔبِظ ػ١ٍّخ رغذ٠ذ ٌش٠بع ا٤ؽفبي اٌمبئّخ، ٚأشبء س٠بع أؽفبي اػبف١خ رُ 

اخز١بس٘ب ثٕبءً ػٍٝ أعبط اٌؾبعبد اٌزٟ ٠زُ رؾذ٠ذ٘ب فٟ اٌذساعخ اٌخبطخ ثبٌزخط١ؾ 

اٌّذسعٟ ثبعزخذاَ ِؼب١٠ش رزؼّٓ ا٤ِبوٓ اٌّغزٙذفخ ٌش٠بع ا٤ؽفبي فٟ اٌّذاسط 

 .ٚفٟ ِٕبؽك ٨ رزٛافش ف١ٙب س٠بع ا٤ؽفبي (وبفخ أفشاد ؽبلُ اٌّٛظفبد)ا٤عبع١خ ٧ٌٔبس 

ع١ذػُ اٌّىْٛ اٌفشػٟ ػ١ٍّخ اٌزٛعغ فٟ ثشٔبِظ اششان أ١ٌٚبء ا٤ِٛس ٚثشٔبِظ ا٤ثٛح 

رُ رم١١ُ ٘بر١ٓ اٌّجبدسر١ٓ ٥ٌصش اٌّشغٛة ٌٙب . (ERfKE I)ا٤فؼً ٚاٌزٟ رُ رمذ٠ّٙب فٟ 

ػٍٝ اٌّشبسوخ ا٤ث٠ٛخ، ٚفٟ ص٠بدح ِؼشفخ ا٤عشح ٚفٟ ِغبي فُٙ أ١ّ٘خ اٌّجبدة ا٤عبع١خ 

 .ٌشػب٠خ اٌطفٌٛخ اٌّجىشح فٟ اٌج١ذ ٚاٌّغزّغ



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

 اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ: 4.2اٌّىْٛ اٌفشػٟ 

ا٨سرىبص ػٍٝ اٌزٛع١ٙبد اٌزٟ رُ ٚػؼٙب . اػبدح ط١بغخ اٌغ١بعخ ٚا٦ؽبس اٌؼبَ ٌٍجشٔبِظ

ػٓ ؽش٠ك ا٤عٕذا اٌٛؽ١ٕخ، ٚاٌزٟ ع١زُ ثٕبءً ػ١ٍٙب رط٠ٛش اؽبس ع١بعخ أٌٟٚ ٌفشع اٌزؼ١ٍُ 

ثغ١خ رٛع١ٗ  (ERfKE)وّب ع١زُ رٛعؼخ ٘زا ا٦ؽبس رؾذ ِظٍخ ِششٚع . اٌضبٔٛٞ إٌّٟٙ

ػ١ٍّخ اػبدح ثٕبء فشع اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ثشىً ٠ؼىظ اٌّزطٍجبد اٌٛظ١ف١خ ٌٍمطبػبد 

ثٕبءً ػٍٝ ٘زٖ اٌزٛع١ٙبد ع١زُ اػبدح ط١بغخ ا٦ؽبس اٌخبص . ا٨لزظبد٠خ اٌشئ١غخ فٟ اٌج٩د

رؼ١ّٓ ِغّٛػخ  (i): ثجشٔبِظ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ فٟ ظً ا٩٠ء ا٘زّبَ ؽض١ش ثبٌؼٕبطش ا٢ر١خ

ِٓ اٌّٙبساد اٌّؾٛس٠خ ٨لزظبد اٌّؼشفخ ٚاٌزٟ رشًّ اٌمشائ١خ، ٚاٌؾغبث١خ، ٚا٨رظب٨د، 

ثٕبء ٚػٟ، ِٚٙبساد، ٚوفب٠بد ١ِٕٙخ رشرجؾ  (ii)رطج١مبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رظبي؛ 

فشص ٌٍّغزّغ ٚاٌزؼٍُ اٌّشرىض ػٍٝ اٌؼًّ  (iii)ثمطبػبد اٌزٛظ١ف ٚا٨لزظبد فٟ اٌٍّّىخ؛ 

 ػٕبطش اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚاٌزٟ رشًّ صمبفخ اٌّششٚع ٚاٌّجبدسح؛ iv))ٌطٍجخ اٌفشع إٌّٟٙ؛ 

(v)  ِٕؼ شٙبداد اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ إٌّٟٙ فٟ ظً ٚعٛد فشٚع ِؾذدح ٌٍزؼ١ٍُ رزظف ثىٛٔٙب

ِٓ خ٩ي ر١١ّض ٚفُٙ اٌّذٜ اٌخبص ثؼ١ٍّخ اٌزط٠ٛش . أٚ اٌزٛظ١ف/أوضش ش١ٌّٛخ ٚ

اٌّمزشؽخ، ٚػّك اٌزفبػً اٌّطٍٛة ِغ ِغٍظ اٌزشغ١ً ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ 

، ع١ؼًّ ٘زا اٌّىْٛ ػٍٝ رض٠ٚذ ػ١ٍّخ رط٠ٛش اٌىفبءح اٌخبطخ (E-TVET)ا٦ٌىزشٟٚٔ 

وّب ع١زُ رؾم١ك رٌه ِٓ خ٩ي رؼ١١ٓ ِغزشبس ٌٍغ١بعخ . ثبداسح اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚا٦ٔزبط

ٚاٌزخط١ؾ ٚاٌزٞ ع١ؼًّ ػٍٝ رض٠ٚذ ا٨عزشبساد ٚاٌزٛع١ٗ ٌؼ١ٍّخ اػبدح ١٘ىٍخ فشع اٌزؼ١ٍُ 

إٌّٟٙ ثّب ٠ٕغغُ ِغ وبفخ اٌّؼ١١ٕٓ فٟ ٔظبَ اٌزشغ١ً ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ 

ثب٦ػبفخ اٌٝ رٌه، فٟ ػٛء اٌزشو١ض اٌٙبَ ٚاٌمٛٞ اٌزٞ . (E-TVET)ا٦ٌىزشٟٚٔ 

٠غزٙذف اٌّغزّغ ِٚشبسوخ سة اٌؼًّ فٟ اٌجشٔبِظ، ٚاٌزشو١ض ػٍٝ إٌّب٘ظ، ٚخجشد اٌؼًّ 

خبسط ٔطبق اٌّذسعخ، ثب٦ػبفخ اٌٝ ؽغُ اٌؼًّ اٌّشرجؾ ثٙزٖ اٌؼ١ٍّخ، ع١ؼًّ ٘زا اٌّىْٛ 

ػٍٝ رؼ١ّٓ رؼ١١ٓ ِٕغك اٌزٛظ١ف اٌّغزّؼٟ ثغ١خ رط٠ٛش وفبءح فش٠ك اداسح ٚل١بدح اٌزؼ١ٍُ 

 .   إٌّٟٙ ٌٚزغ١ًٙ اٌشٚاثؾ اٌخبطخ ثشٔبِظ سة اٌؼًّ اٌّغزّؼٟ

ِٓ خ٩ي رطج١ك ػ١ٍّخ اؽبس اٌغ١بعخ ٚاٌجشٔبِظ اٌّظبدق . رط٠ٛش إٌّب٘ظ ِٚظبدس اٌزؼٍُ

ا٠غبد  (i): ػ١ٍٗ، ع١زُ ِشاعؼخ إٌّب٘ظ ِٚظبدس اٌزؼٍُ اٌّشافمخ ٌٙب ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رــٟ

ا٠غبد ِظبدس رؼٍُ ِؾذدح  (ii)ٔزبعبد ِظبدس رؼٍُ ػبِخ ٌّغّٛػبد إٌّب٘ظ ا١ٌّٕٙخ؛ 

رط٠ٛش وزت، أدٌخ، ِٚظبدس رؼٍُ؛  (iii)ٌٍّغبلبد ا١ٌّٕٙخ اػزّبداً ػٍٝ ٔزبعبد اٌجشٔبِظ؛ 

(iv)  ٚ رط٠ٛش ِجبدساد ِٕٙغ١خ خبطخ ثبٌّٙبساد اٌش٠بد٠خ ٚلبث١ٍخ اٌزٛظ١ف؛(v)  ُرظ١ّ

ٔظبَ رم١١ُ ٌزم١ُ اٌّٙبساد ا٤وبد١ّ٠خ ٚا١ٌّٕٙخ ٌٍطبٌت ٚاٌزٟ رشًّ ػ١ٍّبد رم١١ُ أداء ػًّ 

 .  ِٛصمخ

ع١شرىض ٘زا اٌّىْٛ . اػبدح رٕظ١ُ ا٩ٌِّؼ اٌخبطخ  ثىفب٠بد اٌّؼٍُ ٚػ١ٍّبد اٌزذس٠ت

اٌفشػٟ ػٍٝ اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍّؼ١ٍّٓ وّب ع١ؼّذ اٌٝ أشبء وفب٠بد ِؼٍُ رزشافك 

ِغ ٔزبعبد اٌزؼٍُ اٌّظبؽجخ ٚاٌزٟ رّذ ِشاعؼزٙب ِغ فئبد ثشٔبِظ اٌزؼٍُ إٌّٟٙ راد 

وّب عزشرىض ِئششاد اٌىفب٠خ ػٍٝ ػ١ٍّخ رم١١ُ ٌٍّئ٩٘د ٚاٌخجشاد اٌخبطخ . اٌؼ٩لخ



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

ثبٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌزٟ ع١ظبس اٌٝ اعزخذاِٙب ٌزط٠ٛش اٌزذس٠ت ثشىً ِغزّش ِٓ خ٩ي ثشٔبِظ 

ٌزط٠ٛش وفب٠خ اٌّؼٍُ ٚاٌزٞ ِٓ شؤٔٗ اْ ٠ؼًّ ػٍٝ اربؽخ اٌّغبي ٌزط٠ٛش اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ 

ٚاٌزٟ عزؼًّ ثذٚس٘ب ػٍٝ سثؾ اٌىفب٠بد ثشىً ِجبشش ثبٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ ٚاٌزٟ ع١ىْٛ 

ٌٙب اٌفبئذح ا٤وجش فٟ رطج١ك ٔزبعبد عذ٠ذح ٌٍّٕٙبط ، ِٚظبدسرؼٍُ رّذ ِشاعؼزٙب ثب٦ػبفخ 

فٟ ػٛء اٌؾبعخ اٌٝ ا٨عزفبدح ِٓ رخط١ؾ اٌّؼٍُ ػّٓ ع١بق . اٌٝ ػ١ٍّخ رم١١ُ ٌٍطٍجخ

 (ا٨ٔزمبي، ٚاٌؾزف، ٚاٌزؼذ٠ً، ٚاٌزغ١١ش)رشش١ذ اٌجشٔبِظ ػٓ ؽش٠ك ػ١ٍّبد رشًّ 

ٌّغّٛػبد ِغبلبد اٌجشٔبِظ، ع١شزًّ اٌّىْٛ اٌفشػٟ ػٍٝ ثشٔبِظ اػبدح رذس٠ت 

ع١زُ ا٠ظبي رذس٠ت اٌّؼٍُ . ثب٦ػبفخ اٌٝ ثشاِظ رذس٠ت رؾؼ١ش٠خ ِٕٚزظّخ أصٕبء اٌخذِخ

إٌّٟٙ ثبٌزؼبْٚ ِغ ِؼٙذ رذس٠ت اٌّزذسث١ٓ ٚاٌزٞ ٠ذُاس ِٓ لِجً عبِؼخ اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ أٚ 

 .  ِٓ خ٩ي ِشاوض اٌزذس٠ت فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

عزؼًّ ػ١ٍّخ ِشاعؼخ اؽبس اٌجشٔبِظ ػٍٝ اؽ٩ق . رشش١ذ اػبدح رٛص٠غ اٌّؼذاد، ٚا٤عٙضح

اٌؼٕبْ ٌٍم١بَ ثؼ١ٍّخ ِٛائّخ أعبع١خ ٌّشافك اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚا٨عزضّبساد اٌخبطخ ثبٌّؼذاد 

ع١جذأ اٌؼًّ ثزّش٠ٓ ػٍٝ اٌزخط١ؾ اٌشبًِ ثغ١خ رؾذ٠ذ اٌؾبعبد . ٚأّٔبؽ اعزغ٩ٌٙب

اٌّغزمج١ٍخ ثٙذف ػًّ لشاساد ٚارخبر ا٦عشاءاد اٌؼشٚس٠خ ٌؼّبْ فؼب١ٌخ رخظ١ض 

وّب ع١زُ رٛع١ٗ اٌزّش٠ٓ ِٓ خ٩ي ػمذ ٚسػ ػًّ . ٚرٛص٠غ ا٤طٛي ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ

ِٚؼب١٠ش خبطخ ثبٌّؼذاد ثٛاعطخ ِغّٛػبد ١ِٕٙخ، وّب ع١زُ رٛع١ٗ اٌزّش٠ٓ ِٓ خ٩ي 

، وّب أٔٙب (ٌغب٠بد ا٨عزغ٩ي، ٚاػبدح اٌزٛص٠غ ٚا٨وزغبة)اػذاد ػ١ٍّخ عشد وبٍِخ ٌٍّؼذاد 

عزشزًّ ػٍٝ اػبدح رؾذ٠ذ ثشاِظ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ اٌخبطخ ثبٌّٕٙخ وبفخ ِغ ِب ٠شافمٙب ِٓ 

وّب ع١شزًّ رخط١ؾ اٌزّش٠ٓ أ٠ؼب ػٍٝ . ِشافك ِٚؼذاد ِٓ لِجً ِئعغخ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ

اػبدح رفى١ش ثبٌّضا٠ب اٌزٟ ع١زُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ خ٩ي رظ١ٕف ػذد ألً ِٓ ِذاسط 

رزظف ثىٛٔٙب أوضش عب٘ض٠خ ثب٦ػبفخ اٌٝ ٚػغ رؼ١ّٕبد اٌىٍفخ اٌخبطخ ثٕمً اٌطبٌت اٌٝ 

. ِشاوض ٚسػ اٌؼًّ اٌّؾ١ٍخ ٚا٦ل١ّ١ٍخ ٌزذس٠جُٙ ػٍٝ أٔشطخ رشرىض ػٍٝ ٚسػ اٌؼًّ

خطخ ِٛائّخ ِشافك اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ  (i): ع١شزًّ اٌّخشط إٌٙبئٟ ِٓ رخط١ؾ اٌزّش٠ٓ ػٍٝ

خطخ ٌٛاصَ  (iii)ِؼب١٠ش ِؼذاد ٦غشاع ػمذ ٚسػ ػًّ ِزخظظخ؛  (ii)ٚأدٚارٗ؛ 

ٚسشخ ػًّ رزٕبٚي اٌغٛأت اٌظؾ١خ ٚاسشبداد  (iv)ٌٍّؼذاد ؽغت ِغّٛػخ اٌجشٔبِظ؛ ٚ 

ِٓ خ٩ي اداسن أْ ػ١ٍّخ ِٛائّخ اعزخذاَ ٚاعزغ٩ي اٌّشافك . اٌغ٩ِخ ٌٍطٍجخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ

ٚاٌّؼذاد عزىْٛ ثّضبثخ ثشٔبِظ ِغزّش، ٚادسان أٔٗ ٌٓ ٠زُ رؾذ٠ذ اٌزىب١ٌف ؽزٝ ٠زُ 

ا٨ٔزٙبء ِٓ ػٕبطش اٌّىْٛ اٌفشػٟ، فمذ رُ اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ رض٠ٚذ ٨ رزغبٚص اٌؾذ اٌّغّٛػ 

 (.ERfKE II)ثٗ ٌٍٕفمبد ٚاٌزٟ ع١زُ اٌزؼٙذ ثٙب خ٩ي رطج١ك ِششٚع 

ِٓ خ٩ي ادسان أْ ػ١ٍّبد .  رغ١ًٙ رؼ١١ٓ اٌخش٠غ١ٓ ثّب ٠ٕغغُ ِغ ؽبعبد عٛق اٌؼًّ

اٌزض٠ٚذ ٌفشع اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ إٌّٟٙ عزشزًّ ػٍٝ رشو١ض أوجش ػٍٝ رؼٍُ اٌطبٌت اٌّٛعٗ 

اٌزٛعغ فٟ ٘زا إٌٛع  ثبٌّّبسعخ ػّٓ ثشاِظ اٌّذسعخ، ع١ؼّذ ٘زا اٌّىْٛ اٌفشػٟ ػٍٝ

. ِٓ اٌزؼٍُ اٌخبص ثخجشاد اٌؼًّ ِٓ خ٩ي ششاوبد رشرىض ػٍٝ اٌّغزّغ فٟ ِغبي اٌزٛظ١ف

ػّٓ ٘زا اٌغ١بق، ع١ظجؼ دٚس خج١ش ا٦سشبد ٚاٌزٛع١ٗ إٌّٟٙ فٟ اٌّذسعخ ػٍٝ عبٔت 

وج١ش ِٓ ا١ّ٘٤خ ٌغب٠بد اٌزطج١ك اٌّؾٍٟ ف١ّب ٠شرجؾ ثخذِبد اٌّؼٍِٛبد ٚاٌذػُ اٌّمذَ 



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

ٌىبفخ ؽٍجخ اٌفشٚع ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزٟ رشًّ خجشح ػًّ ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌزٕظ١ّٟ ٚا٦ششافٟ 

( i): ثغشع رط٠ٛش ٘زٖ اٌزٛعٙبد، ع١شزًّ اٌّىْٛ اٌشاثغ ػٍٝ ا٤ٔشطخ اٌزب١ٌخ. ٌذ٠ُٙ

( ii)رط٠ٛش أٔظّخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌخذِبد اٌّشرجطخ ثؼ١ٍّخ اٌزٛظ١ف ٚاٌخبطخ ثبٌّذاسط؛ 

رظ١ُّ ٚا٠ظبي ثشاِظ رذس٠ج١خ ِٛعٙخ ثبٌزٛظ١ف ٌٍطبلُ اٌٛظ١فٟ اٌّغئٚي ػٓ رمذ٠ُ 

رغ١ًٙ  (iii)خذِبد ا٨عزشبساد ٚاٌزٛع١ٗ  ٌٍّذاسط ٚرمذ٠ُ ا٨عزشبسح فٟ ِغبي إٌّٙخ؛ 

 .   أشبء سٚاثؾ ٚػ٩لبد رشرىض ػٍٝ اٌزؼبْٚ ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚأسثبة اٌؼًّ

 .اٌزشث١خ اٌخبطخ: 4.3اٌّىْٛ اٌفشػٟ 

٠ٙذف ٘زا اٌّىْٛ اٌفشػٟ اٌٝ ص٠بدح اٌٛطٛي اٌٝ ثشاِظ ٚخذِبد رؼ١ّ١ٍخ ٔٛػ١خ ٌٍطٍجخ 

ٌُ ٠شوض ػٍٝ اٌّظبدس ٚػٍٝ  (ERfKE I)وّب أْ ِششٚع . ِٓ رٚٞ اٌؾبعبد اٌخبطخ

ػٍّذ ا٦عزشار١غ١خ . ٔؾٛ ِؾذد ف١ّب ٠شرجؾ ثّغؤٌخ ا٤ؽفبي ِٓ رٚٞ اٌؾبعبد اٌخبطخ

ػٍٝ رٛػ١ؼ ١ٔخ ٚصاسح  (ERfKE I)اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزٟ رُ رط٠ٛش٘ب رؾذ ِظٍخ 

ٌزض٠ٚذ اٌطٍجخ ِٓ رٚٞ اٌؾبعبد اٌخبطخ ِٚٓ ػُّٕٙ أٌٚئه اٌزٞ ٠ؼبْٔٛ "اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ 

ِٓ طؼٛثبد ٚاػبلبد عغذ٠خ ٚػم١ٍخ ثب٦ػبفخ اٌٝ اٌطٍجخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ِٓ خ٩ي اٌٍغٛء اٌٝ 

ٚلذ رُ رٕبٚي ٘زا اٌغبٔت ". ػًّ اخزجبساد رشخ١ظ١خ، ثشاِظ ِٚظبدس ِزخظظخ ٌٍذػُ

فٟ إٌمبشبد اٌخبطخ ثب٤عٕذا اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌزٟ لبِذ ثذٚس٘ب ثٛػغ رٛط١بد ٌزط٠ٛش 

ػ٩ٚح . اعزشار١غ١خ ٚؽ١ٕخ ٌٍزشث١خ اٌخبطخ، ٚرٛع١غ ٚرط٠ٛش ثشاِظ رشرجؾ ثٙزا اٌّغبي

ػٍٝ رٌه، رُ سثؾ اٌزذخ٩د ثشىً ِجبشش ثؾ١ش رّذ ِٛائّزٙب ِغ ا٦عزشار١غ١خ اٌٛؽ١ٕخ 

 (.  2008)ٌٍّؼبل١ٓ 

 :٠شزًّ ٘زا اٌّىْٛ ػٍٝ خّغخ ِغب٨د ٌٍزذخً

I.             ِشاعؼخ ٚرؾذ٠ش اٌغ١بعبد ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚا٦عشاءاد راد اٌؼ٩لخ. 

II.          ُاٌزط٠ٛش اٌّئعغٟ ٌّشوض اٌٛصاسح ِٚذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍ. 

III.       رط٠ٛش ٚرمذ٠ُ ثشاِظ ٚخذِبد ِٚٛاسد رؼ١ٍّخ ٔٛػ١خ. 

IV.       ُٙص٠بدح اٌٛػٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ٚرذس٠ج. 

V.          رؾذ٠ش ٚرٛف١ش اٌّشافك ٚا٤عٙضح . 

  

 اٌّىْٛ اٌخبِظ

 رؾغ١ٓ اٌج١ئخ اٌزؼ١ٍّخ 

٠ٙذف اٌّىْٛ اٌخبِظ اٌٝ رٛف١ش ِشافك رشث٠ٛخ ٔٛػ١خ الزظبد٠خ ِغزذاِخ فبػٍخ ثؾ١ش 

. ٠زّىٓ اٌطٍجخ ِٓ اٌٛطٛي اٌٝ ث١ئبد رؼ١ٍّخ طذ٠مخ ِٚؾججخ ٚٔٛػ١خ ِٚذاسح ثشىً فؼبي

ٌمذ ٔغُ ػٓ اٌض٠بدح فٟ ػذد اٌغىبْ ثغجت اٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ ٚعٛد ؽبعخ ِبعخ ٌٍزٛعغ فٟ 

ػ١ٍّخ أشبء اٌّذاسط، ٚؽبعخ ٌجشٔبِظ اػبدح رؤ١ً٘ ثغ١خ ػّبْ ص٠بدح اٌٛطٛي اٌٝ س٠بع 

ػٍٝ ٔؾٛ ِشبثٗ، ٕ٘بن ؽبعخ ِبعخ ٌض٠بدح ٚرط٠ٛش . ا٤ؽفبي، ٚاٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ ٚاٌضبٔٛٞ

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّشرجطخ ثّٙبساد الزظبد اٌّؼشفخ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ ثغ١خ اٌٛطٛي اٌٝ ث١ئخ 



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

ػًّ اعشاء رؾ١ًٍ ِفظً ٌؼ١ٍّخ اٌزخط١ؾ اٌؾب١ٌخ . ِبد٠خ ٔٛػ١خ اصشائ١خ ٌىبفخ اٌطٍجخ

اٌّشرجطخ ثبٌٛطٛي اٌٝ اٌّشافك اٌّبد٠خ ٚاعزغ٩ٌٙب، ٌٚزض٠ٚذ ا٤عبط ٌجشٔبِظ أػّبي ِذ١ٔخ 

ٚاٌزٟ رزٕبٚي اػبدح اٌزؤ١ً٘ ٚأػّبي اٌزٛعؼخ ٥ٌث١ٕخ اٌمبئّخ، ٚثٕبء أث١ٕخ عذ٠ذح ثؾ١ش ٠ؾً 

 :-٠زؼّٓ ٘زا اٌّىْٛ ص٩صخ ِىٛٔبد فشػ١خ ٟ٘ . ثؼؼٙب ِىبْ اٌّشافك اٌّٛعٛدح

ِٛاءِخ ِؼب١٠ش ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ِغ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ فٟ ِغبي -1

 .اٌزظ١ُّ  ِٚزطٍجبد اٌزط٠ٛش اٌزشثٛٞ

 .أشبء أث١ٕخ ِذسع١خ عذ٠ذح ٚاٌم١بَ ثؤػّبي اٌزٛعؼخ ٌٍّذاسط اٌمبئّخ-2

 .ط١بٔخ ٚاداسح ا٤ث١ٕخ اٌّذسع١خ  -3

  

ِٛاءِخ ِؼب١٠ش ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ِغ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ فٟ ِغبي : 5.1اٌّىْٛ اٌفشػٟ 

 .اٌزظ١ُّ  ِٚزطٍجبد اٌزط٠ٛش اٌزشثٛٞ

" ، ؽممذ ٚصاسح اٌزشث١خ رمذِب(ERfKE I)ػٍٝ ِذٜ اٌغٕٛاد اٌخّظ اٌّبػ١خ ٌجشٔبِظ 

فٟ ِغبي ثٕبء ِذاسط عذ٠ذح أ٠ّٕب الزؼذ اٌؼشٚسح، ٚفٟ ِغبي اػبفخ رٛعؼ١بد " ع١ذا

ٌُٚ رؼًّ ٚصاسح اٌزشث١خ ػٍٝ ص٠بدح ػذد اٌّذاسط فؾغت، ثً . عذ٠ذح ٌٍّذاسط اٌمبئّخ

لبِذ ثزط٠ٛش ثشاِظ ػشٚس٠خ ٌزؾغ١ٓ ٔٛػ١خ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ثغ١خ ا٠٦فبء ثّزطٍجبد 

ٚثغشع ػّبْ ارجبع ثشٔبِظ اٌجٕبء اٌّذسعٟ ٌّؼب١٠ش ٚصاسح . الزظبد اٌّؼشفخ اٌغذ٠ذ

اٌّغبػذح  (ERfKE II)اٌزشث١خ ٚاٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ فٟ ِغبي اٌزظ١ُّ، ع١ذػُ ِششٚع 

وّب ع١زُ رض٠ٚذ اٌّغبػذح اٌف١ٕخ فٟ اٌّغب٨د . اٌف١ٕخ ٦ٔٙبء ٚاٌزطج١ك اٌفؼبي ٌٙزٖ اٌّؼب١٠ش

رط٠ٛش ِؼب١٠ش ٚخطٛؽ اسشبد٠خ ػبِخ ٌٍّذاسط ٚأػّبي اٌزٛعؼخ ٌٛصاسح اٌزشث١خ  (i): اٌزب١ٌخ

اٌٍّّٛوخ )خطخ رشش١ذ ٌٍّشافك اٌؾب١ٌخ  (ii)ٚاٌزؼ١ٍُ، ثب٦ػبفخ اٌٝ ا٤صبس ٚاٌّؼذاد؛ ٚ 

دٚس ِؾٛسٞ فٟ رض٠ٚذ  (MDBIP)٦ٚداسح ا٤ث١ٕخ ٚاٌّشبس٠غ اٌذ١ٌٚخ . (ٚاٌّغزؤعشح

ِؼب١٠ش ٌٍزظ١ُّ خبطخ ثبٌّغبؽبد اٌّزٛفشح ٌٍؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ثغ١خ رمذ٠ُ ا٨ؽز١بعبد 

وّب عزؼًّ اداسح ا٤ث١ٕخ ٚاٌّشبس٠غ اٌذ١ٌٚخ ػٍٝ رؾم١ك ٘زٖ اٌغب٠خ ِٓ . اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍطٍجخ

خ٩ي رٕغ١ك ِجبشش ِغ دائشح ا٤ث١ٕخ اٌؾى١ِٛخ رؾذ ِظٍخ ٚصاسح ا٦عىبْ ٚا٤شغبي اٌؼبِخ 

 (، رشر١جبد اٌزطج١ك6أظش ٍِؾك )

أشبء أث١ٕخ ِذسع١خ عذ٠ذح ٚاٌم١بَ ثؤػّبي اٌزٛعؼخ ٌٍّذاسط : 5.2اٌّىْٛ اٌفشػٟ 

 .اٌمبئّخ

( ERfKE I)ع١شرىض اٌؼًّ فٟ ٘زا اٌّىْٛ ػٍٝ اٌزمذَ اٌىج١ش اٌزٞ رُ اؽشاصٖ فٟ ِششٚع 

فٟ . فٟ ِغبي رض٠ٚذ ِذاسط عذ٠ذح ٩ٌٔغغبَ ِغ اٌزطٛس ٌٚؼّبْ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِبد٠خ إِٓخ

 214، ٚثز٠ًّٛ ِٓ اٌجٕه اٌذٌٟٚ ٚاٌششوبد اٌّزؼذدح رُ أشبء (ERfKE I)ظً ِششٚع 

 ِذسعخ 64ثب٦ػبفخ اٌٝ اخؼبع . 612ِذسعخ عذ٠ذح ٚا٨ٔزٙبء ِٓ أػّبي رٛعؼخ ٌـ 

رشىً ػ١ٍّبد اٌجٕبء ٚاٌزٛعؼخ . ٌؼ١ٍّخ اػبدح رؤ١ً٘ ؽبسئخ ٤عجبة ِشرجطخ ثبٌغ٩ِخ

أغبصاد سئ١غ١خ، ِغ رٌه فٕٙبن ؽبعخ ٌٍم١بَ ثؼًّ اوجش ثغ١خ ػّبْ اٌزؼبًِ ٚاٌزى١ف ِغ 

اصد٠بد أػذاد اٌطٍجخ ٩ٌٚعزّشاس فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّذاسط اٌّىزظخ ٚاٌزٟ رزظف ثىٛٔٙب غ١ش 



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

لبِذ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ِٓ خ٩ي ا٨ػزّبد ػٍٝ دساعخ رؾؼ١ش٠خ ٚاٌزٟ ؽذدد . إِٓخ

ِذٜ اٌّزطٍجبد اٌخبطخ ثبٌّغبؽخ اٌّبد٠خ ٚا٨عزشار١غ١بد اٌؼشٚس٠خ ٌٍزم١ًٍ ٚاٌزخٍض ِٓ 

اٌّذاسط اٌّىزظخ ٚغ١ش اٌّغزغٍخ، ٚػٍٝ رط٠ٛش لبئّخ أ٠ٌٛٚبد ٌٍؼًّ اٌؼشٚس٠خ ٌٙزا 

ص٠بدح ػذد اٌّذاسط  (i): وّب رُ اػطبء ا٠ٌٛٚ٤خ ا٤ُ٘ ٌٍفئبد اٌض٩صخ اٌزب١ٌخ. اٌجشٔبِظ

ا٠٦فبء ثّزطٍجبد ا٨ٌزؾبق فٟ  (ii)ا٤عبع١خ ٚاٌم١بَ ثؤػّبي رٛعؼخ ٌٍّذاسط اٌمبئّخ؛ 

فٟ غؼْٛ خّظ % 56اٌٝ % 51ص٠بدح ٔغزجٙب ِٓ  )طفٛف س٠بع ا٤ؽفبي ِٓ خ٩ي 

ػّٓ اٌفئخ ا٤ٌٚٝ ع١زُ اٌزشو١ض ػٍٝ ا٠ٌٛٚ٤بد . ِذاسط اٌزشث١خ اٌخبطخ (iii)؛ ٚ (عٕٛاد

أٚ ِذاسط اٌفزشر١ٓ؛ ٚ /ِذاسط ِغزؤعشح ِىزظخ ٚ (ii)اٌّذاسط غ١ش إِٓخ،  (i): اٌزب١ٌخ

(ii) اٌزٛعغ فٟ اٌغشف اٌظف١خ ٠٧ٌفبء ثبٌّزطٍجبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٨لزظبد اٌّؼشفخ. 

 اٌزؼبًِ ِغ ِشىٍخ اوزظبظ اٌّذاسط ٚأػّبي اٌزٛعؼخ

ػّٓ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ٌٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚاػزّبداً ػٍٝ ث١بٔبد ٚاسدح ِٓ دساعخ 

ثب٦ػبفخ اٌٝ .  ِذسعخ عذ٠ذح ثغ١خ اعزجذاٌٙب70اٌخطخ اٌّذسع١خ، رُ رؾذ٠ذ ِب ِغّٛػٗ 

٠ج١ٓ . رؾم١ك فؼب١ٌخ أفؼً، ع١زُ اٌم١بَ ثؤػّبي رٛعؼخ أفم١خ ٚػّٛد٠خ ٌؼذد ِٓ اٌّذاسط

 اٌغذٚي ا٢رٟ ِغًّ اٌّزطٍجبد اٌخبطخ ثؤػّبي اٌزٛعؼخ ٌٍّذاسط ٚاٌغشف اٌظف١خ

 أشبء ِجبٟٔ ِذسع١خ عذ٠ذح: 1عذٚي 

2015 2014 2013 2012 2011 2010 

 ِذاسط 7

 عذ٠ذح

 ِذسعخ 12

 عذ٠ذح

 ِذاسط 10

 عذ٠ذح

 ِذاسط 5

 عذ٠ذح

 ِذسعخ 18

 عذ٠ذح

 ِذسعخ 18

 عذ٠ذح

  

فٟ ػٛء أػّبي اٌزٛعؼخ ٚثغشع اٌزؼبًِ ِغ اٌزٛلؼبد اٌخبطخ ثّؼذي ا٨ٌزؾبق، عزشرىض 

ػ١ٍّخ رخظ١ض أػّبي رٛعؼخ عذ٠ذح ٌٍغشف اٌظف١خ ٌٍّذاسط اٌٍّّٛوخ ِٓ لِجً ٚصاسح 

. اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ػٍٝ ا٨ؽز١بعبد إٌبعّخ ػٓ ا٨وزظبظ ِٚغزٜٛ اعزغ٩ي ٘زٖ اٌّذاسط

ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ع١زُ فٟ اٌجذا٠خ رخظ١ض أػّبي اٌزٛعؼخ ٌٍّذاسط راد اٌفزشر١ٓ 

اٌّىزظخ ٚاٌٍّّٛوخ ِٓ لِجً ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚثؼذ رٌه اٌّذاسط اٌٍّّٛوخ ِٓ لجً 

 .اٌٛصاسح ٚاٌزٟ ٌٙب ِجبْ ٍِؾمخ ِغزؤعشح، ٚط٨ًٛ اٌٝ اٌّذاسط راد اٌفزشح اٌٛاؽذح

  

 ِزطٍجبد اٌزٛعؼخ: 2عذٚي 

2015 2014 2013 2012 2011 2010 

198 

  

100 200 190 255 57 

  



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

 اٌزٛعغ فٟ س٠بع ا٤ؽفبي

  

 ِذسعخ ػٍٝ أٔٙب ِغزٛف١خ ٌٍّؼب١٠ش اٌخبطخ ثبٌغشف اٌظف١خ 275رُ رؾذ٠ذ ِب ِغّٛػٗ 

 فٟ ِذاسط ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚاٌزٛعؼخ اٌّزٛلؼخ ٠٧ٌفبء ثّؼذي 2/ٌش٠بع ا٤ؽفبي

٠غت اْ رشزًّ  أٞ ِٓ ٘زٖ اٌّذاسط، ٚاٌزٟ رمغ . ٌزاد اٌظف% 56ا٨ٌزؾبق ثّب ٔغزجٗ 

.  ٠زُ أشبإ٘ب أفم١ب2/ع١ّؼٙب فٟ إٌّبؽك اٌش٠ف١خ، ػٍٝ غشفز١ٓ طف١ز١ٓ ٌش٠بع ا٤ؽفبي

 غشفخ 600ٚ٘زٖ ا٤ِش ٠ؼًّ ػٍٝ ا٠ظبي ِغّٛع ػذد اٌغشف اٌظف١خ ٌٙزٖ اٌّشؽٍخ اٌٝ 

ػٕذِب ٠زُ اػبفخ ٘زٖ اٌغشف . طف١خ فٟ ِذاسط اٌٛصاسح ػٍٝ ِذٜ اٌغٕٛاد اٌغذ اٌزب١ٌخ

 50)اٌظف١خ اٌغذ٠ذح اٌٝ رٍه اٌّذاسط اٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب ِٓ لِجً وً ِذ٠ش٠خ رشث١خ ثٛالغ 

، ع١مزشة اٌؼذد ا٦عّبٌٟ ِٓ اٌؼذد اٌّغزٙذف ِٓ اٌغشف اٌظف١خ ٚاٌؼذد (ِذسعخ ع٠ٕٛبً 

فٟ إٌّبؽك اٌش٠ف١خ ٚإٌبئ١خ  (ِؼذي ا٨ٌزؾبق ا٦عّبٌٟ) 2/اٌّغزٙذف ٌطٍجخ س٠بع ا٤ؽفبي

 . فٟ ا٤سدْ

 ِزطٍجبد أػّبي اٌزٛعؼخ ٌش٠بع ا٤ؽفبي: 3عذٚي    

  

2015 2014 2013 2012 2011 2010 

100 100 100 168 105 27 

  

 ِزطٍجبد اٌزشث١خ اٌخبطخ

، ٕ٘بن (ERfKE) ٌّششٚع 4.3ثغشع رٕبٚي اٌّزطٍجبد اٌزٟ رُ ادساعٙب فٟ اٌّىْٛ 

وّب رُ . ؽبعخ رغزذػٟ اٌٝ ِذاسط عذ٠ذح ٌزٛف١ش ٚطٛي اٌطٍجخ ٌخذِبد اٌزشث١خ اٌخبطخ

، ٦ٚٔشبء غشف (ثشاِظ ِٛ٘ٛث١ٓ)اػطبء ا٠ٌٛٚ٤خ اٌٝ ِذاسط اٌٍّه ػجذالله اٌضبٟٔ ٌٍز١ّض 

 .   طف١خ ٌٍزشث١خ اٌخبطخ ٌٍطٍجخ ِّٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ اػبلبد عّؼ١خ ٚثظش٠خ

 ِزطٍجبد اٌزشث١خ اٌخبطخ: 4عذٚي 

  2010 2011 2012 2013 2014 2015 

ِذاسط اٌٍّه 

ػجذالله اٌضبٟٔ 

 ٌٍز١ّض

0 2 1 1 2 0 

ِذاسط اٌزشث١خ 

 اٌخبطخ

1 1 2 1 1 0 

  



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

 : أػّبي اٌزٛعؼخ ٌغشف طف١خ خبطخ ثبٌؼٍَٛ ِٚخزجشاد اٌؾبعٛة

فٟ ِغبي رض٠ٚذ  (ERfKE I)فٟ اٌٛلذ اٌزٞ رُ ف١ٗ اؽشاص رمذَ ع١ذ ػّٓ ثشٔبِظ 

ِخزجشاد ؽبعٛة ٚٚسػ ػًّ ػ١ٍّخ، فّب صاي ٕ٘بن ػذد وج١ش ِٓ ِذاسط اٌٛصاسح 

ع١ؼًّ . رفزمش ٌّضً ٘زٖ اٌّظبدس ثغ١خ رؾم١ك رؼٍُ ٠زظف ثبٌفؼب١ٌخ (ا٤عبع١خ ٚاٌضب٠ٛٔخ)

ػٍٝ رٛف١ش عجً ع١ذح ػٍٝ عبٔت وج١ش  ((ERfKE IIرض٠ٚذ ٘زٖ اٌّظبدس ػّٓ ثشٔبِظ 

 . ِٓ ا١ّ٘٤خ فٟ ِغبي دػُ اٌزؼٍُ اٌفؼبي فٟ ِذاسط اٌٛصاسح

 غشف طف١خ، ِٚخزجشاد، ٚٚسػ ػًّ ِزخظظخ: 5عذٚي  

2015 2014 2013 2012 2011 2010   

 ِخزجش ػٍَٛ 6 13 46 30 25 30

 غشف ؽبعٛة 6 13 46 30 30 25

  
 ط١بٔخ ٚاداسح ا٤ث١ٕخ اٌّذسع١خ: 5.3اٌّىْٛ اٌفشػٟ 

  

رشزًّ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّشافك اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ ِجبْ، أساع، ٚأٔظّخ ِٚؼذاد راد ػ٩لخ 

ٚاٌزٟ رزظف ثىٛٔٙب ػٍٝ لذس وج١ش ِٓ ا١ّ٘٤خ ٌٍؼ١ٍّبد ا١ِٛ١ٌخ ٚدػُ اٌؼ١ٍّخ 

رخذَ ٘زٖ ا٤ٔظّخ ٚاٌزٟ رشًّ أٔظّخ ِذ١ٔخ، ١ِىب١ٔى١خ، وٙشثبئ١خ، رّذ٠ذاد . اٌزؼ١ّ١ٍخ

وّب . طؾ١خ، ث١بٔبد، ارظب٨د، ٚ اػبءح ثىٛٔٙب أٔظّخ سئ١غخ ٤ٞ ِشافك رؼ١ّ١ٍخ ِزطٛسح

رّضً اٌّؾبفظخ ػٍٝ فؼب١ٌخ ٘زٖ ا٤ٔظّخ عٍغٍخ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزم١ٕخ اٌٙبِخ ٤ٞ ِذ٠ش 

رمزشػ اٌؾم١مخ اٌزٟ رف١ذ ثؤْ ِذاسط اٌّذ٠ش٠بد رزىْٛ ِٓ ِجبٟٔ لذ٠ّخ ٚؽذ٠ضخ، .  ط١بٔخ

ػ١ٍّبً ِٚغ . عزٕٛع اٌّزطٍجبد اٌخبطخ ثظ١بٔخ اٌّىٛٔبد اٌّخزٍفخ ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ ثشىً وج١ش

اٌزؾٛي اٌّغزّشفٟ اٌّجبٟٔ اٌّذسع١خ ٚا٨ثزىبساد اٌزم١ٕخ اٌزٟ ٠زُ رؼ١ّٕٙب، ع١ّ١ً وً 

ثب٦ػبفخ اٌٝ لٛائُ اٌزذل١ك . عبٔت ِٓ عٛأت اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌٍّشافك اٌّذسع١خ ٌٍزؤصش ثٙب

ا٤عبع١خ، ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّششف١ٓ ٚػغ خطٛؽ ػش٠ؼخ اسشبد٠خ ِؾذدح 

 .ٚاعشاءاد ٌظ١بٔخ وبفخ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌٍّشافك ثشىً ِٕبعت

عزىّٓ إٌز١غخ إٌٙبئ١خ ٌٙزا اٌّىْٛ اٌفشػٟ فٟ ل١بَ اٌٛصاسح ثزطج١ك ٔظبَ ط١بٔخ شبًِ 

رشًّ ا٤ٔشطخ . ٚلبئٟ ِّٚٛي ثشىً ٩ِئُ ٥ٌث١ٕخ، ٚاٌّشافك، ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ راد اٌؼ٩لخ

( ii)رذس٠ت ط١بٔخ ٠شرىض ػٍٝ د١ًٌ اٌظ١بٔخ؛  (i): اٌشئ١غخ اٌزٟ ع١زُ ر٠ٍّٛٙب ػٍٝ ا٢رٟ

رذس٠ت ٦داسح  (iii)ٚػغ خطٛؽ اسشبد٠خ ػبِخ ٧ٌداسح ٚاٌظ١بٔخ اٌّشرىضح ػٍٝ اٌّذسعخ، 

 ERfKE)ع١ؼًّ ِششٚع . ِشالجخ ٚرم١١ُ ٌزؤو١ذ اٌغٛدح (iv)ِذ٠ش٠خ اٌزشث١خ ٚاٌّذسعخ؛ ٚ

II)  أ٠ؼب ػٍٝ ر٠ًّٛ لبػذح ث١بٔبد ِؾٛعجخ ٌٍظ١بٔخ ٚاٌزٟ رشزًّ ػٍٝ اٌّؾبػش

وّب . ٚاٌغذاٚي اٌض١ِٕخ ٌٍظ١بٔخ ٌىبفخ ِذاسط اٌٛصاسح فٟ ا٤سدْ، ثٕٛد اٌظ١بٔخ، ٚا٤عؼبس



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

ع١ؼًّ ٘زا اٌّىْٛ اٌفشػٟ ػٍٝ رٕبٚي اٌّزطٍجبد ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب ػٍٝ ِغزٜٛ وً ِٓ اداسح 

 .ا٤ث١ٕخ ٚاٌّشبس٠غ اٌذ١ٌٚخ فٟ ِشوض اٌٛصاسح ٚدائشح ا٤ث١ٕخ اٌؾى١ِٛخ

 

 

 

 

 كزارة التربية كالتعميـ

 إدارة مركز التدريب التربكم

 

 

 
 اسم البرنامج التدريبي

 تهيئة المعلمين الجدد

 

 

 اسم الموضوع الفرعي

 التًبية والتعليم في الاردن

 

 دليل المتدرب 



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

 

 

 اعداد

 

 

 

 

 

 

 

 

 فيرس المحتويات

              

 الصفحو الموضوع

 1 فيرس المحتكيات

 2 المقدمو 

 3 النتاجات العامو كالخاصو لمكرشو التدريبيو 

 4 الجدكؿ الزمني لتنفيذ الكرشو التدريبيو 

 5 النشرات 
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 62 أكراؽ العمؿ  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المقدمة

 
ن توجو العقول أمما لا شك فيو أن العملية التًبوية التعليمية في حياة أي مجتمع ىي وحدىا التي يمكنها 

 والثقافي والاجتماعي الاقتصادي النمو والتي تنعكس على لى رفعة المجتمع، إالتوجيو السليم الذي يؤدي 
المؤسس المغفور لو عبد الله بن الحسين وإلى أن  من ىنا  فإن الأردن ومنذ عهد جلالة الملك الشهيد. والأخلاقي



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

اىتماماً بالغاً في مجال التًبية والتعليم  الهاشميون جلالة الملك عبدالله الثاني إبن الحسين الراية الهاشمية أولى تسلم
 من أكثر الدول تطوراً وتنافسية، ومزوداً أساسياً لمعظم البلاد العربية بالطاقات البشرية المؤىلة في  الاردنجعلت

على توجيو التعليم نحو مبدأ المواطنة الصالحة  حيث أكدوا في خطاباتهم جميع المجالات، وبخاصة في مجال التعليم
ومنذ توليو . وتأسيس نظام تربوي يهدف الى صبغ افراد المجتمع بالصبغة الاجتماعية للنظام الديمقراطي الاردني

م يولي جلالة الملك عبد الله الثاني ابن الحسين اىتماماً بالغاً في التعليم لمواطني 1999سلطاتو الدستورية عام 
مدنها وأريافها : الدولة وتوفير الفرص التعليمية لهم، وتحقيق التكامل في توفيرىا للجميع في مختلف أنحاء المملكة

وبواديها، إلى أن أصبح الأردن يحتل مرتبة متقدمة في قائمة الدول في نسبة القادرين على القراءة والكتابة ويتًبع  
يقول صاحب الجلالة في رسالة جلالتة الى طلبة المدارس . في المركز الأول في الوطن العربي في التعليم وقلة الأميين

: 2009 /2008بمناسبة العام الدراسي 
 

وبدورنا، مازلنا معاىدين الوطن وأبناءه على إيلاء القطاع التعليمي أعمق اىتمامنا وصدارة أولوياتنا، لأنو  ..... 
ورؤيتنا للتعليم في الأردن ومستقبلو تستند إلى الإيمان الراسخ . مصنع العقول، وحاضن المواىب، ومختبر الإبداعات

والعدالة لا تقف عند مستوى توفير . بأنو من مسؤوليات الدولة الأصيلة من حيث جودة نوعيتو وعدالة فرصو
الفرص فقط، بل تتجاوزىا إلى توخي العدالة في مستوى ىذه الفرص، حتى ينال أبناؤنا وبناتنا مستويات متقاربة 

.  من التعليم تتيح لهم التنافس العادل على أسس الجدارة والكفاءة الحقّة، وخوض الحياة المهنية بثقة ونجاح وتديز
 



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

 :النتاجات العامو لمحور التعمم والتعميم في الاردن  

 

  يتعرؼ عمى مرتكزات التربية كالتعميـ في الاردف 
 يتعرؼ عمى المعايير الكطنيو لممعمـ في الاردف 

 النتاجات الخاصو لمحور التربيو والتعميم في الاردن  

  يتعرؼ عمى منطمقات كأسس فمسفة التربيو كالتعميـ في الاردف 

 يتعرؼ عمى أىداؼ التربيو كالتعميـ في الاردف 

   يتعرؼ عمى مبادئ السياسو التربكيو في الاردف 

  يتعرؼ عمى التشريعات الناظمو لمعمميو التربكيو في الاردف 

  يتعرؼ عمى مفيكـ كعناصر المنياج المدرسي 

   يتعرؼ عمى معايير المنياج المدرسي 

 يتعرؼ عمى مناحي كتكجيات تطكير التعميـ نحك اقتصاد المعرفو 

   يتعرؼ عمى كاجباتو المينيو كحقكقو 

  يتعرؼ عمى المعايير الكطنيو لممعمميف 

  يتعرؼ عمى مفيكـ كأىداؼ ك مبررات كمعيقات كأبعاد التنميو المينيو 

  يتعرؼ عمى اليات كاستراتيجيات التنميو المينيو الذاتيو 

 

 

 

 

 



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجدول الزمني لتنفيذ لممادة التدريبية

 

    ( 10)   يوم              (   2   ):  عدد أيام وساعات تنفيذ الورشة التدريبية
 ساعة

 

رقم  اليوم
 النشاط/موضوع الجمسة الجمسة

 الزمن

دقي
 قة

سا
 عة



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

 الأكؿ

الجمسة 
 الأكلى

 تعارؼ: 1نشاط

 مدخمي: 2نشاط

فمسفة ك منطمقات كأسس التربيو  : 3نشاط 
 كالتعميـ في الاردف 

 أىداؼ النظاـ التربكم في الاردف  : 4نشاط 

 مبادئ السياسو التربكيو في الاردف    : 5نشاط 

20 

35 

30 

30 

20 

_ 

_ 

_ 

- 

_ 

 _ 30  استراحػػػػػػػو

الجمسة 
 الثانية

 التشريعات الناظمو لمعمميو التربكيو : 6نشاط 

 مفيكـ المنياج كعناصره : 7نشاط 

 أسس ك معايير المنياج المدرسي   : 8نشاط 

 

45 

45 

45 

 

- 

_ 

_ 

 

 الثاني

الجمسة 
 الأكلى

 

مناحي كتكجيات تطكير التعميـ نحك : 1نشاط 
 اقتصاد المعرفو

 حقكؽ ك كاجبات المعمـ  : 2نشاط 

 المعايير الكطنيو لممعمميف : 3نشاط 

45 

45 

45 

  

 _ 30 استراحػػػػػو

الجمسة 
 الثانيو

مفيكـ كأىداؼ كمبررات كمعيقات  : 4نشاط 
 كابعادالتنمية المينية       

استراتيجيات التنمية المينية لممعمميف   : 5نشاط    

15 

- 

1 

1 
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 اليوم الأول الجلسو الاولى 

 (3)نشرة رقم 

 فمسفة التربية كأىدافيا 

تنبثؽ فمسفة التربية في المممكة مف الدستكر الأردني كالحضارة العربية الإسلامية 
كمبادئ الثكرة العربية الكبرل كالتجربة الكطنية الأردنية كتتمثؿ ىذه الفمسفة في الأسس 

 :-التالية

: الأسس الفكرٌة- أ

  الإيماف بالله تعالى 

 الإيماف بالمثؿ العميا للامة العربية. 

  الإسلاـ نظاـ فكرم سمككي يحترـ الإنساف كيعمي مف مكانة العقؿ كيحض عمى
 .العمـ كالعمؿ كالخمؽ

  الإسلاـ نظاـ قيمي متكامؿ يكفر القيـ كالمبادلء الصالحة التي تشكؿ ضمير الفرد
 .كالجماعة

 العلاقة بيف الإسلاـ كالعركبة علاقة عضكية. 

 الأسس الوطنٌة والقومٌة والإنسانٌة- ب
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  المممكة الأردنية الياشمية دكلة عربية كنظاـ الحكـ فييا نيابي ممكي كراثي كالكلاء فييا
 .لله ثـ الكطف كالممؾ

  الأردف جزء مف الكطف العربي كالشعب الأردني جزء لا يتجزأ مف الأمة العربية
 .كالإسلامية

  الشعب الأردني كحدة متكاممة كلا مكاف فيو لمتعصب العنصرم اك الاقميمي اك
 .الطائفي اك العشائرم اك العائمي

  المغة العربية ركف أساسي في كجكد الأمة العربية كعامؿ مف عكامؿ كحدتيا ك
 .نيضتيا

  الثكرة العربية الكبرل تعبر عف طمكح الأمة كتطمعاتيا للاستقلاؿ كالتحرر كالكحدة
 .كالتقدـ

  التمسؾ بعركبة فمسطيف كبجميع الاجزاء المغتصبة مف الكطف العربي كالعمؿ عمى
 .استردادىا

  القضية الفمسطينية قضية مصيرية لمشعب الأردني، كالعدكاف الصييكني عمى فمسطيف
 .تحد سياسي كعسكرم كحضارم للامة العربية الإسلامية بعامة كالأردف بخاصة

 الأمة العربية حقيقة تاريخية راسخة كالكحدة العربية ضركرة حيكية لكجكدىا كتقدميا. 

  التكازف بيف مقكمات الشخصية الكطنية كالقكمية كالإسلامية مف جية كالانفتاح عمى
 .الثقافات العالمية مف جية أخرل

 التكيؼ مع متغيرات العصر كتكفير القدرة الذاتية لتمبية متطمباتو. 

 التفاىـ الدكلي عمى أساس العدؿ كالمساكاة كالحرية. 
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 المشاركة الإيجابية في الحضارة العالمية كتطكيرىا. 

:- الأسس الاجتماعٌة- ج

  الأردنيكف متساككف في الحقكؽ كالكاجبات السياسية كالاجتماعية كالاقتصادية
 .كيتفاضمكف بمدل عطائيـ لمجتمعيـ كانتمائيـ لو

 احتراـ حرية الفرد ككرامتو. 

  تماسؾ المجتمع كبقاؤه مصمحة كضركرة لكؿ فرد مف أفراده كدعائمو الأساسية العدؿ
قامة التكازف بيف حاجات الفرد كحاجات المجتمع كتعاكف أفراده كتكافميـ  الاجتماعي كا 

 .بما يحقؽ الصالح العاـ كتحمؿ المسؤكلية الفردية ك الاجتماعية

 تقدـ المجتمع رىف بتنظيـ أفراده بما يحفظ المصمحة الكطنية كالقكمية. 

  المشاركة السياسية كالاجتماعية في إطار النظاـ الديمقراطي حؽ لمفرد ككاجب عميو 

 التربية ضركرة اجتماعية كالتعميـ حؽ لمجميع كؿ كفؽ قابمياتو كقدراتو الذاتية. 

 

 (4)نشره رقم 

 الأىداؼ العامة 

تنبثؽ الأىداؼ العامة لمتربية في المممكة مف فمسفة التربية كتتمثؿ في تككيف المكاطف 
المؤمف بالله تعالى المنتمي لكطنو كأمتو، المتحمي بالفضائؿ كالكمالات الإنسانية النامي في 
مختمؼ جكانب الشخصية الجسمية كالعقمية كالركحية كالكجدانية كالاجتماعية بحيث يصبح 

 :الطالب في نياية مراحؿ التعميـ مكاطنا قادرا عمى
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دراؾ حقيقة الإسلاـ – سبحانو كتعالى –  بالله الإيماف -ٔ  كالشعائر  .كالأحكاـ كالعقيدة .كا 
 كالارتباط ، – –  كالكعي بسيرة الرسكؿ .كالعبادات كالمعاملات التي يقكـ عمييا 

  . كالكلاء لمكطف كالممؾ. كمسمكان  كتمثّميا خمقان .بالقيـ الإسلامية كالعربية
 كالشعب الحقائؽ كالكقائع الأساسية المتعمقة بتاريخ الأمة الإسلامية كالعربية إدراؾ -ٕ

 . بشكؿ عاـ كالإنساني   ،الأردني في عمقو العربي كالإسلامي بكجو خاص
 . تجاىوكتحمؿ المسؤكليات المترتبة عمييـ .  كطنيـ كالانتماء إليو كالاعتزاز بوحب -ٖ
 عمى المشاركة في حؿّ كالحرص .  كالنيكض بو إلى تقدـ كطنيـ كرفعتوالسعي -ٗ

  .مشكلاتو كتحقيؽ أمنو كاستقراره

 كدينيـ ثقافتيـة كالاحتراـ عند تعامميـ مع الآخريف سكاءن أكانكا مف أبناء ف الأماإظيار -٘
 .أـ مف ثقافات كأدياف أخرل

 . حقكقيـ ككاجباتيـ بكصفيـ مكاطنيف يساىمكف في تطكير المجتمع كالكطف ممارسة -ٙ
  . بكعي مع الأحداث كالقضايا الكطنية كالعربية كالإقميمية كالعالميةالتعامؿ -ٚ
  . الالتزاـ بالتعمـ مدل الحياةإظيار -ٛ
 أفكار كالبحث المبتكر عف . كاستقلاؿ الشخصية . كالثقة بالنفس . المسؤكلية تحمؿ -ٜ

  .جديدة

  . بفاعمية مع الآخريف بطرؽ عديدةالتكاصؿ -ٓٔ

  . مع الآخريف مف خلاؿ العمؿ الجماعيالتعاكف -ٔٔ

دارتيا كتحميميا استخداـ -ٕٔ  كنقميا تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات لرصد المعمكمات كا 
  .كتكليد المعرفة كتطبيقيا

بداع في المكاضيع كالقضايا اليامةالتفكير -ٖٔ   . بعمؽ كا 

  . التفكير الناقد كحؿ المشكلات كميارات صنع القرار بطريقة فاعمةاستخداـ -ٗٔ

 المباحث المفاىيـ الأساسية كالميارات كالطرؽ كالمتطمبات كالقكاعد لكؿ مبحث مف تطبيؽ
  الدراسيّة في شتى مناحي الحياة

 :المراحل التعلٌمٌه وأهدافها 
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 :تصنؼ المؤسسات التعميمية مف حيث مراحميا إلى الأنكاع التالية.        أ

 .مرحمة رياض الأطفاؿ كمدتيا سنتاف عمى الأكثر   -1
 .مرحمة التعميـ الأساسي كمدتيا عشر سنكات   -2
 .مرحمة التعميـ الثانكم كمدتيا سنتاف   -3

  :-يجكز كفؽ تعميمات يصدرىا الكزير.   ب

تسريع الطمبة المتفكقيف باختصار عدد السنكات الدراسية اللازمة لإنياء      -1
 0الطالب المتفكؽ مرحمة التعميـ الأساسي بمدة لا تتجاكز سنتيف دراسيتيف

اختصار عدد السنكات الدراسية اللازمة لإنياء مرحمة التعميـ الثانكم كفؽ -     2
فصكؿ دراسية  نظاـ الفصكؿ اك كفؽ البرامج الأجنبية عمى أف لا تقؿ عف ثلاثة

 0 كلا يككف الفصؿ الصيفي منيا

: مرحمة التعميم الأساسي

يعتبر التعميـ الأساسي قاعدة لمتعميـ كأساسا لبناء الكحدة الكطنية كالقكمية كتنمية .        أ
 .القدرات كالميكؿ الذاتية كتكجيو الطلاب في ضكئيا

عداد المكاطف في مختمؼ .   ب تيدؼ ىذه المرحمة إلى تحقيؽ الأىداؼ العامة لمتربية كا 
جكانب شخصيتو الجسمية كالعقمية كالركحية كالكجدانية كالاجتماعية ليصبح قادران عمى 

 :أف

يمـ الماما كاعيا بتاريخ الإسلاـ كمبادئو كشعائره كأحكامو كقيمو كيتمثميا خمقا  .1
 .كمسمكا

 .يتقف الميارات الأساسية لمغة العربية بحيث يتمكف مف استخداميا بسيكلة كيسر .2
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يعرؼ الحقائؽ كالكقائع الأساسية المتعمقة بتاريخ الأمة الإسلامية كالعربية كالشعب  .3
 .الأردني في عمقو العربي كالإسلامي بكجو خاص كالإنساني بكجو عاـ

يعي الحقائؽ الأساسية المتعمقة بالبيئة الطبيعية كالجغرافية الأردنية كالعربية  .4
 .كالعالمية

 .يتمثؿ قكاعد السمكؾ الاجتماعي كيراعي تقاليد مجتمعو كعاداتو كقيمو الحميدة .5
 .يحب كطنو كيعتز بو كيتحمؿ المسؤكليات المترتبة عميو تجاىو .6
 .يحب أسرتو كمجتمعو كيتحمؿ المسؤكليات المترتبة عميو تجاىيما .7
 .يتقف الميارات الأساسية لمغة أجنبية كاحدة عمى الأقؿ .8
يتعامؿ مع الأنظمة العددية كالعمميات الرياضية الأساسية كالأشكاؿ اليندسية  .9

 .كيستخدميا في الحياة العممية
يستكعب الحقائؽ كالتعميمات العممية الأساسية كأسسيا التجريبية كيستخدميا في  .10

 .تفسير الظكاىر الطبيعية
يفكر بأسمكب عممي مستخدما في ذلؾ عمميات المشاىدة كجمع البيانات  .11

 .كتنظيميا كتحميميا كالاستنتاج منيا كبناء أحكاـ كقرارات مستندة إلييا
يستكعب الأسس العممية لإشكاؿ التكنكلكجيا التي تعرض لو في حياتو اليكمية  .12

 كيحسف استخداميا

 .يحرص عمى سلامة بيئتو كنظافتيا كجماليا كثركاتيا .13
يدرؾ أىمية لياقتو البدنية كالصحية كيمارس النشاطات الرياضية الصحية  .14

 المناسبة

 .يتذكؽ الجكانب الجمالية في الفنكف المختمفة كيعبر عف ميكلو الفنية الخاصة .15
يقكل عمى أداء ميارات حرفية تتناسب كقدراتو كميكلو كيسعى لتنميتيا كيعزز  .16

في نفسو احتراـ العمؿ اليدكم باعتبار إف العمؿ كظيفة أساسية في الحياة 
 .الاجتماعية

يتمثؿ قيـ الجد كالعمؿ كالمثابرة كالاعتماد عمى النفس في الانجاز كتحقيؽ القدرة  .17
 .الذاتية ككسب العيش كالاكتفاء الذاتي
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 .يعبر عف مكاىبو كقدراتو الخاصة كجكانب الإبداع لديو .18
 .يتقبؿ ذاتو كيحترـ الآخريف كيراعي مشاعرىـ كيقدر مزاياىـ كمنجزاتيـ .19
 .يقدر قيمة الكقت كيحسف استثمار أكقاتو الحرة .20
 .ينمي نفسو كيسعى لمتعمـ الذاتي كزيادة كفايتو .21

 

 

 

 .التعميـ الأساسي تعميـ إلزامي كمجاني في المدارس الحككمية.     ج

يقبؿ الطالب في السنة الأكلى مف مرحمة التعميـ الأساسي أذا أتـ السنة السادسة .       د
 .مف عمره في نياية كانكف الأكؿ مف العاـ الدراسي الذم يقبؿ فيو

لا يفصؿ الطالب مف التعميـ قبؿ إتماـ السادسة عشر مف عمره كيستثنى مف ذلؾ        . ه
 .مف كانت بو حالة صحية خاصة بناء عمى تقرير مف المجنة الطبية المختصة

: مرحمة التعميم الثانوي

التعميـ الثانكم تعميـ يمتحؽ بو الطمبة كفؽ قدراتيـ كميكليـ كيقكـ عمى تقديـ .        أ
خبرات ثقافية كعممية كمينية متخصصة تمبي حاجات المجتمع الأردني القائمة أك 
المنتظرة بمستكل يساعد الطالب عمى مكاصمة التعميـ العالي أك الالتحاؽ بمجالات 

 .العمؿ

 :-تيدؼ ىذه المرحمة إلى تككيف المكاطف القادر عمى أف.   ب

يستخدـ لغتو العربية في تعزيز قدرتو عمى الاتصاؿ كتنمية ثقافتو العممية كالأدبية  .1
 .كمراعاة مقكمات البناء المغكم الصحيح لمغة كتذكؽ فنكنيا

يتكيؼ مع المتغيرات البيئية الخاصة بكطنو كأبعادىا الطبيعية كالسكانية كالاجتماعية  .2
 .كالثقافية كيعمؿ عمى حسف استثمارىا كصيانتيا ك تحسيف إمكانياتيا كتطكيرىا
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يككف ذاتا ثقافية مستمدة مف حضارة أمتو في الماضي كالحاضر كيدرؾ ضركرة  .3
 .الانفتاح الكاعي عمى الحضارة العالمية كالإسياـ فييا

 .يتفاعؿ مع البيئة الثقافية الخاصة بمجتمعو كيعمؿ عمى تطكيرىا .4
 .يعي أىمية الأسرة كتماسكيا كدكرىا في الحياة الاجتماعية .5
 يعزز ثقتو بنفسو كتقديره لإنسانية الإنساف كاحترامو لكرامة الآخريف كحرياتيـ .6

يستكعب مبادئ العقيدة الإسلامية كأحكاـ شريعتيا كقيميا كيتمثميا في سمككو كيتفيـ  .7
 .ما في الأدياف السماكية الأخرل مف قيـ كمعتقدات

يسعى إلى تقدـ كطنو كرفعتو كالاعتزاز بو كالحرص عمى المشاركة في حؿ مشكلاتو  .8
 .كتحقيؽ أمنو كاستقراره

 .يعرؼ كاقع أمتو كقضاياىا كيعتز بانتمائو إلييا كيسعى إلى كحدتيا كتقدميا .9
 .يؤدم كاجباتو كيتمسؾ بحقكقو .10
يعمؿ بركح الفريؽ كيعي أسس الشكرل كالديمقراطية كأشكاليا كيمارسيا في  .11

 .تعاممو مع الآخريف كيؤمف بمبادئ العدالة الاجتماعية
يعي القضايا كالمشكلات الدكلية كيدرؾ أىمية التفاىـ الدكلي كالسلاـ القائـ عمى  .12

 الحؽ كالعدؿ

 .يتقف لغة أجنبية كاحدة عمى الأقؿ .13
 .يستكعب المفاىيـ كالعلاقات الرياضية كالمنطقية كيستخدميا في حؿ المشكلات .14
يتقصى مصادر المعمكمات كيتقف العمميات المتصمة بجمعيا كتخزينيا  .15

 .كمعالجتيا كطرؽ الاستفادة منيا
يستكعب حقائؽ العمـ المتجددة كتطبيقاتيا كيتمكف مف اختبار صحتيا بالمنيج  .16

 .التجريبي كمعرفة دكرىا في صنع التقدـ الإنساني
 .يحافظ عمى البيئة كنظافتيا كينمي إمكانياتيا كثركاتيا .17
يستكعب المعمكمات كالقكاعد الصحية المتعمقة بالنمك الجسمي كالنفسي المتكازف  .18

 .كيمارسيا
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يتذكؽ العمؿ الفني كيعبر عف ميكلو الفنية في إنتاج أعماؿ فنية ايجابية في  .19
مكانياتو  .مستكل قدراتو كا 

يسعى إلى تحقيؽ متطمبات تأىيمو الميني كاستقلالو الاقتصادم كمقكمات  .20
 .الاكتفاء الذاتي

 .ينمي نفسو بالتعمـ الذاتي كالتعميـ المستمر مدل الحياة .21
 .يستثمر أكقات فراغو في ممارسة ىكايات نافعة كيعمؿ عمى تطكيرىا .22
 .يتمثؿ في سمككو القيـ العربية كالإسلامية كالكمالات الإنسانية .23
 .يستخدـ العقؿ في الحكار كالتسامح في التعامؿ كالأدب في الاستماع .24

 :يتألؼ التعميـ الثانكم مف مساريف رئيسيف ىما.     ج

مسار التعميـ الثانكم الشامؿ الذم يقكـ عمى قاعدة ثقافية عامة مشتركة كثقافة     .1
 .متخصصة أكاديمية اك مينية

 .مسار التعميـ الثانكم التطبيقي الذم يقكـ عمى الإعداد ك التدريب الميني    .2

تحدد شركط القبكؿ في التعميـ الثانكم بمكجب تعميمات يصدرىا الكزير بناء .       د
  .عمى الأسس التي يقررىا المجمس
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، فإف النتاجات  كفضلان عف تكفير كصؼ الخصائص المطكرة خلاؿ مرحمة الدراسة
كيتبيف مف النتاجات العامة أف .  العامة تعد أساسان لمنتاجات الخاصة بالحصة الصفية

 تـ كقد.   تكفير التفاصيؿ التي يحتاجيا المعممكف لمتخطيط يعممكف عمىمطكرم المناىج
تصميـ النمط التالي الذم سيتبّعو مطكرك المناىج في الأردف مف أجؿ إنتاج مناىج متماسكة 

.  تمكف الطمبة كالمعمميف كأكلياء الأمكر مف تحقيؽ فيـ كاضح لما يريده المنياج، كىادفة 

 

  

نتاجات التعمم الخاصة النتاجات التعممية العامة 
بالمبحث 

النتاجات الخاصة 

كؼ يككف الطمبة ػس
قادريف عمى التكاصؿ 

يتكقع مف الطمبة أف يككنكا 
الكتابة  قادريف عمى

يتكقع مف الطمبة أف 
يككنكا قادريف عمى 

النتاج التربوي 

أن ٌظهر الطلبة ارتباطهم بالتعلم مدى 

. الحٌاة 

 

النتاج التربوي 

م توابلبة حقوقهم وواجطلاارس  أن يم
ين ساطنين ويساهمون في تحوم مهصفبو

 المجتمع والوطن
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استخداـ علامات   .بكضكح كفاعمية  .كبطرؽ متعددة بفعالية
  .الترقيـ بشكؿ صحيح
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 (5)نشره رقم 

 

 :مبادئ السياسو التربكيو 

 :- تتمثؿ مبادئ السياسة التربكية فيما يمي

قامة التكازف . أ  تكجيو النظاـ التربكم ليككف أكثر مكاءمة لحاجات الفرد كالمجتمع كا 
 .بينيما

تكفير الفرص لتحقيؽ مبدأ التربية المستديمة كاستثمار أنماط التربية المكازية .  ب
 .بالتنسيؽ مع الجيات المختصة

 تأكيد أىمية التربية السياسية في النظاـ التربكم كترسيخ مبادئ المشاركة كالعدالة . ج
 .كالديمقراطية كممارستيا

 تكجيو العممية التربكية تكجييا يطكر في شخصية المكاطف القدرة عمى التحميؿ . د
كالنقد ك المبادرة كالإبداع كالحكار الايجابي كتعزيز القيـ المستمدة مف الحضارة 

 .العربية كالإسلامية كالإنسانية

ترسيخ المنيج العممي في النظاـ التربكم تخطيطا كتنفيذا كتقكيما كتطكير نظـ .  ق
 .البحث كالتقكيـ كالمتابعة

تكسيع أنماط التربية في المؤسسات التربكية لتشمؿ برامج التربية الخاصة .  ك
 .كالمكىكبيف كذكم الاحتياجات الخاصة

 .تأكيد مفيكـ الخبرة الشاممة بما في ذلؾ الخبرات المينية كالتكنكلكجية.   ز

 .التأكيد عمى أف التعميـ رسالة كمينة ليا قكاعدىا الخمقية كالمينية.  ح
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تكجيو النظاـ التربكم بما يكفؿ تحقيؽ مركزية التخطيط العاـ كالمتابعة كاللامركزية .  ط
 .في الإدارة

الاعتزاز بمكانة المعمـ العممية كالاجتماعية لدكره المتميز في بناء الإنساف .  م
 .كالمجتمع

 .تأكيد أىمية التربية العسكرية كالثقافة البيئية.  ؾ

 

 

 

 اليوم الأول الجمسو الثانيو 

 (6)نشره رقم 

 

 التشريعات التربوية

 تحدد مسؤكليات المؤسسات تعميماتقكاعد كأسس كقكانيف كأنظمة ك ىي مجمكعة اؿ
كمف ىنا . التربكية كأساليب عمميا كمدخلاتيا كمراقبة نتائجيا بصكرة تضمف تحقيؽ أىدافيا

تظير الحاجة الماسّة إلى كجكد التشريعات التربكية الأردنية عمى اختلاؼ مستكياتيا بدءان مف 
الدستكر الأردني كمركران بالقكانيف التي تتناكلت الشأف التربكم، كانتياءن بالأنظمة كالتعميمات 

. كالأسس المعتمدة لدل كزارة التربية كالتعميـ

 :أغراض التشريعات التربوية

: كيمكف إجماؿ أغراض التشريعات التربكية كضركرة كجكدىا في النقاط الآتية
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تحقيؽ فعالية التعميـ بيدؼ رفع مستكل الكعي كالمعرفة كالكفاءة لدل المتعمـ كبالتالي  -ٔ
 .رفع المستكل العممي كالأخلاقي كالاقتصادم كالمعيشي لممجتمع

تكفير فرص متكافئة لسكية التعميـ كنكعيتو المتاحة لمختمؼ طبقات المجتمع كفئاتو  -ٕ
 .ك منابتيا اك دياناتيا اك لكنياأصكليا أالمختمفة بغض النظر عف 

 .تكفير المعمميف المؤىميف لجميع المؤسسات التعميمية كفي مختمؼ التخصصات -ٖ
تحديد كاجبات الطالب كالمعمميف كحقكقيـ كحماية تمؾ الحقكؽ كتكفير الجياز الادارم  -ٗ

 .الكفكء لمتحقؽ مف اداء تمؾ الكاجبات بكفاءة

: مستويات التشريعات التربوية الأردنية

: تعتمد عممية تطكير التعميـ في الأردف عمى أربعة مستكيات مف التشريع كىي

كىك مجمكعة القكاعد الأساسية التي تحدد شكؿ الدكلة كنظاـ الحكـ فييا، : الدستور .1
كتبيف سمطاتيا العامة كعلاقتيا ببعضيا كعلاقة الافراد بيا، كما تقرر حقكؽ الفرد كحرياتو 

كقد صدر أكؿ دستكر أردني في عيد  .المختمفة كضمانات ىذه الحقكؽ كتمؾ الحريات
 حيث صدر الدستكر الحالي 1952، كاستمر العمؿ بو حتى عاـ 1946الاستقلاؿ عاـ 

لممممكة بعد كحدة الضفتيف كىك الدستكر الذم لا زاؿ معمكلان بو حتى الآف، عمى الرغـ 
 فيما يتعمؽ بالتربية ما 1952كأىـ ما جاء بدستكر . مف إدخاؿ بعض التعديلات عميو

: يمي
. أف تكفؿ الدكلة حؽ التعميـ ضمف حدكد أمكانياتيا -ٔ
 .إعطاء الحؽ لمجماعات بتأسيس مدارسيا لتعميـ فرادىا -ٕ
. إلزامية التعميـ الإبتدائي كمجانيتو -ٖ

يعرؼ القانكف بأنو مجمكعة القكاعد العامة التي تنظـ علاقات الأشخاص في : القوانين .2
فيك بمثابة أداة لمضبط الاجتماعي في المجتمع كالتحكـ في الممارسات . المجتمع

الإنسانية لأنو يحدد ما ىك مرغكب فيو كيجب عممو، كما ىك مرغكب عنو كيجب 
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 كسيتـ الحديث عف أبرز قكانيف التربية كالتعميـ في إطار الحديث عف .الامتناع عنو
 .تطكر التشريعات التربكية في الأردف

كالنظاـ المقصكد ىنا ىك الأساس الإدارم كالسياسي كالاجتماعي كالاقتصادم : الأنظمة .3
كالخمقي الذم يقكـ عميو ضبط السمكؾ أك العمؿ كما ترسمو القكانيف المكضكعة، كيحدد 

كمعظـ الانظمة في الأردف ىي . في ىذا النظاـ عادة المخالفات كالجزاء كتكقيع العقكبات
مف نكع الأنظمة التنفيذية التي تصدر بيدؼ تنفيذ القكانيف، كمف أمثمتيا نظاـ صندكؽ 

 ، كنظاـ التبرعات المدرسية1980لسنة  (55) رقـ إسكاف مكظفي كزارة التربية كالتعميـ
 .1994لسنة  (35)رقـ 

كىي القرارات الإدارية الفردية التي تصدر عف الييئات الإدارية لمسمطات : التعميمات .4
التنفيذية أك المؤسسات العامة تطبيقان لأحكاـ القانكف أك النظاـ، كتصدر كزارة التربية 

 ،1994لسنة  (2) رقـ كالتعميـ تعميمات متعددة، كمف أمثمتيا تعميمات الكشافة كالمرشدات
كتعميمات الإنضباط ، 2008لسنة  (7)كتعميمات الرحلات كالزيارات المدرسية رقـ 

لسنة  (5) رقـ ، كتعميمات امتحاف شيادة الدراسة الثانكية1998لسنة  (19) رقـ المدرسي
كتعميمات البعثات الدراسية لابناء معممي كزارة التربية كالتعميـ في الجامعات  ،1998

، كتعميمات المجالس البرلمانية في المدارس 2011لسنة  (1) رقـ الاردنية الرسمية
تعميمات صرؼ علاكة التجيير لممعمميف  ك،2010لسنة  (8)الحككمية كالخاصة رقـ 

 .2010لسنة  (5)المجيريف رقـ 
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 (7)نشره رقم 

 

  مفيوم المنيج

 لظيكر العمكـ الحديثة كالتطكر العممي في جميع المجالات كزيادة الاىتماـ نظران 

جميع أنكاع  بالصناعة كتقدـ العمكـ النفسية كالسيككلكجية فإف مفيكـ المنيج أصبح يتضمف
الخبرات )المنيج بأنو  الانشطة التي يقكـ بيا الطلاب تحت إشراؼ المدرسة كيمكف تعريؼ

خارجيا بغية مساعدتيـ عمى نمك  التربكية التي تتيحيا المدرسة لمطلاب داخؿ حدكدىا أك
 ). الأىداؼ التعميمية شخصيتيـ في جكانبيا المتعددة نمكان يتسؽ مع

 :عناصر المنيج

مف العمميات الأساسية الحتمية فى بناء كتصميـ المنيج حيث أف  عممية التخطيط
بصفة عامة أك تنفيذ أجزائو كمككناتو أك عناصره المرحمية ضركرية عف  تنفيذ المنيج

لجميع  كلذلؾ يتميز التخطيط السميـ بالشمكؿ كالاستمرار أل يككف تخطيطان شاملان  التخطيط
كأساليب التقكيـ  أجزاء المنيج بحيث يتضمف الأىداؼ كالخبرات كالمحتكل كطرؽ التدريس

كأف يككف أيضان تخطيطان مستمران  كالامتحانات كالكتاب المدرسى كالكسائؿ التعميمية كالنشاط
 .تنفيذه كتقكيمو يبدأ بتصميـ المنيج كيستمر حتى نياية

 :من عناصر المنيج (مكون)وفيما يمى شرح لكل عنصر أو 

 :الأىداف: أولاً 

كالعمؿ  فى مجاؿ التربية تعتبر معرفة الأىداؼ كتحديدىا مف الأمكر بالغة الأىمية
الحاجة إلى كضكح  التربكل أك العممية التعميمية فى شتى مستكياتيا كمداخميا فى أمس

 .العمؿ التربكل الأىداؼ المنشكدة تحقيقيا فبقدر كضكحيا تككف الجكدة فى
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التى نتكقع أف يحدىا المنيج فى  فالأىداؼ تمعب دكران كبيران حيث أنيا بمثابة التغيرات
المتكقع حدكثة فى سمكؾ المتعمـ نتيجة لتزكيده  شخصيات التلاميذ فاليدؼ ىك كصؼ لمتغير

 .مع المكاقؼ التعميمية المحددة بالخبرات التعميمية كتفاعمو

 معايير الأىداف التربوية

 :يالمعايير الواجب توافرىا فى الأىداف التربوية الجيدة ه

فمسفة  بمعنى أف تككف: يجب أف تستند الأىداؼ إلى فمسفة تربكية اجتماعية سميمة .ٔ
ف كانت فمسفتو  الأىداؼ متمشية مع فمسفة المجتمع كذلؾ مف منطمؽ أف المجتمع كا 

بكصفيا فى صكرة  مصكغة فى صكرة عبارات عامة فإنو يمكف التغمب عمى العمكمية فييا
عمى ترجمتيا فى سمكؾ  عبارات أك أىداؼ تربكية أقؿ تعميان تعكس ىذا الفمسفة كتعمؿ

المؤسسة التعميمية فى ترجمة  الناشئة مف الشباب كذلؾ مف خلاؿ المنيج باعتباره أداة
 .الأىداؼ المنكط بيا تحقيقيا

بمعنى أف تككف ممكنة التحقيؽ فى ظؿ المؤسسات : الأىداؼ كاقعية يجب أف تككف  .ٕ
كلكف  العادية حيث لا يمكف أف نتجاىؿ الكاقع الذل نعيشو فى المؤسسة التعميمية التعميمية

 .نطمع أف يتـ تحقيؽ الأىداؼ مع إعطاء فرصة لتحسيف ظركؼ المؤسسات

الأىداؼ  بمعنى أف تحترـ :يجب أف يراعى فى تحديد الأىداؼ التربكية طبيعة المتعمـ  .ٖ
مف جكانب  شخصية المتعمـ باعتباره يعمؿ فى الحياة فى تكامؿ كليس بجانب كاحد

ككذلؾ ينبغى أف  (شمكلية الأىداؼ)الشخصية سكاء كانت عقمية أك كجدانية أك جسمية 
 .تحقيقيا تككف الأىداؼ التربكية ملائمة لخصائص نمك المتعمـ بحيث يسيؿ

يجب أف تساير الأىداؼ ركح العصر الذل نعيش فيو كالذل عبرنا عنو بأنو عصر العمـ   .ٗ
 .كالتكنكلكجيا

تتصنع  بمعنى إمكانية ترجمتيا إلى مظاىر سمككية: يجب أف تككف الأىداؼ سمككية  .٘
 .سمكؾ التلاميذ فييا العلاقة بيف النشاط التعميمى فى المدرسة كالتعبير المرغكب فيو

بمعنى أف يشارؾ : كالاقتناع بيا يجب أف يشترؾ المعنيكف بالأىداؼ جميعان فى تحديدىا  .ٙ
 .ككاضعى المناىج كمؤلفى الكتب فى كضعيا كتحديدىا كؿ المشتغميف بالتدريس
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 :أىمية الأىداف فى العممية التعميمية
 

تنمية  أنيا تساعد عمى كضكح الغاية كتكجيو الجيكد كتنسيقيا فإذا كاف اليدؼ مثلا  .ٔ
التفكير فإف كضكح  القدرات الابتكارية لدل التلاميذ كتدريبيـ عمى الأسمكب العممى فى

 .اليدؼ المنشكد اليدؼ يككف خير عكف لنا عمى تركيز الجيد كتكجيو نحك بمكغ

كأسمكب تقكيـ العممية التعميمية بأسرىا  أنيا تساعد عمى اختيار المحتكل كالطريقة الكسيمة  .ٕ
الإيماف حيث يعتبر ذلؾ بمثابة حافز لمعامميف فى  كما أف السعى لتحقيؽ الأىداؼ يتطمب

 .كالتضحية فى سبيؿ تحقيؽ الأىداؼ الحقؿ التربكل عمى البذؿ

 

 :المحتوى: ثانيا

يشمؿ المحتكل عمى كؿ الخبرات التى تحقؽ النمك الشامؿ المتكامؿ الديناميكى 
 .المتطكر لمفرد

عمييا المحتكل كقد  التى يشتمؿ (حركية- الخبرات المعرفية كالانفعالية كالنفس )مثاؿ لذلؾ 
 .القيـ التى يتعمميا الفرد يكصؼ المحتكل بأنو المعرفة أك الميارات كالاتجاىات أك

 :مفيوم الخبرة

يعمؿ فييا  تشير الخبرة التعميمية إلى تفاعؿ بيف النظـ كالظركؼ البيئية الخارجية التى
التعمـ أل إنو يتعمـ ما  المتعمـ كمف خلاؿ السمكؾ النشط لمتمميذ فى ىذه الظركؼ يحدث

كمعمـ كاحد كيحصؿ كؿ منيا عمى  يتعممو المدرس فقد يكجد تمميذات معا فى فصؿ كاحد
يقدـ المعمـ كؿ الأنكاع المتعددة مف  خبرة تعميمية تختمؼ عف الأخر كبالتالى يجب أف

لمكاقؼ التعميمية المختمفة التى تشير ميكؿ التلاميذ  الخبرات التعميمية كأف يقدـ كيييئ
 .كتحركيا

 :شروط ومميزات الخبرات التعميمية



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

الأىداؼ  مف الصعب تحديد ىذه المميزات فى عدة جمؿ كذلؾ لأف ىناؾ الكثير جدان مف
المميزات العامة لمخبرات  التربكية كلذلؾ فسكؼ نركز عمى عينة مف ىذه الأىداؼ كنستخمص

 :التعميمية بيا كالتى مف أىميا

 .الخبرات التعميمية تتميز بتنمية ميارات التفكير .ٔ

 .الخبرات التعميمية تساعد فى اكتساب المعمكمات .ٕ

 .الخبرات التعميمية تساعد فى تنمية الميكؿ .ٖ

 

 :المعايير التى تراعى عند اختيار المحتوى

تعبر  إف المكضكعات كأكجو النشاط التى يتككف منيا المحتكل لابد أف: أىداف المنيج .ٔ
الدراسية بحيث تساعد عمى  تعبيران حقيقيان كصادقان عف أىداؼ المنيج فيجب اختيار المادة

المحتكل كخبراتو أف نضع فى  تحصيؿ الأىداؼ العامة كالخاصة فينبغى عند اختيار
كالتى يمكف تحقيقيا عف طريؽ ىذا المحتكل  الاعتبار الأىداؼ العامة لممؤسسة التعميمية

التعميمية لكف تحقيؽ الأىداؼ التربكية دكف إىماؿ  أل أنو كمما تنكعت كتعددت الخبرات
 .لبعضيا

 اختيار المنيج لابد أف نختار عمى أساس النكاتج التى ثبتت قيمتيا العممية عند: العمم  .ٕ

أف يككف  كعمى أساس ارتباط ىذا المحتكل بالحياة العامة لممتعمميف أل أف المحتكل لابد
فالمعمكمات التى يكتسبيا  صالحان للاستعماؿ كأف يككف المحتكل كاقعيان كبعيدان عف الخياؿ

 .التمميذ ستحقؽ ىدفان معينان 

 اختيار محتكل المنيج كأكجو النشاط ينبغى أف تعطى اعتباران لميكؿ التلاميذ عند: الميول .ٖ

تختار المادة  كىذا يعنى اختيار المحتكل كالخبرات ذات التأثير المباشر لمتلاميذ فينبغى أف
يساعد المحتكل أيضان عمى  التى تشبع الميكؿ الحالية لمتلاميذ ليس ىذا فقط بؿ يجب أف

المادة الدراسية فما ييتـ بو التمميذ  تطكير الميكؿ كتنمية ميكؿ جديدة تتصؿ بمكضكع
فإىماؿ ميكؿ التلاميذ يعنى إننا نفقد دكافع قكية  .المحتكل يعتبر عنصران ىامان فى اختيار

 .كنجازؼ بالعممية التعميمية



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

بيف  ينبغى أف يكاجو محتكل المنيج كأكجو نشاطو الفركؽ الفردية: الفروق الفردية .ٗ
مف الصكعة  التلاميذ كذلؾ باختيار أنماط النشاط التعميمى الذل يمثؿ درجات متنكعة

 .قدران مف النجاح يتحدل قدرات التلاميذ كفى نفس الكقت يسمح لكؿ منيـ بأف يحصؿ

النمك التى يمر بيا التمميذ فكؿ  يجب أف يككف المحتكل مناسبان لمرحمة: مراحل النمو .٘
كالانفعالية كالاجتماعية كالفعمية كلا يمكف  مرحمة مف المراحؿ ليا خصائصيا الجسمية

إلا إذا تمكف التمميذ مف تعممو حسب المستكل الذل  لممحتكل أف يحقؽ أغراضو كاممة
 .ىذه الخصائص كصؿ إليو نمكه فى كؿ مف

ترتبط بالمشكلات كالثقافية  إف اختيار المكضكعات كأكجو النشاط التى: مشكلات المحتوى .ٙ
الفراغ كمشكلات الشباب الصحية  كالرياضية المكجكدة فى المجتمع مثؿ مشكمة كقت
فى حياتيـ لابد مف مساعدتيـ لمكصؿ  كالنفسية كؿ ىذه المشكلات تمثؿ ناحية أساسية

 .إلى حمكؿ ليا

أف يتضمف محتكل المادة الدراسية عددان مف المكضكعات التى تتيح  يجب: تنوع المحتوى .ٚ
مكانياتو لذلؾ الفرصة كاف مف  لمتمميذ لأف يختار مف بينيا ما يتفؽ مع ميكلو كاستعدادتو كا 

التعميمى حتى  الضركرل عند تحديد محتكل المنيج باختيار عدد متنكع مف أكجو النشاط
 .تكسب اىتماـ التلاميذ بما تقدمو ليـ

 

 :طرق التدريس والوسائل التعميمية: ثالثاً 

المؤسسة  طريقة التدريس ىى الجزء الكاضح فى عناصر المنيج عند التطبيؽ العممى فى
 .كتحصيمو التعميمية فأىمية الطريقة تقع كتحدد بمدل مركنتيا لتحقيؽ اليدؼ

 :ينبغى أف تتكافر فى طريقة التدريس

 :الأسس الآتية

 .كضكح اليدؼ مف التدريس أماـ التلاميذ  .ٔ

 .استشارة دكافع التلاميذ نحك العمؿ  .ٕ

 .تشجيع التلاميذ عمى القياـ بأكجو نشاطو تعميمية  .ٖ



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

 .تعكيدىـ عمى كيفية الحكـ عمى النتائج  .ٗ

 .الاىتماـ بالمستكل التربكل الذل يبدأ منو التلاميذ  .٘

 .الانتقاؿ مف الجانب السيككلكجى لمترتيب المنطقى فى معالجة محتكل المادة الدراسية  .ٙ

 :التقويم: رابعاً 

 مفيوم التقويم

كتحديد نقاط  ىك مجمكعة الأحكاـ التى يكزف بيا أل جانب مف جكانب التعمـ أك التعميـ
 .القكة كالضعؼ منو كصكلان إلى اقتراح الحمكؿ التى تصحح المسار

ىك التقدير الكيفى للأشياء أل ىك اختبار مدل الإنجازات التى حققتيا العممية التربكية 
 .طبقان للأىداؼ التى كضعت ليا

 

 

 

 :أنواع التقويم

 :يوجد صورتان لمتقويم

أك نياية  ىك نمك التقكيـ الذل يستخدـ فى نياية فصؿ أك عاـ دراسى: التقكيـ التجمعى .ٔ
التقدـ كأىـ  فصؿ أك نياية مقرر أك برنامج لأغراض النقؿ أك التخرج أك لتقكيـ
فعالية التعمـ أك  خصائصو أف الحكـ يصدر عمى المتعمـ كالمعمـ كالمنيج فى ضكء

 .التدريس بعد حدكث التعمـ أك التدريس كأنتيائيا بالفعؿ

نيايتو فيك  كيتـ أثناء العممية التعميمية فيك يتـ أثناء الدرس كفى: التقكيـ التككينى .ٕ
كىذا أكثر فائدة لأنو  يتضمف جميع البيانات بغرض التعديؿ فى مسار العممية التعميمية



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

لمبحث عف أفضؿ الطرؽ  يقكـ عمى جميع البيانات كتسجيميا أك تحميميا كتفسيرىا
 .لتحسيف عممية التعمـ

 

 :وسائل التقويم

 :أكثر وسائل التقويم استخداماً يمكن تقسيميا إلى

 .)كىى أكثر الكسائؿ كقد تقكـ عمى استخداـ الكـ)أنكاع الاختبارات المختمفة   .ٔ

كىى عمميات يغمب عمييا الكيؼ كتيتـ بسمكؾ التمميذ )عمميات أخرل غير الاختبارات  .ٕ
 )فى مكاقؼ أخرل غير مكاقؼ الاختيار

 
 

 :الأىمية التربوية لمتقويم

 :يرجع أىمية التقويم فى تحقيقو ما يمى

تشخيص العقبات كالمشكلات كفؽ الكسائؿ ثـ تقديـ الحمكؿ المناسبة كأكجو العلاج  .ٔ
 .المتعددة

 .الربط بيف المجاؿ النظرل كالمجاؿ العممى التطبيقى لمعممية التعميمية .ٕ

 .معرفة مدل تحقيؽ الخطة التعميمية للأىداؼ الخاصة بيا فى كؿ مرحمة .ٖ

تمقكه مف  تحسيف المنيج المدرسى حيث إنو يحاكؿ الكقكؼ عمى مدل فيـ التلاميذ لما .ٗ
 .حقائؽ كمعمكمات كمدل قدراتيـ عمى تطبيؽ ما تعممكه فى حياتيـ

بيف  كضع الأساس السميـ لتنظيـ مجمكعات التلاميذ كمعرفة مدل التقارب كالتباعد .٘
 .تربكيان  مستكياتيـ كاستعداداتيـ فى جميع النكاحى مما يسيؿ التعامؿ معيـ

 .النكاحي ناحية مف في يسير فيو التلاميذ الذمالاتجاه  (المعمـ)يكشؼ المدرس  .ٙ

 .يكشؼ لممعمـ قيمة ما يستعممو مف طرؽ التدريس كالكتب كالأدكات كمعاممة التلاميذ .ٚ

 .يكشؼ لممعمـ عف الصعكبات التلاميذ فيساعدىـ عمى تذليميا كمعالجتيا .ٛ

 .يمد المعمـ بأساس سميـ لأكجو تحسيف المنيج .ٜ



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

مساعدة الآباء فى التعرؼ عمى مدل نمك أبنائيـ كالكقكؼ عمى نقاط الضعؼ   .ٓٔ
 .كحميا كمعالجتيا

 

 

 8نشره رقم 

أسس بناء المنيج  
 

 :من أىم الأسس والفمسفات التى تحكم بناء المنيج ما يمى

التربية أصلان كظيفة اجتماعية تيتـ بالفرد كقد خمقت   :الأساس الاجتماعى والفمسفى :  أولاً 
مكانيات يصعب عمى  لتساعد الأسرة كالأبناء عمى تنشئة الأجياؿ المتلاحقة بكيفية كا 

إعدادان  كحدىـ تنفيذىا كمتابعتيا، فالتربية تقكـ بإعداد الفرد لمحياة الاجتماعية الآباء
 .يتفؽ مع ما يرغب فيو المجتمع الذل نشأ فيو ىذا الفرد

إف التربية كما تخططو لنفسيا مف أىداؼ كمناىج تمعب دكران كبيران  :الأساس الثقافى :ثانيا
 عمى الثقافة كتطكرىا بما يتفؽ مع الأصؿ الفمسفى كالاجتماعى كالدينى فى الحفاظ

كينميو  كالقيمى لممجتمع كبالتالى كاف لزاما عمى المجتمع أف يحافظ عمى العمـ كيطبقو
كيظير أىميتو  كيطكره مستخدمان فى ذلؾ التربية كمناىجيا مما يؤكد عمى ىذا الأساس

 .فى بناء المجتمع

كيقصد بذلؾ العائد المادل أك الفائدة الاقتصادية باعتباره أف : الأساس الاقتصادى : ثالثا
 استثمار بشرل كمادل فلابد أف يراعى ذلؾ فى بناء مناىج مناسبة يراعى فييا التربية

 .أيضان أىمية العائد بعد سنكات الدراسة



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

 الاىتماـ فى بناء المنيج بالمعرفة كاعتبارىا عمى جميع  أم :الأساس المعرفى : رابعاً 
كالتخصصات كيغمب ىذا الاتجاه فى معظـ المناىج الدراسية بما يكاد  المستكيات
 .الأساس الأكحد فى معظـ مناىج المادة الدراسية يككف ىك

كىك اعتبار كؿ ما يتعمؽ بالفرد المتعمـ جسمان كعقلان كنفسان  :الأساس النفسى :خامساً 
 النضج كالإمكانية كالقدرة كبمعنى أخر ما يجب عمى التربية كالمنيج اعتباره مف ناحية

تعميمة  كأساس بناء فى كؿ ما يتعمؽ بدكافع الفرد المتعمـ كميكلو كاتجاىاتو ككيفية
ليا نتائج كاضحة  كتعممو كالمؤثرات النفسية كالعقمية التى تعايشو كتتفاعؿ معو كيككف

 .عمى نضجو كسمككو

 

 

 

 

 

 

 ، فيك القاعدة الدراسية الأكلى في إعداد المناىج الخطكة ، لممناىج الإطار العاـ ؿثّ يـ
،  حث المختمفةا المبلمناىجالتي تنطمؽ منيا الفرؽ المختصة في كضع الأطر الفرعيّة 
 لمرحمتي التعميـ الأساسيّ الدراسيّةكخطكطيا العريضة ، كمف ثـ تأليؼ كتب تمؾ المباحث 

 الرئيسة المنصكص عمييا في ىذا الإطار ، كالضكابطكالثانػكمّ ، مف خلاؿ المبادئ العامة ، 
  . في محتكل المناىج كالكتب المدرسيةكالأفقي نظرة مف التكامؿ الرأسي كفؽك

:  مف جممة مف المبادئ كالمرتكزات أىميا لممناىج الإطار العاـ كينطمؽ

 : العام أداة لمطوري المناىج الإطار- أ



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

 عممية التطكير بالضكابط كالاستراتيجيات كالمؤشرات بإنجاز يزكد المكمفيف فيك
:  الآتية

 الكاضح كالفيـ المشترؾ لمضمكف مناىج المباحث جميعيا كنتاجاتيا التصكّر -
  .العامة

 التعمـ ، كأدكات التكنكلكجيا الحديثة كمصادر التدريس كالتقكيـ، استراتيجيات -
  .التطكيرالتي ينبغي تكظيفيا كتضمينيا في عممية 

 التي يقكـ عمييا، كأمثمة كنماذج كالمحاكر المتكقعة مف كؿ مبحث، النتاجات -
  . بتكنكلكجيا المعمكماتذلؾمحددة لمتعمـ كالتقكيـ الجيديف، كربط 

  للاقتصاد المعرفي التحضير- ب
 تطكير كفايات كؿ مف الطالب كالمعمـ بما ينسجـ إلى النظاـ المدرسي يحتاج

يجاد   التعميمية المناسبة المحفزة لكؿ منيما، ليككنا البيئةكمفيكـ الاقتصاد المعرفي، كا 
 التي فرضيا النمك المتسارع في كسائؿ كأساليب التحدياتة ػقادريْف عمى مكاجو

 كالتقدـ بعزـ نحك تكظيؼ التكنكلكجيا في التعميـ، ،اكتساب المعمكمات كالميارات
 تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات، كمف ثـ التركيز معكتييئة جيؿ قادر عمى التعامؿ 

كمنتجات ،  أفكار تجديديةتكليد مف خلاؿ العمؿ عمى ،"المستدامة التنمية"عمى مفيكـ 
كساب الحياةتعمؿ عمى تحسيف حياة المكاطف الأردني، كتكفير سبؿ   الكريمة لو، كا 

ؽ الرؤية الأردنية ػػ معان عمى تحقيلمعمؿالأردف مركزان مرمكقان في الأسكاؽ العالمية، 
  .في ىذا المجاؿ،  الثاني ابف الحسيف المعظـعبد الله عف رؤية جلالة الممؾ المنبثقة

 

: لممباحث الدراسية توجو عممية التعمّم النتاجات العامة  -ج

 المدرسي كفايات كخصائص كمعارؼ كميارات، لمنظاـ النتاجات العامة تتضمف
شمؿ  ت الدراسية، مثمما تتضمف أمكران عامةالمرحمةينبغي لمطمبة امتلاكيا عند إنيائيـ 

لممؾ كالأمة العربية الإسلامية، كتحقيؽ الكلاء ؿ لمكطف ككالانتماءاف بالله تعالى ػالإيـ



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

كالتعمـ مدل الحياة، كالتجديد، كالتكاصؿ، كالعمؿ كالقيـ، المكاطنة الصالحة،  
 كىذه . تكنكلكجيا الاتصالات كالمعمكمات ، كالتفكير الناقد ككفاياتالجماعي، 

 ينبغي أف تتطكر تدريجيان خلاؿ المراحؿ الدراسية بطرؽ مناسبة التيالنتاجات العامة 
ج الذيف ػ لمطمبة، كىي نتاجات يحتاجيا مطكرك المناهالعمرمتتكاءـ كالمستكل 

كلكؿ /  عند إعداد الكثيقة الخاصة بكؿ مبحث تفصيميةسيعممكف عمى كضع مناىج 
  .صؼ

: ممارسات المعمم  تطوير -د

 الاقتصاد المعرفي مف المعمميف الذيف يطبّقكف ظؿ عممية التطكير في تتطمب
، فكما أف المطمكب مف الطمبة أف يككنكا أكثر جديدةالمناىج الجديدة القياـ بأدكار 
، فإف عمى المعمميف أف يأخذكا دكران أكثر فاعمية في التفكيرابتكاران كلدييـ استقلاؿ في 

كبما أف ىذا النمكذج مبني عمى النتائج، فإف المعمميف ، لمتعمـالإعداد كالتخطيط 
 ينبغي لمطمبة أف يعرفكه، كفيما يمكنيـ فعمو، أكثر مف الاىتماـ فيماسيبدأكف بالتفكير 

 في الرؤية مشاركان  المعمـ بذلؾ فيككف . مػف كجية نظرىـكضعت أىداؼ تخداـباس
، زملائومتعاكنان مع ينأل بنفسو عف التمقيف، الأردنية لمتطكير التربكم، ممارسان متمعنان، 

 مبادراتيستخدـ المصادر كالكسائؿ التعميمية المتعددة كالمناسبة، مما يقتضي تشجيع 
 تكنكلكجياالمعمميف في استخداـ الكثير مف الكسائؿ التعميمية بما فييا أدكات 

 كفي المحافظة عمى أىمية الكتب المدرسية، كتشجيع .المعمكمات كالاتصالات
 . عمى تطكير مكادّ مف ابتكارىـ كتبادليا فيما بينيـ المعمميف

: الطمبة ىم محور عممية التعمم  -ىـ

 إلا إذا تحققت جممة مف المبادئ التي ترتقي بفاعمية تتحقؽ عممية التعمـ لا
 لممعمكمات إلى دكر المشارؾ في التخطيط المشاىدبالطالب مف دكر المستمع أك 

 الطمبة ىـ محكر العممية برمتيا، كىذه المبادئ يككفكالتنفيذ لتمؾ المعمكمات ، بحيث 
: ىي
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 . الفعاؿ بأقصى مشاركة لمطمبةالتعمـ -
 المتنكعة لمطمبة، كتراعي الفركؽ كالحاجات في أساليب التعميـ لتتكاءـ التنكيع -

 .الفردية بينيـ
 بحيث يممككف الخيارات ، كيتمكنكف فييا نشاطات يككف الطمبة ىـ المحكر إيراد -

  .مف تحديد مدل تحقؽ أىدافيـ
 تربط ما يتعممو الطمبة بحياتيـ العمميّة ، بحيث تطبيقات مف الحياة اليكمية إيراد -

 .كبما يمكف البناء عميو مستقبلان 
: استراتيجيات تعميمية متنوعة  -و

 كتطبيقيا، لتساعد كاستخداميا استراتيجيات تعميمية ينبغي لممعمميف تمثميا ثمة
 أىداؼ تعميمية تتجاكز تحقيؽة جلالة الممؾ، كتجعميـ قادريف عمى ػفي تحقؽ رؤم
 الناقد، فالتطكر المذىؿ كالتفكيركتركز عمى القدرات العقمية العميا ، حفظ المعمكمات

 الاتجاه نحك استراتيجيات كأساليب تعمّـ فرضفي كسائؿ كتكنكلكجيا تبادؿ المعمكمات، 
 القادمة عمى ضركرة تكظيؼ المرحمة كتركز . تكاكب عممية التطكر تمؾبحيث  ،جديدة

، كما أنيا لا تمغي دكر أية كسائؿ أمكفتكنكلكجيا المعمكمات في العممية التعميمية ما 
  . كالميارات بشكؿ فعّاؿكالمعارؼأخرل مف شأنيا إكساب الطمبة العمكـ 

: التقويم والتقويم الذاتي  -ز

 جكىرىا عمى في المعممكف إلى تطكير استراتيجيات التقكيـ التي تركز يحتاج
 نطاؽ ضمف كيحتاج الطمبة إلى معمكمات أكثر عف تطكر مستكياتيـ .تحسيف التعؿ

 تقكيـ إلى فبالإضافة .كاسع مف النتاجا، كليس فقط الاعتماد عمى العلامة النيائية 
 ميارة ميمة في الذاتي فالتقكيـ .المعمـ، فإف الطمبة يحتاجكف إلى تقكيـ تعمميـ بأنفسو

  . مدل الحياةمتعمميفالاقتصاد المعرفي، كما أنو ضركرم في إعداد الطمبة ليصبحكا 
 كالسعي جاىديف ،كسيستخدـ المعممكف التقكيـ مف أجؿ تحسيف استراتيجيات التعميـ 

  .لمساعدة الطمبة عمى تحسيف تعمميـ
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: التقويم مقابل التقييم  -ح

 أك قيمة تدؿ علامةعممية التقييـ إصدار الحكـ عمى أداء الطمبة بكضع تعني 
 إلى معيار بالرجكععمى ذلؾ الأداء، كغالبان ما يتـ اعتماد تمؾ القيمة أك العلامة 

 . كمستكاهالتعمّـيعطي تغذية راجعة تساعد المعمميف كالطمبة في الكقكؼ عمى نكعية 
 تعمـ الطمبة، تحسيفكالتقييـ مف خلاؿ الامتحانات أك الاختبارات كحدىا غير فعاؿ في 

 تعممو، أك الذم المؤشر الصادؽ عمى المدل الكامؿ دّ ذلؾ أف علامة الطالب لا تع
  .المستكل التعميمي الذم كصؿ إليو

 كالحفظ كالتذكر، الميارات ما يركز التقييـ عمى المستكيات الدنيا مف كغالبان 
 يزكدىـ بالمعمكمات عف متطكران كيحتاج المعممكف إلى التأكد مف أف لدييـ تقكيمان ناميان 
 الكمي عمى التقكيـ الاعتمادمستكل الميارات العميا في النتاجات العامة، كليس في 

 .المستند إلى العلامات

 

: تطوير المعممين فنياً ومينياً  -ط

 المنياج تطبيقيـ المعممكف إلى تطكير ميارات كخبرات جديدة في حالة يحتاج
: إنيـ يحتاجكف إلى أف الجديد، إذ

  .(التطكير التربكم مف أجؿ الاقتصاد المعرفي) رؤية يفيمكا -
  . زملائيـ ممارسيف متأمميف متعاكنيف مع يككنكا -
 اىتمامات متزايدة غير منقطعة في خلاؿمف ،  نماذج لمتعمـ مدل الحياةيككنكا -

 .تطكير كفاياتيـ عمميان كتربكيان 
، بما فييا تكنكلكجيا الاتصالات كيستخدمكىا المصادرلعديد مف ا يتعرّفكا -

  .كالمجتمعكالمعمكمات، كيعززكا علاقاتيـ بالآباء 
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 كضع أىداؼ لأنفسيـ، فإنيـ يحتاجكف لمتفكير في إلى المعمميف يحتاجكف كلأف
 الجديدة، إذ إنيـ يحتاجكف إلى كضع خطط لممياراتتحديد خطكاتيـ أثناء اكتسابيـ 

 .كاضحة لتطكير أنفسيـ

 : والأمانتكافؤ الفرص، وتعميم ذوي الاحتياجات الخاصة،  -ي

 يجرم في المدرسة ، كتركز عمى ما فيو مصمحة فيما اعتبارات خاصة تؤثر ثمة
: الطمبة جميعيـ كمف ىذه الاعتبارات 

 فرصان متساكية لمطمبة جميعيـ ، كتكفر تعطي ينبغي لممدارس أف ، الفرصتكافؤ -
 عمى أف النتاجات متكافرة لمجميع كالتأكيدبرامج تعتمد عمى مبدأ تكافؤ الفرص، 

  .عمى أسس المساكاة

إف العديد مف الطمبة لدييـ احتياجات خاصة تؤثر في قدراتيـ عمى التنوّع،  -
 كىذه الحاجات الخاصة يمكف أف .ف ىنالؾ مكاقع أفضؿ ليـ لمتعمـإالتعمـ، أك 

تككف كاضحة تمامان كالإعاقة الجسدية، أك أف تككف أقؿ كضكحان كإعاقات 
التعمّـ، لذا فإف عمى المدرسة أف تبحث في تكييؼ عممية التعمّـ لتمبية 

  .الاحتياجات المتعددة لمطمبة

 إلى التطكير في ظؿ الاقتصاد ، إف مف أىـ ما تسعى إليو النظرة الجديدةالأمان -
المعرفي ىك تحقيؽ العيش بأماف في ىذا العالـ المتغير، فالطمبة جميعان يحتاجكف 
إلى الأماف في المدرسة، كما تحتاج المباحث المختمفة إلى معايير متنكعة مف 
الأماف لا سيّما لدل تنفيذ النشاطات الإثرائيّة خارج المدرسة، في بيئة آمنة، 
 .كبذلؾ كجب عمى مطكرم المناىج أف يأخذكا ىذه الأمكر جميعيا بالحسباف

  المعمومات بوصفيا أداة لمتعممتكنولوجيا -ك
دارة كتبادؿ تكنكلكجيا تمتاز  التعميـ كالمعمكمات بأنيا ذات قدرة فائقة في نقؿ كا 
، كجمع البيانات كتحميميا، كلذلؾ فقد كاف مف الطبيعي أف تحتؿ مكانة المعمكمات

 في جميع الدكؿ التي تبحث عف التطكر في استخداـ تمؾ التكنكلكجيا في التعميـ، ىامة



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

 أداة يحتاجيا الطمبة جميعيـ بكصفيـ مكاطنيف معنييف أولاً  الأردف، فيي كمنيا
 .كسيمة لتطكير الأردف في المستقبؿوثانياً  المعرفي، بالاقتصاد

 إلى تعمـ تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات ، ككيفية تضمينيا المعممكف كيحتاج
 فاعمة في التعمّـ، كليس فقط معرفة كيفية تشغيؿ الآلة، بؿ كيؼ يمكف كأداةكتكظيفيا 

 كليذا فقد باتت عممية . تمبية حاجات الطمبة لتحقيؽ نتاجات المنياجفيأف تخدميـ 
تشكؿ تحديان مستمران لممعمميف، في الكقت الذم كالتعميـ  في التعمـ التكنكلكجياإدخاؿ 

 . تطكير المدارس لتصبح مجيزة بصكرة أفضؿ فيويتـ 
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 اليوم الثاني الجلسو الأولى 

 ( 1)نشره رقم 

 

 البرنامج ومراحمو مفيوم

ىك مشركع قطاعي  (ERfKE)مشركع تطكير التعميـ نحك اقتصاد المعرفة 
مدتو عشر سنكات، كتشارؾ في تمكيمو عدة جيات مانحة، كقد تـ تصميمو ليعكس 

تمتمؾ المممكة : " المنبثقة مف منتدل التعميـ في أردف المستقبؿ 2002رؤية عاـ 
الأردنية الياشمية منظكمات مف المكارد البشرية  ذات جكدة تنافسية كفؤة كقادرة 
عمى تزكيد المجتمع بخبرات  تعميمية مستمرة مدل الحياة  ذات صمة بحاجاتو 

الراىنة كالمستقبمية كذلؾ استجابة لمتنمية الاقتصادية المستدامة كتحفيزىا عف طريؽ 
". إعداد أفراد متعمميف كقكل ماىرة

 المرحمة الثانية ERfKEIIيعد مشركع تطكير التعميـ نحك اقتصاد المعرفة 
في برنامج الحككمة لتطكير التعميـ في إطار ىذه الرؤية الشاممة، ك قد امتدت 

 بعد حكالي 2009 إلى نياية شير حزيراف مف عاـ 2003المرحمة الأكلى مف عاـ 
خمس سنكات كنصؼ مف بدء تطبيؽ المشركع 

 مكوناتو

الأول  المكون

التعمـ مف  كىك تأسيس نظاـ كطني لمتطكير المبنى عمى المدرسة كرفع مستكل نتاجات  
 .خلاؿ تطكير أداء المدرسة كمديريات التربية كالتعميـ

المكون الثاني 
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ىك إعادة النظر بالييكؿ التنظيمي ليككف مكائمان كداعمان لمتطكير المبني عمى 
 .المدرسة

المكون الثالث 

 فيك تطكير التعميـ كالتعمـ كمراجعة كتطكير السياسات كالممارسات المتعمقة بتعييف 
 .المعمميف كتنميتيـ مينيا

المكون الرابع 

 . فيك تطكير البرامج الخاصة كزيادة كصكؿ التعميـ لكؿ الأطفاؿ

المكون الخامس 

 . يتمثؿ في تحسيف البيئة التعميمية كتكفير مرافؽ تربكية نكعية

  ىدف المشروع

 ىك إكساب الطمبة المسجميف في مرحمة ما قبؿ II  ERfKEاليدؼ التطكيرم لمشركع
التعميـ الجامعي في الأردف مستكيات ميارات عالية لتمكينيـ مف المشاركة في اقتصاد 

.  المعرفة
 

 الدروس المستفادة والتي تم أخذىا بعين الاعتبار أثناء الإعداد لممشروع 

عمى مجالات التغيير في النظاـ  I  ERfKEتركز التقدـ الذم تـ إحرازه في المرحمة الأكلى
التربكم حيث يمكف تكجييو بسيكلة  بكساطة السمطة المركزية في كزارة التربية  دكف أف يترؾ 

تطكير المناىج الدراسية، مكاد التعميـ كالتعمـ، تكنكلكجيا  )أثرا كبيرا عمى التغيير التنظيمي 
أما المجالات التي يسير فييا التقدـ عمى . (المعمكمات كالاتصالات كالبنية التحتية المادية

اللامركزية كمأسسة )نحك بطيء مقارنة بتمؾ التي تنطكم عمى تغييرات تنظيمية ىامة فيي 
كتمؾ التي تتطمب إجراء تغيير في سمكؾ المعمميف كالمسؤكليف  (عممية التخطيط الاستراتيجي

كىذه . (استراتيجيات التدريس الجديدة المتبعة في الغرفة الصفية، كالأدكار الجديدة للإدارة)
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فمف الممكف – النتيجة متكقعة إلى حد ما في التعامؿ مع عممية تطكير نظاـ بيذا الحجـ 
إحداث تغييرات عمى المستندات كالإجراءات كالسياسات بسيكلة بينما يككف مف الصعكبة 

كتقكدنا . بمكاف إجراء عممية تغيير أك تحكؿ كبيرة عمى اليياكؿ التنظيمية أك السمكؾ البشرم
 ىذه الملاحظات إلى الاستنتاجات التالية بشأف الدركس التي ينبغي أف يتـ الاسترشاد بيا في 

ERfKE II :

ضركرة التركيز عمى المدرسة باعتبارىا محكر التغيير،  كفي الكقت نفسو مكاصمة دعـ  -أ 
 .الإطار المؤسسي كتعزيزه كبناء القدرات عمى مستكل مركز الكزارة كمديريات التربية

 .أىمية  التركيز عمى المعمميف باعتبارىـ العناصر الرئيسة في التغيير -ب 

أف تقكـ الكزارة بدكر الجية المسيمة لمتغيير كليس الجية المنفذة لو كما كاف الأمر خلاؿ  -ج 
 .المرحمة الأكلى مف تنفيذ مشركع تطكير التعميـ

الحاجة إلى تكجيو عممية بناء القدرات عمى مستكل مديريات التربية كعمى مستكل  -د 
 . المدارس

ضركرة اعتماد منحى تشاركي أكثر فاعمية في برنامج تطكير التعميـ بدلا مف إتباع النيج  -ق 
 .التقميدم الذم يعتمد عمى التمقيف

يساعد ىذا الاستعراض لمدركس المستفادة المذككرة أعلاه عمى تحديد الأمكر اللاحقة 
 . التي تحتاج إلى المزيد مف الاىتماـ خلاؿ المرحمة المقبمة مف مشركع تطكير التعميـ 

 التي ضمت مجمكعة كبيرة مف  (DCU)ساعد إنشاء كحدة التنسيؽ التنمكم
يجادىا في مبنى كزارة التربية كالتعميـ، إلى حد كبير في تعزيز  المكظفيف الرسمييف،  كا 

دارة عممية تنفيذه في حيف لا يتكفر ذلؾ إذا ما كاف  الإحساس بالمسؤكلية تجاه المشركع، كا 
بدكر فاعؿ  كقد قامت كحدة التنسيؽ التنمكم . المشركع خاضعا لكحدة خارجية لمتابعة تنفيذه

في التنسيؽ، كالمراقبة لبرنامج يتسـ بالتعقيد، كأصبحت بشكؿ أك بآخر قكة مؤثرة تقكد 
ىك  ERfKE II كلعؿ التحدم الذم يكاجيو مشركع . البرنامج إلى الأماـ، كتشرؼ عمى تنفيذه

دارتو  تفعيؿ كتعزيز دكر القيادات العميا في كزارة التربية ك التعميـ في التنسيؽ لمبرنامج، كا 
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عداد الخطط  لو كتنفيذه، مع ضركرة تحقيؽ تقدـ مممكس في دكر كحدة التنسيؽ التنمكم،  كا 

عداد التقارير الخاصة بسير العمؿ بو   . في مراقبة البرنامج كا 

، منيا I ERfKEكانت عممية المراقبة كالتقييـ تشكؿ عدة تحديات كاجيت المرحمة الأكلى 
أنو لـ يكف ىناؾ كضكح في الأدكار كالمسؤكليات المتعمقة  بعممية المراقبة كالتقييـ الداخمية 
كالخارجية، ككانت تمؾ  المرحمة مرتبطة إلى حد كبير بالإعداد لمسياسات كالاستراتيجيات، 
فضلا عف الحاجة إلى بناء القدرات كالتعزيز المؤسسي في الجكانب التقنية الخاصة بعممية 

 :كىناؾ دركس يمكف الإستفادة منيا تشمؿ ما يأتي . المراقبة كالتقييـ

 إف عممية تطكير التعميـ تتطمب كقتان طكيلان، كعميو فإف النتائج الرئيسة لف تككف فكرية،  -أ 
فعممية التنفيذ تحتاج إلى صبر كتأني كدقة في المراقبة كالتقييـ كالتخطيط لمتغذية الراجعة 

 .إضافة إلى التخطيط المستمر

 يساعد إتباع التخطيط الاستراتيجي السميـ في الكزارة، عمى الإعداد لممبادرات الاستثمارية  -ب 
كتصميميا، كنظران لأىميتو الخاصة فيما يتعمؽ بمجالات الإنفاؽ الرئيسة في تكنكلكجيا 
المعمكمات كالاتصالات عمى سبيؿ المثاؿ، حيث تحتاج ىذه المجالات إلى استثمارات 

. كاسعة النطاؽ لدعـ الجكدة في التعميـ كالتعمـ، كتحسيف مستكل تحصيؿ الطمبة

 يسيؿ التخطيط لبرنامج استثمارم كاضح كمنطقي، عممية تسمسؿ الأنشطة، كتكقيت  -ج 
 .التدخؿ في تنفيذه، لمكصكؿ إلى النتائج المرجكة

دارييف  -د   عزز كجكد قيادات ناجحة في كزارة التربية كالتعميـ مف مسؤكليف تنفيذييف كا 
 .يشعركف بالمسؤكلية تجاه برنامج التطكير كيضمف نجاحو

 يعتبر تطكير القيادات كالتدريب السميـ كالناجح لإدارة العمؿ كضماف استمرارية كتحسيف  -ق 
 .النظاـ، حجر الزاكية في عممية بناء القدرات المطمكبة لإدارة الأداء كتحسينو

 عمى كزارة التربية كالتعميـ أف تعمؿ عمى تعزيز قدراتيا في مراقبة كتقييـ كتيرة التغيير،  -ك 
 .كمداه، كنكعيتو
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لا بد مف بناء الييكمية الإدارية كالتنفيذية لكزارة التربية كالتعميـ، عمى مبادئ الكفاءة  -ز 
دارتو بالشكؿ السميـ  .كالفعالية لتكجيو التغيير كا 

 يجب أف يركز تقديـ الدعـ لمقيادات في الكزارة، كالذم يتمثؿ في المساعدة الفنية كغيرىا  -ح 
مف التدابير كالإجراءات التي تساعد عمى بناء القدرات مف خلاؿ التدريب كالعمؿ التعاكني 
مع إعطاء الأكلكية لنقؿ المعارؼ كتكفير الميارات اللازمة لبناء إدارة لنظاـ العامميف في 

 . الكزارة

يساعد الاتصاؿ الفعاؿ كالتكعية بالبرنامج عمى تعزيز فيـ المعنييف لمبرنامج كالتزاميـ  -ط 
 .بالمشاركة الفاعمة في تنفيذه

كلا سيما فيما يتعمؽ بمبادرات ) مف الضركرم تكفر اتصاؿ كتنسيؽ بيف جميع الشركاء  -م 
لمتكصؿ إلى نتاجات إيجابية عمى المدل البعيد، كلضماف  (مماثمة، أك ذات صمة

 . استمرارية تأثيرىا

 

يتـ تحقيؽ أفضؿ النتائج عندما يتحكؿ التركيز مف منحى مرتكز عمى الأنشطة إلى نيج 
معتمد عمى النتائج، كعندما يتحكؿ التركيز عمى الأنشطة كالمدخلات، إلى التركيز عمى 

 .المخرجات كالنتاجات كالتي يتـ قياسيا بكساطة مؤشرات الأداء الرئيسة

 
 
 
 
 
 
 

المعمم الذي يتبنى الاقتصاد المعرفي 
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إف البيئة التعممية المحفزة لمطمبة حتى يككنكا مستقميف كقادريف عمى حؿ المشكلات 
ىي بيئة يكفرىا معممكف يشكِّمكف نمكذجان لتمؾ الميارات، ىؤلاء المعممكف ، بدافع ذاتي

يمتازكف بالتكجيو الذاتي كالرغبة في العمؿ الجماعي مع زملائيـ لتحسيف فرص الطمبة في 
كعمى المعمميف . كىـ بذلؾ يظيركف  ميارات  مينية كاستعدادان لمتطكر كالنمك الميني. التعمّـ

:   أف يتحمكا بالسمات الآتيةERFKE  الأردنييف الذيف يعممكف في إطار بيئة

  يشاركون في الرؤية الأردنية لمتطوير التربوي 
تسعى الرؤية الأردنية إلى تأسيس اقتصاد مبني عمى المعرفة يضـ قكل عاممة 

كىذه الرؤية تتضمف تطكير المجتمع .  مف المبدعيف القادريف عمى حؿ المشكلات
دارتيا ، كالقدرة  التربكم الذم يبذؿ قصارل جيده لتطكير مياراتو في صنع المعرفة كا 

كعمى المعمميف . عمى تحميؿ البيانات كاستخداـ تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات 
الرؤية كيتحممكا مسؤكلية شخصية لتحقيقيا مثمما عمييـ أف يعمِّقكا  الناجحيف أف يفيمكا

، كأف ينمكا اتجاىات التعمّـ مدل الحياة كيجعمكه  اتجاىات الانفتاح كحب الاستطلاع
.  ميسران ليـ كلطمبتيـ

  ممارسون متمعّنون 
كىذا . إذ إنيـ يفكركف مميان بممارساتيـ التعميمية كيخططكف لتحسينيا باستمرار

التفكير يتضمف تحديد ما ىك فعاؿ في مساعدة الطمبة لتحقيؽ نتاجات التعمـ كتحديد 
الخطط لنشاطات التعمـ يتـ إعداد كاعتمادان عمى ىذا التحميؿ .  ما ىك غير فعاؿ

.   المستقبمي

الممارسيف المتمعنيف يستكشفكف أفكاران جديدة لمدركس اليكمية لتعميـ يتـ إعداد 
كىـ دائمك التفكير بالكيفية .  متنكعة لتعميـ مساؽ بأكممو، كطرقان كحدات جديدة  

 .مف ذكم الاحتياجات الخاصة الأكثر جدكل لمعمؿ مع الطمبة أفرادان كمجمكعات 
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 متعاونون مع زملائيم 
إف المعمميف المتعاكنيف الذيف يعممكف في ىذا الإطار ىـ معممكف قادركف عمى 

ثراء معارفيـ  كيبرز ذلؾ ، إقامة علاقات مع زملائيـ تيدؼ إلى تحسيف تعمـ الطمبة كا 
مف خلاؿ مناقشة معنى الأىداؼ التربكية كتحديد التحديات التي تكاجو تحقيؽ ىذه 

الأىداؼ، حيث يمكف الكصكؿ إلى حمكؿ لسائر المشكلات التعميمية التي يتـ التعرؼ 
عمييا في داخؿ الصؼ، كمف أكجو ىذا التعاكف تعميـ التجارب الناجحة ليستفيد منيا 

، كمف مظاىر التعاكف بيف المعمميف مناقشة بيئات التعمـ داخؿ  أكبر عدد مف الطمبة
ككذلؾ الإفادة مف خبرات الزملاء في ، المدرسة كالمجتمع التربكم التعميمي عامة 

مما يُساىـ في إثراء البيئة التعميمية ، التخصص الكاحد أك بيف التخصصات المختمفة 
.  لمطمبة

 متعددةتعمميوإلى مصادر سعون لموصول ي  
 في مدل كاسع مف مصادر التعمـ كالتعميـ كيحددكف ERFKEيبحث معممك 

كىذه المسؤكلية تتضمف فيمان للأىداؼ التربكية العامة إضافة إلى فيـ . مكاقعيا 
كتتضمف كذلؾ التعرؼ عمى النمك المستمر كالسريع الذم .  منياج المبحث ذاتو

.   ىذه المصادر كتتغيرقبيتتطكر 

  يستخدمون تكنولوجيا الاتصالات والمعمومات
إف المعمميف الذيف يعدكف الطمبة لاقتصاد المعرفة يكاكبكف تسارع التقنيات 

كيستخدمكنيا في صفكفيـ كأدكات تعميمية جماعية كفردية تعكس أفضؿ . المعاصرة
.   لدعـ تعمـ الطمبةICTاستخداـ لتكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات 

  يحرصون عمى النموّ المعرفي والتطوّر الميني 
 مسؤكلية كضع الأىداؼ كالتخطيط المستمر لمنمك ERFKEيتكلى معممك 

آخذيف بالحسباف ما ىك بحاجة إلى تحسيف في صفكفيـ كيطمبكف النصيحة ، الميني
كتتضمف ىذه العممية المغامرة كالمبادرة في استطلاع كاستكشاؼ أفكار . مف زملائيـ
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 عف فرص لمنظر في تحسينات عامة في نظاـ ERFKEكذلؾ يبحث معممك . جديدة
أك كمقدميف كعارضيف ، إما كمشاركيف في مشاغؿ أك مؤتمرات، التعميـ مع زملائيـ
.  لأفكارىـ التطكيرية

 يعززون العلاقات مع الآباء والمجتمع 
 كأعضاء المجتمع الإباءعلاقات مع كالميتمكف يقيـ المعممكف الفعّالكف 

دكف الآباء بمعمكمات مف كقت إلى آخر حكؿ برامج التدريس التي . المدرسي كيزكِّ
كىـ يفعمكف ذلؾ مف خلاؿ . التحؽ بيا أبناؤىـ كحكؿ تقدميـ في تحقيؽ نتاجات التعمـ

أك مف خلاؿ ، إضافة بعض العبارات المفيدة عمى التقارير التي يرسمكنيا إلى البيكت
كما أنيـ يستطيعكف استخداـ كسائؿ اتصاؿ إلكتركنية . تنظيـ لقاءات متكررة مع الآباء

كيبحث المعممكف عف تغذية راجعة حكؿ . لتزكيد الآباء بآخر الأنباء عف تقدـ أطفاليـ
نكع استراتيجيات التعمـ الفعالة لمطالب كيزكدكف الآباء بأفكار جيدة لمساعدة الطمبة 

  . إف الآباء كالمعمميف يعممكف معان لتحسيف تحصيؿ الطمبة. في البيت
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 (2)نشره رقم 
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يعمؿ جاىدا عمى أف يككف قدكة حسنة لمتعمميو كنمكذجا أخلاقيا يحتذل بو في  .ٖ

. عممو كسمككو 
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. بحرية حريصا عمى الأدب  كالمباقة 
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إبراز الدكر الكبير للأسرة في مشاركة المدرسة في التنشئة كتعزيز مكانتيا لدل  .ٕ

. المتعمميف 
. الإسياـ الإيجابي في نشاطات مجالس الآباء كالمعمميف  .ٖ
. الحفاظ عمى اسرار الناس كعدـ إفشائيا  .ٗ

 :واجبات المعمم نحو المجتمع .ٚ 

.  تفيـ احكاؿ المجتمع كعادتو كتقاليده كالمساىمة في حؿ مشكلاتو  .ٔ
. كسب ثقة المجتمع كتعظيـ دكر المعمـ فيو  .ٕ
. المحافظو عمى مكانة المدرسة الرفيعة كدكرىا الريادم الفاعؿ في المجتمع  .ٖ
  .تمكيف أبناء المجتمع مف اكتساب المعرفة كتكظيفيا في حياتيـ  .ٗ
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 :حقوق المعمم
 :حقوق المعمم عمى المتعممين  .ص 

.  احتراـ المعمميف  .ٔ
.  طاعة المعمميف كالتكاضع ليـ  .ٕ
. الاعتراؼ بفضميـ كالأخذ بنصائحيـ كتكجيياتيـ  .ٖ
. الاقتداء بالمعمميف كالالتزاـ بالسمكؾ القكيـ داخؿ المدرسة كخارجيا  .ٗ
تقاف  .٘ .  أداء الكاجبات التي يكمفكف بيا بدقة كا 

:  حقوق المعمم عمى مسؤوليو  .ػ 
تكفير المناخ المناسب لممعمميف الذم يتيح ليـ استثمار قدراتيـ كيشجعيـ عمى  .ٔ

.  الإبداع 
العدالة في التقكيـ الشامؿ كالمستمر لجيكد العامميف كتكفير التقدير المادم  .ٕ

. المناسب 
بداء الرأم  .ٖ . المشاركة في اتخاذ القرار في المؤسسة التربكية كا 
. تكفير كسائؿ التعميـ المختمفة كالتقنيات الحديثة  .ٗ
.            تشجيعيـ عمى الإسياـ في أم عممية تربكية تجديدية  .٘
. تعميؽ الإحساس بالانتماء الميني لممعمميف كتعزيز الركح المعنكية بينيـ  .ٙ
معالجة مشكلات المعمميف بما يراعي ظركفيـ كيشعرىـ بالأمف كالاستقرار الكظيفي  .ٚ

 .
. تحقيؽ العدالة في التعامؿ مع المعمميف كعدـ التمييز بينيـ في الحقكؽ كالكاجبات  .ٛ

   المعممينحقوق المعمم عمى .ؽ 
.  احتراـ المعمميف  .ٔ
.  طاعة المعمميف كالتكاضع ليـ  .ٕ
. الاعتراؼ بفضميـ كالأخذ بنصائحيـ كتكجيياتيـ  .ٖ
. الاقتداء بالمعمميف كالالتزاـ بالسمكؾ القكيـ داخؿ المدرسة كخارجيا  .ٗ
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تقاف  .٘ .  أداء الكاجبات التي يكمفكف بيا بدقة كا 
: حقوق المعمم عمى المجتمع  .ٞ 

. استصدار القكانيف التي تحمي المعمـ ضد أم اعتداء  عميو  .ٔ
. الارتقاء بمكانة المعمـ كشمكلو بنظرة مميزة  .ٕ
تكعية العامميف في المؤسسات الأخرل بأىمية المدرسة كدكر العامميف فييا في  .ٖ

. النيكض بالمجتمع 
. تحسيف الصكرة الإعلامية لممعمـ كالعمؿ عمى إظيار دكره المؤثر في المجتمع  .ٗ
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 (3)نشره رقم 

 المعايير الوطنية لتنمية المعممين مينياً 

 المعايير

 التربية كالتعميـ في الأردف: المعيار الأول

يظير فيما لممرتكزات التي يقكـ عمييا النظاـ التربكم في الأردف كلخصائصو الرئيسة 
 .كلاتجاىات تطكيره

يُظير معرفة بمرتكزات التربية كالتعميـ في الأردف كيكضح انعكاساتيا التعميمية  .1
                            .كالتعميمة

يُظير فيما لأىداؼ التربية كالتعميـ في الأردف كلمنتاجات التربكية العامة التي تدؿ  .2
 .عميو

 .يُظير معرفة بالتشريعات التربكية المتعمقة بعممو .3

 يُظير فيمان لمعايير المنياج المدرسي كيسيـ في تطكيره .4

يُظير فيمان لمنتاجات التعميمية الخاصة بالمباحث التي يدرسيا كالمتكافقة مع المنياج  .5
 .المدرسي كيسيـ في تطكيرىا

يُظير فيما لاتجاىات التطكير التربكم بما فييا برامج تطكير التعميـ نحك اقتصاد  .6
 المعرفة

 .يظير معرفة بكاجباتو كحقكقو في العمؿ الميني .7

 أخلاقيات المينة: المعيار الثاني

 .يتمثؿ في سمككو أخلاقيات مينة التعميـ

 .يمتزـ بكاجباتو كمسؤكلياتو المينية كيؤدييا بإخلاص .1

 .يتقبؿ الطمبة كيعامميـ باحتراـ .2

 .يؤمف بقدرة الطمبة عمى التعمـ كيشجعيـ عمى ذلؾ .3
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 .يمتزـ القيـ الحميدة في تعاممو مع الطمبة كالزملاء كالمجتمع المحمي .4

 .يتكاصؿ مع أطراؼ العممية التعميمية التعميمة بإيجابية .5

 .يتعاكف مع زملائو كيظير اىتمامان بتنميتيـ مينيان  .6

 .يستخدـ مصادر المعمكمات بمنيجية عممية كيكجو طمبتو لذلؾ .7

 .يمتزـ برسالة المؤسسة التي يعمؿ بيا كيدافع عنيا .8

 السمات المينية: المعيار الثالث

يمتمؾ ميارات الاتصاؿ كالتكاصؿ التي تعزز العلاقات البناءة بينو كبيف الإدارييف 
 .كالمشرفيف كالمعمميف كالمتعمميف كأكلياء الأمكر كالمجتمع المحمي

 الاتصال والتواصل: المجال الأول

يتكاصؿ مع زملائو في العمؿ كالإدارة المدرسية كالطمبة كأكلياء الأمكر بفاعمية مستخدما 
 .في ذلؾ أدكات التكنكلكجيا الداعمة ما ينعكس إيجايا عمى بيئة العمؿ

 يظير معرفة بالييكؿ التنظيمي لممدرسة كالكصؼ الكظيفي كتكزيع المياـ كالمسؤكليات .1

 يظير القدرة عمى التكاصؿ مع زملائو ضمف الييئة التدريسية  كالإدارية كالإشرافية .2

يُنكّع في كسائؿ التكاصؿ لإيجاد بيئة عمؿ جاذبة مكظِفان أدكات تكنكلكجيا المعمكمات  .3
 .كالاتصالات

 يبني علاقات إيجابية مع الطمبة قائمة عمى الكد كالاحتراـ المتبادؿ كالثقة .4

 .يُعزّز علاقاتو مع الطمبة كيستثمرىا في تكفير بيئة تعمـ كتعميـ آمنة .5

 .يبني علاقات ايجابية مع أكلياء الأمكر كالمجتمع المحمي بيدؼ دعـ تعمـ الطمبة .6

 المرونة والانفتاح عمى الآخرين : المجال الثاني

يظير مقدرة عمى الحكار البناء كيتقبؿ آراء الآخريف، كيبادر بطرح الأفكار بطريقة مقنعة 
 .كمنظمة، كيشكؿ عنصرا فاعلا في الفريؽ المدرسي

 .يتقبّؿ الرأم الآخر كيحاكر بمكضكعية .1
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 .يعزّز ثقافة الحكار لدل الطمبة كيضرب مثلان جيدان في المركنة كتقبؿ الآراء .2

 .يعمـ الخبرات كالتجارب الناجحة للاستفادة منيا مف خلاؿ التشارؾ مع الآخريف

 التفكير الناقد والبحث العممي: المجال الثالث

يتبع ميارات البحث العممي كحؿ المشكلات كالتفكير الناقد في كؿ ما يتعمؽ بالعممية 
 .التعميمة كيستخدميا بفاعمية-التعميمية

 .يكثؽ ملاحظات حكؿ ممارساتو التعميمية للاستفادة منيا في تحسيف تعمـ الطمبة .1

 .يعمؿ عمى ايجاد حمكؿ عممية لممشكلات التي تكاجو عمميات التعمـ .2

 .يشارؾ ملاحظاتو مع الطمبة كالزملاء معززان ميارة التفكير الناقد .3

 .ينفذ أنشطة تعمميو مع الطمبة كالمعمميف لتعزيز ميارات التفكير الناقد .4

يكظّؼ أدكات التكنكلكجيا في تطكير أنشطة تنمّي ميارات البحث العممي كالتفكير  .5
 .الناقد

 القيادة: المجال الرابع

يتبنى في سمككو العممي سمات القائد الأنمكذج، سكاء داخؿ الغرفة الصفية أـ خارجيا، 
 .بحيث يتحمؿ المسؤكلية كيشارؾ في اتخاذ القرارات

 .يعتز بعممو كذاتو كمينتو كيُظير تكجيات إيجابية نحك القضايا التعمّمية .1

 .يتحمّؿ المسؤكلية كيتشارؾ مع الإدارة كالزملاء المياـ الإدارية كالقيادية في المدرسة .2

 .يشارؾ الآخريف نجاحاتو كيعترؼ بنقاط ضعفو كأخطائو .3

يمعب دكران فاعلان في بناء رؤية المدرسة كسياسات العمؿ فييا، كيشارؾ في صنع  .4
 .القرارات

 يمتمؾ القدرة عمى اتخاذ القرارات الرشيدة  .5

 القيم الجمالية: المجال الخامس

 .يتمثؿ القيـ الجمالية في سمككو كيعكس ذلؾ في البيئة التعميمية بكافة عناصرىا
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يُراعي الأناقة كالترتيب في ىندامو كمظيره كمقتنياتو الخاصة بما لا يتعارض كثقافة  .1
 المجتمع

 .يعمؿ عمى إيجاد بيئة عمؿ جميمة كجاذبة لمطمبة بما يخدـ الأىداؼ التعمّمية .2

 يُراعي الحس الجمالي في سمككاتو كتعاممو مع الآخريف .3

 يعزز لدل طمبتو كزملائو القيـ الجمالية المادية كالمعنكية بما لا يتعارض كالقيـ الدينية .4

 يعزز الطابع الجمالي لدل الطمبة في مقتنياتيـ كسمككيـ .5

 الإيجابية: المجال السادس

 .يتبنى مكقفا إيجابيا نحك المبادرات التطكيرية التي مف شأنيا أف تنيض بالعممية التعميمية

 . يُظير تفاعلان إيجابيان مع المبادرات التطكيرية الخاصة بالعممية التعممية .1

 يشجع زملاءه كطمبتو عمى تقبؿ القرارات كالمقترحات التطكيرية .2

 يعزز الاتجاه الايجابي لدل طمبتو نحك تعمميـ .3

 .يخطط لبناء خبرات جديدة مف خلاؿ النظر بإيجابية لمتجارب التي يمر بيا .4

 المعرفة الأكاديمية والبيداغوجيا: المعيار الرابع

يمتمؾ المعارؼ العممية المتخصصة بالإضافة إلى معرفة ميارات التخطيط كالتدريس 
 .كالتقكيـ كتكنكلكجيا التعميـ

 الإطار العام لممناىج: المجال الأول

 .يمتمؾ المعرفة بالمككنات  الأساسية للإطار العاـ لممناىج كالتقكيـ

 .يمتمؾ المعرفة بالإطار العاـ لممناىج كالتقكيـ

 .يمتمؾ المعرفة بالنتاجات العامة كالخاصة لممباحث التي يدرسيا

المباحث التي يدرسيا كالمباحث /يمتمؾ المعرفة بالتكامؿ الأفقي كالعمكدم بيف المبحث
 .الأخرل
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     المحتوى الأكاديمي: المجال الثاني

 .يظير المعرفة العممية في مجاؿ تخصصو

 .يمتمؾ المعرفة العممية بالأفكار الرئيسة في المباحث التي يدرسيا .1

 يكاكب التطكر المعرفي في مجاؿ تخصصو .2

 التخطيط لمتدريس: المجال الثالث

 .يظير معرفة بالخطط الخاصة بالمبحث الذم يدرسو

المباحث التي يدرسيا كالمباحث الأخرل التي /يمتمؾ المعرفة بالعلاقات بيف المبحث .1
 يدرسيا الطالب

 .يمتمؾ المعرفة بتحميؿ المحتكل .2

 .يمتمؾ المعرفة بأنكاع الخطط اليكمية، كالفصمية، كالعلاجية، كأىميتيا ككيفية تفعيميا .3

 يمتمؾ المعرفة بخصائص البيئة التعميمية الفاعمة .4

 .يمتمؾ المعرفة بالخصائص النمائية لممتعمميف كفؽ الفئة العمرية .5

 .يمتمؾ المعرفة بنظريات التعميـ كالتعمـ .6

 استراتيجيات التدريس: المجال الرابع

أنماط التعميـ كطرؽ التعمـ الخاصة )يظير معرفة بمختمؼ استراتيجيات التدريس 
 (.المباحث التي يدرسيا/بالمبحث

 .يمتمؾ المعرفة باستراتيجيات التدريس المتنكعة .1

 .يمتمؾ المعرفة بمكاصفات الأنشطة الإبداعية .2

 .يمتمؾ المعرفة بتصميـ الأنشطة التعميمية التي تحفز الطمبة عمى التعمـ .3

 .يمتمؾ المعرفة بتكظيؼ الكسائؿ التعميمية المختمفة .4

 استراتيجيات التقويم: المجال الخامس

 .يمتمؾ المعرفة في تكظيؼ استراتيجيات التقكيـ في عممية التعمـ كالتعميـ
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 يمتمؾ المعرفة باستراتيجيات التقكيـ كأدكاتو كأنكاعو كخصائصو .ٔ

 يمتمؾ المعرفة بمكاصفات الاختبار الجيد .ٕ

 يمتمؾ المعرفة بآليات جمع البيانات كتحميميا .ٖ

 يمتمؾ المعرفة بآليات متابعة كتكثيؽ تقدـ تعمـ الطمبة  .ٗ

 تكنولوجيا التعميم: المجال السادس

يمتمؾ المعرفة بأدكات تكنكلكجيا كبرامجيا المستخدمة ككيفية تكظيفيا في عممية التعمـ 
 :كالتعميـ

 .يمتمؾ المعرفة بأدكات تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات كمصادرىا .1

 يمتمؾ المعرفة بكيفية تكظيؼ التكنكلكجيا بفاعمية في العممية التعميمية التعممية .2

 يمتمؾ المعرفة بنظريات استخداـ التكنكلكجيا في التعميـ .3

 يمتمؾ المعرفة بسياسات الاستخداـ الملائـ لمتكنكلكجيا في التعميـ .4

 .يمتمؾ المعرفة بأدكات تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات كمصادرىا .5

 التعميم والتعمم  : المعيار الخامس

يمتمؾ ميارت التخطيط كالتنفيذ كالتقكيـ كالإدارة الصفية الفاعمة كتكظيؼ تكنكلكجيا 
 . المعمكمات كالاتصالات في تحسيف تعمـ الطمبة

 التخطيط: المجال الأول

يمتمؾ ميارات تخطيط  الدركس كتصميـ الأنشطة كالخطط العلاجية المبنية عمى الفركؽ 
 .الفردية لممتعمميف كاختلاؼ حاجاتيـ

 يصمـ خطط تدريسية مستندة إلى النتاجات التعميمية العامة كالخاصة لممبحث .1

 .يُخطط لمراعاة الفركؽ الفردية كاحتياجات الطمبة .2

 يُصمـ خطط تدريسية تراعي مبادئ تعمـ الطمبة كخصائص نمائيـ  .3
 يُخطط  لأنشطة كمياـ خارج إطار الحصة الصفية لتكطيد كتكسيع معارؼ الطمبة .4
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 . يُخطط لمتكامؿ بيف المكاضيع التدريسية المختمفة .5

 .يُخطط لمتقكيـ كيختار استراتيجيات كأدكات تقكيـ مناسبة لمياـ التعمـ .6

 .يُخطط للاستخداـ الأمثؿ لمتكنكلكجيا كالمكارد المتاحة في الغرفة الصفية .7

 يُصمـ بيئات تعممية تفاعمية آمنة،صحية ك راعية  .8

 الإدارة الصفية: المجال الثاني

يمتمؾ ميارات الإدارة الصفية الفاعمة بما يتعمؽ بالمتعمميف كتنظيـ بيئة التعمـ كتكفير 
 .المناخ الصفي الإيجابي

 استخداـ أساليب كاستراتيجيات متنكعة للإدارة الصفية تدعـ تحقيؽ النتاجات .1

 . إشراؾ الطمبة في الإدارة الصفية كممارساتيا .2

 . شرح القكاعد السمككية لمطمبة كتعزيزىا كترسيخيا بأسمكب التكرار الإيجابي .3

 .استخداـ أساليب متنكعة لتعزيز السمكؾ الجيد .4

دماجيـ في مناقشات جماعية لحؿ  .5 تشجيع الطمبة عمى التعبير عف أفكارىـ كآرائيـ كا 
 المشكلات 

 مراعاة الفركؽ الفردية كالتمايز بيف الطمبة   .6

 .الاستثمار الفاعؿ لمكقت داخؿ الغرفة الصفية .7

 التعميم المتمحور حول الطالب: المجال الثالث

يفعؿ دكر الطالب بكصفو مسؤكلان عف تعممو كمشاركا في أنشطة التعمـ سكاءه المتعمقة 
 .بالمبحث أـ المتعمقة ببناء الشخصية

 . يكيّؼ خططو التدريسية كفؽ مستجدات المكاقؼ التعميمية كحاجات الطمبة .1

يستخدـ الأساليب التعميمية المتمحكرة حكؿ الطالب مراعيان أنماط تعمـ الطمبة  .2
 .كذكاءاتيـ المتعددة

يدمج استراتيجيات التدريس الحديثة كأنماط التعمـ كالذكاءات المتعددة مع تكنكلكجيا  .3
 المعمكمات كالاتصالات في عممية التدريس 
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يبني عمى المعارؼ السابقة لمطالب كيطكّر المفاىيـ لديو، كيُمكّنو مف تطبيؽ المعارؼ  .4
 . كالمفاىيـ الجديدة

يتكيّؼ مع لغة الطمبة كيطرح الأفكار كالمفاىيـ بشكؿ كاضح لتحقيؽ كتمبية نتاجات  .5
 .التعمـ

يُظير قدرة عمى إدارة عممية التعمـ الفردم كعمى شكؿ مجمكعات كعمى مستكل  .6
 .الصؼ كتعديؿ أسمكب التدريس ليتناسب مع كؿ مرحمة مف مراحؿ التدريس

ينفّذ فعاليات كدركس تيدؼ إلى تحفيز المتعمميف كرفع مستكيات تحصيميـ مف خلاؿ  .7
 .الأنشطة الإثرائية

 توظيف أدوات تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في العممية التعميمية: المجال الرابع

 .يكظؼ تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات في تطكير التدريس كبناء الأنشطة

 .تفعيؿ أدكات التكنكلكجيا كدمجيا مع أساليب التعميـ كالتقكيـ الحديثة .1

 استخداـ ميارات تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات لدعـ الأنشطة التعميمية .2

 

 التقويم: المجال الخامس

يمتمؾ ميارات تخطيط التقكيـ الصفي، كبناء أدكات تقكيـ مناسبة، كتعديؿ خطط التدريس 
 . بناء عمى التغذية الراجعة

 .يبني أدكات تقكيـ متنكعة تناسب المكقؼ التعميمي .1

 .يشرؾ الطمبة في بناء أدكات التقكيـ المتنكعة كتطبيقيا .2

 يقدـ تغذية راجعة للإدارة كأكلياء الأمكر بنتائج الطمبة .3

 يستخدـ التقكيـ لتكجيو عممية التعمـ .4

يحميؿ البيانات الناتجة عف التقكيـ كاستخداميا لتزكيد الطمبة بتغذية راجعة مبنية عمى  .5
 مكاطف القكة كالضعؼ 

 .يكثؽ نتائج تقييـ طمبتو باستخداـ أدكات تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات .6



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

  التنمية المينية :المعيار السادس

يبادر إلى تطكير أدائو الميني بما يتاح لو مف فرص التدريب المقدمة مف الكزارة كبما 
يبادر إلى الاشتراؾ بو مف برامج كأبحاث كمنشكرات، كيكظؼ التكنكلكجيا في تطكير 

 .ممارساتو التربكية

 يستخدـ المصادر كالأدكات كالكسائؿ المتيسرة لتطكير نفسو مينيان  .1

 يقيـ أداءه مستخدمان الأدكات كالكسائؿ المتنكعة .2

 .يُحمّؿ أداءه كيتأمّؿ فيو في ضكء نتائج تقييـ تعمـ طمبتو كتقدميـ .3

يستخدـ مصادر تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصاؿ كأدكاتيا في تطكير معرفتو كقدرتو  .4
 عمى التعميـ

 يستخدـ استراتيجيات بحثية  فرديان ك جماعيان لتطكير قدرتو عمى التعميـ .5

 .يشارؾ في المؤتمرات كالممتقيات كالدكرات التربكية .6

 .يطالع الدكريات كالمجلات العممية كالتربكية ذات العلاقة .7

 يساىـ في المشركعات كالنشاطات التطكيرية .8

 يتعاكف مع زملائو مف داخؿ المدرسة كخارجيا لأغراض التطكير الميني .9

 يسعى لرفع مستكاه الأكاديمي كالتربكم .10

 .يتمقى المعمـ التغذية الراجعة مف الطمبة حكؿ تعمميـ كيبني عمييا .11
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 اليوم الثاني الجمسو الثانيو 

 ( 4)نشره رقم 
  

 :مفيوم التنمية المينية

تعرؼ التنمية المينية عمى أنيا العممية التي تتضمف مجمكعة مف الإجراءات المخططة 
كالمنظمة كالتي ينتج عنيا النمك الميني لممعمميف متمثلان في زيادة كتحسيف ما لدييـ مف 

معارؼ كمفاىيـ كميارات تتعمؽ بعمميـ كمسئكلياتيـ المينية، كاتجاىاتيـ نحك قبكؿ الكظيفة 
 .كالاقتناع بأىميتيا كالقياـ بكاجباتيا

كما يقصد بيا تطكير كفايات كقدرات الفرد في إطار مينتو بيدؼ زيادة فاعمية أدائو 
 .كتحسيف ظركؼ عممو كرفع مستكل الإنتاجية لديو

عممية نمك مستمػرة، شاممة، كطكيمة المدل، : كيمكف تعريؼ التنمية المينية لممعمـ بأنيا
تيدؼ إلى تطكير المعمـ، كتحسيف كفاءاتو المينية كأدائو، مف أجؿ تحسيف العممية التعميمية، 
كذلؾ مف خلاؿ البرامج كالأنشطة المتاحة لو داخؿ كخارج المدرسة، عمى أفُ تتاح لو الفرصة 

 . لتنمية نفسو بنفسو كذلؾ مف خلاؿ تقكيمو لذاتو كتأمؿ أعمالو

كلما كاف الارتفاع بمستكل أداء المعمـ مف شأنو أف ينعكس إيجابيا عمى الأداء الكمي 
حداث التغيير الإيجابي  لممدرسة؛ حدد ليتؿ أربعة شركط لازمة مف أجؿ تحسيف المدرسة كا 

 : بيا، تكاد جميعيا تتطابؽ مع مفيكـ التنمية المينية كىي

أف يعتاد المعممكف كيكاصمكا الحديث مع بعضيـ البعض حكؿ ممارساتيـ المينية مف  .ٔ
 .أجؿ إيجاد لغة مشتركة خاصة بيـ

أف يعتاد المعممكف ملاحظة بعضيـ البعض أثناء ممارساتيـ، كأف يكفركا لبعضيـ البعض  .ٕ
 .لكنا مف ألكاف التغذية الراجعة

 .أف يُعد المعممكف مكادىـ التدريسية كيُخططكىا كيقكمكىا مع بعضيـ البعض .ٖ
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 .أف يقكـ المعممكف بتعميـ بعضيـ البعض كيفية التدريس .ٗ
كما عرّؼ بكلاـ مفيكـ التنمية المينية لممعمميف بأنيا تمؾ العممية التي تستيدؼ تحقيؽ  .٘

 :أربعة أىداؼ ىي
 .إضافة معارؼ مينية جديدة لممعمميف -
 .تنمية الميارات المينية لممعمميف -
 .تنمية كتأكيد القيـ المينية الداعمة لسمكؾ المعمميف -
 .تمكيف المعمميف مف تحقيؽ تربية ناجعة لتلاميذىـ -

كما يُعرؼ ألفكنسك كفيرث كنيفيؿ النمك الميني لممعمميف عمى أنو ذلؾ الجيد المنظـ 
 إلى تيدؼ شاممة عممية كىك المعمميف، أداء تحسيف كميمات كمصادره التعميـ ظركؼ لتحسيف

 جديدة لأدكار كتييئتيـ أدائيـ، في عاؿو  مستكل عمى المحافظة مف جميع المعمميف تمكيف

 .كالتجديد التطكير متطمبات تقتضييا

 كفايتيـ تحسيف طريؽ عف المعمميف عمؿ فعالية زيادة ىك الميني النمك أف القكؿ كيمكف

مكاناتيـ قدراتيـ كتنمية الكظيفي، مستكل أدائيـ كرفع الإنتاجية، نعاش كا   كتجديد معمكماتيـ كا 

 الأىداؼ المرجكة، كيؤكد لتحقيؽ حكليـ ما كؿ التعميمية كاستغلاؿ المكاقؼ لمكاجية خبراتيـ

القريب، إذ  بمعناه التدريب مف أكسع المعمـ تنمية برنامج أف عمى (Morant 1982)مكرانت 
 الخبرات مف سمسمة تقديـ خلاؿ مف كالشخصي لممعمـ كالأكاديمي الميني بالنمك يتعمؽ ىك

  .فييا جانب كاحد مجرد القريب بمعناه التدريب فييا يككف التي الدراسية كالنشاطات

 

 أىداف التنمية المينية لممعمم 

يعد المعمـ عنصران فعالان كرئيسيان في العممية التعميمية؛ فػإذا كاف ىدفيا الأساسي ىك رفع 
إنجػاز الطلاب، فاف المسئػكؿ الأكؿ عف تحقيؽ ىذا اليدؼ ىك المعمـ، كلا شؾ أف ذلؾ 

نجػاز طلابو علاقة طردية؛ حيث  يتكقؼ عمى التنمػية المينية لممعمـ، فالعػلاقة بيف تنميتو كا 
تؤثر تنمية المعمـ في تكجيو المدرسة نحك التجديد كالتحسيف في العممية التعميمية مف أجؿ 
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رفع إنجاز الطلاب، كيػؤكد ذلؾ ما أشار إليو تقػرير التنػمية المينية لمعممي شػيكاغك كالذم 
قدـ نمكذج يكضح العلاقة بيف تنمية المعمـ كتنمية كلان مف الطلاب كالمدرسة، كالشكؿ التالي 

 :يكضح ىذا النمكذج 
  

 

  

كيتضح مف الشكؿ أف النمك الميني لممعمـ ينعكس مباشرة عمى ما يقكـ بو مف 
ممارسات تدريسية يككف ليا أثرىا المباشر عمى إنجاز الطلاب، كىك الأمر الذم يتطمب أف 
تككف المدرسة عمى يقيف مف أىمية تمؾ التنمية المينية لممعمميف مف خلاؿ تكجياتيا نحك 

 .التجديد كالتميز في الأداء

كمما سبؽ يمكننا القكؿ أف اليدؼ الأساسي لتنمية المعمـ مينيان ىك تغيير ممارسات 
المعمـ داخؿ المدرسة كحجرة الدراسة، إلا أف ىذا اليدؼ الكبير كالعاـ يندرج تحتو العديد مف 

 :الأىداؼ الفرعية الأخرل كالمتمثمة في

 .مساعدة المعمميف حديثي التعييف عمى ممارسة أدكارىـ بكفاءة كزيادة ثقتيـ بأنفسيـ .ٔ
تلافى أكجو القصكر في إعداد المعمـ قبؿ التحاقو بالمينة، كتزكيد مؤسسات إعداده بتمؾ  .ٕ

 .الجكانب حتى يتسنى ليا مراجعة خطط الإعداد
تحديث خبرات المعمـ كتطكيرىا؛ كذلؾ مف خلاؿ إطلاعو عمى أحدث النظريات التربكية  .ٖ

 .كالنفسية، كطرؽ التدريس الفعالة كتقنيات التدريس الحديثة
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 .تحسيف كتحديث المعارؼ التخصصية لممعمميف .ٗ
 .تبصير المعمميف بخطط الدكلة كتكجياتيا، كمشكلات المجتمع، كالمطمكب منيـ .٘
 .مساعدة المعمـ عمى الترقي كالتقدـ الكظيفي، ككذلؾ الأماف الكظيفي .ٙ
 .تغيير الاتجاىات السمبية لممعمميف نحك مينة التدريس  .ٚ
 .حث المعمـ عمى التعمـ الذاتي كالاتجاه نحك التعمـ مدل الحياة  .ٛ
إتاحة الفرصة أماـ المعمـ لتجريب كتطبيؽ النظريات التربكية داخؿ حجرة الدراسة  أم  .ٜ

 .ربط النظرية بالتطبيؽ
تنمية الصفات الأخلاقية التي ينشدىا المجتمع مف المعمـ كي يستطيع تنشئة طلابو  .ٓٔ

 .عمييا
 .تنمية استعداد المعمـ لتحمؿ المسئكليات كالأدكار الجديدة  .ٔٔ
 .رفع مكانة المعمـ اجتماعيان ،كتحقيؽ الرضا الكظيفي لو  .ٕٔ
 .مساعدة المعمـ عمى حؿ المشكلات التربكية التي تكاجيو  .ٖٔ
 .تشجيع المعمـ عمى التعاكف كالاستفادة مف زملائو  .ٗٔ
 .تشجيع المعمـ عمى الابتكار كالإبداع في عممو  .٘ٔ

مما سبؽ يتضح أف التنمية المينية لممعمميف تؤدم إلى زيادة قدراتيـ ككفاياتيـ، 
كتحسيف جكدة العممية التعميمية، فيي تعتبر أحد أىـ المقكمات الرئيسة لممؤسسات الفعالة، 

كىنا يمكف التساؤؿ . بما تمثمو مف تحسيف مستمر لممعمميف لتمبية احتياجات محددة كمتجددة
 ما منطمقات التنمية المينية لممعمميف؟

 

 دواعي التنمية المينية لممعممين 

مما لاشؾ فيو أف المعمـ يُعد أىـ مدخلات العممية التعميمية؛ إذ تشير إحدل الدراسات 
مف نجاح العممية التعميمية ترجع إلى المعمـ كحده، كأف النسبة الباقية ترجع  % 60إلى أف 
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إلى العكامؿ الأخرل، فمف خلاؿ المعمـ كخبرتو، كاكتماؿ إعداده، كسلامة أدائو، كاستمرار 
 .تنميتو مينيا، تصؿ العممية التعميمية إلى أىدافيا في ضكء ما ىك متاح

كعميو فإف التنمية المينية لممعمميف ضركرية، ىذا كتتجمى دكاعي التنمية المينية لممعمميف في 
 :النقاط التالية

 .الحاجة إلى تمكيف المعمميف مف تحقيؽ غايات كأىداؼ التعميـ -
. التكجو نحك تمييف الييئة التدريسية -
. الثكرة في مجاؿ تقنيات المعمكمات كالاتصالات كمتطمبات المحاؽ بيا -
. المستجدات في مجاؿ استراتيجيات التدريس كالتعمـ، كحاجاتيا إلى معمميف أكفاء -
. المستجدات في مجاؿ التقكيـ -
. التكجو نحك تطبيؽ معايير الجكدة الشاممة -
. تعددية الأدكار كالمسئكليات الممقاة عمى عاتؽ المعمـ -
. الثكرة المعرفية -

  التنمية المينية لممعممينمعكقات

عمى الرغـ مما لمتنمية المينية مف أىمية كرغبة المعمميف أحيانا في الارتفاع بمستكل 
أدائيـ الميني، إلا أف ىناؾ عدد مف المعكقات التي تحكؿ دكف تحقيؽ التنمية المينية 

 :لأىدافيا، كتتمثؿ تمؾ المعكقات في

 .ضعؼ مستكل برامج التنمية ذاتيا -
       كعدـ رغبة بعض المعمميف في الترقي لكظائؼ أعمى أكثر .ارتباط التطكير الميني بالترقية -

 .مسئكلية كأقؿ عائد
 .الافتقار إلى قيادة قكية -
 .غياب الرؤية المستقبمية -
 .الخكؼ مف التغيير كمعارضتو لما يحممو مف تيديدات -
 .ضعؼ المعمكمات عف برامج التنمية المينية -
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 .(ككادر تدريبية)نقص الكفاءات اللازمة لمتطكير مف مكارد مادية كبشرية  -
 .ضعؼ الرغبة في العمؿ الجماعي -
 .ضعؼ الحكافز المادية كالمعنكية -

 أبعاد التنمية المينية

إف المحمؿ لمفيكـ التنمية المينية لممعمميف لابد كأف يصؿ معنا إلى أبعاد محددة لابد 
كأف تشمميا التنمية المينية لأم معمـ ليككف قادرا حقا عمى أداء ميامو كمعمـ عمى الكجو 

الأكمؿ، لذا يمكننا القكؿ أف مفيكـ التنمية المينية يتسع ليشمؿ العديد مف الأبعاد اليامة التي 
 :لا غنى عنيا لمعمـ القرف الحادم كالعشريف، كلعؿ أىميا ما يمي 

 المعرفة العامة والتربوية  .ٔ
ليس كؿ مف يدخؿ الفصؿ كيمقي عمى التلاميذ ما في الكتاب مف معمكمات معمـ، 
كما أنو ليس كؿ مف باستطاعتو حؿ المسائؿ الرياضية كتطبيؽ التجارب المعممية معمـ، 
نما المعمـ ىك الذم الفرد القادر عمى إقناع الطالب بأىمية ما يتعممو ككيؼ يتعممو بؿ  كا 

ككيؼ يطبقو في حياتو العممية، لذا فإف المعمـ في ىذا العصر في حاجة ماسة إلى 
المعرفة العامة التي تجعمو قادران عمى فيـ المجتمع ككيفية تكظيؼ ما يقدمو إلى الطلاب 
في تنمية ىذا المجتمع، فالمعمـ المثقؼ خير مف المعمـ الجاىؿ أك المعمـ المقتصر عمى 

 .مجالو فقط

فعمى سبيؿ المثاؿ المعمـ الذم يعرؼ بعض الشيء عف المكاد الأخرل مف الممكف 
أف يكظفيا في شرح مادتو لمطلاب، كفي المراحؿ العمرية الكبيرة غالبا ما يناقش الطلاب 

مكضكعات خارج المقرر مع معممييـ، لذا إف لـ يكف المعمـ عمى عمـ بيا عزؼ عنو 
 .طلابو

كما يحتاج المعمـ إلى المعرفة التربكية المتخصصة التي ترقى بمستكل أدائو كالمتمثمة 
 :فيما يمي

 .اكتساب المعمـ لبعض المعارؼ حكؿ نظريات التعمـ الجديدة -



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

 .فيـ العلاقة بيف التدريس كالتنكع الثقافي لمتلاميذ في حجرات الدراسة -
  مف غيرىاالإلماـ بميارة تحميؿ الكتاب المدرسي لمتفريؽ بيف الخبرات ذات المعنى -

 .الخصائص النفسية كالنمائية لممتعمميف بالمراحؿ المختمفة -
 .الذكاءات المتعددة ككيفية تكظيفيا لخدمة عممية التعمـ -

 :استراتيجيات التعميم والتعمم  .ٕ
يُقصد بإستراتيجيات التعميـ كالتعمـ مجمكعة الإجراءات كالممارسات التي يتبعيا 
المعمـ داخؿ الفصؿ لمكصكؿ إلى مخرجات متكقعة في ضكء الأىداؼ التي كضعيا، 
كىي تتضمف مجمكعة مف الأساليب كالكسائؿ كالأنشطة كأساليب التقكيـ التي تساعد 

 .عمى تحقيؽ الأىداؼ

كما تُعرؼ أيضا بأنيا مجمكعة مف إجراءات التدريس المختارة سمفا مف قبؿ المعمـ 
أك مصمـ التدريس كالتي يُخطط لاستخداميا أثناء تنفيذ التدريس بما يُحقؽ الأىداؼ 

 .المرجكة بأقصى فاعمية ممكنة في ضكء الإمكانات المتاحة

 كيُلاحظ مف التعريفيف السابقيف أف استراتيجيات التدريس تتعمؽ بما يُخطط لو 
المعمـ مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ تعميمية كتربكية محددة في ضكء ما لديو مف إمكانيات، 

كمف ثـ فإنو عمى المعمـ أف يككف متقننا لبناء الاستراتيجيات التدريسية التي سيتبعيا في 
تعميـ طلابو، كىي استراتيجيات تتسـ بالتنكع كالتجدد في ذات الكقت، الأمر الذم 
يتطمب منو أف يككف عمى اطلاع دائـ عمى تمؾ الاستراتيجيات، فبناء استراتيجيات 
التدريس ليس بالأمر الييف؛ خاصة كأنيا فف استخداـ الإمكانات كالكسائؿ المتاحة 

 .  بطريقة مثمى مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ المرجكة عمى أفضؿ كجو ممكف

كمف ثـ فإف ىذا البعد مف أبعاد التنمية المينية يتناكؿ ضركرة إلماـ المعمـ 
 :باستراتيجيات التعميـ كالتعمـ المتنكعة كالمتجددة كالمتضمنة فيما يمي

 .إلماـ المعمـ بميارات التفكير الناقد  -



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

اكتساب معارؼ كميارات حكؿ التعمـ النشط كتحديد الأدكار كشرح المياـ طبقا لنمط  -
 .التعمـ المستخدـ

إلماـ المعمـ بمعارؼ كميارات حكؿ كيفية تنظيـ حجرة الدراسة كتنظيـ جمكس  -
 .الطلاب بما يدعـ فاعمية التعمـ

 .التعرؼ عمى كيفية تصميـ مكاقؼ خبرة ذات معنى في حجرات الدراسة -

الكقكؼ عمى الأىداؼ الإجرائية كالسمككية لمتعمـ بأنكاعيا كمستكياتيا المختمفة  -
 .ككيفية تطبيقيا

 :البحث الإجرائي  .ٖ
إف الخطكة الأكلى لمراجعة أداء المؤسسات التربكية كالتعميمية كجيكد الأفراد 

كالجماعات في التربية كالتعميـ، ىي القياـ ببحكث مترابطة حكؿ ما يحدث في الميداف، 
كتعد البحكث الإجرائية التي يشارؾ فييا المعممكف مف أفضؿ كأىـ البحكث التربكية 
لأنيا ترتبط مباشرة بالميداف، كتنطمؽ مف مشكلات كاقعية، كليا دكر أساسي في 

 .الإصلاح كالعلاج

إف دكافع التفكير بدكر المعمـ كباحث، ناجمة عف الفجكة الكاضحة بيف الباحثيف 
 .التربكييف كالمستفيديف مف نتائج تمؾ البحكث، كمنيـ المعممكف

 ما ىك البحث الإجرائي بالنسبة لممعمـ؟

بيدؼ تحسيف تمؾ الممارسة،  (كمعمـ)البحث الإجرائي دراسة منظمة لممارساتي الذاتية 
كيمكف القكؿ باف البحث الإجرائي يحاكؿ إحياء شخص الباحث في داخؿ المعمـ كالإجابة 

كلعؿ الخطكات التي يتبعيا المعمـ لإجراء " كيؼ أستطيع أف أحسف ممارستي" عف السؤاؿ 
مما يؤدم . خطط، تفذ، لاحظ، تأمؿ: ىذا النكع مف الاستقصاء قد تتمخص بالأفعاؿ التالية

 .إلى التطكر الذاتي في المينة

 ما مجالات البحث الإجرائي كما منيجيتو

 :يمكف أف تتعدد مجالات البحث الإجرائي في التربية كمف تمؾ المجالات



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

 أساليب التدريس  -
 المختبرات  -
 الطالب  -
 المنياج  -
 الكتاب المدرسي  -
 الإشراؼ التربكم  -
 الكسائؿ التعميمية  -
 التقكيـ كالامتحانات  -

كحتى يتسنى لممعمـ أف يقكـ ببحث إجرائي جيد فعميو أف يُتقف عدد مف الميارات 
 : كالمتمثمة في

 .الإلماـ ببعض ميارات البحث الإجرائي  -
 .الإلماـ بمعارؼ حكؿ مفيكـ الاستقصاء كأدكاتو كمزاياه  -
 اكتساب معارؼ حكؿ كيفية تقكيـ الأداء كتقكيـ مستكيات قياسو  -

  
 :المسئوليات المينية  .ٗ

تتعمؽ المسئكليات المينية لممعمـ بما ينبغي عميو القياـ بو كمعمـ تجاه عممو المكمؼ 
بو، كتكمف مشكمة المعمـ مف كجية نظرم في أف عممو يجعمو يتعامؿ بدرجة كبيرة مع 
البشر أكثر مف تعاممو مع الأدكات كالمعدات؛ فالمعمـ يتعامؿ بحكـ مينتو مع طلابو 

كزملائو كرؤسائو كمرؤكسيو كالعامميف بالمدرسة كأكلياء الأمكر، الأمر الذم يتطمب منو 
أف يتقف فف التعامؿ مع فئة منيـ، ىذا عمى الجانب الإنساني مف عممو، فإذا ما انتقمنا 
إلى الجانب الأدائي منو سنجد أف ىناؾ الكثير مف المسئكليات المينية الكاجب عمى 

 :المعمـ الإلماـ بيا كمراعاتيا كالمتعمقة بػ

 .معارؼ حكؿ مفيكـ مجتمعات التعمـ كأخلاقيات مينة التعميـ  -
 .ميارات تفعيؿ الشراكة بيف المدرسة كالمجتمع مف حكليا  -



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

 .ميارات تصميـ مكاقؼ تدريسية تقكـ عمى عمميتي التفكر كالتأمؿ -
 .كيفية إعداد كاستخداـ ممفات الإنجاز بفاعمية -

 

 :توظيف التكنولوجيا في العممية التعميمية  .٘
تجدر الإشارة ابتداء إلى أف ىناؾ فارؽ بيف تكنكلكجيا التعميـ كبيف استخداـ 

استخداـ التطبيقات "التكنكلكجيا في التعميـ؛ إذ يُشير مصطمح التكنكلكجيا في التعميـ إلى 
التكنكلكجية كالاستفادة منيا في إدارة كتنظيـ العممية التعميمية بأية مؤسسة تعميمية، 

فاستخداـ الحاسب الآلي لعمؿ قاعدة بيانات عف الطلاب كالعامميف بالمؤسسة التعميمية، 
أك لتنظيـ الجداكؿ كرصد الدرجات الخاصة بالامتحانات، أك حصر الأجيزة كالمكاد 

التعميمية بالمعامؿ، كغير ذلؾ مف العمؿ يُطمؽ عميو التكنكلكجيا في التعميـ، كيُفيـ مف 
ذلؾ أف التكنكلكجيا في التعميـ إذا ىي استخداـ مستحدثات التقنية المعاصرة كتطبيقاتيا 

في المؤسسات التعميمية للإفادة منيا في إدارة العمؿ بتمؾ المؤسسة عمى النحك 
 ".المرغكب فيو

أما تكنكلكجيا التعميـ فتُعد بمثابة عممية متكاممة تقكـ عمى تطبيؽ ىيكؿ مف العمكـ 
كالمعرفة عف التعمـ الإنساني كاستخداـ مصادر تعمـ بشرية كغير بشرية تؤكد نشاط 

المتعمـ كفرديتو بمنيجية أسمكب المنظكمات لتحقيؽ الأىداؼ التعميمية كالتكصؿ لتعمـ 
 .أكثر فعالية

ف أحد أىـ جكانب التجديد التربكم في مؤسسات التعميـ، يقكـ عمى الاستفادة مف  كا 
إمكانات الثكرة التكنكلكجية المتمثمة في العممية التعميمية كعمى رأسيا الحاسكب، لما يممكو 

 .مف إمكانات متطكرة تسيـ في تحسيف كجكدة الأداء المدرسي

الأمر الذم يتطمب ضركرة كتأىيؿ المعمـ كتنميتو مينيا كبشكؿ مستمر في مجاؿ 
 :التكنكلكجيا التعميمية كذلؾ مف خلاؿ إلمامو بما يمي



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

 .أساليب كميارات استخداـ الحاسكب في عمميتي التعميـ كالتعمـ -
 .استثمار الحاسكب كمصدر لمتعمـ كالبحث  -
 .ميارات اختيار كتقكيـ كتطكير البرمجيات التعميمية -
 .معارؼ كميارات حكؿ إعداد برمجيات تعميمية في مادة التخصص -
 

  
 

 

 

 (5)نشره رقم 

  

  التنمية المينية لممعممين تاستراتجيا

إف التنمية المينية التي نرجكىا لمعممينا تتطمب منيـ أكلا أف يككنا راغبيف في ذلؾ 
مقبميف عميو حتى يككنكا قادريف عمى تنمية نفسو بأنفسيـ، مف خلاؿ فرص تنمكية متنكعة، 
قائمة عمى التأمؿ كالبحث، يتمكنكف مف خلاليا مف إنتاج المعرفة بدلان مف تمقييا، خاصة 

كأننا نتحدث عف عممية تنمية مينية كليس مجرد تدريب حرفي يقتصر عمى إكساب المعمميف 
 .بعض الميارات التي تجعميـ يؤدل عمميـ بطريقة آلية

كلما كاف مف بيف أىداؼ التنمية المينية السالؼ الإشارة إلييا تغيير كتعديؿ ممارسات 
المعمـ داخؿ حجرة الدراسة، فإف نطمب مف المعمـ أكلا أف يغير مفيكمو عف التعميـ كالتعمـ 
كعف كاقعو الذم يراه في كثير مف دكؿ العالـ النامي كاقعا مظمما، كأف يُفتش في نفسو عف 
مكامف قكتو لكي يعرؼ جيدا أف دكره ليس أقؿ مف غيره إف لـ يكف أكبر منو، خاصة كأف 
تقدـ الأمـ الآف أصبح مرىكنان بتنمية المعمـ مينيا، كلأف العصر الحالي كالقادـ ىك عصر 



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

التفكير كالإبداع كالتميز كالانفتاح، فلا بد أف تنطػػمؽ التنميػة المينية لممعمـ مف عدة منطمقػات 
 :تدعـ ذلؾ، كمف أىـ ىذه المنطمقات ما يمي

 .التأمل مقابـل القولـبة   (1

  يعد التأمؿ عنصران أساسيان لعممية التنمية المينية لممعمـ، كلكف ما ىك التأمؿ؛ التأمؿ 
يعني التفكير المتأني كالمنظـ لما يقكـ بو المعمـ داخؿ حجرة الدارسة، كالقدرة عمى التعمـ مف 

 .الخبرات التربكية التي يمر بيا

نما ىك تفاعؿ  كالتأمؿ ليس عممية بسيطة تقتصر عمى مراجعة الممارسات التدريسية؛ كا 
بيف أفكار المعمـ كنظرياتو كممارساتو، كتعمـ طلابو كالسياؽ الاجتماعي المحيط بو، كيمكف 
تكضيح دكر التأمؿ في عممية التنمية المينية مف خلاؿ الشكؿ التالي الذم يكضح التفاعؿ 

 :بيف أفكار كمعتقدات كخبرات المعمـ 

 

 :ويختمف المدخل التأممي في تنمية المعمم عن المدخل التقميدي في عدة أمور منيا

 .في المدخؿ التأممى يصبح المعمـ مشاركان فعالان كمساعدان في تنفيذ برامج تنميتو -
 .ييدؼ المدخؿ التأممى إلى تغيير السمكؾ، كليس فقط اكتساب المعمكمات كالنظريات -
إف الأساس المعرفي في المدخؿ التأممى يقكـ عمى ربط النظرية بالتطبيؽ بعكس المدخػؿ  -

 .التقميدم الذم يفصؿ بينيا



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

 كنتيجة ليذه الاختػلافات الجكىػرية بيف المدخميف، فاف فكائد المدخؿ التأممي يمكف 
ملاحظتيا عمى مختمؼ أعماؿ المعمـ خاصة في زيادة قدرتو عمى تحديد أكلكيات احتياجاتو، 

عادة التفكير فيما يحاكؿ تدريسو، كتجديد طرؽ التدريس  كزيادة كعيو بأساليب التدريس، كا 
 .كابتكار نظريات تعميمية، كتأمؿ نجاح كعدـ نجاح طلابو

 : وٌتم التأمل عادة فً أربعة مســتوٌات متدرجة من البسٌط إلى المعقد هً كالتالً

  

الكتابة 
 الوصفٌة

مجرد كـتابة ٌصـف بها المعـلم ما قام به أثناء 
 عمله 

التؤمل 
 التفسٌري

 .تأمل العمل ومحاولة تبرٌره بحل واحـد 

التؤمل 
 الحـواري

حوار داخلً ٌقوم به المعلم لاختبار الحلول 
والفروض التً وضعها لحل المشكلات التً 

 .تواجهه 

 التؤمل النــاقد
تأمل جماعً قائم على مشـاركة الزملاء ، 

 .وٌعد محور التغٌٌر، إلا انه لٌس شرطا له 

  

وٌعد التأمل الناقد أكثر هذه المستوٌات صعوبة لأنه ٌحتاج إلى خبرة كبٌرة ، كما أنه 
أكثرها أهمٌة لأنه محور التغٌٌر، وٌعد التأمل الجماعً بٌئة مناسبة للحوار المهنً الفعال 

 .الذي ٌدفع المعلم إلى تأمل ممارساته وأعماله وكذلك أعمال طلابه

  

 :التعــــاون مقابل الانعزالية  (2

إف التنمية المينية الفعالة، ىي تمؾ التنمية التي تقكـ عمى التػػعاكف بيف الزملاء، 
كما أف أفضؿ أساليػب التنمػػية المينية تمؾ التي تقػكـ عمى تعػاكف الزمػلاء، كمف ىذه 

،  شبكات peer Coaching، دعـ الزملاء Mentoring بالاسنادالأساليب التعمـ 
 .Networks  Teachersالمعمميف  
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إف التعاكف كالمشاركة يمثؿ تفاعؿ فكرل بيف أفكار كخبرات كتطمعات المعمميف، 
بؿ إف الأمر يتعدل مشاركة الأفكار إلى مشاركة المصادر كالممارسات، كمف صكر 

القياـ ببحث مشكمة ما، كالملاحظة داخؿ حجرة الدراسة، كذلؾ لممساعدة أك :  المشاركة
لتحسيف الأداء أك دعـ الأفكار الجديدة كتجربييا، كتبادؿ المصادر كالكسائؿ اللازمة 

طمب حؿ - الأفكار)لذلؾ، فالمعمميف أكثر إقبالا عمى طمب المساعدة كالدعـ 
مف زملائيـ أكثر مف أم جية أخرل، كما أف المعمميف ضعيفي الأداء  (المشكلات

يتحسف أدائيـ بمساعدة زملائيـ، كيمكػف إجمػاؿ فكائػد تعاكف الزمػلاء مف خلاؿ الشكؿ 
 :التالي
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تنتشر في معظـ الدكؿ مجالس تيتـ بكضع معايير التنمية المينية لممعمميف 
كتطكيرىا، ففي الكلايات المتحدة الأمريكية كعمى سيبؿ المثاؿ يكجد المجمس القكمي 

 National Council For Teachers Of Mathematicsلمعممي الرياضيات

  (NCTM)  كالمجمس القكمي لتنمية أعضاء ىيئة التدريس ،National  Staff 

Development council  (NSTC) كفي المممكة المتحدة يتكلى ىذه الميمة ككالة ،
 Teacher Training Agency  ofتدريب المعمميف 
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كفي الأردف ىناؾ المعايير الكطنية لتنمية المعمميف مينيا مف أىـ الكثائؽ التي يتـ 
 .الاستناد إلييا في تنمية المعمميف 

إف ىذا الاتجاه المتزايد نحك الأخذ بالمعايير ليس جديدان؛ حيث إف المعايير ىي 
صكرة مطكرة مف الأىداؼ السمككية، إلا أنيا أكثر مف الأىداؼ، فيي تبيف ما يجب 

 كالكفاءات اللازمة لو، ككذلؾ كالكفاياتمعرفتو ككيفية القياـ بو مف خلاؿ تحديد 
 .الظركؼ الكاجب تكافرىا ، كأيضا تضع مؤشرات لقياس مدل تحققو

 :كترجع أىمية أف تنطمؽ تنمية المعمـ مينيا مف المعايير كالكفايات إلى دكرىا في 

تزكيد المعمـ ببعض الميارات كالاتجاىات التي تساعده في تشخيص المشاكؿ التي  -
يجاد حمكؿ ليا، كتقييـ تمؾ الحمكؿ  .تعترض عممو كا 

 .مساعدة المعمـ عمى ربط النظرية بالتطبيؽ -
نظران لعمكمية المعايير فاف المعمميف سكؼ يقيمكف أنفسيـ، مما يزيد قدرتيـ عمى التأمؿ،  -

 . لتصبح المدرسة مجتمع تعمـ كليس مصنع تدريس
يعمؿ الاعتماد عمى الكفايات كالمعايير عمى كصكؿ المعمـ إلى مستكل التمكف، مما  -

 .يساعد في تحقيؽ التعمـ لمتميز 
إف تنمية المعمـ مينيا في ضكء المعايير سكؼ تساعد عمى الإيفاء بالمتطمبات التي  -

تفرضيا المعايير المتعمقة بالعناصر الأخرل لمعممية التعميمية، مثؿ تعديؿ سمكؾ الطلاب، 
 . ككيفية التعامؿ مع المجتمع كمؤسساتو
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تناكلت العديد مف الدراسات التربكية قضية لامركزية التنمية المينية لممعمـ مف جكانب 
، حيث (أعمى إلى أسفؿ )مختمفة، مؤكدة عمى ضركرة تغيير مسارىا، فبدلان مف أف تككف مف 

تكضع الأىداؼ كتصمـ البرامج عمى المستكل المركزم ثـ تنفذ عمى المستكل الأقؿ، فإنيا 
يجب أف تبدأ مف أسفؿ أم مف مستكل المدرسة؛ حيث يحدد المعممكف احتياجاتيـ، كقد 
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. يصممكف البرامج، ثـ يتكلى المستكل الأعمى تنفيذىا كتمكيميا
كيرل البعض أف لامركزية التنمية المينية لممعمـ ترتبط بتكفير أساليب متنكعة ليختار المعمـ 

ما يناسبو منيا، غير أف البعض يرل أف لامركزية التنمية المينية لممعمـ تعنى أف تقكـ 
المدرسة بالعممية كميا، كقد يصمح ذلؾ الاتجاه في الدكؿ التي تأخذ باللامركزية في التعميـ، 

كيمكف التكفيؽ بيف ىذه الاتجاىات لمكصكؿ إلى اتجاه يقمؿ مف المركزية كيتيح قدران مف 
 : اللامركزية، حيث أف تكفير قدران مف اللامركزية في تنمية المعمـ مينيا يؤدم إلى

أنيا تتيح لممعمـ الفرصة لتحديد حاجاتو بنفسو، فيك الأقدر عمى ذلؾ حيث إنو عمى الرغـ  -
مف اتفاؽ كلا مف مديرم المدارس كالمعمميف عمى أىمية التنمية المينية لممعمـ، إلا أنو لا 

 .يكجد اتفاؽ بينيـ حكؿ تحديد حاجات التنمية المينية لممعمـ
تعمؿ اللامركزية عمى تيسير متابعة نمك المعمـ، كُتتيح الفرصة لممتابعة داخؿ الفصكؿ  -

 .كالتي تعد فرصة كبيرة لنمك المعمـ مينيان 
نظران لاختلاؼ مؤىلات كاىتمامات كمشكلات المعمميف، فمف الصعب، تكفير فرص تنمية  -

 .مينية عمى المستكل المركزم تراعى تمؾ الاختلافات
نظران لمركتيف الذم يتميز بو النظاـ المركزم، فإف تصميـ كتنفيذ فرص لتنمية المعمـ مينيان  -

عمى المستكل المركزم، سكؼ يأخذ كقتان طكيلان، قد تتفاقـ معو المشكلات التي يعانى 
 .منيا

كبناء عمى ذلؾ يجب تقميؿ المركزية في تنمية المعمـ مينيا، عمى أف تكفر الشركط 
كالإمكانيات اللازمة لذلؾ مثؿ الكقت، كالتكنكلكجيا، كالتمكيؿ، كالخبراء المتكاجديف في 

 .المدرسة، كالأخذ بنظـ جديدة تدعـ ذلؾ مثؿ نظاـ المعمـ المستشار في كؿ مدرسة
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تعد العممية التعميمية عممية دينامية تتفاعؿ عناصرىا مع مختمؼ مجالات التغيير في 
المجتمع، كفي ظؿ ذلؾ يجد المعمـ نفسو أماـ مشكلات كتساؤلات عديدة، في كؿ مكقؼ 

تعميمي يمر بو كعميو أف يحميا بطريقة كاقعية كعممية، كيعنى ذلؾ أف يضطمع المعمـ بدكر 
جديد ىك البحث العممي، لذا تضع العديد مف المجتمعات ذلؾ الدكر في أكلكيات اىتماماتيا 

عند تنمية المعمـ، كتكفر لو منحا بحثية كثيرة تساعده عمى حؿ المشكلات التعميمية التي 
. تكاجيو

نما كسيمة تساعده عمى بناء قاعدة معرفية خاصة بو، يمكنو  إف بحث المعمـ ليس ىدفان كا 
كضعيا في حيز التطبيؽ، كمف ثـ يستطيع تنميتيا كتطكيرىا، حيث إف الأبحاث التي يقكـ 
بيا المعمـ أكفر حظان في التطبيؽ داخؿ حجرة الدراسة، كأكثر نفعان لو، كما إنيا تعمؿ عمى 
زيادة إنجاز طلابو أك عمى الأقؿ تعميميـ ما ييدؼ إليو، كيمكف إيجاز فكائد بحث المعمـ 

 :فيما يمي

 .زيادة دافعيو المعمـ نحك التعميـ المستمر  -
 .تنمية الاتجاىات نحك تحميؿ الأداء -
. رفع مكانة المعمـ كمينة التدريس في المجتمع -

 

 كقد يتسأؿ البعض كيؼ لممعمـ كىك منشغؿ بعممو التعميمي أف يُنجز أبحاصا كتمؾ التي 
يضطمع بيا المتخصصكف في الكميات كالجامعات، كنجيب عمييـ أبحاث المعمـ تدكر حكؿ 

مثؿ تيسير تعمـ الطلاب، كتعديؿ سمككو، كزيادة إنجازىـ، كتطكير : ممارسات حجرة الدراسة
المناىج، كأساليب التقكيـ، كىي جميعيا بحكث إجرائية تطبيقية، كقد تشمؿ القضايا المرتبطة 

بالسياؽ الاجتماعي كالسياسي المحيط بالعممية التعميمية، كبذلؾ تصبح المدرسة مجتمع 
 .باحثيف ينتج المعرفة اللازمة لممعمميف، كالباحثيف، كصانعي القرار

عطاء المعمـ  كتحتاج المنطمقات السابقة بعض المتطمبات مثؿ الكقت ، كالحكافز ، كا 
قدر مف السمطة ، كتكفير مناخ مشجع لذلؾ ، حتى تتاح الفرصة لكجكد تنمية مينية قائمة 
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كىنا  . (المعايير المحددة )عمى التأمؿ كالتعاكف كالكصكؿ بالمعمـ إلى المستكل المطمكب 
 يمكف التساؤؿ ما متطمبات التنمية المينية لممعمـ؟

 

 

 

 

 

 
 

 

 

متطلبات التنمٌة المهنٌة للمعلم 
  

تعد متطمبات التنمية المينية لممعمـ بمثابة العكامؿ المساعدة التي تعمؿ عمى الكصكؿ 
إلى النتائج المطمكبة بسرعة كبفاعمية، ككذلؾ يمكف اعتبارىا بأنيا الظركؼ المحيطة كالمناخ 

كفيما يمي تكضيح لبعض ىذه . اللازـ ليذه العممية مثؿ ثقافة المدرسة، كثقافة المعمـ
 :المتطمبات فيما يمي

 الوقت .ٔ

كخارجيػا،  أشرنا فيما سبؽ إلى أف التنمية المينية عممػية مستمرة، تتػـ داخؿ المدرسة
جراء البحكث، كذلؾ يعنػى أف الكقت عامؿ ىاـ  كأنيا تقكـ عمى التأمؿ،  كالتعاكف، كا 

.  كضركرم ليا
 Departmentلذا فقد اعتبرت الكثيقة الصادرة عف قسـ التعميـ كالتكظيؼ بانجمترا 
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For Education And Employment" " الكقت أكؿ متطمبات التنمية المينية 
لممعمـ، إذ أصبحت تنمية المعمـ مينيا جزءن أساسيان مف عممو، كعمؿ المدرسة كميا، لذا 

تسعى المجتمعات إلى تكفير مساحة زمنية في جدكؿ العمؿ اليكمي لممدرسة لتعمـ 
 . المعمـ

ففي دكؿ شرؽ أسيا لـ يعد - كىذا ما يطمؽ عمية التنمية المينية اليكمية لممعمـ
نما يخصص لو مف حكالي  عمى المعمـ أف يبقى طكاؿ الكقت في حجرة الدراسة، كا 

مف اليكـ ليتفاعؿ مع زملائو، لكي يتعػػمـ كينمى نفسو، كفي بعض % 40إلى % 30
 دقيقة، كفي نياية اليكـ 20مدارس الياباف يجتمع المعممكف قػبؿ اليكـ الدراسي لمدة

 .لمدة ساعتيف لمناقشة أحداث اليكـ الدراسي

إف تكفير كقت لتعمـ المعمـ مع زملائو، يعكد بفائدة عظيمة عمى طلابو أكثر مف 
 قضاء ىذا الكقت مع الطلاب أنفسيـ

كيفضؿ تكفير كقت لتعمـ المعمـ داخؿ المدرسة أك خارجيا، كالذم يعد خطكة 
نحك إقامة مجتمع التعمـ، بشرط استغلاؿ ىذا الكقت بفاعمية، كيحتاج ذلؾ إلى مناخ 

.  مدرسي يشجع عمى ذلؾ
  

 المدرسة منظمة تعمم  .ٕ
المنظمة التي تشجع أفرادىا عمى التعمـ، كتشجع تبادؿ "يُقصد بمنظمة التعمـ تمؾ 

المعمكمات بيف الأفراد، كبالتالي خمؽ قكة عمؿ أكثر للاطلاع، كىذا ينتج منظمة مرنة 
 ".لمغاية كالتكيؼ مع الأفكار الجديدة كالتغييرات مف خلاؿ رؤية مشتركة

يجاد كنقؿ المعارؼ الجديدة التي تقكـ  كما أنيا تمؾ المنظمة القادرة عمى اكتساب كا 
بتغيير سمككيا باستمرار عمى أساس تمؾ المعرفة الجديدة كالنظرة المستقبمية، أم أنيا تقكـ 

 :بالأتي
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 .اكتساب الأفكار كالمعارؼ الجديدة كتعمميا -
 .نقؿ المعرفة لكافة أنحاء المؤسسة -
 .المدرسةالتبادؿ الحر كالمستمر للأفكار كالمعارؼ بيف أعضاء  -
  المدرسة.التدريب المستمر لمعامميف -
 .أف تككف القرارات لا مركزية قدر الإمكاف -
 .تشجيع تمازج الخبرات المختمفة -
 .الانفتاح كتقبؿ كجيات النظر المختمفة -
الجزء العممي مف )كشؽ ميارم  (المعارؼ كالمعمكمات)معرفي : التعمـ يتضمف شقيف -

 .(التعمـ كيؼ نتعمـ

 .دعـ الإدارة للالتزاـ بالتعمـ كالتنمية الشخصية، كتطكير الأفكار كالتحدث بيا -

 .دعـ الزملاء لبعضيـ البعض -
إلا أف ما يغمب عمى الثقافة المدرسية السائدة اليكـ في مدارسنا تمؾ التي تؤكد عمى 
العلاقات اليرمية سكاء بيف العامميف فييا أك بينيـ كبيف المتعمميف، كلا تسمح تمؾ الثقافة 

ببناء ثقافة لمتعمـ، لأنيا لا تكفر الشركط اللازمة لذلؾ، كما - بحكـ تككينيا اليرمي- 
أنيا قد رسخت العديد مف القيـ كالعادات كالتقاليد المدرسية التي تحد مف قياـ ثقافة تعمـ 

 .حقيقية، لذلؾ لزـ الأمر إعادة النظر في ىذه الثقافة

أف تبدأ في التغير  (المدرسة)كترل جكنز، في ىذا السياؽ، أف عمى المنظمة 
كالتحكؿ مف الثقافة التقميدية اليرمية إلى ثقافة التعمـ التي ترل أنيا تكمف كتتجسد في 

عمى استمرارية التعمـ  (المدرسة)العمؿ في فريؽ بيدؼ مساعدة جميع أفراد المنظمة 
كربطو بالكاقع، بما يمكف مياراتيـ مف النمك كالاطراد، كتكاصؿ جكنز نقاشيا مؤكدة أف 

حكؿ الفرد تشكؿ عائقنا أماـ تحسيف الأداء  (المدرسية)الصياغة الحالية لمثقافة المؤسسية 
المدرسي؛ لأف تمؾ الثقافة تضع حاجزا أماـ الإدارييف فلا يككنكا عمى استعداد لتقبؿ أفكار 

أك ممارسات جديدة يطرحيا مينييف أدنى منيـ في اليرـ الكظيفي، فيعممكف عمى 
عاقة تطبيقيا، كىذا يقكد بالتالي إلى فقداف الاحتراـ كعدـ نمك الميارات  معارضتيا كا 
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بداء الرأم، كاستخداـ أسمكب المناقشة : المطمكب تنميتيا، مثؿ ميارات الاستماع، كا 
المفتكحة، كالبحث، كالأسئمة الناقدة، كالأفكار البديمة، كتقديـ المقترحات، كىذا يظير 

بجلاء أىمية بناء ثقافة تعمـ تقكـ عمى التخمص مف العلاقات اليرمية كالأخذ بالعلاقات 
سياماتيـ . الأفقية التي يحترـ فييا الجميع كتقدر آراؤىـ كا 

كبالتالي تصبح المدرسة مجتمع تعمـ، يكفر فرص تعمـ لمطلاب كلممعمميف 
كللإدارييف، فالكؿ في مجتمع التعمـ يتعمـ، الطلاب يكتشفكف، كالمعممكف يعيدكف فيـ 

. كاكتشاؼ الأساليب التي يستخدمكنيا
معممكف في مجتمع التعمـ مف خلاؿ العمؿ كخبراتيـ المباشرة، كاستشارة الزملاء، ؿكيتعمـ ا

جراء البحكث كالدراسات، كالتكاصؿ مع معمميف خارج المدرسة مف خلاؿ الشبكات  كا 
 :الإلكتركنية كالاجتماعية، كيتميز تعمـ المعمميف في مجتمع التعمـ بما يمي

 .يتعممكف ما يحتاجكنو كليس ما يفرض عمييـ  -
 .يتعممكف بطريقتيـ الخاصة  -
 .يتعممكف مف خلاؿ التفاعؿ الاجتماعي  -
 .عممكف مف خلاؿ البيئة المحيطة بيـ  -
 .يتعممكف كيؼ يتعممكف  -
. يبنكف قاعدة معرفية خاصة بيـ بطريقة بنائية  -
  

  التحفيز .ٖ
تعد الحكافز مف المتطمبات اليامة لتنمية المعمـ مينيا، فيي تكلد لدية دافعية عالية 

ليقكـ بجيكد مخمصة تعمؿ عمى تطكير ممارساتو لمحصكؿ عمى تمؾ الحكافز، كتعد 
الحكافز أداة ىامة لدفع المعمـ نحك التعمـ الذاتي، كما يمكف اعتبارىا قكة دافعة للاستفادة 
مف الفرص المقدمة أقصى استفادة، بشرط أف يصبح اجتياز الفرصة شرط الحصكؿ عمى 

 .الحكافز



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

، الإعارةالمكافآت المالية، " كمف أمثمة الحكافز الإيجابية المادية: حوافز مادية  -أ 
 الترقيات، تحسيف ظركؼ العمؿ، 

كمف أمثمتيا تقدير جيكد العامميف، كاحتراـ تطمعاتيـ الاجتماعية : حوافز معنوية -ب 
التي يسعكف إلى تحقيقيا مف خلاؿ العمؿ، كمنح شيادات تقدير أك شكر لجيكدىـ 
المبذكلة لفعالية المؤسسة، اشتراؾ العامميف في الإدارة بأفكارىـ، كفي رسـ سياستيا 

 . كاتخاذ قراراتيا
   

 

  تمكين المعمم .ٗ

 في منتصؼ الثمانينات Teacher empowermentمر مصطمح تمكيف المعمـ 
في الكلايات المتحدة الأمريكية كأساس لإصلاح المدارس، كيعد تمكيف المعمـ أحد المفاتيح 
اليامة لتحسيف المدرسة، كيتـ مف خلاؿ إكسابو المعمكمات التي تساعده عمى الاستقلاؿ، 

 .كتحمؿ المسئكلية، كالتكجو الذاتي نحك تحسيف العممية التعميمية بالمدرسة

تتعدد أبعاد تمكيف المعمـ، فيرل البعض أف تمكيف المعمـ مرتبط بسماع صكتو، أم 
المشاركة في اتخاذ : التعبير عف حاجاتو كاىتماماتو بنفسو، كيرتبط ذلؾ بعدة أبعاد منيا

 .القرار، كتفكيض السمطة، كالتشجيع عمى كضع الأىداؼ، كالانضماـ إلى فريؽ العمؿ

كيعمؿ تمكيف المعمـ عمى تنمية كفاياتو المتعمقة بتحمؿ مسئكلية تنمية نفسػػو مينيا، 
كحؿ مشػكلاتو، كزيادة حماسو، كالقدرة عمى الابتكار، كزيادة فعالية فرص التنمية المينية 
المقدمة لو، ككذلؾ لتمكيف المعمـ تأثير نفسي، فإعطاء المعمـ سمطة لمقياـ بادكار إدارية 

 :تشعره بمكانتو في المدرسة مماُ يزيد تقديره لذاتو، كيحتاج تمكيف المعمـ إلى

 . قدر مف اللامركزية، حيث أف تمكيف المعمـ كاللامركزية يعداف كجياف لعممة كاحدة -أ 



 ْزا انًهف يُقٕل يٍ احذ انضيلاء ذى َقهح نهفائذج يٍ قثم يُرذٚاخ صقش انجُٕب انحقٕق يحفٕظح نصاحة انعًم 

 تفعيؿ دكر المجػالس المشترؾ فييا المعمػـ حتى يصبح صػكت المعمـ مسمكعان  -ب 
 .كمأخػكذان بو 

 إف تمكيف المعمـ ليس شيئان أك إجراءن ينفذ ، بقدر ما ىك ثقافة يجب نشرىا في  -ج 
 .المدرسة كالعمؿ عمى ممارستيا لتعميؽ قيميا كفكرىا 


