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 المصطلحات 
 التعريف  المصطلح  الرقم

التعليم المهني   نظام  .1

 ( BTECالتقني )

(Business and Technology Education Council)   و ه  

أحد أنظمة التعليم المهني المعترف بها دولياً، والذي يرُكز على تقديم 

تعتمد التعليم القائم على  التي    تعليم مهني متقدم في مختلف المجالات 

أحد   المشاريع، ليصبح  وانتشر  المتحدة  المملكة  في  النظام  هذا  بدأ 

حول العالم، بما   ( دولة70) من    أكثرالخيارات التعليمية المميزة في  

 الأردن. ها في

مقيّم المساق    .2

(Assessor ) 

وتقييم   التدريس  بعملية  ويقوم  المهني،  للتخصص  المادة  معلم  وهو 

 للطلبة في تخصصه. )الواجبات( المشاريع العملية 
 المدقق الداخلي  .3

Internal Verifier 
يتولى   مدرسته،  في  التخصص  معلمي  أفضل  بين  من  يخُتار  معلم 

جودة   معلمي ضمان  مع  بالتعاون  والتقييمية  التدريسية  العمليات 

مدرسة  في  التدقيق  بمهمة  أحيانًا  يكُلَّف  وقد  والمدربين،  التخصص 

 قريبة. 

 المدقق الخارجي  .4

Standard 
Verifier 

خبير في تخصصه المهني من جهة خارجيّة، يكُلَّف بفحص السجلات،  

وعينات من أعمال المدققين الداخليين والمعلمين في تخصصه للتحقق 

وجاهزية   والإدارية،  والتقييمية،  التدريسية،  العمليات  جودة  من 

 المدرسة. 

 ضابط الجودة   .5

Quality 
Mominee 

عاتقه  هو الذي يقوم بعمليات تنسيق وجدولة أعمال المدققين وتقع على  

توزيع الداخليين  التدقيق  وثائق    مسؤولية  والمدققين  المقيمين  على 

(IVs  من والتأكد  واستخدامهم  ب،  استخدامها(  معرفتهم  يضمن  ما 

 المتسق طوال عمليات التدريس والتقييم. 

قيادة عمليات تطوير المدرسة لهو الفريق الذي يشكله مدير المدرسة   تطوير المدرس فريق   .6

أولويات  وهي  تحديد  الذاتي،  التقييم  إجراء  المدرسة،  كادر  توعية   :

وبناء   ل  الخطةالتطوير،  تنفيذها  وقيادة  الطلبة التطويرية  أداء  تحسن 

العلاقة ذات  التعليمات  بحسب  الفريق  كانت  ويتشكل  حال  وفي   ،

الجودة عضوا في فريق  أحد ضباط  يكون  أن  يجب  المدرسة شاملة 

 التطوير.  

والتعليم،  هي أربعة فرق يتولى كل فريق منها أحد المجالات: التعلم   ق المجالات  دفرق تنس  .7

والقيادة  والمجتمع،  والمدرسة  الثقافي،  والسياق  والمناخ  الطلبة  بيئة 

 والإدارة. ويفضل أن يتوزع جميع المعلمين على هذه المجالات. 

التي   التقديذ الذاتي    .8 العملية  فيها هي  مجتمع    تجُمع  في  المعنيين  جميع  من  البيانات 

للتعرف   استنادً   إلىالمدرسة  المدرسة  أداء  مؤشرات مستوى  إلى  ا 

تمثل النهج العملي لفهم نقاط القوة  ، وةالمدرسة الفاعلة الأربعة عشر

 .التعليمية لوضع خطة للتحسين المستمر ةوالضعف لمؤسس
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التركيز   توصيات التطوير   .9 تصوغها مجموعات  التي  الخبرية  العبارات  وهي مجموعة 

المؤشرات لتحديد نقاط الضعف أو التحديات أو   إلى توصيفات ا  استنادً 

المخاوف أو المشكلات التي تواجه المدرسة في أحد مجالات التطوير  

 الأربعة. 
 ولهذه  طالبان، شعبة لكل  الشعب، كل تمثل منتخبة طلابية مجموعة برلمان الطلب    .10

 امام المدرسة طلبة يمثلان منتخبان رئيس ونائب   رئيس، المجموعة

 . والتدريسية  الإدارية الهيئة

عن الرعاية الجسدية والدعم العاطفي لشخص    الشخص المسؤولهو     مقدم الرعاي   .11

أو لكونه    ،أو الإعاقة  ،أو الإصابة  ،بسبب المرض  بحاجة إلى الرعاية

المالية  ،طفلًا  الشؤون  في  الدعم  تقديم  غالبًا  هذا  والنفسية    يتضمن 

 من العائلة، زوجة أب .....  أو قريبًا، اأخً وقد يكون   والقانونية

مجموعة الأدلة والشواهد التي تشير إلى مستوى أداء الطلبة، سواء  تحصدل الطلب   مؤشر   .12

 الاختبارات الدولية. :مؤسسات أخرى مثل أمكانت في المدرسة 

وتحقيق    استراتيجيةهي   الإدارة الموجه  بالنتائت   .13 للتخطيط  المعنيين  جميع  فيها  يسهم  إدارية 

  تركز على قياس مستوى تحقق النتائج )المخرجات والنتائج والنتائج،  

)القريبة والمتوسطة والبعيدة( عالية المستوى أو الأثر( بدلا من قياس  

 ، وقد تسمى الإدارة المستندة إلى النتائج. درجة الانهماك في العمليات 

طوير من  هي مجموعة نقاط الضعف أو القضايا التي يختارها فريق الت التطويري  الأولويات   .14

  أولوياتها بناءً   وترُتب ق المجالات الأربعة،  التوصيات التي تقدمها فر

تأثيرها في تحسين تحصيل   المعايير من أهمها درجة  على عدد من 

 الطلبة.  

أساسية   الخط  التطويري    .15 عليهاوثيقة  معالم    اتفق  أهم  تحدد  المدرسة  في  المعنيين  كل 

والرسال      رؤي ال:  الآتيةالتطوير لعامين دراسيين وتتكون من المفردات  
توصيات تقرير و    ملخص تحصدل الطلب و    نتائت المراجع  الذاتي و 

و المساءل  السابق    الخط   مة  المستكمل   غدر  و النتائت  أولويات   
 تطوير المدرس  بدعذ المشرف.التطوير التي اعتمدها فريق  

مجالات  الخطط الإجرائي     .16 أربعة  من  المكونة  الخطة  النتائج    ،هي  أهم  على  وتحتوي 

المدى   ،المتوسطة لتحقيق    ،وقصيرة  تنفيذها  يجب  التي  والأنشطة 

 أولويات التطوير، وتكون مدة تنفيذها سنة دراسية واحدة. 

مجموعة المؤشرات وقيم الأساس والمستهدف وأدوات جمع البيانات   إطار التقديذ والمتابع    .17

مالأداء  و المدرسة  ن  يمكِّّ الأنشطة الذي  نتائج  تحقيق  من  التأكد  ،  ن 

 ومتابعته مع المضي قدمًا في تنفيذ الخطة ورصد التقدم 

في    .18 والتنوع  الدمج 

 التعليم 

أو   ،ثقافتهمالنظر عن    بغض -الطلبة جميع  تيسير وصول   أو جنسهم 

تلقي جميع  ولأعمارهم    ب تعليم عام مناسإلى    -أي تحديات أو  إعاقتهم  

والبرامج   من  التعليمية  الخدمات  تمكنهم  التي  الجودة  عالية  الداعمة 

 النجاح في المناهج الأساسية.

التي    عمليات  التعليم المتمايز   .19 وخبراته    تأخذ التعليم  الفرد  خصائص  الاعتبار  بعين 

تراعي   مناسبة  تعليمية  بيئة  في  للتعلم  وإمكاناته  التعلم    أنماطالسابقة 

رياضي،   أومنطقي  و  حركي،ولغوي،  و  بصري،و  )سمعي،

التعلم    اجتماعيو وتحقق  الذيحسي(  الطلبة   الفعال  ميول  يراعي 
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قدراته  همواتجاهات بحسب  المتمايز  بالتفاعل  للطلبة   موتسمح 

 .موإمكاناته 

المناهج    .20 توقعات 

 الوطنية 

الطلبة   أداء  معايير  المختلفة  ومؤشراته  وتمثل  تساعد  للمباحث  التي 

العام الوطني المعلم في تحديد مستوى أداء الطلبة مقارنة     بالمستوى 

 للمبحث.

 المعايرة الاختبارات   .21

(Standardized 
Tests) 

عينة  على  وثباتها  دراسة صدقها  يتم  التي  الموحدة  الاختبارات  هي 

وطنية ممثلة، والتي تساعد المدارس على فهم التوقعات الوطنية أثناء  

تقييم أداء الطلبة ضمن السياق الوطني الأوسع، ويجب أن تكون هذه 

 الاختبارات مدروسة الخصائص السيكومترية )الصدق والثبات(. 

المعيارية    .22 الاختبارات 

 المرجع

الطلبة   مع  مقارنة  للطالب  النتائج  تفسير  يتم  التي  الاختبارات  وهي 

 الأخرين. مثل اختبار العاشر لتوزيع الطلبة إلى تخصصات مختلفة 

المحكي  .23   ة الاختبارات 

 المرجع

هي الاختبارات التي يتم تفسير النتائج للطالب بناء على علامة حدية 

 محددة.أو قطعية 
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   تمهيد 
تمشدر الممارسات الدولي  الفضلى إلى أن المدرس  هي الوحدة الأساسي  للتطوير والتغددر التربوي  وهذا  

 إِلى  والذي يسعىما دعا وزارة التربي  والتعليذ إلى تطادق برنامت تطوير المدرس  المستند إلى المراجع  الذاتي    
 عة دعذ التوجهات الجديدة في التطوير التربوي  واستجاب   تمكدة المدرس  وتعزيز اللامركزي  في التعليذ  فضلًا 

جلال  الملك في كتاب التكليف السامي لحكوم    ها  في التركدز على التعليذ المهني والتي أكد يللتوجهات الملك
 : 2024جعفر حسان عام  

إن التعليذ هو المصدر الحقيقي لازدهار الدول   ولا بد مة مواصل  تحديثه وتطويره والعمل ليكون  "
التعليذ والتدريب المهني والتقني أولوي  في المدارس والمراكز والجامعات  بهدف سد الفجوة بدة مخرجات التعليذ  

ومة الضروري التركدز على أولويات تدريب وتأهدل المعلمدة وتطوير المناهت والتوسع في    وحاجات السوق.
استخدام التقنيات وأنظم  التدريس الذكي   وتوفدر بدئ  مدرسي  آمن  ومحفزة إلى جانب التوسع في بناء المدارس  

 ورياض الأطفال.
فلا بد أن تكون مؤسساتنا التعليمي  المركز الأساس لتعزيز القيذ الوطني  والمجتمعي  والعمل التطوعي 
والمشارك  الفاعل  وحس المسؤولي  واحترام سيادة القانون ضمة الدول  المدني   وذلك لضمان الاستمرار باناء  

 (2024  عادالله الثاني ابة الحسدة" )مجتمع قوي متماسك يعزز مة نهض  الدول  وتقدمها.
أنَّ هناك العديد مة المتغدرات   -بدعذ فني ومادي مة الحكوم  الكندي  -وقد وجدت وزارة التربي  والتعليذ  

التي تطلات تحديث الارنامت منها: توجه التعليذ نحو الادئات التعليمي  الافتراضي   والتعلذ الإلكتروني  وإلزامي   
الدامت    التعليذ  المناخي.  رياض الأطفال  وضرورة إدخال مفاهيذ  الادئ  والتغدر   عة تطوير  فضلًا ومفاهيذ 

غددر والتطوير  وبناء خططها  مركزي  المدرس   ودورها الرائد في ايادة الت  التعليذ المهني والتقني بما يضمة
اللامركزي     المعلمدة والطلب  وأولياء الأمور  وذلك سعيًا نحو دعذ  الواقع  وبمشارك  كل مة  المنطلق  مة 

أداء صادق  وموضوعي  تتناغذ    بمؤشرات   تحقيقها ادات المددان مة التركدز على النتائت  ومتابع   وتمكدة اي
 . مع الرؤي  الملكي  للتحديث 

والتدريب وبناء   على دور المدرس  المحوري في عملي  التعلذ والتعليذبرنامت تطوير المدرس   ويركز  
التربي  والتعليذ ومركز الوزارة في تقديذ الدعذ الفني   مديري القطاع الخاص والمجتمع المحلي و   ودور المهارات 

إلى   ونطمح  الذاتي    المراجع   إلى  استنادًا  وجه   أكمل  على  بدورها  للقيام  للمدارس  اللازم  والبشري  والمادي 
استثمار بيانات المراجع  الذاتي  لإعلام سياسات بناء القدرات على المستوى الاستراتيجي  وتطوير سياسات  

المهني     و للالتنمي   المهني تدريب  الخاص   التنمي   القطاع  مؤسسات  في  المشاغل  و داخل  التخطيط    علامإ   
 لاستجاب  لحاجات المدارس المستندة إلى بيانات مراجع  ذاتي  صادق   وواقعي .  لالاستراتيجي 

أن   التربوي   المستويات  كاف  في كل  العاملدة  التغددر   إننا نرجو مة  لتحقدق  والدعذ  العون  يد  يمدوا 
 الأداء المهنيالثقافي التربوي المنشود  وتقديذ الدعذ الفني  واللوجستي اللازم لتحقدق التطوير بما يؤثر في  

 . والقطاع الخاص والمجتمع المحلي في المؤسس  التربوي  الأردني  بالعاملدةالطلب   وهذا عهدنا  بنائنالأ
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وأود هنا أن أسجل كل الشكر والتقدير إلى كل التربويدة الذية شاركوا في تصميذ هذا الارنامت وتحديثه   
وللحكوم  الكندي  على دعمها الفني والمادي لاناء الارنامت وتطايقه  سائلًا الله عز وجل أن يحفظ الأردن ويعلي  

  الثاني المعظذ. رايته نحو التقدم والرفاه في ظل صاحب الجلال  الملك عادالله
 

 معالي وزير التربي  والتعليذ والتعليذ العالي  
 الأستاذ الدكتور عزمي محافظ   

   2024\10\14عمان  
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 مقدمة
جلال  الملك عاد الله الثاني لتحقدق الازدهار الاقتصُادي في الأردن مة خلال "المشُارك  تمثلت رؤي  

الملك عادالله  ) الفاعل  في اقتصُاد المعرف  العالمي  وامتلاك نظام تنافسُي ناجح في اسُتثمار الموارد البشُري ."
ا مة الارامت التطويري  الطموح  والتعليذ عددً لهذا التوجه نفذت وزارة التربي     واسُُُُُتجاب    (2017بة الحسُُُُُدة   

أشار جلالته في الورق  النقاشي  السابع  إلى ما و (  ERfKEاقتصاد المعرف  )  التعليذ نحومنها مشروع تطوير  
ُُه: "إنني   ُُ  التي تمكنه مة أن   ؤمة كل الإيمان بأن كل أردنيه أنصُُُُُُ ُُتحق الفرصُُُُُُ ينجح   يتعلذ ويادع  وأن    يسُُُُُُ

ا  ولا للعطُاء نهُايُ ". وجُاء المكون ويتفوق ويالغ أسُُُُُُُُُُُُُُمى المراتُب  بُزيمُان وإقُدام واتزان  لا يرى للمعرفُ  حُدً 
في رؤي  التحديث الاقتصُُُادي لتؤكد دور التعليذ    (2017الملك عادالله بة الحسُُُدة  )  "والإبداعالرابع: "الريادة  

ُُُُُُُُة ذات الأهمي  الاستثنائي  في إمُُُُُُداد قطاعُُُُُُات النمُُُُُُو الأخرى بالمؤهلدُُُُُُة ذوي فهو  ُُُُُُُُل التمكدُُُُ ُُُُُُُُد عوامُُُُ أحُُُُ
حددت أهذ التحديُُُُات التُُُُي تواجُُُُه هُُُُذا القطُُُُاع مُُُُة ضعُُُُم القُُُُدرات المؤسسُُي   وعُُدم وضُُو  و المهُُارات   

 التقلدديُ  فُي التدريُس  وانخفُاض المخرجُات التعليمدُ .الطرائق الحوكمُ   وطغدُان 

كتاب  في    فقد جاءالسوق     إلى حاجات في الاستجاب     التقنيه   أكد جلال  الملك أهمي  التعليذ المهنيه و  
التعليذ هو المصدر الحقيقي لازدهار الدول   ولا بد مة    إنَّ ":  لدكتور جعفر حسانلحكوم  االتكليف السامي  

أولوي  في المدارس والمراكز والجامعات     والتقنيه   مواصل  تحديثه وتطويره والعمل ليكون التعليذ والتدريب المهنيه 
ومة الضروري التركدز على أولويات تدريب وتأهدل    بهدف سد الفجوة بدة مخرجات التعليذ وحاجات السوق.

بدئ  مدرسي  آمن    الذكي   وتوفدر  التدريس  التقنيات وأنظم   المناهت والتوسع في استخدام  المعلمدة وتطوير 
 ومحفزة إلى جانب التوسع في بناء المدارس ورياض الأطفال.

فلا بد أن تكون مؤسساتنا التعليمي  المركز الأساس لتعزيز القيذ الوطني  والمجتمعي  والعمل التطوعي 
المسؤولي  واحترام سيادة القانون ضمة الدول  المدني   وذلك لضمان الاستمرار باناء    والمشارك  الفاعل  وحسه 

 (2024  عادالله الثاني ابة الحسدة" )مجتمع قوي متماسك يعزز مة نهض  الدول  وتقدمها.
فيتمثل  وي الأسمى  الطلب     : الهدف  يحققها  التي  التعليذ  مخرجات  المدرسيه ب تحسدة  النظام    تطوير 

  لإيجاد متعلمدة خلوقدة منتجدة ومؤهلدة قادرية  أولياء الأمور والمجتمع المحليه القطاع الخاص و التعاون مع  و 
ويمتلكون مهارات تقني  عالي  قادرة على الاستجاب  لحاجات  على توظيف التفكدر الإبداعي وحله المشكلات   

تعلذ نوعي عالي الجودة في بدئ  تعليمي  آمن  وفاعل  تتمدز بالشفافي  ومنفتح  على  و    والإقليميه   السوق المحليه 
 المجتمع. 

ها تمثل مركز تغددر  المدرس  هي حاضن  التطوير  وأنَّ يمعد  إنه التوجه الحالي لوزارة التربي  والتعليذ  
يكونوا على    وتحسدة النظام التربوي  ويتوقع مة المعنددة بالعملي  التربوي  في المدرس  أن     الواقع التعليمي
 وقادرية على تحديد حاجاتها.   مستوى المسؤولي 
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بل صانعو   للقرارات فحسب   منفذية  ليسوا مجرد  المدارس ومديراتها ومعلمدها ومعلماتها  إنه مديري 
   المدارس يسهذ في التطوير الشامل للنظام التربوي في  قرارات ومسؤولون عة تطوير مدارسهذ  وتطادق ذلك  

 والحصول على أفضل المخرجات التعليمي .

النجا  تعمدق قصص  التطوير    وبهدف  مراحل  مة  الراجع   والتغذي   المستفادة   الدروس  وتوظيف 
  المتلاحق   وبما يساعد على تحقدق الطلب  لمعايدر اقتصاد المعرف   فقد عملت الوزارة على تأسيس نظام وطنيه 

أصبحت المدرس   فنقل  نوعي  في إدارة عمليات التطوير والتحسدة   يمعد  للتطوير الماني على المدرس   والذي  
قراراتها   الوزارة لصناع   التي ستوظفها  والواقعي   الصادق   الايانات  والتطوير  وهي مصدر  التغددر  قلب  هي 
وتوجهاتها الاستراتيجي   وأنظمتها وسياساتها العام . لقد مر تطادق هذا الارنامت في عدد مة المراحل منها  

  وفي عام  2016إلى عام    2014  مة عامثذ تعميمه في مدارس الأردن    تجرياي  في أول سبع مديريات  ومة
فاهيذ التربوي   موجدت وزارة التربي  والتعليذ مة الضروري إعادة  تحديث الارنامت للكثدر مة المتغدرات وال  2024

التوجه نحو تطوير    وتعزيز التعليذ الدامت الأزمات الجديدة مثل: الادئات التعليمي  الافتراضي   المرون  وإدارة 
والإقليمي المحلي  السوق  لحاجات  للاستجاب   والتقني  المهني  ورم   ت معجم ف   التعليذ  الراجع     ت صد التغذي  

كهلالملاحظات التي رافقت عملي  التطادق  وبناءً عليه فقد   فريق فني مة وزارة التربي  والتعليذ ومديريات    شم
التربي  والتعليذ وخاراء دولددة  لإجراء مراجع  شامل  للارنامت  لضمان توجيه العمليات نحو تحسدة أداء الطلب   

 وتبسيط الإجراءات  ومأسس  العمليات  وتقلدل تكاليف التطادق. 

 تطوير المدرسة وأهميته
نت نتائت  عة  توصلت دراسات    تحسدة نوعي  المدرس  إلى طريق  عام  لتطويرها  فالمدارس التي حسه

الفاعل   والسعي الزمة اتبعت منهجً طلاتها مع مرور   يادأ بفهذ مديري المدارس ومعلمدها لمفهوم المدرس   ا 
ومديرو    وهذ: معلمون جري المدرس  مراجع  ذاتي  تشمل المعنددة تم فلجعل مدارسهذ بدئ  متمدزة لتعلذ طلاتهذ  

وإداري و ون مساند   ن و المدارس   أمور   وأولياء  وطلب    العملي   المجتمع  ال   هذه  وتتضمة  وضع  دراس   محلي  
طلاتها وتحديد احتياجاتها  والتحسدنات المطلوب  لاناء  إِلى  ما يتعلق بالخدمات المقدم     المدرس  الحالي في

هذه العملي  في هذا الارنامت بطريق  تساعد المدارس    نمظمت خط  تطويري  تركز على هذه الاحتياجات. وقد  
العاملدة فدها وأولياء   اادة التغددر  بما يعود بالفائدة على طلاتها  ورضعلى تحسدة أدائها  وإعطائها الفرص  لقي
 الرسالة:  ويتانون بمدارسهذالأمور والمجتمع المحلي وليكونوا فخورية  

الذاتي  وحاجاتها الفعلي  بدعذٍ مة  تطويري  وتنفذها مستندة    اخططً   تمعد المدرس  نتائت المراجع   إلى 
وخارات   تقني   قدرات مهني وتاني  والمجتمع المحلي     والقطاع الخاص   والتعليذ والوزارةمديري  التربي   

 . تربوي  وبدئ  تعليمي  آمن  للطلب   لتحقدق أهداف تطوير التعليذ
 

المديريات والمدارس التابع  لها هي الأساس لتغددر الواقع التعليمي.   وتدرك وزارة التربي  والتعليذ أنَّ 
 فالمعندهون بالمدرس  هذ أفضل مة يدرك الحاجات التطويري  لتحقدق أهداف تطوير التعليذ والريادة والإبداع. 
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ويظهر التحسة على نتاجات تعلذ الطلب  نتيج  لتحسة خارات تعلمهذ مع مرور الوقت  وعليه  فقد تضمة  
 برنامت تطوير المدرس  الأهداف الآتي : 

مدارس ذات جودة عالي  مة    الأردني  لإيجاد مساعدة المدارس على تحديد حاجاتها الضروري  لتحقدق الرؤي  
خلال عملي  المراجع  الذاتي  القائم  على الأدل   ووضُُُُُُُع الخطط الإجرائي   وتنفدذها  ومراجع  نتائجها  

 ا. ذاتيً 
المصُُُُُُُُُادر العديدة المتاح   بالتزامة مع طر   بلتعامل معها لتحديد الحاجات المهني  لكادر المدرسُُُُُُُُُ  بدق   

 برامت أخرى )حسب حاجاتهذ( تساعدهذ على تطادق ما تعلموه للنهوض بمخرجات تعلذ الطلب . 
إشُُراك المعنددة في عملي  تطوير المدرسُُ  حسُُب الواقع  لا سُُيما الكادر التعليمي  والطلب   وأولياء الأمور   

 ومجالس المدرس   والمجتمع  بالإضاف  إلى دور مديريات التربي  ووزارة التربي  والتعليذ. 
 
إيجُاد أداة تطويريُ  لمسُُُُُُُُُُُُُُُاعُدة المُدارس ومُديريُات التربيُ  والتعليذ لتحقدق نتُاجُات تطوير التعليذ والريُادة  

لتوكدد الجودة فهو عنصُُُُُُُُُر فعال الارنامت مة التدابدر الأسُُُُُُُُُاسُُُُُُُُُي  في نظام المسُُُُُُُُُاءل  وتمعد   والإبداع
 الشامل .
 الارنامت يحدد مسؤولي  تطوير المدرس  بالمدرس  نفسها وبمديري  التربي  والتعليذ.   فزنَّ  ؛وعليه

 الآتي : فتتولى المدرس  المسؤوليات 
o .تانيه عملي  التطوير 
o   لتحديد الحاجات التطويري المراجع  الذاتي 
o  ًا على نتائت المراجع  الذاتي  للمدرس .بناء الخطط التطويري  اعتماد 
o .حوار المعنددة أثناء عملي  التطوير 
o .تنفدذ الخطط التطويري  ومتابعتها وتقديمها 
o  النتائت. إلى المديري  عةكتاب  التقارير وتقديمها 
o . مشارك  التقدم والإنجازات التي تحققت مع مجتمع المدرس 
o .تشكدل مجتمعات التعلذ والممارس  لتطوير الأداء 
o   لتحسدة مستوى الأداء. لكادرها التعليمي والإداري تطادق برامت التنمي  المهني  التي تراها مناسب 
o لي الجودة في المؤسسات الخارجي .اوتعزيز الشراكات مع القطاع الخاص لضمان تدريب ع 
 ا يأتي:أمام وزارة التربي  والتعليذ عمَّ  التربي  والتعليذ مسؤول ن مديري  في حدة تكو 
o  وتوجدهها إرشاد المدارس في مراحل بناء الخط  التطويري. 
o  وتزويدها بارامت التنمي  المهني .   اناء القدرات بالاستجاب  لنقاط الضعم المشترك  بدة المدارس 
o   حسب الحاج     إلى المعلمدة )المشرفدة(    والأخصائددة تنسدق الدعذ الفني المقدم مة المستشارية

 الفعلي  للمدارس. 
o  .دعذ المدارس للوصول إلى المصادر اللازم  مة المجتمع والمديري  ومركز الوزارة 
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ُُترك    ُُذ  لأما الوزارة فتعمل على تحلدل الحاجات المشُُُُ ُُتراتيجي  ورسُُُُ لمدارس والمديريات  لتحدد التوجهات الاسُُُُ
  الاسُُُتجاب  بالإضُُُاف  إلىالسُُُياسُُُات  وبناء الأنظم  والتشُُُريعات  واعتماد برامت التنمي  المهني  ذات العلاق   

 الرؤية:  بما يضمة تحقدق للحاجات المشترك  بدة المدارس والمديريات 
المجتمع  و   القطاع الخاص   بداع بمشارك رة الذاتي  للتطوير والريادة والإفاعل  تتانى ثقاف  المباد   مدرس 
 .المحلي

  
 فيالمدرس   هذا الارنامت أداة ايمه  تساعد    والهدف مة ذلك هو التأكدد لكل مة المدرس  والمجتمع أنَّ  

دعذ  بتطوير نوعي  التعليذ وتحسدة نتائت الطلب . وتعزيز ثقاف  المبادرة الذاتي  والتطوير الذاتي في المدارس   
 والمجتمع  لتحقدق التنمي  المستدام  للجميع.  والقطاع الخاص كل مة وزارة التربي  والتعليذ والمديريات 
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   المراجعة الذاتية للمدرسة
برنامت   لهذا يادأإنه إيجاد نظام تطوير مهني للمدرس  ينبع مة قدرتها على تحديد حاجاتها التطويري   

المراجع     تطوير المدرس  بالمراجع  الذاتي  الفردي  لكادر المجتمع في المؤسس  التعليمي   وعرض نتائت هذه
وخاص  فرق العمل والتطوير  وتحديد الأولويات في إطار عام     فراد مجتمع المدرس للحوار والمناقش  بدة أ

    أخرى فدها أو مدارس    العاملون لها  ويستجدب  هذه الحاجات   المدرس   تحدد  و يشتمل على حاجات المدرس .  
التدريب بيمكة تحقدق الحاجات التدرياي   و مصادر أخرى.  أي  أو     أو الجامعات    أو الوزارة   أو مديريات التربي 

نتائت هذا التمرية للتأكد مة تحقدق المدارس والمديري  وتوالتمرية على مستوى المدرس  أو المديري     رصد 
 لحاجاتها وبناء قدراتها المهني .

مجالات  يحتوي كل منها على توصيفات شامل  وعام     أربعأما الإطار العام للمدرس  فيشتمل على  
المدارس    ايادات  لإبداع  وأولياء    وصممت تتسع  وطلب   وإداريدة  معلمدة  بالمدرس  مة  المعنددة  لكل  أدوات 

بدئ   و : التعلذ والتعليذ  هي  هذه المجالات الأربع المؤشرات النوعي  لأداء المدرس   و  مة االأمور  وتشمل عددً 
 والقيادة والإدارة. والمجتمع  المدرس  و   يالثقاف  المناخ والسياقو  الطلب 
 

 مجالات برنامج تطوير المدرسة
لقد جاء برنامت تطوير المدرس  ليساعدها على تيسدر عملي  تعلذ الطلب  التي تخضع لظروف اجتماعي   
معقدة  يؤثر في نجاحها كل مة الطلب   وأولياء أمورهذ  ومعلمدهذ  وإداريي المدرس   وأعضاء المجتمع المحلي  

 : الآتي في مجالات التطوير 
 المجال الأول: التعلم والتعليم 

الإيجابي     والاتجاهات  القيذ  وبناء  بالحياة   المعرف   ربط  على  المجال  هذا  مؤشرات  وتركز 
لتلاي    الفردي   الفروق  ومراعاة  المناسب    والتقويذ  التدريس  استراتيجيات  الطلب    وتوظيف  احتياجات 

التعلذ     ون وبطدئ و الموهوبوهو  وتوظيف كفايات ومهارات التعامل مع الطلب  ذوي الاحتياجات الخاص  )
 عة الاهتمام بأداء الطلب  وتقديمهذ  والذي يتضمة متابع  تحصدل الطلب   وصعوبات التعلذ(  فضلًا 

يؤكد تحلدل أنماط  و بشفافي  واستخدام نتائت تقديذ الطلب  في دعذ تعلمهذ والتخطيط لتطوير المدرس    
مع التوقعات الوطني  للمناهت     مع الزمة مقارن  واستقرارهاالتحصدل المدرسي للطلب  ضمان تحسنها  

 أو الايانات المتوفرة. 
 التركدز على جوانب إضافي  أخرى تتمثل في:  والشامل  وعلى المدارس المهني  

مشاغل الل المدرس  دتفع  و التعلذ القائذ على المشاريع  و ة التجهدزات المدرسيه دالمعلم توظيف
متطلبات الدمت والتنوع في  ومراعاة    ة فرصًا للتعلذ المهني التهقني للطلب  دف المعلم يوظ  وتمختارات الو 

ة بزيارات دوري  إلى أماكة التدريب لمتابع  تعلذ الطلب  والتأكد مة دالمعلم  وايام  التعليذ المهني التقني
  ناد استللطلب   و تسهدل التقديذ الذاتي    و توثدق سجل النشاط العملي ودعذ الأدل  والشواهد   و جودة التدريب 
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ع مهام التدقدق الداخلي لكل مجال  يتوز و   .شفاف  وعادل معايدر    الى الطلب     في تقديذ أعمال ة  دالمعلم
 .  تقنيالف المدرس  نتائت تقويذ أداء الطلب  لمهام التعليذ المهني  يتوظ   و التعليمات   بحسب على المعلمدة  

  الثقافي  المناخ والسياقو   المجال الثاني: بيئة الطلبة
يتذ   صيانتها بشكل جدد  يتضمة هذا المجال تركدز المدرس  على توفدر بدئ  آمن  وصحي  

واتجاهات إيجابي  لدى الطلب   وبناء ثقاف  التوقعات الإيجابي     ايمًاكادر المدرس     يغرسومستمر  و 
فرص لمشاركتهذ   ويوفرعلى تحمل مسؤولي  تعلمهذ     الطلب   يشجعو العالي  لدى المجتمع المدرسي   
لوكيات   عة تحديد قضايا النوع الاجتماعي  والتنمر والتمددز  والتخريب والسفي الأنشط  القيادي   فضلًا 
المدرس  على المصادر المناسب  لتطوير سياسات للتعامل بفاعلي     تعتمد الأخرى غدر الاجتماعي . و 
التنمي  المستدام  الرئيس   وتغدهر  تهتذ  و   .اا صحيحً تطايقً مع هذه القضايا وتطبقها   المدرس  بقضايا 

إعادة الاستخدام والتدوير  وتشجع البستن  الخضراء  و المناخ والحد مة مخاطر الكوارث لحماي  الادئ    
 وتقلدل استهلاك الكهرباء 

 :الأسئل  الآتي عة ما أردنا فهذ ما يشدر إليه هذا المجال علدنا أن نجدب   وإذا 
 وجودهذ في المدرس ؟أثناء يستمتع الطلب  كيف   .1
 يشارك الطلب  بفاعلي  في المدرس ؟ كيف  .2
 للتعلذ؟  اوآمنً  اجددً  االمدرس  مكانً كيف تكون  .3

 إضافي  أخرى تتمثل في: قضاياوعلى المدارس المهني  التركدز على 
ُُاد والتوجيهدتطا السُُُُُُُُُلام  المهني  في توفر شُُُُُُُُُروط عمل على  ال  و ق المدرسُُُُُُُُُ  برامت منظم  لترشُُُُُُُ

تقديمُُات دوريُُ  للمخُُاطر لمنع الحوادث   إِجراء  و المختارات  والمشُُُُُُُُُُُُُُُُاغُُل المهنيُُ   وأمُُاكة التطادق العملي
 .مساح  الغرف الصفي  والمختارات والمشاغل   بما فدهامعايدر سلام  صارم  تطادقوالأمراض و 
المدرس  جميع الأدوات والأجهزة والمعدات والمواد الأولي  المستخدم  في التدريب والتقديذ في  جدول و  

ُُمان    يتان  و سُُُُُُجل جرد مفصُُُُُُل ُُاءل  لضُُُُ ُُ  ثقاف  المسُُُُ القيادة    ومراعاة  المتعلمدة والمعلمدة سُُُُُُلام المدرسُُُُ
إيجاد ثقاف  إيجابي  وشُُُُُمولي  بتوظيف سُُُُُياسُُُُُات تكافح  و   المدرسُُُُُ  الدمت والتنوع في التعليذ في فرص القيادة.

 المدرس  الطلب  )ذكورًا وإناثًا( على دراس  المهة التقني ع يتشجو  التنمر 
 المجال الثالث: المدرسة والمجتمع 

أولياء الأمور والمجتمع بشُُكل عام مشُُاركدة أسُُاسُُددة في تعليذ الطلب   وقد أسُُندوا مهم  تعليذ   عد يم  
لأنههذ معندون بهُا  فُالمُدرسُُُُُُُُُُُُُُُ  وأوليُاء الأمور     ؛لمُدرسُُُُُُُُُُُُُُُ   إلاه أنههذ يهتمون بمخرجُات التعليذإلى اأبنُائهذ  

ُُاد المعرفُ   وبنُاء مسُُُُُُُُُُُُُُتقاُل   ُُاس تطوير معُارف الطلبُ  ومهُاراتهذ واتجُاهُاتهذ لتحقدق اقتصُُُُُُُُُُُُ والمجتمع أسُُُُُُُُُُُُ
 مجتمعاتهذ. 

 إضافي  أخرى تتمثل في: قضاياوعلى المدارس المهني  التركدز على 
م التوعي  اللازم  لتمكدة أولياء الأمور مة فهذ مسُُُُُُُُُار التعليذ المهني التقني المرشُُُُُُُُُد   مة خلال تقدهِ

تسُُُُُتفدد    كما  يسُُُُُتفدد المجتمع مة مرافق المدرسُُُُُ  وخدماتها التي تقدمها فروع التعليذ المهني التقنيو  التربوي.



 

 برنامت تطوير المدرس   
14 

ُُات المجتمع المحلي لدعذ تعلذ طلب  التعليذ المهني التقني ُُسُ ُُ  مة مؤسُ ُُراكات مع   و المدرسُ ُُ  شُ تتانى المدرسُ
ا تلاي متطلبات التلمذة المهني  ًُُ ُُحاب العمل لتوفر فرصُ ُُحاب العمل عة    و أصُ ُُا أصُ ُُ  مدى رضُ تقيس المدرسُ

 أداء المتدربدة واستعدادهذ وتتابع معدلات توظيفهذ للطلب  الخريجدة.
 

 المجال الرابع: القيادة والإدارة
الاسُُتخدام الحكيذ والمناسُُب   بدنما تتضُُمة الإدارة اتتطلب القيادة جمع عناصُُر العملي  التعليمي  معً 

للمصُُُادر المتاح . ويركز هذا المجال على اسُُُتناد خط  تطوير المدرسُُُ  إلى أسُُُس سُُُليم  وجددة )وصُُُادق ( 
لخط  التطويري  التي حددت الأولويات المناسُُُُُُُُب  للعمل   اكادر المدرسُُُُُُُُ    يتانىفي عملي  المراجع  الذاتي . و 

المدرسُُُُُُُُُُُ  أنه كد ؤ يو وتطادق هذه الأولويات. والاحتفاظ بأدل  على تحسُُُُُُُُُُُة نتائت عملي  التطوير المسُُُُُُُُُُُتمرة   
لقيادة التشُُُُُاركي   اا للتطوير المهني لجميع العاملدة  وتوفر لهذ فرص  وتوفر فرصًُُُُُ   يعمل بفاعلي   مجتمع تعلذ

واسُُُُُُتثمار الموارد البشُُُُُُري  والمالي  والمصُُُُُُادر المادي   وتعمل على تأسُُُُُُيس شُُُُُُراكات بناءة مع كادر مديري  
( والأعضُُُاء الآخرية في المشُُُرفون التربويون التربي  والتعليذ في المددان  بما في ذلك المسُُُتشُُُارية التربويدة )

 شبك  المدارس التابع  لها. 
 التركدز على قضايا إضافي  أخرى تتمثل في:والشامل  وعلى المدارس المهني  

(  والمنسُُُُُُُحادة مة  التعليذ المهني التقني المدرسُُُُُُُ  أعداد الخريجدة )الحاصُُُُُُُلدة على شُُُُُُُهادة  متابع 
ُُاغل ف  يتوظ  و برامت التعليذ المهني  لتقديذ نجا  هذه الارامت وتحدياتها ُُادر التعلذ والمشُ ُُيه  مصُ الإدارة المدرسُ
ُُ  بالتعليذ المهني التقني ُُتثمار  و المهني  والمختارات الخاصُُُُُ   يتان و الأعمال الإنتاجي  للطلب  بشُُُُُُُكل فعال  اسُُُُُ

المسُتجدات والتطورات   ومواكب نظام عادل وشُفاف للتعامل مع اعتراضُات الطلب  والكادر المدرسُي وشُكواهذ   
ُُ   محافظ   و في التعليذ المهني التقني ُُ .على المدرسُُُ ق سُُُُُجلات دتدقو  سُُُُُجلات التدقدق الداخلي في المدرسُُُ

مشُرفي التعليذ المهني للمعلمدة والمشُاغل المهني  ومشُاغل   ودعذتقديذ المعلمدة لطلب  التعليذ المهني التقني   
التعليذ المهني التقني إداريًا وفنيًا.
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 ( 1جدول رقم )
 المدرسة الفاعلة الإطار العام لأداء 
 

 التوصيفات  المؤشرات  المجال
بشكل عام يستعد المعلمون لدروسهذ   .1 التعلذ والتعليذ  

ويستخدمون الموارد المتاح  بشكل جددا  
بما في ذلك تكنولوجيا المعلومات 

ويربطون محتوى المناهت  -والاتصالات 
 بفاعلي  بالعالذ الحقيقي. 

 استعدادًا جددًا: يستعد المعلمون لدروسهذ 
o   المعلمون التعليمي  و   خططًايمعد  التعلذ والاستراتيجيات  للدروس تحدد أهداف    طرائقتفصدلي  

 التقديذ لكل صم.  
o بما في ذلك توظيف تكنولوجيا المعلومات   -  يستخدم المعلمون الموارد المتاح  استخدامًا جددًا

مثل فعال   بشكل  التدريس   الألوا   :والاتصالات  لتعزيز  التعليمي    التطايقات  أو  التفاعلي  
 ومشارك  الطلب .

o    يستخدم المعلمون مصادر الإنترنت والمواقع التعليمي  والمكتبات الرقمي  لإثراء موادهذ التعليمي
 وتزويد الطلب  بفرص تعلذ وتعليذ إضافي . 

 يربط المعلمون محتوى المناهت الدراسي  بفاعلي  في العالذ الحقيقي: 
o  دروسهذ في  العملي   والتطايقات  الحال   ودراسات  الواقعي   الحياة  مة  أمثل   المعلمون  يدمت 

 لمساعدة الطلب  على فهذ ارتباطات المبحث الدراسي وأهمدته. 
o   ينظذ المعلمون رحلات مدداني   ويستضيفون متحدثدة في جلسات حواري   وينظمون مشاريع

رلخدم  المجتمع المحلي وبما يربط التعلذ في الغرف  الصفي  بالعالذ الحقيقي المحيط. وتم    طوهِ
 المدرس  شراكات مع مؤسسات خارج المدرس  وتوظفها لتوفدر تجارب تعلذ واقعي . 
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o   ييسر المعلمون المناقشات والحوارات التي تشجع الطلب  على استكشاف الأحداث الجاري  أو
المحلي   مما يسمح لهذ بتطادق معارفهذ ومهارات التفكدر القضايا العالمي  أو التحديات 
 النقدي لديهذ في مواقم حقيقي . 

 والشاملة المهنية بالمدارسخاص 
  الأنشطة الدراسية المرتبطة  لتنفيذ  كافة  المصادر والتجهيزات المدرسيّة    يوظف المعلمون

   وخارجها. بحاجات الطلبة داخل المدرسة
المعلمون مجموع  مة استراتيجيات  يستخدم  .2

التدريس  والاستجابات الصفي  التنظيمي   
المناسب  للاستجاب  بشكل جدد لاحتياجات 
الطلب  الفردي  وتعلمهذ القالي  ويشارك 

 الطلب  بفاعلي  في التعلذ. 

o  الأولاد والانات.تركز ثقاف  المدرس  على مراعاة التنوع الثقافي واحتياجات وأنماط التعلذ لدى 
o  المعلمون تقديمات قالي  أو اختبارات تشخيصي  لتحديد المعرف  والمهارات القالي  وفجوات   جري يم

 التعلذ لدى الطلب   مما يؤدي إلى استهداف التعلذ المطلوب. 
o   لتلاي  احتياجات التعلذ  التدريس وخطواته  ومهام  بتكديف مواد  تعليمًا متمايزًا  المعلمون  يوفر 

 الطلب  وقدراتهذ المتنوع . 
o  ًاللقاءات الفردي  أو التدخلات الجماعي  الصغدرة  لمساعدة    :ا  مثلا فرديً يقدم المعلمون دعم

 الطلب  الذية يحتاجون إلى مساعدة إضافي  أو أنشط  إثرائي . 
o مثل متنوع   تعليمي   أسالدب  المعلمون  الجماعي    :يستخدم  والعمل  والمناقشات  المحاضرات 

 لتلاي  أنماط التعلذ المختلف  والمفضل  للطلب .    والألعاب   والأنشط  العملي 
o  ينفذ المعلمون استراتيجيات التعلذ التعاوني التي تعزز التعاون والتفكدر النقدي والإبداع ومهارات

 حل المشكلات لدى الطلب .
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o أو لعب الأدوار  لتعزيز    المحاكاة أو التجارب   :يوظم المعلمون فرصًا للتعلذ التجرياي  مثل
 فهذ الطلب  ومشاركتهذ وإبداعهذ.
 يشارك الطلب  بنشاطٍ في التعلذ:

o   يرفع الطلب  أيديهذ بحماس لمشارك  أفكارهذ وآرائهذ أثناء المناقشات الصفي . ويادون فضولهذ
طر  الأسئل  ذات العلاق   بويسعون بنشاط للحصول على مزيد مة التوضيحات والمعلومات  

 بموضوع الدرس.
o ويانون على أفكار بعضهذ  ويعززون    يستمع الطلب  بفاعلي  إلى أقرانهذ  ويجداون عة أسئلتهذ

 بدئ  التعلذ التعاوني.
o   ينخرط الطلب  في أنشط  المجموعات الصغدرة  ويشاركون وجهات نظرهذ بنشاط  ويوظفون

 لإكمال المهام.معًا العصم الذهني للوصول إلى حلول  ويعملون 
o   كمال المهام الصعب  بشكل  إيطاق الطلب  معارفهذ ومهارتهذ وإبداعهذ بفاعلي  لحل المشكلات أو

 مستقل أو في مجموعات. 
o   طر  أسئل  تحث على التفكدر وتتحدى الافتراضات وتستكشم  بينخرط الطلب  في التفكدر النقدي

 وجهات نظر مختلف . 
o  لاستكشاف ما وراء التعليمات المعطاة  أو إجراء بحث إضافي  أو اقترا    الطلب يبادر

 ملحقات للمواد التعليمي . أو اقترا  مواد إثرائي  إضافي . 
 المهنية والشاملة بالمدارسخاص 
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  العملية بالتطبيقات  النظرية  المعرفة  لربط  المشاريع  على  القائم  التعلم  المعلمون  يوظف 
 الواقعية. 

   تفعل المدرسة مشاغل ومختبرات مجهزة بأدوات وأجهزة ومعدات حديثة بالإضافة الى مواد
 المناهج الدراسية ومتطلبات الصناعة.  تاستهلاكية تتماشى مع احتياجا

  ،الإلكترونية المواقع  للطلبة، مثل: تصميم  التّقني  المهني  للتعلم  فرصًا  المعلمون  يوظف 
 تصميم برامج إلكترونية. 

يتعامل المعلمون مع الطلب  ذوي  .3
الاحتياجات الخاص ؛ بمختلم مستوياتهذ  

بطدئو   أو  الموهوبون   الأكاديمي  سواء 
الإعاقات التعلمي    ذوو  الطلب  أو  التعلذ  

أو الحسي   أو الجسدي   أو العقلي . ويأخذ  
المعلمون في الاعتبار الاحتياجات النفسي   

 الفردي  للطلب .  

o إتاح  المدرس  للمعدنات البصري   والوسائل   :توفر المدرس  مستلزمات التعليذ المتمايز  مثل
 الددوي   أو التقنيات المساعدة لدعذ مختلم أنماط تعلذ الطلب   أو إعاقاتهذ. 

o   يقدم المعلمون مجموع  متنوع  مة الأسالدب والمواد والموارد التعليمي  لتلاي  احتياجات التعلذ
 المتنوع . 

o  َّة والموهوبد التعلذ  والطلب  بطئد  يقوم المعلمون بتكديف الدروس الصعب  أو المركب  لضمان أن 
يواجهون تحديات تعليمي  مناسب   وقد يقدم المعلمون دعمًا إضافيًا أو أنشط  إثرائي  بحسب  

 الحاجات الفردي  للطلب . 
o النصوص أو   :يستخدم المعلمون وسائل عرض متعددة لتقديذ المعلومات بأنماط مختلف   مثل

لطلب  ذوي الإعاقات الحسي  أو أنماط التعلذ  إلى االمرئيات أو الصوتيات  مما يضمة الوصول  
 المختلف . 

 بدئ  صفي  شامل  وداعم : تهدئ 
o   تعاون الأقران والمشارك    ون يعزز المعلمون ثقاف  تقدر وتثمة التنوع والاحترام والتعاطم  ويعزز

 بدة الطلب   ويشجعون جميع الطلب  على المساهم  والتعلذ مة بعضهذ.
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o    ثابتًا وتعزيزًا إيجابيًا لمساعدة الطلب يضع المعلمون توقعات واضح  للسلوك ويقدمون دعمًا 
 الاجتماعي  على الشعور بالأمان والدعذ والاندماج.-ذوي الاحتياجات النفسي  

o ذوي  دمت  ي الطلب   لدعذ  الصفي   الغرف   في  الحسي   والمعدنات  المساعدة  التقنيات  المعلمون 
أو أدوات تحويل الكلام إلى نص أو معدات تكيفي      استخدام قارئات الشاش   :الإعاق . مثل

 لمساعدة الطلب  الذية يعانون مة إعاقات بصري  أو جسدي .
o طريق  برايل أو الطباع  الكادرة  للطلب    :يوفر المعلمون تنسيقات بديل  للمواد الدراسي   مثل

 ذوي الإعاقات البصري . 
o المعدنات السمعي   لتحسدة القدرات  :يسهل المعلمون استخدام الأجهزة المساعدة  مثل

 السمعي  للطلب  والتعامل مع الإعاقات السمعي . 
  المهنية والشاملة بالمدارسخاص 
  الدمج والتنوع في التعليم المهني التقني في التعامل مع الطلبة. يراعي المعلمون متطلبات 

  الطرائقأداء الطلب  بمجموع  مة  يمتابع .4
المنظم  والعادل  والشفاف   وتستخدم نتائت  
- هذه العملي  بفاعلي  في العملي  التعليمي  
 التعلمي  لضمان التقدم الفردي للطلب .

 التقديذ التكويني أو الانائي والتغذي  الراجع : 
o الاختبارات القصدرة أو المناقشات الصفي    :يجري المعلمون التقديذ التكويني بشكل منتظذ  مثل

 أو اختبارات نهاي  الوحدة لقياس فهذ الطلب  وتقدمهذ. 
o مع إبراز نقاط القوة إلى الطلب         -وفي الوقت المناسب   -يقدم المعلمون تغذي  راجع  محددة

ملديهذ ومجالات التحسدة.     أو اللقاءات الفردي    الملاحظات المكتوب بهذه التغذي  الراجع     وتمفدَّ
 أو المنصات الرقمي . 
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o وتحديد أهداف للتحسدة بناءً على التغذي  الراجع     يشجع المعلمون الطلب  على التأمل في أدائهذ
 التي تلقوها  لتعزيز ثقتهذ بقدرتهذ على النمو الفكري  وتاندهذ لتعلمهذ. 

 تقديذ الأداء والمعايدر  
o ر المعلمون نماذج تقديذ ومعايدر أداء واضح  وشفاف  تحدد التوقعات والمعايدر المنشودة   يمطوهِ

   وتقديذ تقديمات موضوعي  ومتوافق .الأعماللأعمال الطلب   ويستخدمونها في تقديذ هذه 
o مسبقًا  مما يضمة الشفافي  ويسمح للطلب  بفهذ    هالمعلمون الطلب  بنماذج التقديذ ومعايدر   يالغ

 عملي  التقديذ ووضع العلامات. 
o  :اتخاذ القرارات التعليمي  الماني  على الايانات 
o المعايرة   بما في ذلك الاختبارات  يحللونهاالمعلمون بيانات الطلب  مة التقديمات المختلف  و   جمعي  

 والتقديمات والملاحظات الصفي . 
o  والاتجاهات ومجالات القوة أو الضعم للطلب  يستخدم المعلمون هذه الايانات لتحديد الأنماط

 ا لذلك.ا  ويعدل المعلمون استراتيجياتهذ التدريسي  وفقً ا  أو جماعيً فرديً 
 المهنية والشاملة بالمدارسخاص 

  يقوم المعلمون بزيارات دورية إلى أماكن التدريب لمتابعة تعلم الطلبة والتأكد من جودة
 التدريب.

  الشهود من والشواهد بشهادة  الأدلة  العملي ودعم  النشاط  توثيق سجل  المعلمون  يتابع 
 داخل المدرسة وخارجها. 
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يكتب المعلمون التعليقات لتسهيل التقييم الذاتي للطالب بشكل فردي على سجل تقييم الطالب  
 لدعم الطالب وتحفيزه لتقدم تعلمه وتحصيله. 

 يُقيِّم المعلمون عمل الطلبة بناءً على تحقيق المعايير وفقاً لأفعال الأمر التي يحققها الطالب. 
م المعلمون خطة إجرائية للحد من الانتحال وطرائق الكشف عنه، واستخدام طرائق التوثيق   يُقدِّ

 المتبعة في البحث العلمي. 
 يُوثِّّق المعلمون نتائج الطلبة إلكترونيًا وورقيًا حسب تعليمات مسار التعليم المهني التقني. 

يُتابع المعلمون الطلبة أثناء تنفيذ المهام ويُقدِّمون التغذية الراجعة المناسبة لهم حسب نوع 
 التقييم والمهمة بحسب مسار التعليم المهني التقني. 

 تتوافق قرارات التقييم مع معايير التقييم المحددة لكل مهمة كما هو محدد في موجز المهمة. 
المدقق الخارجي وقرارات التقييم وقرارات التدقيق الداخلي مع معايير التقييم  تتوافق ملاحظات 

 المحددة لكل مهمة كما هو محدد في موجز المهمة. 
تُوزَّع مهام التدقيق الداخلي لكل مجال على المعلمين ضمن التعليمات لضمان استخدام نماذج  

 .التدقيق الداخلي الموحدة ومستنداته وعكسها في خطة التقييم السنوية المقرة مسبقًا

تمظهر أنماط التحصدل المدرسي للطلب    .5
تحسنا مستقرا مع الزمة وبشكل جدد مقارنه  
مع التوقعات الوطني  للمناهت  أو الايانات  

 المتوفرة.

o   عدة سنوات أكاديمي  أو    :  مثل  في مدة زمني تجمع المدرس  بيانات تحصدل الطلب  وتحللها
مختلم المواد    فيفي أداء الطلب     اثابتً   اتصاعدي    ااتجاهً مستويات صفي . يظهر هذا التحلدل  

 أو التقديمات. 
o   أخرى للتأكد مة أنَّ   علامات محكي تقارن المدرس  هذا الاتجاه مع توقعات المناهت الوطني  أو  

 تحصدل الطلب  يتوافق مع المعايدر المتوقع  أو يفوقها.
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o  وتظهر  المعايرةتشارك المدرس  في التقديمات الوطني  أو الدولي   والامتحانات أو الاختبارات .
 نتائت هذه التقديمات الخارجي  باستمرار تحسنًا في أداء الطلب  بمرور الوقت 

 المهنية والشاملة بالمدارسخاص 
 التدريس  تطوير  تقني فيالالتعليم المهني    لمهام  الطلبة  أداء  تقويم   نتائج  المدرسة  توظف 

 .التعليمية مخرجاتها  وتحسين
   في    منه  للإفادة   السابقة  السنوات  التقني مع  المهني  التعليم  طلبة  نتائج  المدرسة  تقارن

 الطلبة. تعلم تحسين
  بدئ  الطلب 

والمناخ والسياق  
  ي الثقاف
 

توفر المدرس  بدئ  صحي  وآمن  يمكة   .6
  ويتذ صيانتها  وصول الطلب  كاف  إلدها

 جددام لدعذ وتمكدة رسالتها.  

o  تخدم الحاجات ل ؛وتنظيمها الادئ  الآمن : تضمة المدرس  سلام  تصميذ مرافقها المادي
ا  بما في ذلك توفر وحدات صحي  آمن  وذات خصوصي   ا وإناثً المتنوع  لطلاتها ذكورً 

 ويمكة لجميع الطلب  الوصول إلدها.
o  الإعاقات الحركي  إلى   وتضمة إجراءات المدرس  إمكاني  وصول جميع طلاتها  بما فدهذ ذو

 جميع مباندها ومرافقها ومصادرها. 
o  ًسلام  الذكور والإناث متابع  إجراءات السلام  بما يضمة    لتحال  أوا  ا قويً تتانى المدرس  نظام  

 وإلدها.  هافي المدرس  أو في الطريق من وجودهذأثناء وأمنهذ 
o  ًاهتمام ونظاف  مرافقها  المدرس  صيان   بالغً تولي  إجراءات ا  المدرس   تنفذ  الصدد  هذا  ا  وفي 

منتظم  للتحقق مة تنفدذ إجراءات الصيان  وعمليات التنظيف بما يضمة أجواء عمل جددة. 
 رسال  المدرس  بشكل عام. وتدعذ  ينتت عة هذا بدئ  ماهج  وداعم  للتعلذ 
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o   الخدمات والموارد الداعم : تحشد المدرس  الموارد المتاح  لتقديذ مجموع  مة الخدمات الداعم
مثل للطلب   الفردي   الاحتياجات  والأدوات    :لتلاي   والسلام    الصح   وبرامت  الإرشاد  خدمات 

 . والادئ  الافتراضي   التنقل  ومبادرات الدعذ الأكاديميو الداعم  
o    التأهب للطوارئ: لدى المدرس  خط  طوارئ محدث  تلاي المتطلبات الوطني  ولدى كادر المدرس

 وطلاتها دراي  بها.
o  ر المناخ والحد مة مخاطر الكوارث  تهتذ المدرس  بقضايا التنمي  المستدام  الرئيس   وتغده

استهلاك  وتقلدللحماي  الادئ   وتهتذ بزعادة الاستخدام والتدوير  وتشجع البستن  الخضراء 
 .الكهرباء

  المهنية والشاملة بالمدارسخاص 
   شخصية تنمية  إلى  تهدف  والتوجيه  للإرشاد  منظمة  برامج  المدرسة   ، الطلبة تطبق 

 والتعليمية.  ،واحتياجاتهم النفسية،والاستجابة لمتطلبات 
  التطبيق  وأماكن  المهنية، والمشاغل  المختبرات، في  المهنية السلامة  شروط  توفر المدرسة  

وخارجها  داخل  العملي  العامة،  السلامة   وأجهزة  وأدوات  وإرشادات،  تعليمات)  المدرسة 
 ...(.أولية إسعافات ومواد  حريق، وطفايات

   للمخاطر لمنع الحوادث والأمراض وتتطبق معايير سلامة  تجري المدرسة تقييمات دورية
 صارمة لجميع مرافقها. 

   تناسب مساحة الغرف الصفية والمختبرات والمشاغل عدد الطلبة حسب متطلبات السلامة
 المهنية.

 توجد بيئة مرحبة للجميع وتوفر إمكانية الوصول  . 
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   تجدول المدرسة جميع الأدوات والأجهزة والمعدات والمواد الأولية المستخدمة في التدريب
ث بانتظام يسهل الوصول لها ويضمن توزيع الموارد  والتقييم في سجل جرد مفصل يُحدَّ

 ة التشغيلية في المختبرات والمشاغل المهنية والتقنية.  يويعزز الكفا
  .تنفيذ المدرسة مراجعة دورية لتقييم متطلبات الصحة والسلامة المهنية 
   ثقافة المساءلة لضمان حماية المتعلمين والمعلمين من المخاطر المحتملة  تتبنى المدرسة

 .  أثناء تطبيق الأنشطة العملية على الأجهزة الخطرة
يعمل كل كادر المدرس  بجد لغرس ايذ   .7

واتجاهات إيجابي  لدى الطلب   وبناء ثقاف   
التوقعات الإيجابي  العالي  لدى كامل  

المجتمع المدرسي  وتشجيع الطلب  على  
تحمل مسؤولي  تعلمهذ  وتوفدر فرص 
 لمشاركتهذ في الأنشط  القيادي .  

o  ها القيذ والتوجهات الإيجابي : يعمل كادر المدرس  على تنمي  القيذ والتوجهات الإيجابي  وتعزيز  
زلدى طلاتهذ    ثقاف  مدرسي  شمولي  ماني  على الاحترام وتقديذ الدعذ.  ويعزهِ

o   توقعات عالي : يتانى المجتمع المدرسي ثقاف  التوقعات العالي  لجميع الطلب   ويشجعهذ على
الشخصي    والنمو  الأكاديمي  التمدز  لتحقدق  في  و السعي  الإيجابي   المساهم   على  يشجعهذ 

 مدرستهذ ومجتمعهذ.
o   لهذ وتتيح  تعلمهذ   مسؤولي   تحمل  مة  طلاتها  المدرس   تمكة  التعلذ:  عة  الطالب  مسؤولي  

 يتحملون المسؤولي  عة تقدمهذ الأكاديمي. و المشارك  بنشاط في رحل  تعلمهذ  وتحديد أهدافها   
o  الأدوار القيادي   مما يمكنهذ مة   ليمارسوافرص القيادة: توفر المدرس  فرصًا متنوع  لطلاتها

تطوير مهاراتهذ القيادي  والمشارك  في عمليات صنع القرار والمساهم  في مجتمع المدرس  
 والمجتمع الأوسع. 

 المهنية والشاملة بالمدارسخاص 
  .تراعي القيادة المدرسة الدمج والتنوع في التعليم في فرص القيادة 
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    ترشد القيادة المدرسية جميع أفراد المجتمع المدرسي وتوجههم لتنمية ميول الطلبة المهنية
    .واتجاهاتهم لمساعدتهم في اتخاذ قرارات مبكرة في مستقبلهم المهني والتعليمي

تمعد المدرس  نشيط  في تحديد قضايا النوع   .8
الاجتماعي  والتنمر والتمددز  والتخريب 
والسلوكيات الأخرى غدر الاجتماعي .  
وتعتمد المدرس  على المصادر المناسب   
الخارجي  لتطوير سياسات للتعامل بفاعلي   

 مع هذه القضايا وتطبقها بشكل جدد.

o    للقضايا المرتبط  بالتنمر والتمددز والتخريب  والقضايا الأخرى     فعال  استجاب تستجدب المدرس
بالسلوكيات المعادي  للمجتمع    الادئ  و المرتبط   تنفذ إجراءات احترازي  لمتابع  ما يجري في 

لكل ما   استجاب  سريع المدرسي   وتنفذ تقديمات منتظم  لتحديد أي مصادر للقلق  وتستجدب  
 يستجد بهذا الصدد.

o   لتطوير والخارجي   الداخلي   الموارد  مة  المدرس   تستفدد  والخارجي :  الداخلي   الموارد  استخدام 
سياسات واستراتيجيات فعال  للتعامل مع القضايا المرتبط  بسلوكيات معادي  للمجتمع  وتتعاون  

لتصل إلى    التربي (  مع الخاراء والمنظمات الخارجي  )المتاح  عار وزارة  و المدرس  مع كوادرها  
 والدعذ المطلوب.  الخارات والمعارف

o  ًاحترازي نهجا  المدرس   متنوع    ذ تنفدب ا   ا شموليً تتانى  مبادرات  المدرس   و ها  ثقاف     إيجاد تعزز 
وشمولي    التعلذ  بإيجابي   وأنشط   الشخصي   بناء  وبرامت  التنمر   تكافح  سياسات  توظيف 

بناء  العاطفي-الاجتماعي  إلى  المبادرات  هذه  وتهدف  الاحترام      على  القائم   العلاقات 
 والتعاطم  والسلوك المسؤول بدة الطلب . 

o    تتانى المدرس  نظام تدخلات علاجي  ماني على الأدل  لتتعامل مع حالات التنمر  والتمددز
والتخريب والسلوك المعادي للمجتمع  وتستخدم استراتيجيات وبرامت أثاتت الأبحاث العلمي   

ذ المدرس  بانتظام  قيهِ هذه المشكلات )الممارسات(  ومنعها  وتم  :الحد مة مثلفعالدتها في 
 التعديلات حسب الحاج  لضمان استمرار نجاحها.     تجري نتائت هذه التدخلات و 

  المهنية والشاملة بالمدارسخاص 
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  ّتتبنى المدرسة سياسات تراعي قضايا النوع الاجتماعي 
   استراتيجيات فعالة لمعالجة القضايا المرتبطة بسلوكيات معادية للمجتمع    المدرسةتستخدم

 في مدارس التعليم المهني التقني. 
   تعزز المدرسة إيجاد ثقافة إيجابية وشمولية بتوظيف سياسات تكافح التنمر، وبرامج بناء

العاطفي، وتهدف هذه المبادرات إلى بناء العلاقات  -الشخصية وأنشطة التعلم الاجتماعي 
 القائمة على الاحترام، والتعاطف، والسلوك المسؤول بين الطلبة. 

 تشجع المدرسة الطلبة )ذكورًا وإناثًا( على دراسة المهن التقنية . 
تظهر المدرس  فعالي  في تطوير مشارك   .9 المدرس  والمجتمع

 أولياء الأمور ومقدمي الرعاي 
o  التواصل والتعاون المنتظذ: تحافظ المدرس  على خطوط اتصال منتظم  ومفتوح  مع أولياء

تقدم الطلب  والفعاليات   عةالأمور ومقدمي الرعاي . وتوفر تغدي  راجع  في الوقت المناسب  
المهم    والمعلومات  مثلبالمستقالي   مختلف    الإخباري   :قنوات  الاريد    الرسائل  ورسائل 

 ولقاءات أولياء الأمور مع المعلمدة ومنصات التواصل الإلكتروني.   الإلكتروني
o  الممارسات الدامج  والحساس  ثقافيًا: تمظهر المدرس  فهمًا عميقًا للأمور الحساس  داخل المجتمع

المحلي  لا سيما المتعلق  بالتركدب  السكاني  وأدوار الجنسدة والمعايدر الثقافي . وتعمل بنشاط  
توفدر أماكة أو فعاليات منفصل     :لضمان إتاح  مشارك  شامل  للوالدية / مقدمي الرعاي   مثل

للنساء للمشارك  مع مدارس الاندة وتعزيز بدئ  يشعر فدها كل مة الآباء والأمهات بالراح  في 
 المشارك  في الحياة المدرسي  الخاص  بأولادهذ وبناتهذ. 

o  التعليذ مة قال الوالدية / مقدمي الرعاي :  تحشد المدرس  الموارد المتاح  لتمكدة الآباء ومقدمي
الرعاي  لدعذ السلوك الاجتماعي للطلب  والمشارك  في الحياة المدرسي  والأداء الأكاديمي. وتركز 
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التواصل الفعال والانضباط الإيجابي  والواجبات المنزلي     :هذه الارامت على موضوعات مثل
 ووسائل التواصل الاجتماعي  وحل النزاعات  وتعزيز المرون  والتكيف.

o     حل المشكلات واتخاذ القرارات بشكل تعاوني: تقدر المدرس  مدخلات الآباء ومقدمي الرعاي
وتبحث في وجهات نظرهذ وتشركهذ في المناقشات المتعلق  باناء خطط تحسدة المدرس    هذوخارات
 . هاوتنفدذ 

o  المشكلات بشكل تعاوني وحل النزاعات: تشجع المدرس  توظيف استراتيجيات حل غدر  حل
عنيف  وسلمي  للنزاعات  وتعزز الشعور بمسؤولي  المشترك  في التفاعلات الاجتماعي  

 المدرسي .
 المهنية والشاملة بالمدارسخاص 

 م  . المهني التقني  التعليم  مسار  فهم  من  الأمور  أولياء  لتمكين  اللازمة  التوعية  المدرسة  تقدِّ
  م المرشد   المهني   التعليم  بمسار  يتعلق   في ما  الأمور   أولياء  مع  لقاءات مستمرة  التربوي   يُنظِّّ

 . التقني
 أبنائهم    نتائج  التعليم المهني التقني  لطلبة  الأمور ومقدمي الرعاية  أولياء  المدرسة  تشارك

 .وتناقشهم فيها
تطوير شركات تعمل المدرس  على  . 10

مثمرة مع المجتمع المحلي لدعذ رسالتها  
 ورؤيتها وخطتها التطويري . 

o   المحلددة: تسعى المدرس  بنشاط لتعزز الشراكات مع  التربويدة  المشارك  التعاوني  مع المؤثرية
مستوى   على  المدارس  مجالس  ذلك  في  بما  المحلي   المجتمع  مة  المؤثرة  الأطراف  مختلم 
الشبك  ومجالس التطوير التربوي وقادة المجتمع والشركات ومؤسسات المجتمع المدني وأولياء 

مقدمي الرعاي .  وتدرك المدرس  ايم  الخارات ووجهات النظر المتنوع  في دعذ    أو  الأمور
ورؤي  رسال  بالمدرس   المشترك   تها  القرار  وعمليات صنع  والمبادرات  المنتظم   الاجتماعات 
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نحو والموارد  الجهود  لمواءم   المجتمع  المدرس  مع  وتنفدذ    :وتتعاون  المدرس  ورسالتها  رؤي  
 خط  تطوير المدرس  الخاص  بها. 

o   المشاريع والمبادرات المجتمعي : تطلق المدرس  وتشارك في مشاريع ومبادرات مجتمعي  تتوافق
المسؤولي    وتعزز  المجتمع   احتياجات  المشاريع  هذه  وتلاي  التطويري .  وخطتها  مهمتها  مع 
الاجتماعي   وتوفر الفرص للطلب  لتطادق تعلمهذ في سياقات العالذ الحقيقي. وتقوم المدرس  

المجتمع المحلي بفاعلي  في هذه المبادرات التي تعزز الروابط المجتمعي  وتعزز أهمي     بمشارك 
 . هابرامجها التعليمي  وتأثدر 

o  المدرس  بنشاط فرص مشارك  الموارد والاستفادة مشارك  الموارد والاستفادة منها: تستكشم
مة قال المجتمع المحلي. وتتعاون مع الشركات والمؤسسات والمهنددة المحلددة لتزويد الطلب  

بالخارات العملي  وبرامت الإرشاد والتدريب وإمكاني  الوصول إلى المعرف  أو المرافق  
ليذ  وتخضع الطلب  لتطايقات العالذ المتخصص  لتعمل هذه الشراكات على تعزيز جودة التع

 الحقيقي  وتسهذ في إعدادهذ لمهنهذ المستقالي . 
 المهنية والشاملة بالمدارسخاص 

 التقني المهني التعليم فروع تقدمها التي المدرسة وخدماتها  مرافق من  المجتمع يستفيد . 
 التقني المهني التعليم طلبة تعلم لدعم المحلي المجتمع مؤسسات من  المدرسة تستفيد . 
  .تتبنى المدرسة شراكات مع أصحاب العمل لتوفر فرصًا تلبي متطلبات التلمذة المهنية 
 المدرسة مدى رضا أصحاب العمل عن أداء المتدربين واستعدادهم وتتابع معدلات   ستقي

 توظيفهم للطلبة الخريجين.
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تستند خط  تطوير المدرس  إلى أسس  . 11 القيادة والإدارة  
سليم  وجددة )وصادق ( في عملي  المراجع   
الذاتي . ويمظهر كادر المدرس  بشكل عام  

تاني للخط  التطويري  التي حددت  
الأولويات المناسب  للعمل  وتظهر المدرس  
فاعلي  في تطادق هذه الأولويات. وتحتفظ  
بأدل  على تحسة نتائت عملي  التطوير  

 ستمرة. الم

o   تطوير فريق  المدرس   عملي   مدَّرب  لدى  لقيادة  اللازم   والأدوات  والمهارات  المعارف  على 
 التطوير بفعالي . 

o    مسؤولي  أدوارهذ  ويسهمون بفاعلي  في إنجا  بناء خط  التطوير وتنفدذها. يتحمل كادر المدرس 
o   إلى معرف  وجهات نظر أصحاب المصلح  وتوفر فرصًا متكافئ     الذكور والإناث تسعى مدارس

ودعمًا لمشارك  أولياء الأمور ومقدمي الرعاي  بغض النظر عة جنسهذ   بما يضمة الشمولي  
تراعي مرون     و المدرسي   إقام  الفعاليات والإنصاف  وتراعي المدرس  ذلك عند اختيار أماكة  

 أوقات الاجتماعات وغدرها. 
o    أداء الطلب  والتغذي  الراجع     : عميقًا للايانات ذات العلاق   مثلالخط  التطويري  تحلدلًا تظهر

أولياء الأمور    الطلب     وتمختارمة  تعلذ  التأثدر في  بناء على قدرتها على  التطوير  أولويات 
 ومناخ المدرس  وأهداف التطوير بشكل عام. 

o الأدل  أثر تظهر التطوير المستمرة  و بعلى مدى تحسنها   تقدم المدرس  أدل  وشواهد ملموس
تنفدذ الاستراتيجيات والتدخلات العلاجي  الواردة في الخط   مع إبراز التقدم المحرز نحو  

 تحقدق الأهداف المنشودة.
 المهنية والشاملة بالمدارسخاص 

  تراقب المدرسة أعداد الخريجين )الحاصلين على شهادة(، والمنسحبين من برامج التعليم
 المهنية لتقييم نجاح هذه البرامج وتحدياتها.

تعمل المدرس  بفعالي  كمجتمع تعليذ    . 12
وتوفر فرصا للتطوير المهني لجميع  

o   تتانى المدرس  خط  تطوير احترافي  شامل  تتماشى مع أولويات المدرس  التطويري   وتتناول
 مجالات محددة للنمو والتحسدة. 
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العاملدة  وتوفر لهذ فرص للقيادة  
 التشاركي .  

o  ًفرص بانتظام  المدرس   والحوارات  ا  توفر  التشاركي   والتدريس  التخطيط   في عمليات  للتعاون 
 المهني   مما يتيح لكادرها مشارك  خاراتهذ  وممارساتهذ الفضلى.

o الموارد والمصادر والأفكار   -القنوات الرسمي  وغدر الرسمي  في  بكادر المدرس  بفعالي     شاركي
 والاستراتيجيات 

o والتزامه بالتعلذ المستمر.   حماسه  رظهكادر المدرس  بفاعلي  في أنشط  النمو المهني  ويم شارك  ي 
o  توزع المدرس  الأدوار القيادي  على كادرها بعدال  وشفافي   مما يتيح لأعضاء الكادر الذية

 يدرسون مختلم الصفوف المدرسي  المساهم  في تحمل المسؤوليات القيادي  
 المهنية والشاملة بالمدارسخاص 

 حاجات معلمي التعليم المهني والتقني ومتطلباتهم التدريبية، وتبني    تحصر القيادة المدرسية
 خطة تنمية مهنية بناء على هذه الحاجات والمتطلبات.

الإدارة المدرسي  فاعل  في توزيع   . 13
 والمصادر المادي الموارد البشري  والمالي  

لضمان إدارة فعهال  للأنشط  المدرسي  
 الدومي   وتنفدذ خط  المدرس  التطويري   

o   يتانى فريق القيادة المدرسي  القيادي )فريق التطوير( عمليات شفاف  وواضح  لتوفدر الموارد
 المدرس  في ضوء أولويات التطوير  وأهدافه.التي تحتاجها 

o  المتوفرة    تموَّزع استراتيجي االموارد  تسددر    توزيعًا  يضمة  وبما  للمدرس   الدومي   الأعمال  لتسددر 
 تيسدرًا سلسًا. النشاطات الأكاديمي  وغدر الأكاديمي  

o جدول  الأعمال    :تتانى المدرس  أنظم  إجراءات واضح  لتسددر أعمالها الإداري  المتنوع  مثل
 ومتابع  الطلب   والتوثدق  وإدارة المرافق  وعمليات التواصل.
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o   ا تسعى القيادة المدرسي ق إبداعي  لتحقدق أقصى استخدام للموارد  ائلابتكار طر سعيًا جاد 
أو سال التعاون الممكن  لاستكمال النواقص في مواردها   المتاح  واستكشاف الشراكات 

 المحدودة 
 المهنية والشاملة بالمدارسخاص 

 مصادر المدرسيّة  الإدارة  ف  والمختبرات  والمشاغل  التعلم  توظِّّ  بالتعليم  الخاصة  المهنية 
 . التقني المهني

   تعليمات مع  يتوافق  بما  فعال  بشكل  للطلبة  الإنتاجية  الأعمال  المدرسيّة  الإدارة  تستثمر 
 التعليم المهني وضوابطه لتحقيق النتاجات التعليمية المطلوبة. 

 اعتراضات مع  للتعامل  وشفافًا  عادلًا  نظامًا  المدرسة  المدرسي    تتبنى  والكادر  الطلبة 
 وشكواهم، وتوفر إجراءات سهلة للتعامل معها والتقيد بالمتابعة المنتظمة لها.

   تقييمات إلى  استنادًا  التقني  المهني  التعليم  في  والتطورات  المستجدات  المدرسة  تواكب 
 شفافة. منهجية 

لدى المدرس  شراكات بناءة مع كادر  . 14
مديري  التربي  والتعليذ في المددان  بما في  

( Advisorsذلك المستشارية التربويدة )
والأعضاء الآخرية في شبك  المدارس  
التابع  لها. ويشارك كادر مديري  التربي   

بشكل مناسب وفعهال في دعذ عملي  تطوير  
  المدرس  

o   وتبادل للرسائل الإلكتروني      اجتماعات مجدول   :المدرس  لقنوات اتصال واضح  مثلأسست
 أو منصات تواصل عار الإنترنت لتيسدر إجراء الحوارات المستمرة وتبادل المعلومات 

o   مة والاستشارة  الدعذ  على  للحصول  المدرس   المساندية    أو  المشرفدة\المستشاريةتسعى 
 التربويدة في مديري  التربي  وتستفدد مة خاراتهذ  ومواردهذ.  

o    تقتنص المدرس  بفعالي  فرص التعاون مع أقسام مديري  التربي  والتعليذ
المشارك  في بالمساندية التربويدة  وأعضاء شبك  المدارس الآخرية   أو المستشارية\والمشرفدة

 مشاريع ومبادرات  ونشاطات تنمي  مهني  مشترك .
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 المهنية والشاملة بالمدارسخاص 
   التقني المهني  التعليم  منصة  على  رفعها  قبل  وتراجعها  الطلبة  بيانات  المدرسة  تستلم 

(EMIS) .وتسجل أسماءهم بشكل صحيح وحسب البرنامج المعتمد لديهم ، 
 .تحتفظ المدرسة بسجلات التدقيق الداخلي في المدرسة 
  التخزين وملف  التقني،  المهني  التعليم  لطلبة  المعلمين  تقييم  سجلات  المدرسة  تدقِّق 

(Storage Folder)  . 
 للمعلمين والمشاغل المهنية ومشاغل التعليم المهني   تدعم المدرسة مشرفي التعليم المهني

 التقني إداريًا وفنيًا.
 تتابع المدرسة تطبيق سياسات التحقق والجودة الشاملة وتحديثاتها . 
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 غرض المراجعة الذاتية

  وتحديد الفجوات     تتطلب المراجع  الذاتي  الفاعل  مصدااي  المشاركدة جميعهذ في تقديذ نقاط الضعم 
ونقاط القوة  والمشارك  بفاعلي  في حوار الايانات والمناقشات وخاص  في مجال التعلذ والتعليذ  للمساعدة في 

 تحديد ما يمكة إجراؤه لتحسدة العمليات والمخرجات التعليمي . 
المعلمدة والمجتمع المحلي والطلب   للمشارك  في المراجع  الذاتي  يؤدي و تشجيع ايادات المدارس    إنَّ  

 المدرس  بشكل عام.في نتائت ا إلى استدام  عملياتها بصورة دوري   مما سدؤثر إيجابً 
على ايادة المدرسُ  وضُع قواعد  فزنَّ   ونتائجها  في عملي  المراجع  الذاتي   وبما أنَّ الثق  عنصُر  أسُاس  

واضُُُح  متعلق  بالايانات النوعي  والكمي  مة حدث: سُُُهول  الوصُُُول إلدها  وأغراض اسُُُتخدامها  مع ضُُُرورة  
  في حدة يمكة مشُُُُُُارك  الذاتي  للفرد واحترام خصُُُُُُوصُُُُُُدتهالتأكد مة المحافظ  على سُُُُُُري  بيانات المراجع  

 المعلومات العام  عة المدرس .
الغرض مة المراجع  الذاتي  ليس لترتدب المدارس  والمديرية والمعلمدة والطلب  وأولياء أمورهذ    إنَّ  

عة    أو تقارير تقديذ أداء العاملدة. بل اتخاذ قرار  الاختبارات   نتائتحسب مستويات أدائهذ  والذي قد تظهره  
المساعدات التي تحتاجها المدرس  وإدارتها ومعلموها ومجتمعها لتحقدق أفضل النجاحات الممكن . فالمراجع  

بل هي أولى خطوات تطوير المدرس  في تحديد الحاجات  وبناءً على نتائت     بحد ذاتها  االذاتي  ليست هدفً 
  ا تقوم بها بنفسها وتلك التي تحتاج فدها دعمً   المراجع  الذاتي  تادأ المدرس  بتحديد التحسدنات التي يمكة أن  

وأعضاء المجتمع المحلي على    ومؤسسات القطاع الخاص   المديري   و ن وموظفو فما يعمل المشر     في اخارجيً 
 تنفدذها. على  مساعدة إدارة المدرس  

 
  وأدوارها الفاعلة المدرسةخصائص 
المنشود منهجي   إنه    التغددر  إلى  المدارس  تقود  المدرس   تطوير  في    برنامت  المعنددة  كل  بمشارك  

رة للتطوير المؤسسي لنفسها وللمدارس التابع  لها  وسيقوم المختصون  مستوى المدرس    وتكون المديريات ميسه
أداء الطلب  الذية يحتاجون إلى كل    فيا  إيجابً   يؤثرفي كل منهما بتحديد حاجاتهذ لتحسدة مستوى الأداء بما  

أكاديمي  توفدر تعليذ    تحقدق توجهات اقتصادي  وتعليمي  رائدة؛ لأداة ممكن  للدخول في تنافس اقتصاد المعرف 
 .المساهم  بفعالي  في الاقتصاد الوطني والعالميويعزز   مهني يلاي متطلبات العصرو 

 تطوير المدرس  وهي: مؤشرات ما تظهره  ومة أبرز خصائص المدرس  الفاعل 
بما في   .1 المتاح  بشكل جدد   الموارد  المعلمون لدروسهذ  ويستخدمون  يستعد  تكنولوجيا  بشكل عام  ذلك 

 ويربطون محتوى المناهت بفاعلي  بالعالذ الحقيقي. -المعلومات والاتصالات 
يستخدم المعلمون مجموع  مة استراتيجيات التدريس  والاستجابات الصفي  التنظيمي  المناسب  لاحتياجات   .2

 الطلب  الفردي  وتعلمهذ القالي  ويشارك الطلب  بفاعلي  في التعلذ. 
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سواء  .3 الأكاديمي   مستوياتهذ  بمختلم  الخاص ؛  الاحتياجات  ذوي  الطلب   مع  التعامل  المعلمون  يمجدد 
الموهوبون أو بطدئو التعلذ  والطلب  ذوي الإعاقات التعلمي   أو الحسي   أو الجسدي   أو العقلي . ويأخذ 

 المعلمون في الاعتبار الاحتياجات النفسي  الفردي  للطلب . 
الطلب  بمجموع  مة الطرائق المنظم  والعادل  والشفاف   وتستخدم نتائت هذه العملي  بفاعلي  في  يمتابع أداء   .4

 التعلمي  لضمان التقدم الفردي للطلب .-العملي  التعليمي 
تمظهر أنماط التحصدل المدرسي للطلب  تحسنا مستقرا مع الزمة وبشكل جدد مقارنه مع التوقعات الوطني    .5

 للمناهت  أو الايانات المتوفرة.
 توفر المدرس  بدئ  صحي  وآمن  يمكة وصول الطلب  كاف  إلدها  ويتذ صيانتها جددام لدعذ رسالتها وتمكدنها.   .6
يعمل كل كادر المدرس  بجد لغرس ايذ واتجاهات إيجابي  لدى الطلب   وبناء ثقاف  التوقعات الإيجابي     .7

العالي  لدى كامل المجتمع المدرسي  وتشجيع الطلب  على تحمل مسؤولي  تعلمهذ  وتوفدر فرص لمشاركتهذ 
 في الأنشط  القيادي .   

تمعد المدرس  نشيط  في تحديد قضايا النوع الاجتماعي  والتنمر والتمددز  والتخريب والسلوكيات الأخرى   .8
غدر الاجتماعي . وتعتمد المدرس  على المصادر المناسب  المتاح  والخارجي  لتطوير سياسات للتعامل  

 بفاعلي  مع هذه القضايا وتطبقها تطايقًا جددًا.
 تظهر المدرس  فعالي  في تطوير مشارك  أولياء الأمور ومقدمي الرعاي   .9
 .تطور المدرس  شراكات مثمرة مع المجتمع المحلي لدعذ رسالتها ورؤيتها وخطتها التطويري . 10
.تستند الخط  التطويري  للمدرس  إلى أسس سليم  وجددة )وصادق ( في عملي  المراجع  الذاتي . ويتانى  11

كادر المدرس  بشكل عام الخط  التطويري  التي حددت الأولويات المناسب  للعمل  وتظهر المدرس  فاعلي   
 المستمرة.  في تطادق هذه الأولويات. وتحتفظ بأدل  على تحسة نتائت عملي  التطوير

.تعمل المدرس  بفعالي  كمجتمع تعلذ  وتوفر فرصًا للتطوير المهني لجميع العاملدة  وتوفر لهذ فرصاً للقيادة  12
 التشاركي .  

. الإدارة المدرسي  فاعل  في توزيع الموارد البشري  والمالي  والمصادر المادي  لضمان إدارة فعهال  للأنشط   13
 المدرسي  الدومي   وتنفدذ خط  المدرس  التطويري   

. لدى المدرس  شراكات بناءة مع كادر مديري  التربي  والتعليذ في المددان  بما في ذلك المستشارية التربويدة  14
(Advisors  بشكل التربي   مديري   كادر  ويشارك  لها.  التابع   المدارس  شبك   في  الآخرية  والأعضاء   )

    مناسب وفعهال في دعذ عملي  تطوير المدرس  
 

 فوائد التغيير
 ن  أالسُؤال: ما مدى جودة أداء مدرسُتي؟ وكيف يمكة  عة  يحدث التغددر مة تحمل مسُؤولي  الإجاب   

والواقع أنهه يحمل    ا الذي يحمله هذا التغددر إلدنا؟: ملى السُُُُُُُُُُُُؤال الآتييؤدي إهذا التغددر  و نجعلها أفضُُُُُُُُُُُُل؟ 
على   سُُُُُُُُُُواء أكان على مسُُُُُُُُُُتوى الأفراد  أم  الكثدر للجميع على الرغذ مة أنهه يحتاج إلى وقت وجهد كادرية 
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بالتعلذ على مسُتوى الأفراد  وعلى مسُتوى المدرسُ  والمديري . فالفائدة    التزاميحتاج إلى و  ؟ مسُتوى المؤسُسُات 
نمو العلاقات الإيجابي  ودعذ  مسُُُُُُُُُاعدة المعلمدة على بناء خططه الذاتي  للتنمي  المهني   و الأولى تتحقق في 

ُُتوى   ُُات التي تعلمها   الزملاء والمجتمعالتطوير على مسُ ُُصُ ُُات المجتمع المدني ذات العلاق  بالتخصُ ُُسُ ومؤسُ
ُُتوى الأداء المهنيالمدرسُُُ  ُُ   والتقني    وتتحقق الفائدة الثاني  في تحسُُُة مسُ   والثالث  في تطوير وظيف  المدرسُ

المدارس والمديريات  عندما تكون والمديري   والهدف الأسُُمى هو تحسُُدة تحصُُدل الطلب  وأدائهذ  الذي يظهر 
  وزيادة رغب  مؤسُُُُسُُُُات المجتمع المدني والقطاع الخاص في ذات العلاق  أكثر فاعلي  في تحمل مسُُُُؤولياتها

 بالمشارك  مع المدرس . 
برنامت تطوير    صممت التعلذ مدى الحياة. لذا فقد  بذ تؤمة بالتطوير المستمر  وزارة التربي  والتعلي  إنَّ 

الالتزام  بالمدرس  والمديري  لمساعدة الأفراد والمدارس ومديريات التربي  لتحسدة أدائها  وتيسدر استمراري  التطوير  
والإداريون والمجتمع    والمدربون   مون بالقيذ الواردة في الارنامت. فالهدف مة هذا الارنامت هو ما يمارسه المعل

  لإيجاد ودعمه     وعملت الوزارة على تاني الارنامت  ها قادة يتحملون مسؤولي  التغددر والتطوير فد ؛ فهذ  المحلي
 والمراكز المهني .   اتجاهات إيجابي  نحو التغددر والتطوير لدى العاملدة في المديريات والمدارس

 
  الأدوار والمسؤوليات في برنامج تطوير المدرسة

تعد المدرس  الوحدة الأساسي  للتغددر في برنامت تطوير المدرس ؛ والتطوير المستمر لا يتحقق إلاه في   
عالي  على   توقعات  ذات  داعم   و المستويات  بدئ   التربي   حمددت  كاف .  العاملدة في وزارة  ومسؤوليات  أدوار 

 والتعليذ والمديريات والمدارس بناءً على العمليات التنفدذي  للارنامت. 
 دور المدرسة ويتمثل في: 

o . توعي  المعندة بارنامت تطوير المدرس 
o   د  جِ وم  المراجع  الذاتي  للمدرس   ودراس  توصيات تقرير المساءل  إن   وإجراءمراجع  الخط  السابق. 
o    ُُُُُُُضُُُُُُُمة مجتمع المدرسُُُُُُُ  لتحديد الأولويات التطويري   وتحلدلها  المراجع  الذاتي  توصُُُُُُُيات  مناقش

 للمدرس .
o  ومراجعتها مع مجتمع المدرس صورتها النهائي  التطويري  ب الخط   المدرس  إعداد. 
o    ُُدق المجالات أولويات الخط  التطويري  التي اعتمدها فريق التطوير  ثذ تصُُُُُُُُو مناقشُُُُُُُُ  فرق تنسُُُُُُ

 . بحسب مجالات الخط  التطويري  تائت قصدرة المدى للخط  لإجرائي ن
o   التقدم الحاصل في تنفدذ خط  المدرس . عةتقديذ تقرير سنوي إلى مديري  التربي 
o  على النحو الآتيإشراك الطلب  في مراحل تطادق الارنامت: 

ُُاركُ  رئيس برلمُان الطلبُ  ونُائبُه في فريق تطوير المُدرسُُُُُُُُُُُُُُ  .1 وفق تعليمُات مجُالس    مشُُُُُُُُُُُُ
 الشبكات ومجالس التطوير

 المشارك  في عملي  المراجع  الذاتي . .2
 بناء الخط  التطويري  ومناقشتها حدثما أمكة ذلك.المشارك  في  .3



 

 برنامت تطوير المدرس   
36 

 المشارك  في تنفدذ إجراءات الخط  التطويري . .4
o .المشارك  في المجلس التربوي والمجالس المدرسي  الأخرى 

 التطوير المدرسُُُُُُُيه يادأ تنفدذ برنامت تطوير المدرسُُُُُُُ  بالتعاون والتنسُُُُُُُدق بدة المدرسُُُُُُُ  ومسُُُُُُُتشُُُُُُُار  
المديري  لمتابع  الارنامت في المدرسُُُ   ولمتابع  إعداد خط    قسُُُذ الإشُُُراف في  هيكلف)المشُُُرف التربوي( الذي  

تطويري  واقعي  تلاي احتياجاتها  وذلك بتقديذ الدعذ الفني لتنفدذ الخط   وتقديذ المسُُُُُُاعدة الفني  لها في جميع  
 مراحل تنفدذ الارنامت.

ويشارك المعلمون     تهذومساعد   المعلمدة القياديدةيقود مدير المدرس  الارنامت بدعذ فريق مختار مة  
الجميع بما في ذلك المجتمع المحلي حشد كل   وتكون مهم    جميعهذ في مراحل الارنامت المختلف والمدربون  

 ط  المصادر المحيط  بالمدرس . يالطاقات لتنفدذ الخط  التطويري   ورسذ خر 
 :المدرسة دور مجتمع

ل إلى  تصيتكون مجتمع المدرس  مة أولياء الأمور وأفراد المجتمع الذية يرغاون في مساعدة المدرس  ل
ممكة    مستوى  التي  أفضل  الخاص  والقطاع  المدني  المجتمع  مؤسسات  في  المعنددة  إلى  تعمل  بالإضاف  

    يشارك مجلس أولياء الأمور والمعلمدة في عملي  المراجع  الذاتي   ومة المتوقع أن  المشارك  مع المدرس    ب
وبناء الخط  التطويري  للمدرس   وتستطيع المدرس  الحصول على تغذي  راجع  عة أدائها مة أولياء الأمور  

ويجب على مجالس أولياء الأمور والمعلمدة المشارك  في بناء الخطط التطويري  للمدارس.    المراجع  الذاتي ب
لتصبح   المدرس   الأمور  أيشارك  و لتعلذ طلاتها     امكانً أفضل  ومساعدة  أولياء  الأمور مة مجلس  أولياء  حد 

 والمعلمدة في عضوي  فريق تطوير المدرس .
 دور مديرية التربية والتعليم:

تطوير    يوع مستشار وزَّ فريق تطوير المديري  خط  زمني  لتنفدذ الارنامت في المديري  والمدارس  ويم ياني  
مراحل  بدورهذ في تقديذ الدعذ الفني والمساندة للمدارس في تنفدذ كل ليقوموا المدارس بحسب شبكات المدارس 

ويحلل  نتهاءً بتنفدذ الخط  التطويري   وأنشط  الخطط الإجرائي    عمليات تطوير المدرس  ابتداءً مة التوعي  وا
ودة خط  إجرائي  على مستوى المديري  لدعذ الاحتياجات  يالفريق بيانات الخطط التطويري  للمدارس  و  ضع مسه

لوزارة. ويبقى  ا  إلى  ورفعها   المشترك  المحددة في خطط المدارس  ويتولى متابع  هذه الخطط  وكتاب  التقارير
  والمشرفدة   والأخصائددةالدور المحوري لمديري  التربي  والتعليذ في تنسدق الدعذ الفني المقدم مة المستشارية  

 التعلذ والتعليذ. نتائت لتحسدة   ع مستوى أدائهذ هو العنصر الأساسورف  لاناء قدرات المعلمدةالتربويدة 
 دور وزارة التربية والتعليم:

ما يتعلق بارنامت تطوير المدرس  والمديري     المديريات فييتابع قسذ التقديذ والمتابع  في الوزارة إنجازات   
قسذ تطوير المدرس  والمديري  في    ويحدد ا يادة جودة أداء تطادق الارنامت بحسب المديريات   ويصدر تقريرً 

وإمكاني  دعذ الوزارة لهذه المديريات  ويعمل كذلك على مراجع     مركز الوزارة الاحتياجات المشترك  للمديريات 
ذا  دانها  ليجري التعديلات اللازم  إ برنامت تطوير المدرس  والمديري  وتنقيحه بناءً على التغذي  الراجع  مة مد
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  وتقدم إدارة التعليذ  اقتضى الأمر  ويتأكد مة توافق الارنامت مع سياسات الوزارة وتوجهاتها لتطوير المدرس 
  . المهني  بحسب الحاجات التي تظهرها الخطط التطويري والمراكز المهني الدعذ الفني واللوجستي للمدارس 
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 الجزء الثاني
 ةالعمليات التنفيذية للمراجعة الذاتيالمراحل و 
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 مقدمة
فاعلي  مدارسنا وإمكاني  تحسدة    عةتجدب المراجع  الذاتي  في برنامت تطوير المدرس  عة تساؤلاتنا  

والمعلمون   المدارس  فمديرو  الأمور    وبدعذ مةوالمدربون  أدائها.  وأولياء  المدني  الطلب   المجتمع  ومؤسسات 
ارنامت تطوير المدرس   والذي  بنوعي المنشود في التعليذ  يملكون الرغب  في إحداث التغددر ال  والقطاع الخاص 

 تصل كل منها إلى أفضل مستوى يحقق احتياجات الطلب  التعليمي . لات المؤسسي   ي لرفع الكفا ذ  مهِ صم 
 المزايا الآتي : تتصم ب  أن  بشكل عام وقال الادء بتطادق الارنامت لا بد لادئ  المدرس  

ي .1 تقديمهذ لأنفسهذ    جب الصدق:  الذاتي  توخي الصدق عند  على الأفراد الذية يشاركون في المراجع  
 وللمدرس . 

وتعامل بسري  وخصوصي       للمدرس  لا يطلع علدها الآخرون   انتائت المراجع  الذاتي  ملكً تمعد  الثق :   .2
لا تحتوي على بيانات  ئت تحلدل المراجع  الذاتي  يمكة اطلاع الآخرية علدها؛ لأ نَّها  في حدة أنه نتا 

 تفصدلي  عة الأفراد.
 الشواهد والأدل : لا بد مة وجود أدل  وشواهد موضوعي  تدعذ بيانات المراجع  الذاتي . .3
العاملدة هدفهذ إنجاز  التفاهذ: المدرس  مؤسس  يسودها التفاهذ والتناغذ والتكامل مكون  مة مجموع  مة   .4

   عالي . ي العمل بكفا
تسعى   .5 ليصبحوا مواطندة  الهدف:  العالي   الجودة  ذات  التعليمي   بالخارات  الطلب   تزويد  إلى  المدرس  

 منتجدة محققدة لمعايدر اقتصاد المعرف   وقد صمهذ هذا الارنامت لتحقدق هذا الهدف.
 مفهوم المراجعة الذاتية

وتنظيمها للوقوف على الواقع  جمع الايانات  ب  ىعن تادأ عملي  تطوير المدرس  بالمراجع  الذاتي   التي تم 
 الفعلي للمدرس . 

 . ت  ع  مِ فالمراجع  الذاتي  عملي  ذات معنى؛ تهدف إلى تحسدة الأداء في ضوء الايانات التي جم 
ُُتخدم المراجع   ُُ  مة أدوات القياس؟ وما أنماطها؟ تسُُُُُ ُُتخلصُُُُُ ما الذي يعنيه جمع هذه الايانات المسُُُُُ

ُُدةالذاتي  لتحديد نقاط القوة ونقاط ال ُُ  تحديد ما ب. و تحسُُُُُُُُُُ ُُتطيع المدرسُُُُُُُُُُ حاجاتها  الحكذ على التقديذ تسُُُُُُُُُُ
تحقدق النتُاجُات التعليميُ   في   اإيجُابيًُ   ابُالعوامُل التي أثاتُت أنه لهُا تُأثدرً سُُُُُُُُُُُُُُتعدة  أدائهُا. وقُد ت  لتحسُُُُُُُُُُُُُُدة

علدها الاسُُتجاب  لأسُُبابها    والنتاجات التي ترغب المدرسُُ  في تحقيقها فزنَّ   لتحسُُةالمتوقع   أما مجالات ا
 الواردة في الخط  التطويري . التنمي  المهني أنشط  بوساط  
النتائت التي يحققها    تظهره  والذي  اوالهدف مة المراجع  الذاتي  هو مرااب  جودة أداء المدرس  داخليً  

  الاعتبار الطلب   وتحديد الحاجات التطويري  في برنامت تطوير المدرس . فعملي  المراجع  الذاتي  تأخذ بعدة  
 ن فدها.واها  وبدئتها  وطلاتها  والعاملو خصوصي  كل مدرس   بما في ذلك حجمها  ومست
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 الحاجة للمراجعة الذاتية
الأكثر أهمي  لتقرر كيفي  متابع  هذه   هوجوانبتسمح المراجع  الذاتي  للمدرس  بتحديد مجالات التعليذ   

وبناء خط  تطويري  بناءً    كل مدرس  مؤشرية أو أكثر لتحلدلها  ختارت  المجالات وتقويمها. وينصح بأن  
 . ت  ع  جممِ  على الايانات التي
جميع المعنددة في عملي  المراجع  الذاتي   مة كادر المدرس  والطلب    يشارك   أن    كذلكومة المهذ  

 وأولياء أمورهذ  للحصول على مجموع  متنوع  مة وجهات النظر التي تؤدي إلى تحلدل شامل للايانات. 
إنه العامل المهذ للتفكدر الفعال هو توفر المناخ المناسب الذي يساعد على إجراء المراجع  الذاتي .  

عاملًا  الخصوص  وجه  على  المدرس   مدير  المدرس     امهمً   ويمثل  لممارسات  الذاتي   المراجع   لإنجا  
مساعدة  تمت  وإذا  الذاتي    المراجع   ويشجعون  يدعمون  ومعلموها  المدرس   ايادة  كانت  فزذا  التعليمي . 

  وسيكون لنتائجها  اهذ سدنفذون عملي  المراجع  الذاتي  دوريً المعلمدة ومجتمع المدرس  في عملي  التقديذ فزنَّ 
تسهذ المراجع  الذاتي  في التطوير المهني للمعلمدة  وتحقدق  فالمدرس  بشكل عام   في  تأثدرات إيجابي   

؛ فهذ طلاتهذ وواقع مدارسهذ  وأنفسهذ  على فهذوالمدربدة  ساعد المعلمدة  وتنتائت تعليمي  عالي  الجودة.  
فائدتها في   ىبالإضاف  إل   ان  وتشجعهذ على تحسدة ممارساتهذ التعليمي  وتطويرها مهنيً و ن ومرشد و مرب

 ؟ تعلذ العاملدة كيف تصبح عملي  التعلذ والتعليذ أفضل مما هي عليه 
ترتيب  إلى  تهدف  لا  الذاتية  المدارس   المراجعة  مديري  تصنيف  ولا  مستويات   في  المدارس  بدئات 

تشجيعهذ وغدرهذ مة المختصدة في المدرس  هدفها  ا لنجاحاتهذ  بل  والمعلمدة والطلب   وأولياء الأمور وفقً 
والجوانب التي تحتاج إلى تطوير   في الجوانب الجددة في مدارسهذ  اوالمديري  على التعاون والتفكدر ملي  

ذاتها  أنَّ و وتحسدة    في  غاي   ليست  الذاتي   تطوير    المراجع   نحو  الأولى  الأساسي   الخطوة  هي  وإنهما 
 المدرس . 
 خطة العمل
)المشرف المساند( خط  عمل تادة مواعدد   التطوير المدرسيه مدير المدرس  بالتعاون مع مستشار يمعد 

  بالإضاف  إلى توفدر المتطلبات ومتابعته  وآليات تنفدذ الارنامت   وتشكدل فريق التطوير   المراجع  الذاتي 
 ( لإعداد خط  العمل. 1الأساسي  للمدرس   ويمكة الاستعان  بالنموذج )

ويمكة   التطويري   والتخطيط  الذاتي    المراجع   عملي   في  المدرس   كادر  إشراك جميع  الأفضل  مة 
النتائت   شخص على المشارك     ي  أ  ر  جا   يم لاَّ أزنجاز المهم  بشكل تطوعي. ويجب  بالوصول إلى أفضل 

في  ؤثر بالضرورة  تعدم المشارك  س  ن  ه لا بد مة الوعي بأ نَّ أ   لتعاون إلاَّ خشي  فقدان الثق  والمصدااي  وا
ا  ا مهمً التقديذ السنوي وتحقدق النتائت  ومشارك  الجميع تمثل عنصرً   في  دؤثرمستوى الأداء المهني مما س 

تترك حري     . وينصح لقيادة المدرس  أن  اوخط  تطويري  فاعل  ثانيً     للحصول على مراجع  ذاتي  حقيقي  أولاً 
 المشارك  في العملي  أو عدمها لكل معلذ  مع وجود حوافز مناسب  للمشارك .
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 ( 1)نموذج 
 الخطة التطويرية  لإعدادخطة العمل 

 ملاحظات الإجراء اليوم والتاريخ
  فريق التطوير تشكدل 
  ربع غالاي  العاملدة على المجالات الأتوزيع  
تحديد موعد لتوعي  المدرسُ  )ثلاث حصُص بعد  

 الفرص (
 

  توعي  جميع المجالات  
ُُتبانات  توزيع    وتحديد  فرق تنسُُُُُُق المجالات الاسُُُُ

 موعد استلامها
 

  فرق التنسدق نتائت الاستبانات تلخيص  
  االتقديذ الذاتي للمعلمدة فرديً  
عُلُى    ُُاق  لُلاتُفُُُُُ الُمُُعُُلُُمُُدُُة  تُركُدُُز  ُُات  مُجُُمُُوعُُُُُ

 التوصيات )الجول  الأولى( 
 

عُلُى    ُُاق  لُلاتُفُُُُُ الُمُُعُُلُُمُُدُُة  تُركُدُُز  ُُات  مُجُُمُُوعُُُُُ
 التوصيات )الجول  الثاني (

 

  الرابع(-)الأولمجموعات تركدز الطلب   
  لمان(ر الا مة ن كدز الطلب  )قد يكونو مجموع  تر  
  مجموع  تركدز أولياء الأمور  
  مجموع  تركدز القطاع الخاص  
تحصُُُُُدل  الخامس الخاص  نموذج المؤشُُُُُرتعائ    

 الطلب  
 

التوصُُُُُُُُُُُُُُيُات النهُائيُ    المجموعُات لتحُديُد تجتمع   
 لكل مجال

 

  يجتمع المنسقون لتبادل الايانات والتوصيات  
اجتمُاع فريق التطوير لتحُديُد الأولويُات النهُائيُ    

 ومحتويات الخط  التطويري  
 

  تادأ فرق المجالات باناء الخطط الإجرائي   
  لتقديذ والمتابع إطار ابناء  
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 تشكيل فريق التطوير وفرق تنسيق المجالات في المدرسة
فريق تطوير مكون مة أربع    ويدعمهاايادة مشُُروع تطوير المدرسُُ  هي مسُُؤولي  مدير المدرسُُ     إنَّ 

معلمدة يتولى كل منهذ مسُُُُُُُُُُُُُؤولي  ايادة العملي  في مجال واحد  ويتولى هؤلاء المعلمون القادة اختيار آخرية  
في فرق تنسُُدق مجالات التطوير الأربع  لجدول  نتائت المراجع  مة الدراسُُات والمجموعات  ليصُُبحوا أعضُُاءً 

وآليات التغذي  الراجع  الأخرى  ويشُُُُترك كادر المدرسُُُُ  بأكمله للمسُُُُاهم  في جمع الايانات ومسُُُُاعدة الفرق 
ُُارك  في إجراء المراجع  الذاتي  وبناء الخط  التطويري  ومراجعته ُُراك فريق عند الحاج  والمشُُُُُُُُُُ ا  ويمكة إشُُُُُُُُُُ

التطوير بعدة آليات  أهمها مسُُُُُُُُُُاهم  مجلس أولياء الأمور والمعلمدة في مدخلات المراجع  الذاتي   ومراجع   
ويتكون  الخط  التطويري  السُُُُُابق   والمسُُُُُاعدة في إيصُُُُُال نتائت برنامت تطوير المدرسُُُُُ  إلى المجتمع   نتائت  

 مة الآتي :  وفق تعليمات مجالس الشبكات ومجالس التطوير فريق تطوير المدرس 
o    رئيس فريق تطوير المدرس . وهو مدير المدرس 
o  وامنسقي المجالات الأربع  مة المعلمدة الذية  لهذه الغاي . اختدرم

  هللقيام بمهام   وقد يفوضُه  في إدارة المدرسُ  وايادتهاويسُاعد مدير المدرسُ  مسُاعده الذي يسُانده  
 فريق التطوير. الطلب  إِلى رسائل  نيحملاو صوت الطلب  رئيس برلمان الطلب  ونائبه ويمثل  المدير.

ُُارمويكون   ُُتشُ ُُ  سُ ُُ  لدعذ الفنياملاحظ ومقدم   يه التطوير المدرسُ ُُارك  في صُ ناع   لا يحق له المشُ
ُُاندةيكون له دور الدعذ الفني  القرارات ولا اتخاذها  و  ُُوت ا  والمسُ الذي لمديري  الفني في المددان ويمثل صُ

 فريق تطوير المدرس  بشأن التطوير  وليس له أي دور في صنع قرارات الفرق. إلىوالدعذ   يقدم النصح
سُُُُُُ  بموافق  فريق التطوير أن يدعو ممثلا عة مؤسُُُُُُسُُُُُُات المجتمع المدني أو ر ويجوز لمدير المد 

سُُتفدد مة تعددة الطلب  الخرجدة لحضُُور القطاع الخاص الذي يعمل مع المدرسُُ  في تدريب الطلب  أو الم
 بعض الجلسات لأهداف استشاري   أو التعريف بارامت ونشاطات المدرس . 

 
  تنفيذ المراجعة الذاتية للمدرسة

)مشرف المدرس ( للمشارك     التطوير المدرسيه عند الادء بعملي  تطوير المدرس  يدعو مديرها مستشار  
مدير المدرس  أربع  معلمدة ليمثلوا فريق   يختارفي توعي  كادرها بالارنامت  وبعد انتهاء هذا النشاط التدرياي  

د الأ  فتطوير في المدرس عملي  ال  ابع تطوير المدرس  الذي سدت سماء والمهام  وإعداد أجندة عمل لعملي  تمحدَّ
هذه وفي أثناء  ((.  1الخط  التطويري  )  لإعداد بناء خط  تطوير المدرس   ومدة إنجازها )انظر خط  العمل  
أن   وينبغي  المدرس    مجتمع  أفراد  جميع  إشراك  يجب  أجندة  العملي   في  بوضو   التنفدذ  أوقات  تنفدذ    تحدد 

 : الآتي الارنامت. وبشكل عام تقع عمليات التنفدذ في الخطوات 
 
 

 المرحلة الأولى: الإعداد والتحضير  
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  مستشاررس  وبدعذ مة تشكدل فريق تطوير المدرس : يقود مدير المدرس  عملي  التطوير الذاتي للمد  :أولاً 
ا المشرف الإداري للشبك  )المسمى سابقً مجلس التربوي ليمثل المنسق ل الذي التطوير المدرسيه 

 للمدرس (. 
ُُقدة للمجالات الأربع  الرئيسُُُُُُ  في الخط  التطويري  بناء على   • يختار مدير المدرسُُُُُُ  أربع  منسُُُُ

 الرغب  والخارة والحماس للعمل في المجالات: 
O  التعلذ والتعليذ الأول:المجال 
O  للمدرس   بدئ  الطلب  والمناخ والسياق الثقافيه  الثاني:المجال 
O  المدرس  والمجتمع  الثالث:المجال 
O  المجال الرابع: القيادة والإدارة 

منسُُُُُُُُقو المجالات الأربع  عملي  توزيع غالاي  العاملدة على المجالات الأربع  للعمل معهذ  ود يق •
 مون بها؛ لاناء فريق تطوير المدرس .و كل حسب الحاج   والأعمال التي سيق

 
 ا: توعي  مجتمع المدرس  بارنامت تطوير المدرس :ثانيً 

حمل  توعوي  داخل مجتمع المدرسُُ   ويناقشُُون    التطوير المدرسُُيه   مسُُتشُُارمدير المدرسُُ  و ينفذ   •
تجرب  المدرسُ  في الخط  التطويري  السُابق   ويراجعون الخط  التطويري  الموجودة في المدرسُ   

 مع تسليط الضوء على المبادرات التطويري  في المدرس  ويركزون على:
توضُيح المصُطلحات والمفاهيذ الواردة في المؤشُرات مثل: تفريد التعليذ  الممارسُات  -

 الدامج ....
التوعي  بالمؤشُُُُُُُرات والتوصُُُُُُُيفات لضُُُُُُُمان وعي جميع العاملدة في المدرسُُُُُُُ  بكل  -

 المؤشرات وتوصيفاتها.
ق منهُا: الاجتمُاعُات  وتقُديذ العروض التقُديميُ   الاوسُُُُُُُُُُُُُُترات أو المواد ائالتوعيُ  بعُدة طر تكون   •

   ُُ ُُيح الغرض والفوائد مة عملي  تطوير المدرسُ الإعلامي   ...وغدرها  وتهدف التوعي  إلى توضُ
وإجراءات تنفدذ الارنامت  ولابد مة التأكدد على أهمي   إشُُُُُُراك جميع المعنددة وتوضُُُُُُيح أدوارهذ 

مة ضُُدق الوقت  وزيادة   بعضُُهذ  ومعالج  المخاوف لدى وتطويرها  مدرسُُي في تحسُُدة الادئ  ال
الأعباء الإداري   وتسُُُُُليط الضُُُُُوء على النتائت الأسُُُُُاسُُُُُي  لتحسُُُُُدة جودة التعليذ المقدم للطلب   

ويمكة توظيف الطرائق     وتحسُُُُُُدة خارة المجتمع المدرسُُُُُُي   بالإضُُُُُُاف  إلى تعزيز النمو المهني
 :لآتي ا

ُُيفات لمجالهذ و يقرأ   - ُُرات والتوصُُُُ ُُتخرج المفاهيذ والمفردات التي يكل فريق مجال المؤشُُُُ سُُُُ
 .تحتاج إلى توضيح في مجالهذ

ُُ   ن وكادر  يجتمع المعلمو  - ُُر   المدرسُُُ ُُطلحات التي ويشُُُ ُُق مجال المفاهيذ والمصُُُ كل منسُُُ
 . ونهاويناقش ونهاويوضح وجدوها أو حددوها في مجالهذ
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 المرحلة الثانية: إجراء المراجعة الذاتية للمدرسة:

واقع المدرس  الحالي  وتحديد الإيجابيات   إلى التعرف إلىمرحل  أساسي  تسعى المدرس  مة خلالها    يه
وسيجمع  مرجعي لهذه العملي .    إطارفهو  والسلايات أو الفجوات؛ وذلك بالرجوع الى مؤشرات المدرس  الفاعل   

المجتمع المدرسي الممثل بالمعلمدة والقادة والطلب  وأولياء   والمقترحات مةفريق تطوير المدرس  الآراء والأفكار  
  إلى تحسدة تقوم به المدرس  بشكل جدد  وما يحتاج    عما   والقطاع الخاص   الأمور وممثلي المجتمع المحلي

 وتطوير. 
جرائي يحتوي على بعض الاستبانات التي يمكة  ل مة فرق المجالات الأربع   وصم إولكل فريق عم

العام لمؤشرات المدرس  الفاعل . ويمكة    بالإطار استخدامها عند الحاج   والمصمم  لجمع الايانات المرتبط   
تحدد المدرس     وقد يكون مة المناسب أن     تلخيص الإجراءات بالإضاف  إلى الاستبانات الاستقصائي  المرفق 

القيام بالأنشط  الآتي  في هذا  يومًا محددًا لتوعي  مجتمع المدرس  ومناقش  القضايا التي تخصها  ويفضل 
 الدوم:
O   المشرف التربوي( ومدير المدرس      التطوير المدرسيه   مستشارتادأ عمليات تنفدذ الارنامت بالتنسدق بدة(

بتوعي  مجتمع المدرس  بأهمي  تنفدذ برنامت تطوير المدرس  وخطواته  والفوائد التي سيحققها الارنامت   
 وتشكدل فريق تطوير المدرس   وفرق تنسدق المجالات الأربع . 

O   بعد تشكل فرق تنسدق المجالات الأربع  يتولى كل فريق منهذ جمع بيانات المراجع  الذاتي  مة فئ  محددة
 وعلى النحو الآتي:

 
 جال الأول: التعلم والتعليم: الم .1

وتحديد    لتفكدر في ممارسُُاتهذ المهني في اهذا الفريق المعلمدة    سُُاعد فريق المجال الأول التعلذ والتعليذ: ي .1
ُُح  للتطوير المهنيو  فردي  أولويات   ثم جماعيًا لمعرفة مدى أولاً  فرادىالمعلمون أنفسهههههم    يقيِّمل  ؛الذاتيه   اضُُُ

 خطوات لتحقدق ذلك:  وهناك أربع التعلمة التعلمية؟جودة تدريسهم للطلبة وكيف يمكن تحسين العملية 
ُُرات جودة   ا(فرديً وحده ) معلذيفكر كل  .أ ُُ  لمجالفي مؤشُ ُُوء هذه    التعلذ والتعليذ المدرسُ ويحدد في ضُ

يضُُمة حصُُول جميع المعلمدة في  المؤشُُرات أولوياته الفردي  للتحسُُدة: على فريق المجال الأول أن  
ُُيأخذ كل  ُُ  بها  وسُ ُُيفات الخاصُ المدرسُُُ  على قائم  مؤشُُُرات المدرسُُُ  لمجال التعلذ والتعليذ والتوصُ

ُُاتهذ التعليميُ  أو أيمعلذ الوقُت الكُافي لقراءتهُا وفهمهُا  مع التُأكدُد على أهميُ  التفكدر   في ممُارسُُُُُُُُُُُُ
ُُارية أو المشُُُرفدة  أو ملم الإنجازات الخاص بهذ. أو أنشُُُط    ُُتشُ ُُلوا علدها مة المسُ ملاحظات حصُ

قوتهذ أو نقاط التحسُُُُُُدة المتعلق     أنفسُُُُُُهذ نقاطالتطوير المهني التي ربما شُُُُُُاركوا فدها. ويتأملون مع 
توصُُُُُُُُُُُُُُيُات للتطوير   يحُدد ثلاث  أن  لذ  كُل مع بُالمجُال الأول لمؤشُُُُُُُُُُُُُُرات جودة التعلذ والتعليذ  وعلى

 توصيات المعلذ التي يستخدمها في بناء خطته للنمو المهني. هي. و المهني ومسوغاتها
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ُُل إلى توافق   .ب  ُُياتهذ الفردي  والتوصُ ُُارك  توصُ ُُغدرة مة الأقران لمشُ يجتمع المعلمون في مجموعات صُ
ُُل وجه.  ُُ  بأكملها على أفضُُ ُُيات التطوير المهني التي تلاي احتياجات المدرسُُ في الآراء بشُُُُأن توصُُ

منسُُق فريق المجال الأول   لذا ينظذوقد تسُُتغرق هذه اللقاءات عدة اجتماعات حسُُب حجذ المدرسُُ   
 مناقشات مجموع  الأقران.

ُُذ المجموعات ما بدة   ▪ معلمدة. ويمكة توزيع المعلمدة بناء على المباحث    8إلى   6يجب أن تضُُُُ
صُم معدة أو صُفوف معدن  )مثل  ويكون معلم يمكة أن    الرياضُيات  أوعلى سُادل المثال قسُذ  

 .في مجموع  واحدة (6إلى  4الصفوف مة 
جموعُُ  تعددة ميسُُُُُُُُُُُُُُر  تجتمع كُُل مجموعُُ  مة المعلمدة في وقُُت تتفق عليُُه. ويجُُب على الم ▪

ن يسُُُتمع المعلمون العمل الجماعي  وأتأكدد  ة تنوع الآراء  ويجب على الميسُُُر  تضُُُم؛ لللاجتماع
 .  بما يساعدهذ في تقديذ تعليقات أو اقتراحات بناءةفعالاً  ااستماعً إلى بعضهذ 

ُُياتهذ للتطوير المهنيه  المعلمون   خلال الاجتماع  يتناوب  ▪ ُُارك  توصُُ ُُ  بهذ  وتناق     في مشُُ الخاصُُ
 :تي الآالمجموع  الأسئل  

o  ًا إلى مؤشرات المدرس  الفاعلي ؟ ما مدى جودة مدرستنا استناد 
o ما أولوياتنا المشترك  لتحسدة جودة التعليذ في مدرستنا؟ 
جميع المعلمدة توصُُُُُُُياتهذ  تناق  المجموع  بشُُُُُُُكل تعاوني المواضُُُُُُُيع ومجالات  مشُُُُُُُارك  بعد  ▪

ُُيات للتطوير المهني التي يشُُُُُُُُُُُُعرون أنَّ  ُُترك   واختيار ثلاث توصُُُُُُُُُُ ها تفدد غالاي   الاهتمام المشُُُُُُُُُُ
ا يحمل هذه التوصُُيات لمناقشُُتها مع المجموعات ا واحدً المعلمدة في المدرسُُ   ويرشُُحون شُُخصًُُ 

 الأخرى.
ُُابق    تتكرر العملي  في اجتماعات جديدة ▪ ُُحدة مة المجموعات السُُُُ وتكون المجموعات أقل للمرشُُُُ

توصُُُُيات    ت التي لديهذ والاتفاق على ثلاث ا بمناقشُُُُ  التوصُُُُياأيضًُُُُ مة ثماني  معلمدة  ويقومون  
 .توصيات على مستوى المدرس  يختاروا ثلاث جديدة مع مسوغاتها. وتستمر العملي  حتى 

 (. 3هذه التوصيات في نموذج التوصيات رقذ ) تمكتب  ▪
مشارك  التوصيات التنمي  المهني  مع فريق تطوير المدرس : بمجرد تحديد توصيات التنمي  المهني   

 إلى فريق تطوير المدرس .   اقدمهيو    النموذج الخاص المجال الأول في  ضعها منسق    سيسوغاتهاوم

ُُر الخامس   بيانات ولجمع  .ج ُُدل مة المجال الأولالمؤشُُُُُ ُُته بتعائ   ؛ فالطلب   الخاص بتحصُُُُُ يمكة دراسُُُُُ
ع ت  منهجي  خاصُُُُُُُُ  لدراسُُُُُُُُته يتولاها مدير في مجموعات نقاشُُُُُُُُي  (2النموذج ) ضُُُُُُُُِ   ولأهمدته فقد وم

المدرسُ  أو مسُاعده  فيكلم منسُقي المباحث الأسُاسُي : اللغ  العربي   اللغ  الإنجلدزي   الرياضُيات  
العلوم لتنسُُُُُُدق مجموعات مناقشُُُُُُ  لمعلمي كل قسُُُُُُذ مة المباحث  وييسُُُُُُرها منسُُُُُُق المبحث  لتعائ   

ُُ .  والُذي يادة مُا مُدى جودة أداء الطلبُ  مقُارنُ   ( ويسُُُُُُُُُُُُُُلمُه إلى 2النموذج ) فريق تطوير المُدرسُُُُُُُُُُُُ
 بالمعايدر الوطني ؟ وهل تتحسة مستويات تحصدل الطلب  عامًا بعد عام؟ 
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 ( 2نموذج رقم)
 متوسط تحصيل أداء جميع الطلبة في المباحث الأساسية 

 اللغة العربيةاللغة  نوع التقييم
 العلوم رياضيات الإنجليزية 

     التقديمات الوطني  
     التقديمات الدولي 

     المعايرةالامتحانات أو الاختبارات 
     التوقعات الوطني  للمناهت: مؤشرات أداء الطلب  حسب المبحث 

     بيانات تحصدل مة وضع المعلذ 
     التحصدل التراكمي مة وضع المعلذ 

القراءة  الفوز  يالإبداعي  )مثل مبادرة بصُُُُُم ....( الجوائز التعليمي  مثل: اللياق  الادين   تحد   الطلب : المبادرات صُُُُُدق تحصُُُُُدل    أخرى للتأكد مة  معايرةبيانات  
  بالمسابقات التعليمي   وحفظ القرآن الكريذ...

 عدد الطلبة المشاركين وصف النتيجة وتقييمها عنوان النشاط 
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 (3النموذج رقذ  )

 نموذج التوصيات  
 رقذ المجال: ...........................            اسذ المجال: .........................  

 فريق النقاش: .................................... 
  التوصي  الأولى  

 

  مسوغاتها  

 

 

  التوصي  الثاني   

 

  مسوغاتها 

 

 

  التوصي  الثالث   

 

  مسوغاتها 
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: تمعد آراء الطلب  مهم  لمسُُُُُُُُُاعدة المدرسُُُُُُُُُ  على فهذ  الثاني: بيئة الطلبة والمناخ والسههههههياق الثقافيالمجال  .2

تجربتهذ التي تسُاعد في بناء خط  شُامل  وسُريع  الاسُتجاب  للتحسُدة. وتمعد مسُؤولي  جمع بيانات الطلب  مة  
 مسؤولي  فريق بدئ  الطلب  والمناخ والسياق الثقافي  وتتذ هذه العملي  في خطوتدة: 

 ثلاث الطلبُُ  في    ينظذولهُُذه الغُُايُُ   الخطوة الأولى: جمع بيُُانُُات مة الطلبُُ  عار اسُُُُُُُُُُُُُُتبُُانُُات أوليُُ      
 : مجموعات 

مناقشُُُُُُُُُُُُُُات في مجموعات تركدز مع في أثناء  هذ  ؤ طلب  الصُُُُُُُُُُُُُُفوف مة الأول إلى الرابع: وتجمع آرا .1
 :الآتيمعلمدهذ وتتذ على النحو 

ُُات    يعرفتعريف المعلمدة:   .أ ُُانُُ الايُُ ُُالغرض مة أداة جمع  بُُ ُُاني المعلمدة  الثُُ ُُال  فريق المجُُ
المعلمدة يفهمون القصُُُُُُد مة جميع الأسُُُُُُئل   وكيفي  تقديمها للطلب     ومحتواها. لضُُُُُُمان أنَّ 

 وكيفي  طر  الأسئل   وكيفي  تسجدل إجابات الطلب . 
ا الغرض منه بلغ   مربي الصُُُُُم الطلب  بأداة جمع الايانات موضُُُُُحً سُُُُُيعرف تعريف الطلب :  .ب 

 بسيط  وواضح  ومناسب  لفئتهذ العمري .
الطلب    الإعُداد: يختُار المعلذ الوقُت والمكُان المنُاسُُُُُُُُُُُُُُادة لإدارة جمع الايُانُات. مع التُأكُد أنَّ  .ج

 تهديد  ويشجع على الاستجابات المفتوح  والصادق . يَّ   ولا يشعرون بأفي بدئ  مريح 
هناك أسُُئل  لكل موضُُوع لمسُُاعدة المعلذ على    أنَّ  اعلمً طر  الأسُُئل : يطر  المعلذ الأسُُئل .   . د 

  .وتشُُُُجيعهذ على ذلك لتفكدر في ردودهذا لا كافيً وقتً الطلب   وإعطاء اسُُُُتثارة اسُُُُتجاب  الطلب   
 ه لا توجد إجابات صحيح  أو خاطئ ؛ والمهذ هو رأيهذ الصادق.تذكدرهذ أنَّ و 
معلومات تعريفي  للحفاظ على خصُُُوصُُُي     تسُُُجدل الإجابات: يجب على المعلمدة حذف أيه  .ه

 ناء الثق . بالطلب  و 
تلخيص الردود: يجب على مربي الصفوف مناقش  النتائت وتحلدلها لتحديد الاتجاهات والرؤى  .و

ُُنيفالتعليقات  ومجالات التحسُُُُدة المشُُُُترك . وتنظيذ   بناء على الفئات العمري  لتكديف    هاوتصُُ
 الإجراءات المناسب .

أداة اسُُُُُُتقصُُُُُُاء الإلكتروني   بهذ  ؤ ع آراجم  الخامس إلى الثاني عشُُُُُُر: تم مة    الأكاديمي  طلب  الصُُُُُُفوف .2
ُُات لمجموعات تركدز لعدن  مة الطلب  لا تقل عة ) ُُفوفهذ  وتتذ  مع مر   ا( طالبً 30يتبعها مناقشُ بي صُ

 :على النحو الآتي
الإلكتروني   فريق المجُال الثُاني المعلمدة بُالغرض مة الاسُُُُُُُُُُُُُُتايُانيعرهف  تعريف المعلمدة:   .أ

وقدرتهذ على تشُجيع الطلب  على تعائ     ه لضُمان فهذ المعلمدة للأسُئل ومحتواه وكيفي  إجرائ
 الاستايان. 

لكتروني  ار رابط إان عيتوزيع رابط الاسُُُتايان الإلكتروني: يسُُُتطيع الطلب  الدخول إلى الاسُُُتا .ب 
 أو يمطبع الاستايان ورايًا ويموزَّع علدهذ.. دهذيوزع عل
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 تتا  لجميع الطلب  فرص  إكمال الاستايان الإلكتروني.  يجب أن   .ج
 لمشاركدة في الاستطلاع  بما في ذلك تاريخ التقديذ.تقديذ تعليمات إلى ا . د 
 جمع الردود والنتائت الإلكتروني .  .ه
نقل  تمراجع  نتائت جميع بيانات الاسُُُُُتايان الإلكتروني ووضُُُُُع مجموع  مة الأسُُُُُئل  التي سُُُُُ .و

ا التي  ا على الموضُُُُُُُوعات الأكثر شُُُُُُُدوعً إلى مجموعات التركدز. وتانى هذه الأسُُُُُُُئل  اعتمادً 
 تظهر مة نتائت الاستايان. وبالاعتماد على مؤشرات الجودة وتوصيفاتها. 

ا للخوض في هذه  اختيار الطلب  الأكثر وعيً بركدة في مجموعات التركدز تحديد الطلب  المشُُُُُُا .ز
طلب (     10-6المجموعات صغدرة )تكون    المشكلات التي أثدرت في الاستبانات. ويفضل أن  

 يفضل مشارك  برلمان الطلب  للتشجيع المناقشات المفتوح  والمفددة. و 
 في وقت ومكان مناسادة للطلب  وفريق المجال.وإجراؤها تنظيذ مجموعات التركدز  . 
تسُُُُُجدل نتائت كل اجتماع  وتلخيص النتائت وإعداد تقرير قصُُُُُدر لمشُُُُُاركته مع فريق تطوير   .ط

 (.3المدرس  لمناقشته  وتحديد التوصيات النهائي  بحسب النموذج رقذ )
أداة اسُُتقصُُاء الإلكتروني  يتبعها  بهذ  ع آراؤ جم  إلى الثاني عشُُر: تم   العاشُُرمة المهني   طلب  الصُُفوف  .3

ُُات لمجموعات تركدز لعدن  مة الطلب   ُُ مناقشُُُُُُ ُُات المتوفرة في المدرسُُُُُُ ُُصُُُُُُ ُُب التخصُُُُُُ     وتتذبحسُُُُُُ
 .الأكاديمي طلب  الصفوف ل نفسها السابق  جراءات الإ

 الخطوة الثاني : توحدد توصيات الطلب :  
يتلقى فريق المجال الثاني لمناقشُُُُُُُُُُُُُُ  التوصُُُُُُُُُُُُُُيات مة المعلمدة المشُُُُُُُُُُُُُُاركدة في جمع التعليقات   .أ

 والملاحظات مة مجموعات تركدز الطلب . 
ومناقشُُُُُُُات مجموعات  يجب على فريق المجال مناقشُُُُُُُ  نتائت الاسُُُُُُُتايان الإلكتروني أو الورقيه  .ب 

التوصُُُيات  رير  ومراجع  تقا   في المدرسُُُ الفعلي    أو الواقع   التركدز والاسُُُتايان حسُُُب الاقتضُُُاء
 ن في مجموعات التركدز المختلف . التي قدمها المعلمو 

ُُدوعً  .ج ُُوعات الأكثر شُُُُُ التي ظهرت مة التعليقات    والأكثر أهمي   ايحدد فريق المجال الثاني الموضُُُُُ
التوصُُُُيات تعالت المخاوف المتكررة   تضُُُُمة أنَّ   والملاحظات في المجموعات المختلف   على أن  

 التي أثارها الطلب .
  مجدي  وقابل  للتنفدذ وتتماشُُى مع رسُُال  ثلاث أو أربع توصُُيات رئيسُُالتوصُُيات واختيار  تحديد  . د 

 (.3المدرس  ورؤيتها. وسيقدمون المسوغات لكل توصي  منها  بحسب النموذج )
 الأصول.( للتوصيات إلى فريق تطوير المدرس  معبأ حسب 3نموذج )الخطوة الثالث : تقديذ  

إذا أخذ فريق المجال ملاحظات الطلب  يكمل تحديد التوصيات حسب النموذج السابق  ويقدمه إلى  
 فريق تطوير المدرس  لمناقشته  واختيار الأولويات الأكثر أهمي  مة كل المجالات.
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نتائت تجربتهذ  عة  يقدم أولياء أمور الطلب  والمجتمع تغذي  راجع     :المدرسههههة والمجتمعالمجال الثالث: مجال  .4
ُُتجاب  إلى  ُُتطيع أولياء الأمور الاسُ ُُ   ويسُ ُُتايان الإلكترونيمع المدرسُ ُُل لهذ مع الطلب    أو الورقيه   الاسُ المرسُ

 :الآتي الأسئل   عةوالتي تجدب 
 هل تتواصل المدرس  مع أولياء الأمور بشكل جدد؟ -
 كيف يمكة تحسدة المدرس ؟ -
 في عملي  تحسة أداء المدرس ؟ اإيجابيً ما مدى مساهم  أولياء الأمور  -
 يقدموا لتحسدة المدرس ؟ أن  ماذا يجب  -

آراء أولياء الأمور ومقدمي الرعاي  مهم   ر  فراجع  الذاتي  مة أولياء الأمو فريق هذا المجال بيانات المجمع ي 
لمساعدة المدرس  في بناء خط  تحسدة مدروس  وسريع  الاستجاب  لنتائت المراجع  الذاتي  الشامل . ويعمل  

 :الآتي منسق فريق المجال الثالث لتنظيذ عمل الفريق للقيام بالمهام 
 :بالوسائل الآتي  ئهذوآراومقدمي الرعاي   الأمورجمع ملاحظات أولياء  الخطوة الأولى:

لاجتماع في المدرس  اإلى  اعو ع على أولياء الأمور الذية دم وزَّ يم مع الطلب   أو  رسليم  ورقي استايان -
 لهذه الغاي .

 إلى أولياء الأمور  مع الطلب يرسل الرابط الإلكتروني  استايان إلكتروني -
 الملاحظات مة أولياء الأمور ومقدمي الرعاي . ي بعض التوجدهات لجمع يأت فيما
على جميع الطلب   واطلب منهذ تسليمها    ء الأمور ومقدمي الرعاي  المرفق جمع آراء أوليا   استايانوزع   .1

الإلكتروني  الاستايان  بط  ا ر   الخطوة وإرسالالمدرس   ويمكة استادال هذه    عةلولي الأمر لأخذ ملاحظاتهذ  
 الأمور ومقدمي الرعاي . لجميع أولياء 

  (اء أولياء الأمور ومقدمي الرعاي جمع آر   استايان)  أولياء الأمور ومقدمي الرعاي   طلب  أهمي  تعائأكد لل .2
ح لهذ  .المدرس  تقدر ملاحظاتهذ لتحسدة المدرس  بزيجاز أنَّ  ووضَّ

 جمع الاستجابات والردود:  .3
 .الرابط الإلكترونيئهذ الطلب  أو ب أبنايرسل أولياء الأمور ردودهما إلى المدرس  مع  •
 يراجع فريق المجال الثالث كل الردود  ويصنفها حسب المجال. •
الذية قد  ء  ي الأمهات والآباا  بحسب رأتفصدليً   تحلدلًا   الفريق الاستجابات والملاحظات والردود   حللي •

تعليذ أبنائهذ وبناتهذ  لذلك يفضل الحصول    عةيكون لهذ وجهات نظر مختلف   ولكنها ذات ايم  مهم   
 .على أعداد متقارب  مة الردود مة كلا الوالدية

  ذَّ   مع مجموعات التركدز  ومة ث  مة الأسئل  للمتابع   اعددً ويصنفها ويضع  فريق المجال الردود  يحلل   •
ذا  إ)  بما في ذلك التصنيف بحسب الجنس  هذه الاهتمامات والمخاوف إلى مجالات سيصنم الفريق  

 جاءت مة الآباء أو الأمهات(  وهل الردود متشابه ؟ وهل هناك اختلافات مثدرة للاهتمام؟ 
 دلدل تنظيمي وإرشادي لإعادة تلخيص الردود. فهو رات المدرس  الفاعل  والتوصيفات استخدام مؤش .4
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دعوة عدد منهذ للمشارك  في مجموع  التركدز  والتي  بآراء أولياء الأمور  عة تعمق أكثر   الخطوة الثانية:
 : الآتي هات ديمكة أن تتذ بحسب التوج

مشُُاركدة( لتشُُجيع    10-6المجموعات ضُُمة العدد )  وتكون تحديد المشُُاركدة في مجموعات التركدز   .1
ولكة قد يطلب المعلمون مة     المناقشُُُُُُُُُُات المفتوح  والمثمرة. وتكون عادة لأولياء الأمور المتطوعدة

لديهذ إجابات لأسئل  مهم . ويمكة اختيار أولياء الأمور    بعض أولياء الأمور الانضمام إذا شعروا أنَّ 
 الإلكتروني ستايانالاا أو باستجاباتهذ ورايً  أرسلوامة الذية 

دت صُُُُُُُياغ  الأسُُُُُُُئل  المفتوح  بناءً على المو  .2 دهِ ُُابقً  ضُُُُُُُوعات والاتجاهات التي حم ا مة الردود على  سُُُُُ
 .الإلكتروني ستايانأو الا  الورقي ستايانالا
أولياء الأمور وفريق المجال. وعلى مدارس يناسبان  في وقت ومكان  وعقدها  تنظيذ مجموعات التركدز  .3

الاندة أو الذكور أن تسُُُُُُُُُُُعى للحصُُُُُُُُُُُول على آراء الأمهات ومقدمات الرعاي   إذ قد يكون لديهة في 
الاجتماعات   :ق مختلف  مثلائبعض الأحيان اقتراحات جددة لتحسُُُُُُُُُدة المدرسُُُُُُُُُ . وقد يكون ذلك بطر 

 الافتراضي . 
 .توثدق نتائت كل مجموعات التركدز .4
 تلخيص النتائت وتصنيفها حسب موضوعاتها. .5

قد يرى فريق التطوير بقيادة مدير المدرس  أهمي  عقد مجموع  تركدز لعدد مة المعنددة في   :ةالثالثالخطوة 
في تدريب الطلب  أو توظيفهذ  المهني  أو الشامل  القطاع الخاص والمؤسسات التي تشارك مع المدرس  
 التوجدهات الآتي : لذا يرجى الانتباه إلى  مستقالا  أو المستفددية مة إنتاج المدرس  أو خدماتها

ُُاركدة في  .1 ُُاركدة  ويكون العدد التركدز   مجموع تحديد المشُُ ُُت  مشُُ ُُجيع المناقشُُُُات   لا يزيد عة سُُ لتشُُ
 المفتوح  والمثمرة. 

ُُئل  المفتوح  بناءً   .2 ُُياغ  الأسُُُُ ُُ  مع الأخذ بعدة الاعتبار  صُُُُ ُُصُُُُُُات المتوفرة في المدرسُُُُ على التخصُُُُ
دت سابقًا مة الردود على الا الملاحظات  دهِ  .ستايان الإلكتروني  أو الاستايان الورقيالتي حم

 . دعت الحاج  إذاوقد تكون افتراضيا . المشاركدةالتركدز في وقت ومكان يناسبان  مجموع تنظيذ  .3
 .التركدز مجموع توثدق نتائت  .4
 تلخيص النتائت وتصنيفها حسب موضوعاتها. .5

 
 .( لتوصيات تحسدة المدرس   وتقديمه إلى فريق تطوير المدرس 3تعائ  نموذج ) :الرابعةالخطوة 

 :يأتييقوم فريق المجال الثالث: الشراك  المجتمعي  بما  
 مناقش  ملخص نتائت الاستبانات ومجموعات التركدز. •
والفجوات التي ظهرت  وصُُُُُُُُُياغ  التوصُُُُُُُُُيات التي تعالت تلك   اتحديد المواضُُُُُُُُُيع الأكثر شُُُُُُُُُدوعً  •

 والفجوات.
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وتحقق     ثلاث أو أربع توصُيات ذات أولوي  قابل  للتنفدذ وتتوافق مع مهم  المدرسُ  ورؤيتها تحديد  •
 ا. معايدر اختيار الأولويات المشار إلدها سابقً 

وضُُُُع ثلاث توصُُُُيات ذات الأولوي   وتوضُُُُيح الأسُُُُاس المنطقي لكل توصُُُُي . ويمكة اسُُُُتخدام   •
 ( لهذه الغاي .3النموذج )
 

وهذ: المعلمون    الاسُُُُُُُُُُُُُُتايُان الإلكترونيجميع العُاملدة في المُدرسُُُُُُُُُُُُُُ    ئم اهِ ع  يم   المجهال الرابع: القيهادة والإدارة: .5
ُُمائهذ.   ُُتخدمون دون معرف  أسُ ُُائقون  والمسُ ُُاندة  والسُ حتوي  ويوالإداريون  وم ة يشُُُغل الوظائم الإداري  المسُ

ولا بد مة  .  أفضُلوما الذي يمكة أن تنفذه المدرسُ  بشُكل   ا تقوم به المدرسُ  بشُكل جدد مَّ عالاسُتايان أسُئل  
 القيادة والإدارة مة: دتكون فريق  فتشكدل فريق هذا المجال إلى خصوصي الإشارة 
o  المدير: وهو المسؤول عة القيادة والإدارة في المدرس. 
o ُُاعدي ُُ  وايادتها مسُُُ ُُ  في إدارة المدرسُُُ ُُاعدة مدير المدرسُُُ ُُ  المدير: لمسُُُ للقيام بمهام    هذأو تفويضُُُ

 المدير.
o  : المسؤولون عة المهام الإداري  وتقديذ الدعذ.  إداريو المدرس الإداريون في المدرس 
o ( يتولى الأمور المالي  والمدزاني  داخل المدرس كان متوفرً   إذاالمحاسب :)ا. 
o   ُُُُن  و المنسُُُُق  وهذالمعلمون المسُُُُاندون الذية يتولون الأدوار ومسُُُُؤوليات ايادي  محددة داخل المدرس

 ومسؤولو المرافق المدرسي  كالمكتب  والمختارات. 
o صُوت المديري  الفني في   هوالذي يكون له دور الدعذ الفني والمسُاندة و  التطوير المدرسُي  مسُتشُار

وفريق تطوير المدرسُُ  بشُُأن التطوير   القيادة المدرسُُي فريق المددان الذي يقدم النصُُح والدعذ إلى 
 وليس له أي دور في صنع قرارات الفرق. 

 
ُُاتهذ المهنيُ  وتحُديُد   ُُاعُدة العُاملدة للتفكدر في ممُارسُُُُُُُُُُُُ ويعمُل فريق المجُال الرابع القيُادة والإدارة على مسُُُُُُُُُُُُ

 خطوات لتحقدق ذلك: وتطويرها. وهناك أربع المدرس  لتحسدةتوصيات واضح  
: يتابع فريق  الإلكتروني ستايان الاميع العاملدة في المدرس  بالخطوة الأولى: جمع بيانات التقديذ الذاتي مة ج

لجميع كادر المدرس  والمساندية دون الكشم عة اسذ   الإلكتروني ستايانالقيادة والإدارة تعائ  الا
لتغطي المجالات   الإلكتروني ستايانوضع توصيات أولي  بناء على نتائت الا ذَّ ثم صاحب الايانات  

 الأربع  لمؤشرات المدرس  الفاعل . 
بالايانات الخاص     ذلك المجال  والاحتفاظمشارك  التوصيات الخاص  بكل مجال مع فريق الخطوة الثاني : 

 للمدرس .   لتحسدةوفهمها في ضوء نقاط القوة ونقاط ا  وتلخيصهالتحلدلها  بالمجال الرابع 
دارة.  يعمل فريق المجال الرابع على جدول  نتائت المجال  التأمل الذاتي لفريق القيادة والإالخطوة الثالث : 

في  يفكروا معًا  الفريق أن   يجب علىالرابع في ضوء المؤشرات الفاعل  لمجال القيادة والإدارة.  
الذاتي   يكون التطوير  ن     والمجالات التي قد تساعد على أداء المدرسأعمل و   فيممارساتهذ وتأثدرهذ 
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 عة التفكدر في إمكاني  توفدر الموارد اللازم   والأسئل   ا  فضلًا المهني أو التطوير القيادي مفددً 
 تساعد في تنظيذ النقاشات:  الآتي 

o  الفاعل ؟يتعلق بمؤشرات المدرس   مافيما نقاط قوتنا ونقاط ضعفنا 
o  للتحسدة؟التركدز علدها  لناما المجالات التي ينبغي 
o نخطط للقيام بذلك؟ ن  كيف يجب علدنا أ 

ُُي  تمثل جز  خط   ويجب الانتباه إلى أنَّ  ُُ    اءً إدارة المرافق المدرسُُ هناك فمة الخط  التطويري  للمدرسُُ
ُُئل    حال  مانى المدرسُُُ   ولكة أنشُُُط  إدارة المرافق المدرسُُُي  قد تكون أكثر تعمقًا وتتبع سُُُياسُُُ  وزارة    عةأسُ
 التعليذ الحالي  بهذا الخصوص.التربي  

لتقديذ توصُُيات التطوير للمجال الرابع: القيادة والإدارة   نفسُُه (3ويسُُتخدم فريق القيادة والإدارة ذات النموذج )
 تطوير المدرس .إلى فريق 

المراجع  يجتمع نهاي  عملي   بدنهذ  ف  وفي  التوصيات  لتبادل  المجالات  يأخذ كل منسق  منسقو 
   مجال التوصيات التي تتعلق بمجاله مة المجالات الأخرى. وعلي  يناق  كل فريق مجال التوصيات النهائي 

ثلاث  للخط     ويستخلص  التطوير  أولويات  لتحديد  المدرس   تطوير  فريق  إلى  لرفعها  الأقل  على  توصيات 
 التطويري  في المجالات الأربع
 استخدام أدوات المراجعة الذاتية

المعندون    ستخدمهايأدوات مختلف     ست  (. وهنالك  1يمكة ملاحظ  أدوات المراجع  الذاتي  في الملحق رقذ ) 
 وهي الأدوات الآتي : 

o ة لمجال التعلذ والتعليذ. أداة المعلمد 
o  العاملدة في المدرس (. )جميعكادر المدرس   أداة 
o  أولياء الأمور ومقدمي الرعاي . أداة 
o  الطلب  مة الأول إلى الرابع الأساسي.أداة 
o  الطلب  مة الخامس وحتى الثاني عشر.أداة 
o  .أداة طلب  الفروع المهني  مة العاشر حتى الثاني عشر 

منه برنامت تطوير المدرس   ويمكة   استخدام  إنه هذه الأدوات تطر  أسئل  تأخذ بعدة الاعتبار كل مجال تضه
 ق الآتي : ائدوات بالطر هذه الأ

في مؤشُُرات المجال الأول وتوصُُيفاتها   وتمعنه  قراءة المعيار  ون اسُُتجاب  كادر المدرسُُ  بتك ن:أداة المعلمي
وكتاب  ملاحظات تادة الضُُعم ومسُُوغاته  وبما يسُُاعد المعلذ في تحديد الممارسُُات الضُُعيف     ذَّ ومة ث  

ُُتخدمتطوير المهني التي يحتاجها  ويتحديد أولويات ال ُُب  للتعرف   فريق المجال أيَّ   سُُُُُ طريق  يراها مناسُُُُُ
  مة الحوار في مجموعات التركدز. ولا بد هنا مة  إلى مزيد التي تحتاج  إلى الموضُُُُُُُُُوعات الأكثر أهمي   

 الذاتي  في خط  النمو المهني الخاص  به.  يستخدم بيانته ن  المعلذ يستطيع أ التأكدد على أنَّ 
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إلى يسُُتجدب الطلب  مة الصُُم الأول وحتى الرابع الأسُُاسُُي   الطلبة )الصهف الأول وحتى الرابع(:  اسهتبيان
المعلذ معنى بعض الفقرات دون أن يوحي أو يوجه الطلب       ويفسُُُُرالتي يطرحها مربي الصُُُُم  الأسُُُُئل 
شُُُُُ  وإعطاء الآراء بغض النظر عة    ويعطي الفرصُُُُُ  الكافي  للطلب  للاسُُُُُتجاب  والمناقالاسُُُُُتجاب نحو  
 ي المعلذ فدها.رأ

لهذ   المخصُُُُص   سُُُُتايانلاامة الصُُُُم الخامس وحتى الثاني عشُُُُر الطلب     قرأي  (:12-5الطلبة ) اسهههتبيان
ُُتوى الأداء مة ) ويحددون  ُُتايان( كما هو موضُُُُح في الا5-1مسُُ ُُه  سُُ المعلمدة على  فريق    ويحللنفسُُ
الأكثر    أو المفاهيذبالطريق  التي يرونها مناسُُُُُُب   فقد يسُُُُُُتخدمون المتوسُُُُُُط الحسُُُُُُابي للفقرات    نتائجها
  أسئل  لمجموعات التركدز.المفتاحي  التي يجب تحويلها إلى هذ القضايا ا  بقصد تحديد أ تكرارً 

في التخصُُصُُات   يقرأ الطلب :  في الصهفوف المهنية من العاشهر حتى الصهف الثاني عشهر اسهتبيان الطلبة
ُُتوى الأداء مة    المهني  مة الصُُُم العاشُُُر وحتى الثاني عشُُُر ُُتايان المخصُُُص لهذ ويحددون مسُ الاسُ

نفسُُُُه  ويحلل فريق المعلمدة على نتائجها بالطريق  التي يرونها    ( كما هو موضُُُُح في الاسُُُُتايان1-5)
مناسُُب   فقد يسُُتخدمون المتوسُُط الحسُُابي للفقرات أو المفاهيذ الأكثر تكرارًا  بقصُُد تحديد أهذ القضُُايا  

 المفتاحي  التي يجب تحويلها إلى أسئل  لمجموعات التركدز.
للأداة المخصُُُُصُُُُ  لهذ  والحرس  ومنهذ المسُُُُتخدمون والسُُُُائقون والإداريون ا  جميعً يسهههتجيب كادر المدرسهههة  

دارة المعلمدة  عة إ  سُُُتايانالا ابالمؤشُُُرات وتوصُُُيفاتها  وتختلم هذ ربطها  ويحللها فريق مجال القيادة وي
عة جميع القضُُُُُُُايا ذات العلاق   جميعه  وتتسُُُُُُُاءل  المدرسُُُُُُُ ها موجه  إلى كادر نَّ في المجال الأول بأ

إلى للتعرف   على تحلدلهالا بد مة العمل   ايانات والتعليذ  وكغدرها مة الاسُُُُت  بالمدرسُُُُ  وليس فقط التعلذ
 للحوار في مجموعات التركدز. نقلها إلىمي  التي يجب القضايا ذات الأه

فريق المشُُُُُارك    ا  ويحللا أو ورايً نيً ترو لكالرابط إ يرسُُُُُل لهذ  ن  ويمكة أ  ء الأمور ومقدمي الرعاية:أولياأَداة  
 وربطها بالمؤشرات وتوصيفاتها لصياغ  التوصيات ذات العلاق .  الاستجاب  أنماطالمجتمعي  

أو بحث لغايات جمع بيانات محددة مة الأفراد عة    استايان التوصيفات لاناء  فرق تنسدق المجالات    وتستخدم
 . اا ومختصرً نوعي  الأداء والتعمق في وصم التوصيات التطويري . وفي هذه الحال  يجب أن يكون البحث مبسطً 
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 البيانات وتحليلها وتلخيصها

  وياني فريق  يصنم فريق التطوير جودة الأداء لكل مؤشر أداء نوعي للمدرس  بعد تلخيص الايانات والوثائق
 ا على السلذ الوصفي الآتي: تنسدق المجال رأيه في تحديد مستوى أداء عة المؤشر اعتمادً 

 
 ( 2جدول رقم )

 مستويات الأداء  
 التصنيف التفسدر 

المدرس  ثقاف  ومعرف  ممتازة مواكب  للمستجدات ولأفضل الأداءات   تظهر
الماذول    الجهود  ونتائت  ومستمر   فاعل  بشكل  دورها  وتأدي   والمهارات  

بما   وأهدافها  مهامها  فيوتحقدق  نموذجً   يؤثر  يجعلها  مما  الطلب      ا أداء 
 للآخرية. 

 ا قوي جدً 

5 

هذا التصنيف معرف  ومهارات وأداءات قوي   لدى بعض العاملدة     يظهر
ولكنها لا تصل إلى مستوى الثقاف  المشترك   وتحتاج إلى مأسس   ومنهجي   

 للاستدام .

 قوي 
4 

هذا التصنيف معرف  مقاول   إذ يشدر إلى أداءات ومهارات لكنها   يظهر
 غدر مترابط  وغدر مستمرة  وتحتاج إلى مزيد مة التطوير.

 متوسط 
3 

ومستويات هذا التصنيف معرف  غدر كافي  ولا تواكب المستجدات     يظهر
دون معايدر المقاول  ويشدر إلى أداءات ومهارات غدر فاعل  ويحتاج    الأداء

 إلى تطوير وتحسدة.  

 مقاول 
2 

وغدر مكتمل وأداءات ومهارات ضعيف     اضعيفً   اهذا التصنيف وعيً   يظهر
أو غدر موجودة ويكون أداء المدرس  أقل مة المأمول ومما يتوقع مجتمعها  

 منها. ويتطلب أولوي  في الاهتمام لغايات التطوير. 

 ا  ضعيف جدً 
1 
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يجتمع    ذَّ ن عة جمع الايانات مة فئ  معدن   ومة ث  كل أعضاء مجال مسؤولو   مما ساق أنَّ   ونلاحظ
المجال لمناقش  وتاويب الممارسات الضعيف  التي تظهر معهذ مة الايانات  بما يساعدهذ عند حوار   أعضاء

ذلك   المدرس  في  أداء  تحديد مستوى  التي تعزز وجه  نظرهذ في  الشواهد والأدل   إلى  التعرف  الايانات في 
 المؤشر. 

كل فريق المجال حوار الايانات للمؤشرات الخاص  بمجالهذ  مع اتباع استراتيجيات الحوار التي   ويجري 
تساعد على تحقدق الإجماع على مستوى أداء المدرس  في المؤشر  ومناقش  الممارسات الضعيف  التي تحتاج  

  والشواهد والمعززات لذلك  ورفع  إلى عناي  أو تحسدة  واقترا  الأولويات التطويري  لهذا المجال  وتحديد الأدل
 التوصيات إلى فريق التطوير لاعتمادها. 

 
 :تبادل منسقي المجالات التوصيات

  ريق  تطوير المدرس   يجتمع منسقو وقال رفع التوصيات النهائي  مة فرق المجالات الأربع  إلى  ف
ها  ومدى ارتباط تلك التوصيات بالمجالات التي يعملون  دلإ  ع   لمناقش  التوصيات التي توصلواالمجالات الأرب

  نَّ لمثال يمكة لفريق المجال الثاني أخر  فعلى سادل ا آ علدها  فقد يكون بعض هذه التوصيات تخص مجالاً 
يجب تسليذ هذه التوصي  مع   عندئذٍ التعليذ والتعلذ وترتبط بأحد مؤشراته     إلىيستنبط توصي  مة الطلب  تعود  

للمجال الثالث  مناقش  مدى أهمي  هذه التوصي   وكذلك الحال بالنسب     غاتها إلى  فريق التعلذ والتعليذمسو 
حدى التوصيات التي تعود إلى  بدئ  الطلب   والقادم  مة أولياء الأمور ومقدمي الرعاي   والذية قد يجدون إ

فعلى الفريق الثالث تقديذ التوصي  ومسوغاتها  إلى  فريق المجال الثاني ومناقشتها معهذ. وبناء على نتائت هذا  
 أو التوصيات على الايانات التي جمعها    النهائي  بناءا على تحديد توصياته  ون كل فريق مجال قادرً الاجتماع يك

  إلى فريق القادم  مة المجالات الأخرى  ثذ يرفع توصياته النهائي  الخاص  بمجاله وبما لا يقل عة توصدتدة  
 التطوير.
 

 الأولويات لإقرار اجتماع فريق التطوير  
 

شكل توصيات    على  ذلمناقش  بيانات المراجع  الذاتي  والمقدم  له  كلهذ  فريق التطويرأعضاء  يجتمع  
 :ومسوغات  وتتضمة ما يأتي

دل  وشواهد بع   مزودة بمسوغات واضح  تتضمة أالتوصيات المقدم  مة فرق المجالات الأر  .1
أداء المدرس  والطلب  كما في النموذج   فيتحسدنها    وأثر أو تفسدرات تدعذ أهمي  هذه التوصيات  

(3 .) 
آ  توصيات  .2 ويعتمد  السابق   المساءل   الزيارة تقرير  هذه  تمت  للمدرس   وفي حال  تقرير  خر 

المساءل  للحصول    التقديمي  التواصل مع  المدرس   التقرير  فعلى مدير  المدرس   ولذ تستلذ 
 ا وبالسرع  الممكن . على التقرير فورً 
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 (.2نتائت تحصدل الطلب  في المباحث الأساسي  بحسب النموذج ) .3
ز   أو لذ  تمن فَّذ   نتائت الخط  التطوير السابق  التي لذ   .4 مة العمل    إلى مزيد التي تحتاج    وأ تمن ج 

 مة التوصيات.  الاعتبارها جزءً 
تكون توصيات    ن  يوحد المشترك منها  فمة المتوقع أ ترتدب كل هذه التوصيات و   فريق التطوير أولاً   عدد ي

لذ تكة    وإذاجع  الذاتي    المدرس  مة المرا  توصلت إلدهاالتي    إلى التوصيات كادر    إلى حد المساءل  مشابه   
على فريق      كما أنَّ ويحددها  تفصدلات الأسباب والمسوغات لهذا الاختلافيناق   فريق التطوير    نَّ كذلك فز
ب بها المدرس  لتحسدة المدرس   تستجد  ن  يق  التي يجب أتقرير المساءل  لا يقرر الطر   ن   يعلذ بأن  التطوير أ

المسؤولي  الأولى للقيادة المدرسي  ولفريق التطوير هي: العمل على  د الفجوات ويقدم بعض النصائح. فنما يحد وإ
 الطريق  التي يقررونها لتحقدق ذلك.  عةأداء الطلب   بغض النظر  تحسدة مستوى 

ي ترتدب أولويات التطوير  يعمل فريق التطوير على ترتدب الأولويات بناء على المعايدر السالف  الذكر ف
كثر حسب واقع المدرس   وترسل هذه الأولويات  أقل أو  أولويتدة لكل مجال تطوير  وقد تكون  تكون أ  ويفضل أن  
 المجالات الأربع  لتعمل كل مجموع  على بناء خطتها التنفدذي .  إلى فرق الجديدة 
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 الجزء الثالث 
 بناء الخطة التطويرية 
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 الخطة التطويرية للمدرسة   أولا: بناء

  ن  الأولويات التطويري   والتي يجب أمة توفر جميع المعلومات اللازم  لتحديد  بالتأكد تادأ هذه العملي  
 : أتيي  تتضمة ما
تادأ هذه العملي  بمراجع  فريق تطوير المدرسُُ  للخط  التطويري     نتائج الخطة السهابقة غير المنجزة: .1

تحقدق   النجا  فيالسُُُُُُُُُُُُابق   مة حدث مراجع  أولويات الخط  السُُُُُُُُُُُُابق  وإعادة تقديذ تنفدذها  ومدى 
  الجديدة لاسُُُُُُُُُُتكمالأهدافها  وقد يقرر فريق التطوير الاحتفاظ ببعض الأولويات السُُُُُُُُُُابق  في الخط  

العمُُل على تطويرهُُا  وفي حُُال تكرار الأولويُُ  لأكثر مة دورتدة متتُُالدتدة في الخطُُ   فيجُُب على  
الدورات السُابق   وأخذها بعدة   فيفريق التطوير متابع  الأسُباب التي أدت إلى تدني مسُتوى التحسُة  

 الاعتبار.
فيجب أخذ   إذا زار فريق وحدة جودة التعليذ والمسُُُُاءل  المدرسُُُُ  وايَّمها توصهههيات تقرير المسهههاءلة: .2

ُُيات  نتائت تقرير والفريق الزائر ُُي  أخرى لتحديد الأولويات للخط  لأنَّها بمنزل    ه؛توصُُُُ ُُاسُُُُ مدخلات أسُُُُ
ا عة نتائت المراجع  توصُُُُُيات تقرير المسُُُُُاءل  تختلم كثدرً   الجديدة  وفي حال وجد فريق التطوير أنَّ 

الأسُُُباب   إلىالذاتي   فعلى فريق التطوير مناقشُُُ  هذا الاختلاف مع فريق المجالات الأربع   للتعرف 
الحقيقيُُ  لهُُذا الاختلاف  وبمُُا يسُُُُُُُُُُُُُُُُاعُُد في تحُُديُُد الأولويُُات التي تلامس الفجوات الحقيقيُُ  في 

 في الخط  الجديدة. أمحرزالمدرس   بالإضاف  إلى الأخذ بعدة الاعتبار الاناء على أي تقدم 
والذي يادة    ملخص نتائت تحصُُُُدل الطلب ينظر فريق تطوير المدرسُُُُ  في  ملخص تحصهههيل الطلبة: .3

د  أ ولوي ً   إذا((  وبعد مناقشُته  2أداء الطلب  في المواد الأسُاسُي  )النموذج ) دهِ مجال  إلى فريق  يرسُل حم
التعلذ والتعليذ مع الأخذ بعدة الاعتبار التنسُُُُدق مع المجالات الأخرى في حاول وجود تداخل للأدوار 

 مثل: ضعم متابع  أولياء الأمور للواجبات الادتي . 
ُُتخدام   توصهههههههيات المجالات الأربعة: .4 ُُيات الناتج  عة عملي  المراجع  الذاتي  باسُُُُُُُُ النظر في التوصُُُُُُُُ

ُُتنادً  ُُا  اسُ ُُيفات لرفعها إلى المؤشُُُرات النوعي  لتطوير المدرسُُُ  كزطار مرجعي والتي تصُ ا إلى التوصُ
ُُ   مع أهمي  تحديد رقذ المؤشُُُُُر ُُترك لنقاط    فريق تطوير المدرسُُُ وياني فريق التطوير فهذ وثدق ومشُُُ

دت  الضعم التي  دهِ  .حم
ُُ  وبنُاء على ذلُك يجُب الأخُذ بعدة الاعتبُار    الأولويهات النههائيهة: .5 التي تانُاهُا فريق تطوير المُدرسُُُُُُُُُُُُ

قل مة الأولويات أالوقت المحدد والمصُُُُُُُادر المتاح  للمدرسُُُُُُُ   مما قد يتطلب الاقتصُُُُُُُار على عدد  
 :الآتي التطويري  في الخط  التطويري  للمدرس  بحسب الإمكانات والموارد المتوفرة  وبحسب المعايدر 

 .تحسدة تحصدل الطلب  فيمدى تأثدر الأولوي  التطويري   .أ
 .مدى توفر الإمكانات البشري  والمالي  والمادي  في المدرس  .ب 
 .أخرى مدى تأثدر الأولوي  التطويري  على تحسدة أولويات  .ج
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ُُابق   يجب اسُُُُُُُُُُُُتكمال إنجاز أولويات التطوير التي  . د  الأولويات الواردة في الخط  التطويري  السُُُُُُُُُُ
 .ها ما زالت بحاج  إلى مزيد مة العملا إذا وجد أنَّ سابقً  اعتممدت 

 التي ظهرت في تقرير جودة التعليذ ولمساءل  السابق .ونقاط التحسدة التوصيات  .ه
ل مة مقُُاومُُ  التغددر  ويزيُُد مة   .و وضُُُُُُُُُُُُُُو  رؤيُُ  التطوير والفوائُُد المترتبُُ  عليُُه؛ لأنه هُُذا يقلُُه

 .الإنجازات 
أولويات المديري  والوزارة  والنظام التربوي والذي تادنه فلسُُُُُف  النظام التعليمي وسُُُُُياسُُُُُاته بشُُُُُكل  .ز

هذه الأولويات التطويري   والأدل  والشُُُُُُُُُُواهد   عةا بالممارسُُُُُُُُُُات الضُُُُُُُُُُعيف   عام. ومرفق  أيضًُُُُُُُُُُ 
 والمعززات مة السجلات والوثائق التي تؤكد أهمدتها للتطوير. 

تتضمة الخط    (  ويجب أن  4فريق تطوير المدرس  مكونات الخط  التطويري  بحسب النموذج ) يجمع
 :  الآتي التطويري  العناوية 

 رؤي  المدرس  ورسالتها  .1
ُُوغاتها بعد تبادل   .2 ُُيات التي خرج بها منسُُُُُُُقو المجالات ومسُُُُُ نتائت المراجع  الذاتي  وهي التوصُُُُُ

 التوصيات بدة فرق المجالات.
 الذي أظهرته أداة المؤشر الخامس. ملخص تحصدل الطلب  في المباحث الأساسي . .3
 توصيات تقرير المساءل   .4
 النتائت غدر المستكمل  مة الخط  السابق .  .5
 .مستشار التطوير المدرسيه أولويات التطوير التي اعتمدها فريق تطوير المدرس  بدعذ  .6
فريق التطوير خط  المدرس  التطويري  لجميع الفئات المستهدف  والاسترشاد بآرائهذ  مع متابع     يتيح

لتقديذ الدعذ الفني في كل المراحل  وخاص  في حال طلاها مة    التطوير المدرسيه   مستشار فني  حثدث  مة  
ركه مع فرق المعنددة. أما فريق تطوير المدرس  فيعد التقرير بشكله النهائي وهو خط  تطوير المدرس   ويشا

 ستخدامه في تحديد أنشط  الخط  الإجرائي  لكل مجال. المجالات الأربع   لا 
  

 بناء الخطط الإجرائية التنفيذية  ثانيًا:
وتمثل المرحل  الأخدرة مة عملي  التطوير الذاتي  وهي العملي  التي يعمل مة خلالها فريق 

بشكلتطوير   ومع    المدرس   المجالات  فرق  مع  المدرسيه   مستشاروثدق  تطوير   التطوير  )مشرف 
المدرس (  لتحديد أفضل السال لوضع أولويات خط  تطوير المدرس  موضع التنفدذ. ويتضمة ذلك 

ذلك إشراك عدد آخر مة مشرفي    وقد يتطلب إعادة توزيع المهام والمسؤوليات للعاملدة في المدرس ؛  
وقد   المدرس ؛  في  والتنظيمي   المهني   التطويري   العمليات  لدعذ  مبحث(  أخصائي  )مشرف  المباحث 

 التطوير المدرسيه   مستشاروبموافق   تطلب المدرس  المساعدة أو مشارك  جهات خارجي  متخصص   
على سادل المثال  في التعامل مع قضايا التنمر أو التمددز أو التطوير المهني(؛ وقد تطلب المساعدة  )
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مة أي قسذ آخر في مديري  التربي  والتعليذ بهدف وضع خطط عملي  تضمة تحويل أولويات الخط   
 ي: تتضمة الخط  الإجرائي  ما يأت   ن  (. ويجب أ5نموذج ) وفقالتطويري  إلى واقع ملموس  

دت بزيجاز كيفي  معالج  نقاط الضُُُعم والأولويات التي واقعي  مة الإجراءات التي توضُُُح    قائم  .1 دهِ حم
ُُل أن   ُُط  والإجراءات  ويفضُ ُُؤولي  التنفدذ لهذه الأنشُ ُُؤولي  اختياري  بدة    مع تحديد مسُ تكون هذه المسُ

  فالمصلح  العليا للمدرس  يقررها فريق تطوير المدرس .   وإلاَّ أمكة المعلمدة إن  
ُُط  في نموذج الخط  الإجرائي  و فرق المجالات  جمع   .2 ُُليمها  الأنشُ فرق التطوير الذي يتأكد مة  إلى تسُ

ويجمع جميع خطط     التطوير المدرسُُُُُُُيه   مسُُُُُُُتشُُُُُُُارمطابقتها للشُُُُُُُروط الفني  المطلوب  بالتعاون مع 
 المجالات في وثيق  واحدة تسمى الخط  الإجرائي .

ُُ  المتفق علدهُا بشُُُُُُُُُُُُُُكلهُا النهُائي عُامددة  ل يُ تطوير الخطُ   التكون المُدة الزمنيُ  لتنفدُذ بدنمُا  .3 لمُدرسُُُُُُُُُُُُ
د دراسددة.  دَّ  .التطوير المدرسيه  مستشار وبالتنسدق معالخط  الإجرائي  للأنشط  التنفدذي  كل عام  تمج 

ة المدرسُُُُُُُُُُُُُ  مة التأكد مة تحقدق نتائت  الذي يمكهِ والمتابع  الداخلي  في المدرسُُُُُُُُُُُُُ     لتقديذبناء إطار ا .4
 (.6نموذج )وفق ا في تنفدذ الخط  مع المضي قدمً  التقدم ومتابعتهالأنشط  ورصد 

تعديلات قد يرونها مناسُُب   ويحدد   أيَّ و  لأخذ ملاحظاتهذ أ   جميع كادر المدرسُُ مشُُارك  الخط  مع   .5
 فريق التطوير الطريق  التي تجمع فدها ملاحظات المدرس .
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 (1الشكل )
 خطوات عملي  تطوير المدرس 

 
 

 التهيئة  –المرحلة الأولى 
 

 مع مدير المدرس  لترتدب توعي  مجتمع المدرس . التطوير المدرسيه  مستشاريتواصل 
 

 يشكل مدير المدرس  فريق التطوير برئاسته  
 

 منسقو المجالات الأربع  عملي  توزيع غالاي  العاملدة على المجالات الأربع   يقود 
 

 توعي  كادر المدرس .  مع مدير المدرس   التطوير المدرسيه  مستشاريتولى  
 
 

 المراجعة الذاتية –المرحلة الثانية 
 

 فرق تنسدق المجالات جمع الايانات ذات الصل  كل حسب مجاله  تنفذ 
 

 ( وتسليمه إلى فريق تطوير المدرس 3تعائ  نموذج تحصدل الطلب  النموذج )المباحث   ومنسق  مم لَّ ك  يم 
 

 ص نتائت جمع الايانات لصياغ  التوصيات النهائي    وتلخمجال وحدهفرق تنسدق المجالات كل  تجتمع
 

 المجالات الأربع  لتبادل التوصيات ومسوغاتها التي تخص المجالات الأخرى.  ومنسق يجتمع
 

دل الطلب   مساءل   وتحصللنظر فدها  وفي وتوصيات ال الاجتماعفريق تطوير المدرس  التوصيات و  يسلذ
 لتحديد الأولويات النهائي  لخط  تطوير المدرس  

 
إلى  فريق تطوير المدرس  هذه الأولويات في تقرير المراجع  الذاتي  النهائي للمدرس  بالإضاف   ياني

 غدر المنجزة مة الخط  السابق   الأولويات 
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 التحليل والتخطيط –المرحلة الثالثة 

 
 إلى نتائت تطويري  )نموذج أولويات التطوير(. تحويلهافريق التطوير الأولويات )الحاجات( و  ترتدب 

 
 إدماجها و ملحوظاته علدها   تقديذو كادر المدرس  الخط  التطويري   مراجع 

 
 . الإجرائي ي فرق تنسدق المجالات الخطط نهِ ا  ت   

 
 تسليذ الخط  التطويري  إلى المجلس التربوي للحصول على ملحوظاتهذ ودعمهذ. 

 
 التطويري  بصورتها النهائي  إلى مديري  التربي  والتعليذ. إرسال الخط  

 
 

 تطوير المدرسة –المرحلة الرابعة 
 

أفضل السال لوضع أولويات خط  التطوير موضع   التطوير المدرسيه  مستشارفريق التطوير مع  بحث 
 في ذلك تحديد وتوفدر المصادر اللازم  الداخلي  والخارجي .  بما-التنفدذ 

 
 المدرس  الخط  بدعذ مة المديري  والمجتمع.  تنفدذ 

 
 الأداء( متابع  فريق التطوير الخط  )اياس

  
 على النتائت.   تزود المدرس  المديري  والمجتمع بتقارير الإنجاز بناءً 
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 الخطة وتنفيذها  ثالثَا: إقرار
 

يرفع مدير   خذ الملاحظات والتغذي  الراجع  إلى الخط  النهائي   ووضُُُُُُُُُُُعها في الشُُُُُُُُُُُكل النهائي أبعد 
لمجلس التربوي  ويناقشُُُُُُُُها معهذ في اجتماع خاص لمناقشُُُُُُُُ  خطط مدارس الشُُُُُُُُبك    إلى االمدرسُُُُُُُُ  الخط  

المدرسُُُُُُ  الخط  التطويري  بصُُُُُُورتها النهائي   ا يرفع مدير للحصُُُُُُول على ملحوظاتهذ ودعمهذ لتنفدذها  وأخدرً 
 إلى مديري  التربي  والتعليذ.

المدرس  الخط  التطويري   بدعذ مة مديري  التربي  والتعليذ  والمجلس التربوي  والمجالس المدرسي     تنفذ 
الهدف النهائي   في المدرس  في عمليات التنفدذ  مع الأخذ بعدة الاعتبار أنَّ كاف  ن و ن والعاملو ويشارك المعلم

  وضرورة توثدق تحسدة أداء الطلب    لها أثر مباشر في  إجراءات المدرس   تكون    أن  مة عمليات التطوير هو  
 كل العمليات.
  وجمع الايانات التي تحدد مستوى الإنجاز بمصدااي   جميعها  فرق تنسدق المجالات خطوات العمل  توثق

تقرير الأداء النهائي في نهاي     سيصيغفريق التطوير الذي  إلى  وشفافي   بناءً على إطار اياس الأداء  وتقديمها  
 مدير المدرس  إلى مديري  التربي  والتعليذ. ثذ يرفعه العام الدراسي  
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 (4)نموذج رقذ 
 : ........................................................ التطويري  لمدرس الخط  
 .               \. و                                \          الدراسددة:  للعامدة 

 : رؤية المدرسة:أولاً 
 ............................................................................................................................. ............... 
 ............................................................................................................................. ............... 

 رسال  المدرس : 
 ............................................................................................................................. ............... 
 ............................................................................................................................. ............... 

 
 . التوصيات ا: نتائج المراجعة الذاتية والتوصيات التي خرج بها منسقو المجالات ومسوغاتها بعد تبادل فرق المجالاتثانيً 

 المجال الأول: التعلم والتعليم
  الأولى   التوصي 
  مسوغاتها  

 
  الثاني    التوصي 
  مسوغاتها 

 
  الثالث    التوصي 
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  مسوغاتها 
 

 المجال الثاني: بيئة الطلبة والمناخ والسياق الثقافي 
  الأولى   التوصي 
  مسوغاتها  

 
  الثاني    التوصي 
  مسوغاتها 

 
  الثالث    التوصي 
  مسوغاتها 

 
 المجال الثالث: المشاركة المجتمعية 

  الأولى   التوصي 
  مسوغاتها  

 
  الثاني    التوصي 
  مسوغاتها 
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  الثالث    التوصي 
  مسوغاتها 

 
 

 المجال الرابع: القيادة والإدارة
  الأولى   التوصي 
  مسوغاتها  

 
  الثاني    التوصي 
  مسوغاتها 

 
  الثالث    التوصي 
  مسوغاتها 

 
 

 ا: توصيات تقرير المساءلة.ثالثً 
 ............................................................................................................................. ............... 
 ............................................................................................................................. ............... 
 ............................................................................................................................. ............... 
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 ............................................................................................................................. ............... 
 

 ا: ملخص تحصيل الطلبة في المباحث الأساسية. رابعً 
 متوسط تحصيل أداء جميع الطلبة في المباحث الأساسية 

 اللغة اللغة العربية نوع التقييم
 العلوم رياضيات الإنجليزية 

     التقديمات الوطني  
     التقديمات الدولي 

     المعايرةالامتحانات أو الاختبارات 
     التوقعات الوطني  للمناهت: مؤشرات أداء الطلب  حسب المبحث 

     بيانات تحصدل مة وضع المعلذ 
     التحصدل التراكمي مة وضع المعلذ 
الإبداعي  )مثل مبادرة بصُُُُُُم ....( الجوائز التعليمي  مثل: اللياق  الادين   تحد القراءة  الفوز  الطلب : المبادرات صُُُُُُدق تحصُُُُُُدل    بيانات معياري  أخرى للتأكد مة

  بالمسابقات التعليمي   وحفظ القرآن الكريذ...
 عدد الطلبة المشاركين وصف النتيجة وتقييمها عنوان النشاط 
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 السابقة.   التطويرية ا: النتائج غير المستكملة من الخطةخامسً 

 
مسؤولية   الأنشطة والإجراءات 

 التنفيذ 

مصادر  
 الدعم  
 والتمويل 

 اتظملاح الزمن

 الأنشطة والإجراءات: النتيجة:

    

  
  
  
  
  

 قضايا ذات علاقة بالنوع الاجتماعي  ا: أيّ سادسً 
1.   
2.   

 
 .التطوير المدرسيّ اعتمدها فريق تطوير المدرسة بدعم مستشار ا: أولويات التطوير التي سابعً 

3.   
4.   
5.   
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6.   
7.   
8.   
9.   
10.   
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 الإجرائيةبناء الخطة 
ولويات التطويري  المذكورة في الخط  التطويري  للمدرس . إجرائي  تنفدذي  لتحقدق الأ  افرق المجالات خططً   ياني
التنفدذ ف نجا  الأنشط   وحسب  و    وزمنه  تحدد الخط  مهام الأفراد  ومسؤولي   آلي  اياس مدى  يجب تحديد 

 الخطوات الآتي : 
ُُدرة    فيجزئهايعمل فريق تنسُُُُدق كل مجال على النتائت التطويري  التي أقرها له فريق التطوير    إلى نتائت قصُُ

ُُتدام  التنفدذ في حال تغدهر    ليضُُُُُُمةالإجراءات والأنشُُُُُُط     ويفصُُُُُُل  المدى  وبناء الخط  الإجرائي . اسُُُُ
 .الأشخاص 

 .التي لها أثر في تحسدة أداء الطلب  الأنشط  ذات الارتباط الوثدق بتحقدق النتائت يختار
 الإجرائي  لتطوير المدرس . الخط ( 5نموذج )يستخدم 

على تحلدل حاجات المدرسُُ  والتعرف ؛ لتسُُاعدها  ترفع المدرسُُ  خطتها التطويري  إلى مديري  التربي  والتعليذ
 إلى الحاجات المشترك  بدة المدارس  لاستثمار موارد المديري  في الاستجاب  لتلك الحاجات المشترك .
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 (  5نموذج )
 الإجرائية لتطوير المدرسة  الخطة 

 .                     \لعام:                 
 ................. المدرسة:.....................................................                       المجال:.................................. اسم

 ..............................................................................................................  )تمثل النتيج  البعددة(رقم ونص المؤشر
   ..........................................................................................................وتصا  بناء على التوصيف( النتيجة التطويرية:)
 

مسؤولية   الأنشطة والإجراءات 
 التنفيذ 

مصادر  
 الدعم  
 والتمويل 

 ملاحظات الزمن

 الأنشطة والإجراءات: :1النتيجة 

    
  
  
  
  

 الأنشطة والإجراءات: :2النتيجة 
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 الأنشطة والإجراءات: :3النتيجة 

    
  
  
  
  

 مدير التربي  أو مة يفوضه رئيس المجلس التربوي                   التطوير المدرسيه  مستشارمنسق المجال               مدير المدرس                  
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 المتابعة والتقييم
ُُح   لمتابع  تحقدق النتائت  مرتبط  بمنهجي  الإدارة الموجه  بالنتائت  ويتذ   ُُ  إلى منهجي  واضُُُ تحتاج المدرسُُُ

 الخطوات الآتي :بذلك  
فريق تنسدق كل مجال مؤشرات الأداء النوعي  والكمي  الخاص  بكل نتيج   والأدوات اللازم  لجمع   انيي .1

الأداء   عة  الايانات   اياس  إطار  في  والمتمثل  الإنجاز   والأداءلمراحل  الإنجازات  متابع    يضمة 
 .ء( إطار اياس الأدا6نموذج )وتقديمهما وفق 

بعد  مدير المدرس   ثذ يرفعه  فريق تنسدق كل مجال تقرير الأداء السنوي  قال نهاي  العام الدراسي     اهِئم عيم 
 ( تقرير الأداء السنوي )أو الفصلي(7مديري  التربي  والتعليذ  حسب نموذج ) مراجعته إلى 
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 .            \الدراسية:        الأداء لسنة( إطار قياس 6نموذج )
 ................ المدرسة:...............................................                        المجال:.......................................اسم 

 ...................... النتيجة التطويرية: .......................................................................................................... 
 

 المؤشرات النوعية والكمية
الأساس  
 المسؤولية  الزمن  أدوات ومصادر البيانات  والمستهدف

    الأساس:  . 1 :1النتيج  
  المستهدف:  
    
  الأساس:  . 2 
  المستهدف:  
    

    الأساس:  . 1 :2النتيج  
  المستهدف:  
    
  الأساس:  . 2 
  المستهدف:  
    

    الأساس:  . 1 :3النتيج  
  المستهدف:  
    
  الأساس:  . 2 
  المستهدف:  
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 ( تقرير الأداء السنوي )أو الفصلي(7نموذج  )
 

 السنة الدراسية:............................                   المدرسة:..........................................اسم 
 :1النتيجة 

 
 

 تحليل الملاحظات   المؤشرات النوعي  والكمي 
 نقاط الضعم: ايم  الأساس: 
   
   
  المتحقق:  
 نقاط القوة:  
   
  المستهدف: 
   
 التوصيات  
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 ( دورة تطوير المدرسة 2الشكل رقم )
 

  

 جمع البيانات

 حوار البيانات

 رفع تقارير الأداء

 إلى مديرية التربية والتعليم
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 ( 1الملحق رقم )
 أدوات المراجعة الذاتية
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 آراء أولياء الأمور ومقدمي الرعاية لمراجعة أداء المدرسة  استبيان

 الرعاي  المحترم  ومقدمأمر ولي السدد 

. لذا نحتاج  تعليمهذ  جودة تعلذ أبنائنا الطلب   على تحسدةمدرس : ....    .............      تعمل 
في فهذ شامل لنقاط القوة ومجالات التطوير  سيساهذ  الاستطلاع  فرأيكلمشارك  في هذا في امساعدتك 

 ؟ داخل مجتمع مدرستنا  وكيف يمكة تلاي  احتياجات طلاتنا بشكل أفضل

 :  أتيلذا نرجو ما ي

 .سري  ولة تستخدم إلا لأغراض تحسدة المدرس  والتخطيط لها على الاستايان ستكون إجاباتك .أ
 مة فضلك خذ بضع الوقت للتفكدر في تجاربك ووجه  نظرك عند كل سؤال. .ب 
 تتوافق بشكل أفضل مع شعورك وملاحظتك. التي-سؤاللكل -حدد الإجاب  أو الإجابات  .ج
 اقتضى الأمر. إذالا تتردد في اختيار أكثر مة خيار واحد  . د 

 جنس ولي الأمر أو مقدم الرعاي : 
O الأم 
O  الأب 
O )مقدم رعاي  )غدر الأب والأم 
 _________ أبنائك الملتحقدة بهذه المدرس عدد 

غدر   الفقرة 
موافق  
 بشدة

غدر  
 موافق 

موافق   موافق 
 بشدة

لا  
 أعرف

      سعداء بالذهاب كل يوم إلى هذه المدرس  أبنائي بشكل عام  .1
      مانى المدرس  آمة ونظيف ويتذ صيانته جددًا  .2
      خصوصي آمن  ونظيف  وذات ومرافقها حمامات المدرس   .3
مواد تعليمي  وتعلمي  كافي   بما في ذلك الكتب توفر المدرسُُ    .4

 المدرسي  وأجهزة الكمادوتر
     

لأبنائي  مة الحري  الأكاديمي   مما يسُمح   اجوً تشُجع  المدرسُ   .5
 عة آرائهذ ومقترحاتهذ في الصم بالتعادر

     

  أبنائي وممارسُُُُُُُُُُُُاتهذمة المعلمدة على ايذ    اإيجابيً   اأرى تأثدرً  .6
 وسلوكهذ داخل المدرس  وخارجها

     

ُُد الفجوات  .7 ُُ  في معُالجُ  وسُُُُُُُُُُُُ أنُا راضٍ عة جهود المُدرسُُُُُُُُُُُُ
 التعليمي  لدى أبنائي 
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8.    ُُ ُُب لاحتياجات التعلذ الخاصُُُُُُ ُُ  الدعذ المناسُُُُُُ توفر المدرسُُُُُُ
 بأبنائي

     

ُُات التقديذ )مثل .9 ُُفاف    :ممارسُ الاختبارات والواجبات( عادل  وشُ
 وتعمل بشكل جدد للتحقق مة مدى جودة تعلذ أبنائي

     

تسُُُُُُُُُُُُاعدني المدرسُُُُُُُُُُُُ  في معرف  كيفي  دعذ تعلذ أبنائي في  .10
 المنزل

     

أنا راضٍ عة الطريق  التي تسُتخدمها المدرسُ  لحماي  أبنائي   .11
 التنمر والتخريب والعنم.: وحل مشاكل مثل

     

ُُ  تحترم رأيي وتشُُُُُُُُُركني في حل مشُُُُُُُُُكلات أبنائي   .12 المدرسُُُُُُُ
 النفسي  والاجتماعي  وتعزيز نموهذ الاجتماعي والعاطفي

     

  برلمان: تقدم المدرسُُُُُُُُُُُُُُ  أنشُُُُُُُُُُُُُُط  ايادي  كافي  للطلب   مثل .13
 الطلب   والإذاع  المدرسي   والمشارك  في صنع القرار.

     

تقدم المدرسُُُُُُُُُُُ  أنشُُُُُُُُُُُط  إثرائي  كافي  للطلب ؟ )مثل: الأندي    .14
 والمسابقات الرياض  والمعارض الفني (

     

ُُ  بفُاعليُ  مع المجتمع المحلي  وتسُُُُُُُُُُُُُُهُل  .15 تتعُاون المُدرسُُُُُُُُُُُُ
 المدرس مساهمتهذ الإيجابي   وشراكتهذ لدعذ خط  تحسدة 

     

توفر المدرس  فرصًا كافي  للمجتمع للوصول إلى المدرس  أو  .16
 .استخدام مرافقها: للأغراض الترفدهي  أو التعليمي  للبالغدة

     

أنُُا على علذ بُُالخطُُ  التطويريُُ  للمُُدرسُُُُُُُُُُُُُُُُ   ولُُدي فرص   .17
 للمساهم  في تحسدنها وتنفدذها

     

أيه  .18 ُُاركُُُُُُُُُُُُُ   مشُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ ُُدُُُُُُُُُُُُُة    يُُُُُُُُُُُُُرجُُُُُُُُُُُُُى  لُُُُُُُُُُُُُلُُُُُُُُُُُُُتُُُُُُُُُُُُُحسُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ لُُُُُُُُُُُُُديُُُُُُُُُُُُُك  اقُُُُُُُُُُُُُتُُُُُُُُُُُُُراحُُُُُُُُُُُُُات 
..................................................................................................
  ................................................................................................. 

 .رأيك محل تقديرنا الكادر وستساهذ في جهودنا المستمرة لتوفدر أفضل تعليذ ودعذ لأبنائك إنَّ 

 .أشكركذ على مشاركتكذ

 



 

 برنامت تطوير المدرس   
82 

 قيادة المدرسة وإدارتهاعن التغذية الراجعة لكادر المدرسة  استبيان
ها تمثل النهت  لأنَّ ؛ تعد عملي  التقديذ الذاتي للمدرس  جزءًا لا يتجزأ مة الإدارة والتحسدة المستمر لمدرستنا

تك  نا نقدر رؤيتعليمي  لوضع خط  للتحسدة المستمر. إنَّ ال تنامؤسسلالعملي لفهذ نقاط القوة والضعم 
دورًا محوريًا في تشكدل بدئتنا التعليمي   فزننا نرجو التكرم بتعائ   تؤدي ملاحظاتك ف وتجربتك في هذه المدرس   

هذا الاستايان الذي يمثل المجالات: الادئ  المدرسي  والثقاف  والمناخ والسياق؛ والمدرس  والمجتمع  القيادة 
 والإدارة.

 ب مة وجه  نظرك: ا تقديمك الصادق لهذه الجواننا نقدر كثدرً إنَّ 

لا أوافق  الفقرة 
 بشد 

 
 لا أوافق

أوافق   أوافق 
 بشدة

لا  
 عرفأ 

ا للتطوير المهني ذات   .1 توفر المدرسُُُُُُُُُُُُ  للموظفدة فرصًُُُُُُُُُُُُ
 جودة عالي  

     

ُُرف .2 ُُارو  و الدعذ الذي تقدمه مديري  التربي  والمشُُ ُُتشُُ ن ومسُُ
 تطوير المدرس  مفدد بشكل مباشر لتطوير المدرس 

     

يحُافظ المجتمع المُدرسُُُُُُُُُُُُُُي على توقعُات عُاليُ  للجميع.   .3
ُُجع الموظفدة والطلب  على تحقدق   التمدز الأكاديمي  ويشُُُُُ

 وتقديذ مساهمات إيجابي  للمدرس  والمجتمع

     

وتشُكل ثقاف  تقدر التنوع الشُامل والاحترام  تعزز المدرسُ    .4
 والتعاطم

     

على تعزيز فرص القيادة للموظفدة  بما  تعمل  المدرسُُُُُُُُُُ    .5
يسُمح لهذ تطوير مهارات القيادة  والمشُارك  في عمليات  

 والمساهم  في المدرس  والمجتمع الأوسعصنع القرار  

     

      أنشط  إثرائي  ذات صل   وممتع  للطلب توفر المدرس    .6
ن بشُُُُُُُأن  دو ن وإيجابو ومتفاعل  واثقون بشُُُُُُُُكل عام  طلابنا   .7

 التعلذ
     

ُُ  ومرافقهُا ومواردهُا تتيح   .8 الانيُ  التحتيُ  المُاديُ  للمُدرسُُُُُُُُُُُُ
ُُارك  لجميع للطلب  بحسُُُُُُُُُُُب  قدراتهذ  بما في ذلك المشُُُُُُُُُ

  تلايالأشُُُُُُُُُُُخاص ذوي الإعاق  أو تحديات في الحرك   و 
احتيُاجُات الاندة والانُات فيمُا يتعلق بُالخصُُُُُُُُُُُُُُوصُُُُُُُُُُُُُُيُ   

 والأمة.
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على الأثاث الأسُُاسُُي والموارد تحتوي  الصُُفوف الدراسُُي   .9
اللازم  للتعلذ  وتولي المدرسُُُُُُُُُُُُُُ  أهمي  كادرة للصُُُُُُُُُُُُُُيان   

 والنظاف  

     

بزجراءات السُُُلام  لضُُُمان رفاهي  وأمة تهتذ  المدرسُُُ    .10
في المُُدرسُُُُُُُُُُُُُُُ  وفي    وجودهذأثنُُاء    الطلاب والطُُالبُُات 

 الطريق إلدها

     

لدى المدرسُُُ  خط  فعال  للصُُُيان  المدرسُُُ  تتوافق مع  .11
ُُي  وإجراءات التمويل  ُُ  إدارة المرافق المدرسُُُُُُُُُ ُُياسُُُُُُُُُ سُُُُُُُُُ

 الخاص  بوزارة التربي  والتعليذ.

     

المدرسُُُُُُُُُُُُ  خط  محدث  للطوارئ يعرفها الموظفون لدى  .12
 والطلب 

     

ُُ  مجموعُ  مة الخُدمُات الُداعمُ  لتلايُ    .13 توفر المُدرسُُُُُُُُُُُُ
احتيُاجُات الطلبُ  الفرديُ  مثُل الخُدمُات الإرشُُُُُُُُُُُُُُُاديُ   
ُُول  ومبادرات  ُُهدل الوصُُ ُُائل تسُُ ُُح   ووسُُ وبرامت الصُُ

 الدعذ الأكاديمي

     

لدى المدرسُ  إجراءات للتعامل مع قضُايا حماي  الطفل  .14
ُُ   والتنمر  والتمددز  والتخريُُُب    مثُُُل: سُُُُُُُُُُُُُُلوك الطلبُ

 جتماعيالاوغدرها مة أشكال السلوك غدر 

     

تتواصل بشكل فعال مع أولياء الأمور ومقدمي المدرس   .15
 الرعاي  بشأن تقدم أبنائهذ وسلوكهذ

     

مع المجتمع لحشُُُُُُُُُد الموارد مة أجل  تتعاون  المدرسُُُُُُُُُ    .16
 تنفدذ خط  تحسدة المدرس 

     

  المدرسُُ  أعداد الخريجدة )الحاصُُلدة على شُُهادة  تتابع .17
والتقني المهني  التعليذ  التعليذ    بحسُُُُُُُُُُُُُُُُُُُب (   في  برامت 

 المهني  لتقديذ نجا  هذه الارامت وتحدياتها.

     

المهني   التعليذ  حاجات معلمي تحصُُر القيادة المدرسُُي  .18
  مهنيُ   تنميُ   خطُ   التُدريايُ   وتاني  ومتطلبُاتهذوالتقني  
 .الحاجات والمتطلبات  هذه على بناء

     

المهني    لمشُُُاغلل  التعلذ الإدارة المدرسُُُيه  مصُُُادر توفر .19
 .التقني المهني بالتعليذ الخاص  والمختارات 
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الإدارة المدرسُُيه  الأعمال الإنتاجي  للطلب  بشُُكل تستتمم   .20
ُُوابطه فعال بما يتوافق مع   تعليمات التعليذ المهني وضُُُُ

 لتحقدق النتاجات التعليمي  المطلوب .
ا للتعُُامُُل مع  . 21 ا عُُادلًا وشُُُُُُُُُُُُُُفُُافًُُ تتانى المُُدرسُُُُُُُُُُُُُُُ  نظُُامًُُ

المد ستتو كوتتمكا      اعتراضُُُُُُات وشُُُُُُكاوى الطلب  والكادر

 كتكف  إج اءات سهلة للتعامل معها كالتقيد بالمتابعة المنتظمة لها.

تواكب المدرسُُُُُُُُُُُُُُ  المسُُُُُُُُُُُُُُتجدات والتطورات في التعليذ   .22
 المهني التقني استنادًا إلى تقديمات منهجي  شفاف .

ُُتلذ المدرسُُُ  بيانات الطلب  وتراجعها قال رفعها على  .23 تسُ
  وتسُُُُُُُُُُُُُُجُُل (EMIS)منصُُُُُُُُُُُُُُُُ  التعليذ المهني التقني  

 أسماءهذ بشكل صحيح وحسب الارنامت المعتمد لديهذ.
 المدرس .تحتفظ المدرس  بسجلات التدقدق الداخلي في  .24
تدقهِق المدرسُُُُُُُُُُ  سُُُُُُُُُُجلات تقديذ المعلمدة لطلب  التعليذ   .25

 .  (Storage Folder)المهني التقني  وملم التخزية  
ُُ  مشُُُُُُُُُُُُُُرفي التعليذ المهني .26 للمعلمدة  تُُُدعذ المُُُدرسُُُُُُُُُُُُُُ

والمشُُاغل المهني  ومشُُاغل التعليذ المهني التقني إداريًا  
 وفنيًا.

     

 )اختر كل ما ينطاق( هو: في مدرستيي بالمتع  والرفاه المهني ر ساب شعو  .27
O ن و الزملاء الداعم 
O   الطلب مشارك 
O بدئ  العمل المشترك 
O  الوصول إلى الموارد 
O  فريق القيادة النشط  والداعم 
O لا شيء مما ذكر 
O على الإطلاق هلا يوجد شيء في مدرستي أستمتع ب. 
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 الرابع الأساسيإلى الأساسي  من الأولأداة المراجعة الذاتية لطلبة الصفوف 
 

طالادة مة كل    فيختار جمع هذه الايانات والسياق الثقافي والمناخ يتابع فريق المجال الثاني: بدئ  الطلب  
  يكتب  :والثاني  يطر  الأسئل  :  الأولمعلمان مناقش  مع الطلب  ويديرالرابع    إلى الأولالصم  شعب  مة
التي  الأسئل  الفرعي   بعض ويوضحونها بطر    يطر  المعلمون الأسئل  على الطلب ف.  ويوثقها الملاحظات 

 :  الآتي المعلذ على كيفي  توضيح الأسئل   ولا بد مة التأكدد على الأمور  وتلميحات لمساعدةتتضمة إشارات 
 ضمان شعور الطلب  بالراح  والثق  في التعادر عة أفكارهذ. -
 ردودهذ.الكافي للتفكدر وتقديذ  أخذ الوقت على  تشجيع الطلب  -
 كل ما يهذ هو رأيهذ الصادق. نَّ ه لا يوجد إجابات صحيح  أو خاطئ ؛ لأنَّ أذكرهذ  -
 وإزال  أي معلومات تعريفي  بالطلب  للحفاظ على خصوصدتهذ. الإجابات والردود تسجدل  -
 ومجالات تحسدنها. هاا ورؤ  المشترك  لمدرس اجل تحديد اتجاهات أ وتحلدلها مةتنظيذ ردود الطلب   -
 تصنيف الملاحظات الواردة بناء على الفئات العمري  لتحديد الإجراءات المحتمل . -

 
 : هي  النقاش أسئل 

 نت تأتي الى المدرس  كل يوم؟أشعورك و  ما -1
o  يوم؟هل تحب الحضور الى المدرس  كل 
o  في المدرس ؟أنت كيف تشعر و 
 المدرس ؟بها في  ممتع  قمت   أو لعب تخارنا عة نشاط  ن  أهل يمكنك  -2
 ولماذا؟ المدرس ؟مفضل في  أو نشاطمبحث  لديك هل  -3
 ولماذا؟ المدرس ؟تحبه في  لا النشاط الذيما المبحث و  -4
 هل هناك أي شيء يقلقك في المدرس  ويجعلك متوترا؟ -5

o  الصفي ؟الغرف   والراح  فيهل تشعر بالأمان 
o  ومداخلها؟ ممرات المدرس هل تشعر بالأمان في 
o هل تشعر بالأمان في دورات المياه؟ 
o هل تعاني مة التنمر والتمددز في مدرستك؟ 
o  يساعدك معلموك في حل مشكلاتك؟هل 
 آمة؟الاناء المدرسي  ن  أهل تعتقد  -6

o   ونظيف ؟ الصفي  آمن هل يشجعك معلمك على الحفاظ على الغرف 
o هل يشجعك معلمك على حماي  ممتلكات المدرس ؟ 
 أشياء جديدة في المدرس ؟ إذا تعلمت ما شعورك  -7

o  المدرس ؟هل تحب تعلذ أشياء جديدة في 
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o  المدرس ؟عما تعلمته في في المنزل هل تتحدث 
 هل لديك أصدقاء في المدرس ؟ -8

o  ًا في ساح  المدرس ؟ا ممتعً هل تقضي وقت 
o  للمدرس ؟هل تستمع أثناء حضورك ومغادرتك 
o هل هناك أي شيء يقلقك بالنسب  لحضورك أو مغادرتك المدرس ؟ 
  أفضل؟هل لديك أي اقتراحات أو أفكار لجعل مدرستك  -9
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 الطلبة استبيان
 من الخامس حتى الصف الثاني عشر   الأكاديمية في الصفوف

  تحسدة مدرستناعلى تساعدنا  زجابتك الصحيح   فتجربتك في المدرس   معرف  نسعى إلى   الطالب:عزيزي 
 . الآخرية فضل لك ولأصدقائكأوجعلها 

 يك في الاستجاب  للفقرة  أوالذي يحدد ر    اختر الخيار المناسب لكل فقرة  ثذ الآتي الفقرات  اقرأ 
غدر موافق   الفقرة  

 بشدة
 موافق بشدة موافق  غدر موافق 

     الذهاب الى المدرس  أحب  .1
     شعر بالراح  والأمان في الغرف  الصفي أ .2
     الغرف الصفي  نظيف  وماهج  ومناسب  للتعلذ .3
ُُتي نظيف  و دورات المياه في  .4 ُُذ  آمدرسُُُُُُُُ من  وتتسُُُُُُُُ

 بالخصوصي  ويتذ صيانتها بشكل جدد 
    

     يعاملني المعلمون باحترام .5
     أنشطتي التعليمي  ودروسي مفددة وسهل  الفهذ .6
ا باسُُُُتخدام أجهزة الحاسُُُُوب يمعِد المعلمون دروسًُُُُ  .7

 والإنترنت لمساعدتي على التعلذ
    

ُُد المعلمون دروسًُُُُُُُُُُُُُُُُُ  .8 ُُل  يمعُ مع ا تمكنني مة العمُ
 اجديدً  دئًاخرية في المدرس  لأتعلذ شآ طلاب 

    

ُُاعُُدة مة أشُُُُُُُُُُُُُُعر بُُالراحُُ  عنُُدمُُا  أ .9 طلُُب المسُُُُُُُُُُُُُ
 مة ذلك المعلمدة في فهذ دروسي ولا أتحرج

    

عملي  التقديذ ووضُُُُُُُُُُع    المعلمون آلي  يشُُُُُُُُُُر  لي .10
 الواجبات المنزلي و العلامات للمهام 

    

يقُُدم لي المعلمون التغُُذيُُ  الراجعُُ  والملاحظُُات  .11
 اختباراتي وواجباتي؛ لمساعدتي على التعلذعة 

    

في المناقشُُُُات الصُُُُفي  يشُُُُجعني المعلمون على  .12
 التعادر عة آرائي بحري   

    

 بطرائق متعددة يسُُُُُُُُُُُُُُاعدني المعلمون على التعلذ  .13
 تجعلني أتحمل مسؤول تعلمي

    

المعلمون على ممارس  الأنشط  القيادي   يشجعني   .14
 الطلابي 
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التحدث إليه    أسُُُُتطيعيوجد شُُُُخص في المدرسُُُُ    .15
ذا كان لدي مشُُُكل  شُُُخصُُُي  على سُُُادل المثال إ

 تق به أو مرشد أمعلذ 

    

أو   التنمر أوجُه مشُُُُُُُُُُُُُُُاكُل في المُدرسُُُُُُُُُُُُُُُ  مثُل   .16
 أو العنم أو التخريب في المدرس   التمددز

    

 مشاكل في طريق الذهاب الى المدرس  والعودة منها: أجد  اأحيانً  .17
O  مشاكل في المواصلات 
O  ًا في طريقي إلى المدرس أتعرض للتنمر أحيان 
O  صعوب  الوصول إلى المدرس  في الوقت المحدد 
O اضطر لمغادرة المدرس  مبكرا 
O  .لا يوجد مشاكل 

 :المدرس  هيكثر في أالأشياء التي استمتع بها  .18
1 - 
2 - 
3 - 

 الأشياء التي أرغب في تحسدنها هي .19
1 - 
2 - 
3 - 
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 الطلبة استبيان
 حتى الصف الثاني عشر  العاشرمن   المهنية في الصفوف

تساعدنا على   الصادق   فزجابتك ومراكز التدريب  عزيزي الطالب: نسعى إلى معرف  تجربتك في المدرس 
 . الآخرية تحسدة مدرستنا وجعلها أفضل لك ولأصدقائك

 اقرأ الفقرات الآتي   ثذ اختر الخيار المناسب لكل فقرة  والذي يحدد رأيك في الاستجاب  للفقرة   
غدر موافق   الفقرة  

 بشدة
 موافق بشدة موافق  غدر موافق 

     أحب الذهاب الى المدرس  .1
     مكان التعلذ والتدريب أشعر بالراح  والأمان في  .2
     نظيف  ومناسب  للتعلذوالمشاغل الغرف الصفي   .3
من  وتتسُُُُُُُُُُُُُُذ  آدورات المياه في مدرسُُُُُُُُُُُُُُتي نظيف  و  .4

 بالخصوصي  ويتذ صيانتها بشكل جدد 
    

     باحتراموالمدربون يعاملني المعلمون  .5
     الفهذأنشطتي التعليمي  ودروسي مفددة وسهل   .6
ُُتخدام أجهزة الحاسُُُُُُوب  .7 ا باسُُُُ ًُُ يمعِد المعلمون دروسُُُُ

 والإنترنت لمساعدتي على التعلذ
    

ا تمكنني مة العمل مع طلاب  .8 يمعد المعلمون دروسًُُُُ
 آخرية في المدرس  لأتعلذ شدئًا جديدًا

    

أشُُعر بالراح  عندما أطلب المسُُاعدة مة المعلمدة  .9
 في فهذ دروسي ولا أتحرج مة ذلك

    

يشُُُُر  لي المعلمون آلي  عملي  التقديذ ووضُُُُع  .10
 الواجبات المنزلي و العلامات للمهام 

    

يقدم لي المعلمون التغذي  الراجع  والملاحظات  .11
 عة اختباراتي وواجباتي؛ لمساعدتي على التعلذ

    

ُُجعني المعلمون  .12 ُُفي  يشُُُُُ ُُات الصُُُُُ في المناقشُُُُُ
 على التعادر عة آرائي بحري   

    

يسُاعدني المعلمون على التعلذ بطرائق متعددة  .13
 تجعلني أتحمل مسؤول تعلمي

    

ُُط    .14 ُُ  الأنشُُُُُ ُُجعني المعلمون على ممارسُُُُُ يشُُُُُ
 القيادي  الطلابي 
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يوجد شُُُُُُخص في المدرسُُُُُُ  أسُُُُُُتطيع التحدث   .15
مشُُُُُُُكل  شُُُُُُُخصُُُُُُُي  على سُُُُُُُادل إليه إذا كان لدي  

 المثال معلذ أتق به أو مرشد 

    

ُُاكل في المدرسُُُُُُُُُُُ  مثل التنمر  أو  .16 أوجه مشُُُُُُُُُ
 التمددز أو العنم أو التخريب في المدرس 

    

يوظم المعلمون والمُُدربون التعلذ القُُائذ على  .17
ُُاريع لربط المعرف  النظري  بالتطايقات العملي   المشُُُ

 الواقعي .

    

ا للتعلذ المهني التهقني  توفر  .18 ًُُ المدرسُُُُُُُُُُُُ  فرصُُُُُُُُُُ
للطلب   مثل: تصُُُُميذ المواقع الإلكتروني   تصُُُُميذ  

 برامت إلكتروني 

    

ُُاكة  .19 أمُُُُ إلى    ُُ دوريُُُُ ُُارات  بزيُُُُ المعلمون  يقوم 
 التدريب لمتابع  تعلمي والتأكد مة جودة التدريب.

    

ُُاعدوني المعلمون  .20 ُُكل فردي في تعلذ يسُُُُُُُُ   بشُُُُُُُُ
 وتحسدة التحصدل. للتعلذالتقديذ الذاتي وتحفدزي 

    

المعلمون   .21 ُُابع  المهُُُُُام   أدائي  يمتُُُ ُُذ  تنفدُُُ أثنُُُُُاء 
مون و  مسُُُُُُار حسُُُُُُب  بالتغذي  الراجع  المناسُُُُُُب     يمقدهِ

 التعليذ المهني التقني الخاص بي.

    

تقدم المدرسُُُُُ  برامت منظم  لترشُُُُُاد والتوجيه  .22
  لاحتياجاتي  شُخصُدتي والاسُتجاب تسُاعد في تنمي   
 النفسي  والتعليمي .

    

 في  المهني  السُُُُُُُُلام  شُُُُُُُُروط توفر المدرسُُُُُُُُ  .23
  التطادق  وأمُاكة  المهنيُ    والمشُُُُُُُُُُُُُُُاغُل  المختارات 
ُُ  وخُارجهُا  داخُل  العملي  تعليمُات مثُل:  )  المُدرسُُُُُُُُُُُُ

  العُُامُُ     السُُُُُُُُُُُُُُلامُُ   وأجهزة  وأدوات   وإرشُُُُُُُُُُُُُُُُادات 
 ...(.أولي  إسعافات  ومواد  حريق  وطفايات 

    

ُُيه  الأعمال الإنتاجي    .24 ُُتثمر الإدارة المدرسُُُُُُ تسُُُُُُ
 للطلب  بشكل.
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ُُفافًا للتعامل  .25 ُُ  نظامًا عادلًا وشُُُُُُ تتانى المدرسُُُُُُ
مع اعتراضُُُُُات وشُُُُُكاوى الطلب  والكادر المدرسُُُُُي 

 وشكواهذ  

    

 الأشياء التي استمتع بها أكثر في المدرس  هي: .26
1 - 
2 - 
3 - 

 الأشياء التي أرغب في تحسدنها هي .27
1 - 
2 - 
3 - 
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 وتوصيفاته  الأول للمعلمينأداة مؤشرات المجال 

 توصيات المعلم وملاحظاته  التوصيفات  المؤشرات 
بشكل عام يستعد المعلمون   .1

لدروسهذ  ويستخدمون  
الموارد المتاح  بشكل  
جددا  بما في ذلك 
تكنولوجيا المعلومات  

ويربطون  -والاتصالات 
محتوى المناهت بفاعلي   

 بالعالذ الحقيقي. 

 لدروسهذ استعدادًا جددًا: يستعد المعلمون 
o   التعلذ أهداف  تحدد  للدروس  تفصدلي   خططًا  المعلمون  يمعد 

 التقديذ لكل صم.   طرائقو  والاستراتيجيات التعليمي 

o بما في   -  يستخدم المعلمون الموارد المتاح  استخدامًا جددًا
ذلك توظيف تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بشكل فعال  

التفاعلي  أو التطايقات التعليمي   لتعزيز التدريس   الألوا   :مثل
 ومشارك  الطلب .

o    التعليمي والمواقع  الإنترنت  مصادر  المعلمون  يستخدم 
الطلب    وتزويد  التعليمي   موادهذ  لإثراء  الرقمي   والمكتبات 

 بفرص تعلذ وتعليذ إضافي .

العالذ  في  بفاعلي   الدراسي   المناهت  محتوى  المعلمون  يربط 
 الحقيقي:

o   الحال ودراسات  الواقعي   الحياة  مة  أمثل   المعلمون  يدمت 
فهذ  على  الطلب   لمساعدة  دروسهذ  في  العملي      والتطايقات 

 ارتباطات المبحث الدراسي وأهمدته. 

 



 

 برنامت تطوير المدرس   
93 

o   في متحدثدة  ويستضيفون  مدداني    رحلات  المعلمون  ينظذ 
المحلي  المجتمع  لخدم   مشاريع  وينظمون  حواري    جلسات 
وبما يربط التعلذ في الغرف  الصفي  بالعالذ الحقيقي المحيط. 

روتم  المدرس  شراكات مع مؤسسات خارج المدرس  وتوظفها    طوهِ
 لتوفدر تجارب تعلذ واقعي . 

o    ييسر المعلمون المناقشات والحوارات التي تشجع الطلب
على استكشاف الأحداث الجاري  أو القضايا العالمي  أو  

التحديات المحلي   مما يسمح لهذ بتطادق معارفهذ ومهارات 
 التفكدر النقدي لديهذ في مواقم حقيقي . 

 :خاص بالمدارس المهنية والشاملة 
  المعلمون المدرسيّة    يوظف  والتجهيزات  المصادر  كافة 

داخل لتنفيذ   الطلبة  بحاجات  المرتبطة  الدراسية  الأنشطة 
 وخارجها.  المدرسة

يستخدم المعلمون مجموع    .2
مة استراتيجيات التدريس   
والاستجابات الصفي   
التنظيمي  المناسب   

 بشكل جدد للاستجاب  
لاحتياجات الطلب  الفردي   

o  واحتياجات الثقافي  التنوع  مراعاة  على  المدرس   ثقاف   تركز 
 الأولاد والانات.وأنماط التعلذ لدى 

o  المعلمون تقديمات قالي  أو اختبارات تشخيصي  لتحديد  جري يم
مما  الطلب    لدى  التعلذ  وفجوات  القالي   والمهارات  المعرف  

 يؤدي إلى استهداف التعلذ المطلوب. 
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وتعلمهذ القالي  ويشارك 
 الطلب  بفاعلي  في التعلذ. 

o وخطواته  يوفر المعلمون تعليمًا متمايزًا بتكديف مواد التدريس  
 ومهام التعلذ لتلاي  احتياجات الطلب  وقدراتهذ المتنوع . 

o  ًا  مثل: اللقاءات الفردي  أو التدخلات ا فرديً يقدم المعلمون دعم
إلى  يحتاجون  الذية  الطلب   لمساعدة  الصغدرة   الجماعي  

 مساعدة إضافي  أو أنشط  إثرائي . 

o  يستخدم المعلمون أسالدب تعليمي  متنوع  مثل: المحاضرات
أنماط   لتلاي   العملي   الجماعي والأنشط   والمناقشات والعمل 

 التعلذ المختلف  والمفضل  للطلب . 

o   ينفذ المعلمون استراتيجيات التعلذ التعاوني التي تعزز التعاون
 والتفكدر النقدي والإبداع ومهارات حل المشكلات لدى الطلب . 

o   أو المحاكاة  مثل:  التجرياي   للتعلذ  فرصًا  المعلمون  يوظم 
ومشاركتهذ     التجارب  الطلب   فهذ  لتعزيز  الأدوار   لعب  أو 
 وإبداعهذ. 

 يشارك الطلب  بنشاطٍ في التعلذ:

o   أثناء وآرائهذ  أفكارهذ  لمشارك   بحماس  أيديهذ  الطلب   يرفع 
المناقشات الصفي . ويادون فضولهذ ويسعون بنشاط للحصول 

والمعلومات   التوضيحات  ذات  بعلى مزيد مة  الأسئل   طر  
 العلاق  بموضوع الدرس.
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o أسئلتهذ عة  ويجداون  أقرانهذ   إلى  بفاعلي   الطلب      يستمع 
 ويانون على أفكار بعضهذ  ويعززون بدئ  التعلذ التعاوني.

o  ويشاركون الصغدرة   المجموعات  أنشط   في  الطلب   ينخرط 
نظرهذ للوصول بنشاط  وجهات  الذهني  العصم  ويوظفون    

 لإكمال المهام. معًاإلى حلول  ويعملون 

o  لحل بفاعلي   وإبداعهذ  ومهارتهذ  معارفهذ  الطلب   يطاق 
أو   في إالمشكلات  أو  مستقل  بشكل  الصعب   المهام  كمال 
 مجموعات.

o   النقدي التفكدر  في  الطلب   على  بينخرط  تحث  أسئل   طر  
 الافتراضات وتستكشم وجهات نظر مختلف . التفكدر وتتحدى  

o  لاستكشاف ما وراء التعليمات المعطاة  أو    الطلب يبادر
إجراء بحث إضافي  أو اقترا  ملحقات للمواد التعليمي . أو 

 اقترا  مواد إثرائي  إضافي . 
 خاص بالمدارس المهنية والشاملة: 

   المعرفة  يوظف المعلمون التعلم القائم على المشاريع لربط
 النظرية بالتطبيقات العملية الواقعية. 

  وأجهزة بأدوات  مجهزة  ومختبرات  مشاغل  المدرسة  تفعل 
ومعدات حديثة بالإضافة الى مواد استهلاكية تتماشى مع  

 المناهج الدراسية ومتطلبات الصناعة.  تاحتياجا
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  :يوظف المعلمون فرصًا للتعلم المهني التّقني للطلبة، مثل
 . تصميم المواقع الإلكترونية، تصميم برامج إلكترونية

يتعامل المعلمون مع الطلب    .3
ذوي الاحتياجات الخاص ؛  

بمختلم مستوياتهذ  
 االأكاديمي  سواء 

 التعلذ    بطدئو  أوالموهوبون 
الإعاقات  ذووالطلب  أو 

التعلمي   أو الحسي   أو  
الجسدي   أو العقلي . ويأخذ 
المعلمون في الاعتبار  

الاحتياجات النفسي  الفردي   
  للطلب . 

o   توفر المدرس  مستلزمات التعليذ المتمايز  مثل: إتاح  المدرس
المساعدة   التقنيات  أو  الددوي    البصري   والوسائل  للمعدنات 

 أنماط تعلذ الطلب   أو إعاقاتهذ.لدعذ مختلم 

o   يقدم المعلمون مجموع  متنوع  مة الأسالدب والمواد والموارد
 التعليمي  لتلاي  احتياجات التعلذ المتنوع . 

o   يقوم المعلمون بتكديف الدروس الصعب  أو المركب  لضمان
يواجهون تحديات تعليمي     والموهوبدة  التعلذ  وبطئدالطلب     أنَّ 

إثرائي    أنشط   أو  إضافيًا  دعمًا  المعلمون  يقدم  وقد  مناسب   
 بحسب الحاجات الفردي  للطلب .

o  المعلومات لتقديذ  متعددة  عرض  وسائل  المعلمون  يستخدم 
بأنماط مختلف   مثل: النصوص أو المرئيات أو الصوتيات  

الوصول   يضمة  أو ا  إلىمما  الحسي   الإعاقات  ذوي  لطلب  
 أنماط التعلذ المختلف . 

 بدئ  صفي  شامل  وداعم : تهدئ 

o    يعزز المعلمون ثقاف  تقدر وتثمة التنوع والاحترام والتعاطم
ويشجعون   ون ويعزز  الطلب    بدة  والمشارك   الأقران  تعاون 

 جميع الطلب  على المساهم  والتعلذ مة بعضهذ. 
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o   يضع المعلمون توقعات واضح  للسلوك ويقدمون دعمًا ثابتًا
النفسي  الاحتياجات  ذوي  الطلب   لمساعدة  إيجابيًا  - وتعزيزًا 

 . الاجتماعي  على الشعور بالأمان والدعذ والاندماج
o في   دمتي الحسي   والمعدنات  المساعدة  التقنيات  المعلمون 

استخدام  مثل:  الإعاق .  ذوي  الطلب   لدعذ  الصفي   الغرف  
أو أدوات تحويل الكلام إلى نص أو معدات     قارئات الشاش 

تكيفي  لمساعدة الطلب  الذية يعانون مة إعاقات بصري  أو 
 جسدي .

o    الدراسي   مثل: طريق للمواد  بديل   تنسيقات  المعلمون  يوفر 
 برايل أو الطباع  الكادرة  للطلب  ذوي الإعاقات البصري .

o  يسهل المعلمون استخدام الأجهزة المساعدة  مثل: المعدنات
السمعي   لتحسدة القدرات السمعي  للطلب  والتعامل مع  

 الإعاقات السمعي . 
 خاص بالمدارس المهنية والشاملة:

   المعلمون متطلبات الدمج والتنوع في التعليم المهني  يراعي
 التقني في التعامل مع الطلبة.

أداء الطلب  بمجموع    يمتابع .4
المنظم    الطرائقمة 

 وتستخدموالعادل  والشفاف   

  التكويني أو الانائي والتغذي  الراجع : التقديذ 
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نتائت هذه العملي  بفاعلي   
- في العملي  التعليمي 

التعلمي  لضمان التقدم  
 الفردي للطلب . 

o مثل منتظذ   بشكل  التكويني  التقديذ  المعلمون   : يجري 
الاختبارات القصدرة أو المناقشات الصفي  أو اختبارات نهاي   

 الوحدة لقياس فهذ الطلب  وتقدمهذ.

o وفي الوقت المناسب   -يقدم المعلمون تغذي  راجع  محددة-   
م مع إبراز نقاط القوة لديهذ ومجالات التحسدة.    إلى الطلب    وتمفدَّ

الراجع    التغذي   المكتوب بهذه  اللقاءات     الملاحظات  أو 
 أو المنصات الرقمي .  الفردي 

o وتحديد أهداف    يشجع المعلمون الطلب  على التأمل في أدائهذ
للتحسدة بناءً على التغذي  الراجع  التي تلقوها  لتعزيز ثقتهذ  

 بقدرتهذ على النمو الفكري  وتاندهذ لتعلمهذ. 

 تقديذ الأداء والمعايدر  

o ر وشفاف     يمطوهِ واضح   أداء  ومعايدر  تقديذ  نماذج  المعلمون 
الطلب    لأعمال  المنشودة  والمعايدر  التوقعات  تحدد 

هذه   تقديذ  في  تقديمات الأعمالويستخدمونها  وتقديذ    
 موضوعي  ومتوافق .

o  ومعايدر   يالغ التقديذ  بنماذج  الطلب   مما   هالمعلمون  مسبقًا  
ووضع   التقديذ  عملي   بفهذ  للطلب   ويسمح  الشفافي   يضمة 

 العلامات.  

o  :اتخاذ القرارات التعليمي  الماني  على الايانات 
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o المختلف     جمعي التقديمات  مة  الطلب   بيانات  المعلمون 
الاختبارات  يحللونهاو  ذلك  في  بما  والتقديمات   المعايرة  

 والملاحظات الصفي . 

o  يستخدم المعلمون هذه الايانات لتحديد الأنماط والاتجاهات
ا  ويعدل ا  أو جماعيً ومجالات القوة أو الضعم للطلب  فرديً 
 ا لذلك. المعلمون استراتيجياتهذ التدريسي  وفقً 

 خاص بالمدارس المهنية والشاملة:
   أماكن التدريب لمتابعة يقوم المعلمون بزيارات دورية إلى

 تعلم الطلبة والتأكد من جودة التدريب.
  يتابع المعلمون توثيق سجل النشاط العملي ودعم الأدلة

 والشواهد بشهادة الشهود من داخل المدرسة وخارجها. 
  للطالب الذاتي  التقييم  التعليقات لتسهيل  المعلمون  يكتب 

بشكل فردي على سجل تقييم الطالب لدعم الطالب وتحفيزه 
 لتقدم تعلمه وتحصيله.

  ًيُقيِّم المعلمون عمل الطلبة بناءً على تحقيق المعايير وفقا
 لأفعال الأمر التي يحققها الطالب. 

   وطرائق الانتحال  من  للحد  إجرائية  خطة  المعلمون  م  يُقدِّ
الكشف عنه، واستخدام طرائق التوثيق المتبعة في البحث 

 العلمي.
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  حسب وورقيًا  إلكترونيًا  الطلبة  نتائج  المعلمون  يُوثِّّق 
 تعليمات مسار التعليم المهني التقني. 

   يُتابع المعلمون الطلبة أثناء تنفيذ المهام ويُقدِّمون التغذية
الراجعة المناسبة لهم حسب نوع التقييم والمهمة بحسب 

 مسار التعليم المهني التقني.
   تتوافق قرارات التقييم مع معايير التقييم المحددة لكل مهمة

 كما هو محدد في موجز المهمة.
  تتوافق ملاحظات المدقق الخارجي وقرارات التقييم وقرارات

التدقيق الداخلي مع معايير التقييم المحددة لكل مهمة كما 
 هو محدد في موجز المهمة.

  تُوزَّع مهام التدقيق الداخلي لكل مجال على المعلمين ضمن
الداخلي   التدقيق  نماذج  استخدام  لضمان  التعليمات 
السنوية   التقييم  خطة  في  وعكسها  ومستنداته  الموحدة 

 المقرة مسبقًا.
تمظهر أنماط التحصدل  .5

تحسنا  المدرسي للطلب  
مع الزمة وبشكل   مستقرا

جدد مقارنه مع التوقعات  

o   في مدة زمني  تجمع المدرس  بيانات تحصدل الطلب  وتحللها  
عدة سنوات أكاديمي  أو مستويات صفي . يظهر هذا   :  مثل
الطلب     اثابتً   اتصاعدي    ااتجاهً التحلدل   أداء  مختلم   فيفي 

 المواد أو التقديمات. 
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الوطني  للمناهت  أو  
 الايانات المتوفرة. 

o  أو الوطني   المناهت  توقعات  المدرس  هذا الاتجاه مع  تقارن 
تحصدل الطلب  يتوافق    أخرى للتأكد مة أنَّ   علامات محكي 

 مع المعايدر المتوقع  أو يفوقها.
o     تشارك المدرس  في التقديمات الوطني  أو الدولي

. وتظهر نتائت هذه  المعايرةوالامتحانات أو الاختبارات 
التقديمات الخارجي  باستمرار تحسنًا في أداء الطلب  بمرور 

 الوقت
 خاص بالمدارس المهنية والشاملة:

  التعليم   لمهام  الطلبة  أداء  تقويم  نتائج  المدرسة  توظف
في تقني   مخرجاتها  وتحسين  التدريس  تطوير  المهني 

 . التعليمية
   مع  المهني  التعليم  طلبة  نتائج  المدرسة  تقارن  التقني 

 الطلبة.  تعلم في تحسين منه للإفادة السابقة السنوات
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 ( 2الملحق رقم )
 برامج التنمية المهنية المقترحة بحسب المجالات 
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 المجال الأول: التعليم والتعلم
عة استهداف    لًا الطالب بشكل أساس فض  لاستهدافهيعد مجال التعلذ والتعلذ محور تطوير المدرس    

نتائت المدرس   وهناك العديد مة الموضوعات التي يمكة اعتبارها    في  وتأثدرهفراد المجتمع المدرسي   أجميع  
مجتمعات التعلذ  بالتطادق العملي بمساعدة المستشارية التربويدة  أو  ب  والنقاش والتعلذ  للحوارمهم   موضوعات  
 : يأتي أو على الأقل التدريب  ومة هذه الموضوعات ما  والممارس 
o  التعلذ بالمشُُُُُُُُُُُُاريع  والذي يعد أهذ اسُُُُُُُُُُُُتراتيجيات التدريس في التعلذ المهني لربطه المعرف   بالواقع

 والتطادق العملي.
o . الملاحظ  النوعي  في تقديذ أداء الطلب  في مراكز التدريب الخارجي  والداخلي 
o   الفروق الفردي  )تمددز قدرات واهتمامات وأنماط تعلذ الطلب  المختلف   ومعارفهذ السابق  في التخطيط

 للدروس(.
o   اسُُُُُُُُُُتراتيجيات التدريس )معرف  خصُُُُُُُُُُائص اسُُُُُُُُُُتراتيجيات التعليذ المختلف  وأنماط التعلذ وإيجابياتها

اسُُُُتخدام الوسُُُُائل التعليمي  المختلف  ومراعاة   :وسُُُُلاياتها  ووضُُُُع اسُُُُتراتيجيات خاصُُُُ  للدرس مثل
 مدزاتها  ودور توظيف تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في التدريس(.

o .توظيف مجتمعات التعلذ ومجتمعات الممارس  للطلب  والمعلمدة 
o   ُُات ُُ  الكلمُ ُُابُ ُُ   كتُ ُُذهنيُ ُُالُُُب  الخرائط الُ ُُ  )التعليذ المتمحور حول الطُ ُُ  متنوعُ أسُُُُُُُُُُُُُُُُالدُُُب تعليميُ

 المفتاحي ... الخ(.
o تكديف العمُُل التعليمي  كيفيُُ     و هؤلاء الفئُُ ؟  العمُُل مع الطلبُُ  ذوي الاحتيُُاجُُات الخُُاصُُُُُُُُُُُُُُُ : مة

ُُائص الطالب   ُُفوف المجمع   معرف  خصُ ُُائص الصُ ُُاف  إلى خصُ ُُائص الطلب  الفردي   بالإضُ لخصُ
 الموهوب.

o  ا يعرفه الطالب وما يستطيع القيام به؟ مَّ عكيف تقدم الاختبارات معلومات مفددة 
o  جل التعلذ  وتعلذ التقديذ(أالتقديذ )تقديذ التعلذ  التقديذ مة 
o . استراتيجيات تقديذ المعرف 
o  ق التغذي  الراجع .ائطر 
o . العدال  في تقديذ أداء الطلب 
o . استراتيجيات تعديل سلوك الطلب 
o  بناء الاختبارات وجداول المواصفات 
o التقويذ التكويني لتحسدة استراتيجيات التدريس 
o  
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 المجال الثاني: بيئة الطالب والمناخ والسياق الثقافي  

   ُُ ُُبح  ا في تحقدق أهداف التربي    مهمً عاملًا ومناخها  تعد بدئ  المدرسُُُُُ والتعليذ  فالعمل التعليمي يصُُُُُ
على جميع المشُُُُاركدة اتباع القواندة التي  ويجب ذا نفذ في بدئ  يشُُُُعر المعلمون والطلب  فدها بالأمة.  إ  فاعلًا 

عند مخالف  هذه الإجراءات. وفي المدرسُُُ   اتضُُُمة وجود بدئ  مدرسُُُي  آمن   واتخاذ الإجراءات المناسُُُب  دائمً 
والإبداع في بدئ  يسُُُودها الاحترام    الابتكارجو ملائذ يمكهة الطالب والمعلذ مة    يمهيَّأوبداخل كل غرف  صُُُفي    

المتبادل التي تمكنهذ مة اختبار فعالي  أشُُُُُُُُكال التعليذ والتعلذ المختلف  دون الشُُُُُُُُعور بالخوف مة تعرضُُُُُُُُهذ  
ارتكاب الأخطاء  ب اجديدً   االجميع يتعلذ شُُُدئً   للسُُُخري  مة زملائهذ في الغرف  الصُُُفي   فهناك اعتقاد سُُُائد بأنَّ 

تها  امكانإنتها بشُكل مسُتمر ضُمة  الأكاديمي   وعلى المدرسُ  العمل على توفدر بدئ  صُحي  وآمن  وتقوم بصُيا
 وبمساندة مة مجتمعها. 

المشارك  في الارلمانات :  وتعمل المدرس  على توفدر فرص للطلب  لتعزيز سمات القيادة لديهذ مثل
 اختيار مواعدد الاختبارات وغدرها.   نحو:  في صناع  قرارات المدرس ومشاركتهذ  الطلابي  والمجالس المدرسي    

o  ق إيجادها.ائالخصائص الإيجابي  لادئ  التعلذ وطر 
o في تدريب الطلب .   توظيف الادئات التعليمي  الافتراضي 
o  . الإرشاد والتوجيه المهني للطلب 
o  . المحافظ  على الممتلكات العام 
o  .إدارة المخاطر والصح  والسلام  العام  في مكان التدريب والتعلذ 
o . إدماج الطلب  ذوي الاحتياجات الخاص  في الادئ  التعليمي 
o .الانضباط الطلابي 
o . الأطر القانوني  لعمليات المدرس 
o .أخلاايات مهن  التعليذ 
o  الطلب  وتأثدرها.توقعات المعلذ على تعلذ 
o . تحفدز الطلب  أنواع مختلف  مة التحفدز  استراتيجيات لتحفدز الطلب 
o . الشراك  بدة المدرس  وأولياء الأمور وإدراك قدرات الطلب 
o . أهمي  إشراك الطلب  في اتخاذ قرارات المدرس  والغرف  الصفي 
o  الصُفي  )احتمالات مختلف  لإشُراك الطلب : الطلب  في اتخاذ قرارات المدرسُ  والغرف   مشُارك   ق  ائطر

 تشكدل قواعد الغرف  الصفي   اختيار رئيس الصم  اختيار النشاطات اللاصفي ... الخ(.
o . برلمان الطلب 
o   النظاف  المدرسي  والادئ  الجمالي 
o حماي  الادئ  والتغددر المناخي 
o   المناخ المدرسي وأثره في تحصدل الطلب 
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o  الدافعي  وأثرها في تحسدة تعلذ الطلب 
 
 

 المجال الثالث: المدرسة والمجتمع 
o  وأولياء  ُُ ُُدة نوعي   الأمور )التعاون بدة المدرسُُُُُُ ُُ  وأولياء الأمور لتحسُُُُُُ أهمي  التعاون بدة المدرسُُُُُُ

 التعليذ  أنواع مختلف  مة التعاون  مشارك  أولياء الأمور في صنع القرار في المدرس (.
o  تدريب الطلب  وحشد الموارد لتعلذ الطلب .التعاون مع القطاع الخاص في 
o  .تعزيز دور المدرس  في خدم  المجتمع 
o .دور معلذ الصم في بناء علاق  بدة المدرس  وأولياء الأمور 
o .دور أولياء الأمور في مجلس المعلمدة وأولياء الأمور 
o .تشكدل مجلس المعلمدة وأولياء الأمور دوره وأهمدته 
o   والمجتمع  ُُ ُُ  في المجتمع  ائقام  التعاون وفق طر إأهمي  تعاون المدرسُُُ ُُاهم  المدرسُُُ ق عديدة  مسُُُ

 ومساهم  المجتمع في المدرس (.
o )تطوير مجتمعات التعلذ وتعزيز التعلذ مدى الحياة )بعضوي  أولياء الأمور 
o .خصائص التعلذ مدى الحياة 
o تعاون الادت والمدرس  في تربي  الأبناء وتوجدههذ 
o  الطلب  في متابع  تعلذ أبنائهذدور أولياء أمور 
o  دور المجلس التربوي للشبك  في دعذ المدرس 

 
 المجال الرابع: القيادة والإدارة

 موضوعات لدورات تدريبية مقترحة:
o .إدارة حملات الإرشاد والتوجيه المهني والمناصرة 
o  .أدوات ووسائل التدقدق الداخلي والخارجي 
o  .حشد موارد القطاع الخاص لخدم  المدرس  والمجتمع المحلي 
o . خصائص الرؤي  والرسال 
o . تخطيط وتقديذ خط  تطوير المدرس 
o . خصائص الأنظم  المركزي  واللامركزي  للمدرس 
o .تفويض المهام 
o .مدير المدرس  قائد تربوي 
o  ومراحله المهني للمعلمدةخصائص التطوير. 
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o  بناء خط  تطوير مهني   البحث والمراجع  الذاتي  للمدرسُُُُُُُ     اق تشُُُُُُُجيع تطوير المعلمدة مهنيً ائطر(
 (. اعاملدة لتشجيع تطوير المعلمدة مهنيً 

o  ًاتهدئ  مناخ مشجع في المدرس  لتطوير المعلمدة مهني. 
o  بناء اتجاهات إيجابي  نحو مهن  التعليذ المدرسي  فيدور القيادة 
o دور القيادة المدرسي  في تحفدز المعلمدة وزيادة دافعدتهذ 
o دور القيادة المدرسي  في بناء علاقات إيجابي  بدة العاملدة 
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