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 المصطلحات 
 التعريف  المصطلح  الرقم 

قيادة عمليات تطوير المدرسة  لهو الفريق الذي يشكله مدير المدرسة   لطوير المدرس فريو   .1

تحديد  وهي الذاتي،  التقييم  إجراء  المدرسة،  كادر  توعية  أولويات : 

الخطة وبناء  ل  التطوير،  تنفيذها  وقيادة  الطلبة التطويرية  أداء  تحسن 

 . ويتشكل الفريق بحسب التعليمات ذات العلاقة

هي أربعة فرق يتولى كل فريق منها أحد المجالات: التعلم والتعليم،  فرق لنسو المجالا     .2

والمدرسة   الثقافي،  والسياق  والمناخ  الطلبة  والقيادة بيئة  والمجتمع، 

 والإدارة. ويفضل أن يتوزع جميع المعلمين على هذه المجالات. 

التي   التتديذ الذالي    .3 العملية  فيهاهي  مجتمع   تجُمع  في  المعنيين  جميع  من  البيانات 

للتعرف   استناد    إلىالمدرسة  المدرسة  أداء  مؤشرات مستوى  إلى  ا 

النهج العملي لفهم نقاط القوة تمثل  ، وةالمدرسة الفاعلة الأربعة عشر

 .التعليمية لوضع خطة للتحسين المستمر ةوالضعف لمؤسس

التركيز  لوصيا  التطوير  .4 التي تصوغها مجموعات  الخبرية  العبارات  وهي مجموعة 

المؤشرات لتحديد نقاط الضعف أو التحديات أو    إلى توصيفاتا  استناد  

المخاوف أو المشكلات التي تواجه المدرسة في أحد مجالات التطوير  

 الأربعة. 
  ولهذه طالبان، شعبة  لكل الشعب،  كل تمثل منتخبة طلابية  مجموعة برلمان الطلب    .5

  امام المدرسة طلبة يمثلان منتخبان رئيس ونائب رئيس، المجموعة

 . والتدريسية الإدارية   الهيئة

عن الرعاية الجسدية والدعم العاطفي لشخص    الشخص المسؤولهو     متدم الرعاي   .6

أو لكونه    ،أو الإعاقة   ،أو الإصابة   ،بسبب المرض  بحاجة إلى الرعاية

المالية  ،طفلا   الشؤون  في  الدعم  تقديم  غالب ا  هذا  والنفسية    يتضمن 

 من العائلة، زوجة أب .....  أو قريب ا،  ا أخ  وقد يكون  والقانونية 

الطلبة، سواء   لحصدل الطلب   مؤشر   .7 أداء  إلى مستوى  التي تشير  مجموعة الأدلة والشواهد 

 الاختبارات الدولية.  :مؤسسات أخرى مثل أمكانت في المدرسة 

وتحقيق    استراتيجيةهي   الإدارة الموجا  بالنتائت  .8 للتخطيط  المعنيين  جميع  فيها  يسهم  إدارية 

)المخرجات والنتائج،   النتائج  تحقق  مستوى  قياس  على  تركز 

بدلا   الأثر(  أو  المستوى  والبعيدة( عالية  والمتوسطة  والنتائج)القريبة 

، وقد تسمى الإدارة المستندة إلى  من قياس درجة الانهماك في العمليات 

 النتائج. 

طوير من هي مجموعة نقاط الضعف أو القضايا التي يختارها فريق الت  التطويري  الأولويا    .9

 أولوياتها بناء    وترُتب ق المجالات الأربعة،  التوصيات التي تقدمها فر 

تأثيرها في تحسين تحصيل   أهمها درجة  المعايير من  على عدد من 

 الطلبة.   

أساسية   الخط  التطويري   .10 عليها وثيقة  معالم   اتفق  أهم  تحدد  المدرسة  في  المعنيين  كل 

والرسال ،   رؤي  ال:  الآتيةالتطوير لعامين دراسيين وتتكون من المفردات  
لوصيا  لترير و ،  ملخص لحصدل الطلب و ،  نتائت المراجو  الذالي و 
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و المساءل  السابت ،  الخط   من  المستكمل   غدر  و النتائت  أولويا  ، 
 التطوير التي اعتمدها فريو لطوير المدرس  بدعذ المشرف.

مجالات الخطط الإجرائي    .11 أربعة  من  المكونة  الخطة  النتائج   ، هي  أهم  على  وتحتوي 

المدى   ،المتوسطة  لتحقيق    ،وقصيرة  تنفيذها  يجب  التي  والأنشطة 

 أولويات التطوير، وتكون مدة تنفيذها سنة دراسية واحدة. 

مجموعة المؤشرات وقيم الأساس والمستهدف وأدوات جمع البيانات  إطار التتديذ والمتابو    .12

مالأداء  و المدرسة  ن  يمك ِّ الأنشطةالذي  نتائج  تحقيق  من  التأكد  ،  ن 

ا في تنفيذ الخطة ورصد التقدم    ومتابعته مع المضي قدم 

في    .13 والتنوع  الدمج 

 التعليم 

وصول   عن    بغض-الطلبة جميع  تيسير  أو النظر  جنسهم  أو  ثقافتهم 

تلقي جميع ولأعمارهم    بتعليم عام مناسإلى    -أي تحدياتأو  إعاقتهم  

والبرامج   من التعليمية  الخدمات  تمكنهم  التي  الجودة  عالية  الداعمة 

 النجاح في المناهج الأساسية.

التي    عمليات التعليم المتمايز  .14 وخبراته    تأخذالتعليم  الفرد  خصائص  الاعتبار  بعين 

تراعي   مناسبة  تعليمية  بيئة  في  للتعلم  وإمكاناته  التعلم    أنماطالسابقة 

رياضي،    أومنطقي  و  حركي،ولغوي،  و  بصري،و  )سمعي،

التعلم    اجتماعي و وتحقق  الذي حسي(  الطلبة   الفعال  ميول  يراعي 

قدراته  همواتجاهات بحسب  المتمايز  بالتفاعل  للطلبة   م وتسمح 

 . موإمكاناته

المناهج   .15 توقعات 

 الوطنية 

الطلبة   أداء  معايير  المختلفة  ومؤشراته  وتمثل  تساعد للمباحث  التي 

العام الوطني المعلم في تحديد مستوى أداء الطلبة مقارنة     بالمستوى 

 للمبحث. 

 المعايرةالاختبارات    .16

(Standardized 
Tests) 

عينة   على  وثباتها  دراسة صدقها  يتم  التي  الموحدة  الاختبارات  هي 

وطنية ممثلة، والتي تساعد المدارس على فهم التوقعات الوطنية أثناء  

تكون هذه تقييم أداء الطلبة ضمن السياق الوطني الأوسع، ويجب أن  

 الاختبارات مدروسة الخصائص السيكومترية )الصدق والثبات(. 

المعيارية    .17 الاختبارات 

 المرجع 

الطلبة   مع  مقارنة  للطالب  النتائج  تفسير  يتم  التي  الاختبارات  وهي 

 الأخرين. مثل اختبار العاشر لتوزيع الطلبة إلى تخصصات مختلفة 

المحكي  .18   ة الاختبارات 

 المرجع 

الاختبارات التي يتم تفسير النتائج للطالب بناء على علامة حدية  هي  

 أو قطعية محددة.
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 تمهيد 
لمشدر الممارسا  الدولي  الفضلى إلى أن المدرس  هي الوحدة الأساسي  للتطوير والتيددر التربوي، وهذا ما دعا  
وزارة التربي  والتوليذ إلى لطادو برنامت لطوير المدرس  المستند إلى المراجو  الذالي ، وقد وجد  وزارة التربي   

هناك الوديد من المتيدرا  التي لطلات لحديث الارنامت    أن    -بدعذ فني ومادي من الحكوم  الكندي -والتوليذ  
مناا: لوجه التوليذ نحو الادئا  التوليمي  الافتراضي ، والتولذ الإلكتروني، وإلزامي  رياض الأطفال، وضرورة  

ورها . ..، مع التبكدد على مركزي  المدرس ، ودومفاهيذ الادئ  والتيدر المناخي   إدخال مفاهيذ التوليذ الدامت،
الرائد في ايادة التيددر والتطوير، وبناء خططاا المنطلت  من الواقع، وبمشارك  كل من المولمدن والطلب  وأولياء  

 ا نحو دعذ اللامركزي ، ولمكدن ايادا  المددان من التركدز على النتائت، ومتابو  لحقيتاا، الأمور، وذلك سعي  
 أداء صادق  وموضوعي  لتناغذ مع الرؤي  الملكي  للتحديث الاقتصادي. بمؤشرا  

ويركز الارنامت بصورله الجديدة على دور المدرس  المحوري في عملي  التولذ والتوليذ، ودور مديري  التربي  
والتوليذ ومركز الوزارة في لتديذ الدعذ الفني والمادي والبشري اللازم  للمدارس للقيام بدورها على أكمل وجه، 

ا إلى المراجو  الذالي ، ونطمح إلى استثمار بيانا  المراجو  الذالي  لإعلام سياسا  بناء التدرا  على  استناد  
ستجاب  لحاجا   المستوى الاستراليجي، ولطوير سياسا  التنمي  الماني ، وعلام التخطيط الاستراليجي في الا

 لى بيانا  مراجو  ذالي  صادق ، وواقعي .  المدارس المستندة إ
دول الوالذ، وأن ليددر مناجيا   ا أن عمليا  التطوير التربوي لسدر ببطيء شديد متارن  مع  لتد با  واضح  

التيددر بالت على المحك لوآ النتائت، وأليا    إلا  ن الإجراءا  والممارسا  ما هي  تحتدو ليددر حقيتي في 
فضل النتائت، مما يتطلب بناء مكون ثتافي لربوي متكامل في ن ليددرها باستمرار لضمان لحتدو أ أدوا  يمك

التربي   ،المدرس  نب   ،ومديري   الوزارة  التيددر  ومركز  هذا  يتحتو  أن  إارنامبمل  المستند  التطوير  بيانا  ت  لى 
المراجو  الذالي . وبما يتضمن التحول في السياسا  التربوي ، والتخطيط الاستراليجي، وصناع  الترارا  بما  

 دولي  الفضلى، ورؤي  التحديث الاقتصادي.  يتوافو والممارسا  ال
في كل المستويا  التربوي  أن يمدوا يد الوون والدعذ لتحتدو التيددر الثتافي التربوي   كاف   الواملدنمن    نرجو إننا  

عادنا  وهذا  ا الطلب ،  أداء أبنائن  يؤثر فيالمنشود، ولتديذ الدعذ الفني، واللوجستي اللازم لتحتدو التطوير بما  
 بكل الواملدن في المؤسس  التربوي  الأردني .  

ولحديثه،   الارنامت  هذا  لصميذ  في  شاركوا  الذين  التربويدن  كل  إلى  والتتدير  الشكر  كل  أسجل  أن  هنا  وأود 
الله عز وجل أن يحفظ الأردن ويولي   وللحكوم  الكندي  على دعماا الفني والمادي لاناء الارنامت ولطايته، سائلا  

 عادالله الثاني الموظذ. الملك  رايته نحو التتدم والرفاه في ظل صاحب الجلال  
 موالي وزير التربي  والتوليذ والتوليذ الوالي  

 الأستاذ الدكتور عزمي محافظ    
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 تطوير المدرسةعن نظرة عامة 
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 مقدمة
لمثلت رؤي  جلال  الملك عاد الله الثاني لتحتدو الازدهار الاقتصُُُادي في الأردن من خلال مالمشُُُارك  الفاعل   

الملك عادالله بن )  البشُُُُُُري .مفي اقتصُُُُُُاد المورف  الوالمي، وامتلاك نظام لنافسُُُُُُي ناجح في اسُُُُُُتثمار الموارد  
ا من الارامت التطويري  الطموح  مناا  لاذا التوجه نفذ  وزارة التربي  والتوليذ عدد    واسُُتجاب  ،(2017الحسُُدن،  

ُُاد المورف  ) التوليذ نحومشُُُُُروي لطوير   ُُابو  إلى ما  و (،  ERfKEاقتصُُُ ُُي  السُُُ أشُُُُُار جلالته في الورق  النتاشُُُ
ُُه: مإنني اؤمن كل  ُُ  التي لمكنه من أن يتولذ ويادي، وأن ينجح نصُُُُُُ ُُتحو الفرصُُُُُُ الإيمان ببن كل أردني يسُُُُُُ

ا، ولا للوطُاء ناُايُ م. وجُاء المكون  ويتفوق ويالغ أسُُُُُُُُُُُُُُمى المرالُب، بُزيمُان وإقُدام والزان، لا يرى للمورفُ  حُد  
في رؤي  التحديث الاقتصُُُُادي لتؤكد دور التوليذ    (2017الملك عادالله بن الحسُُُُدن،  ) موالإبدايالرابع: مالريادة  

ُُُُُُُُن ذا  الأهمي  الاستثنائي  في إمُُُُُُداد قطاعُُُُُُا  النمُُُُُُو الأخرى بالمؤهلدُُُُُُن ذوي فاو  ُُُُُُُُل التمكدُُُُ ُُُُُُُُد عوامُُُُ أحُُُُ
حدد  أهذ التحديُُُُا  التُُُُي لواجُُُُه هُُُُذا التطُُُُاي مُُُُن ضوُُُُم التُُُُدرا  المؤسسُُي ، وعُُدم وضُُو   و الماُُارا ،  

 لدديُ  فُي التدريُس، وانخفُاض المخرجُا  التوليمدُ .التتالطرائو  الحوكمُ ، وطيدُان  

التواون  و تطوير النظام المدرسي  بوهذا الادف الأسمى المتمثل في لحسدن مخرجا  التوليذ التي يحتتاا الطلب   
مع أولياء الأمور والمجتمع المحلي، لإيجاد متولمدن خلوقدن منتجدن ومؤهلدن قادرين على لوظيف التفكدر 

لولذ نوعي عالي الجودة في بدئ  لوليمي  آمن  وفاعل  لتمدز بالشفافي  ومنفتح  على  و الإبداعي وحله المشكلا ،  
 المجتمع. 

والتوليذ   التربي   لوزارة  الحالي  التوجه  الواقع يمود  إنه  ليددر  مركز  لمثل  وأناا  التطوير،  المدرس  هي حاضن  
ولحسدن النظام التربوي، ويتوقع من المونددن بالوملي  التربوي  في المدرس  أن يكونوا على مستوى   ،التوليمي

 وقادرين على لحديد حاجالاا.  ،المسؤولي 

قرارا    بل صانوو  فحسب،  للترارا   منفذين  مجرد  ليسوا  ومولمالاا  ومولمداا  ومديرالاا  المدارس  مديري  إنه 
والحصول   ،المدارس يساذ في التطوير الشامل للنظام التربوي في  ومسؤولون عن لطوير مدارساذ، ولطادو ذلك  

 على أفضل المخرجا  التوليمي . 

ولوظيف الدروس المستفادة، والتيذي  الراجو  من مراحل التطوير المتلاحت ،    ،وبادف لومدو قصص النجا 
وبما يساعد على لحتدو الطلب  لموايدر اقتصاد المورف ، فتد عملت الوزارة على لبسيس نظام وطني للتطوير 

بصبحت المدرس  هي قلب  ف نتل  نوعي  في إدارة عمليا  التطوير والتحسدن، يمود الماني على المدرس ، والذي 
التيددر والتطوير، وهي مصدر الايانا  الصادق  والواقعي  التي ستوظفاا الوزارة لصناع  قرارالاا ولوجاالاا  
الاستراليجي ، وأنظمتاا وسياسالاا الوام . لتد مر لطادو هذا الارنامت في عدد من المراحل مناا لجرياي  في 

 2023، وفي عام  2016إلى عام    2014  من عامثذ لوميمه في مدارس الأردن  أول سبع مديريا ، ومن  
فاهيذ التربوي  الجديدة موجد  وزارة التربي  والتوليذ من الضروري إعادة  لحديث الارنامت للكثدر من المتيدرا  وال

التيذي     تموجم ف، ولوزيز التوليذ الدامت ..وغدرها،  الأزما مثل: الادئا  التوليمي  الافتراضي ، المرون  وإدارة  
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لالملاحظا  التي رافتت عملي  التطادو، وبناء  عليه فتد     صدالراجو ، ورم  كه فريو فني من وزارة التربي     شم
والتوليذ ومديريا  التربي  والتوليذ وخاراء دولددن، لإجراء مراجو  شامل  للارنامت، لضمان لوجيه الومليا  نحو 

 لحسدن أداء الطلب ، ولبسيط الإجراءا ، ومبسس  الومليا ، ولتلدل لكاليف التطادو. 

 تطوير المدرسة وأهميته
نت نتائت طلاتاا  عن  لوصلت دراسا     لحسدن نوعي  المدرس  إلى طريت  عام  لتطويرها، فالمدارس التي حسه

مناج   البوت  الزمن  لجول  مع مرور  والسوي  الفاعل ،  المدرس   لمفاوم  ومولمداا  المدارس  مديري  بفاذ  يادأ  ا 
طلاتاذ،   لتولذ  متمدزة  بدئ   المونددن  تم فمدارساذ  لشمل  ذالي   مراجو   المدرس   مولمون جري  ومديرو ،  وهذ: 

وضع المدرس  دراس   محلي، ولتضمن هذه الوملي   المجتمع  ال، وطلب ، وأولياء أمور، و ون مساند  والمدارس، وإداري
الحالي فيما يتولو بالخدما  المتدم  لطلاتاا ولحديد احتياجالاا، والتحسدنا  المطلوب  لاناء خط  لطويري  

هذه الوملي  في هذا الارنامت بطريت  لساعد المدارس على لحسدن   نمظمتلركز على هذه الاحتياجا . وقد  
بما يوود ب التيددر،  لقيادة  الفرص   الواملدن فداا وأولياء الأمور    ا الفائدة على طلاتاا، ورض أدائاا، وإعطائاا 

 الرسالة:، ويتانون بمدارساذوالمجتمع المحلي وليكونوا فخورين 
إلى نتائت المراجو  الذالي  وحاجالاا الفولي  بدعذٍ من لطويري  ولنفذها مستندة    ا لمود المدرس  خطط  

قدرا  ماني  وخارا  لربوي  وبدئ  لوليمي  آمن  ولاني  مديري  التربي  والتوليذ والوزارة والمجتمع المحلي،  
 للطلب ، لتحتدو أهداف لطوير التوليذ. 

 
ولدرك وزارة التربي  والتوليذ أن المديريا  والمدارس التابو  لاا هي الأساس لتيددر الواقع التوليمي. فالموندهون  

 بالمدرس  هذ أفضل من يدرك الحاجا  التطويري  لتحتدو أهداف لطوير التوليذ والريادة والإبداي. 
ويظار التحسن على نتاجا  لولذ الطلب  نتيج  لتحسن خارا  لولماذ مع مرور الوقت، وعليه، فتد لضمن 

 برنامت لطوير المدرس  الأهداف الآلي : 
مدارس ذا  جودة عالي  من   الأردني  لإيجادمساعدة المدارس على لحديد حاجالاا الضروري  لتحتدو الرؤي   

ُُع الخطط الإجرائي ، ولنفدذها، ومراجو  نتائجاا   خلال عملي  المراجو  الذالي  التائم  على الأدل ، ووضُُُُُ
 ا.  ذالي  

المصُُُُُُُُُادر الوديدة المتاح ، بالتزامن مع طر  بلتوامل مواا  للحديد الحاجا  الماني  لكادر المدرسُُُُُُُُُ  بدق ،  
 برامت أخرى )حسب حاجالاذ( لساعدهذ على لطادو ما لولموه للناوض بمخرجا  لولذ الطلب .  

إشُُراك المونددن في عملي  لطوير المدرسُُ  حسُُب الواقع، لا سُُيما الكادر التوليمي، والطلب ، وأولياء الأمور، 
 ومجالس المدرس ، والمجتمع، بالإضاف  إلى دور مديريا  التربي  ووزارة التربي  والتوليذ. 
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إيجُاد أداة لطويريُ  لمسُُُُُُُُُُُُُُُاعُدة المُدارس ومُديريُا  التربيُ  والتوليذ لتحتدو نتُاجُا  لطوير التوليذ والريُادة  
لتوكدد الجودة  فاو عنصُُُُُُُُُر فوال  الارنامت من التدابدر الأسُُُُُُُُُاسُُُُُُُُُي  في نظام المسُُُُُُُُُاءل   ولمود ، والإبداي
 الشامل .

 الارنامت يحدد مسؤولي  لطوير المدرس  بالمدرس  نفساا وبمديري  التربي  والتوليذ.   فزن   ؛وعليه
 الآلي :  فتتولى المدرس  المسؤوليا  

o .لانيه عملي  التطوير 
o  المراجو  الذالي  لتحديد الحاجا  التطويري 
o   ا على نتائت المراجو  الذالي  للمدرس .بناء الخطط التطويري  اعتماد 
o .حوار المونددن أثناء عملي  التطوير 
o   التطويري  ومتابوتاا ولتديماا.لنفدذ الخطط 
o   النتائت. إلى المديري  عنكتاب  التتارير ولتديماا 
o . مشارك  التتدم والإنجازا  التي لحتتت مع مجتمع المدرس 
o .لشكدل مجتموا  التولذ والممارس  لتطوير الأداء 
o    لتحسدن مستوى الأداء.  لكادرها التوليمي والإداري لطادو برامت التنمي  الماني  التي لراها مناسب 

 أمام وزارة التربي  والتوليذ عما يبلي:   ن مديري  التربي  والتوليذ مسؤول في حدن لكو 
o  ولوجدااا   إرشاد المدارس في مراحل بناء الخط  التطويري . 
o  ولزويدها بارامت التنمي  الماني .  ،اناء التدرا  بالاستجاب  لنتاط الضوم المشترك  بدن المدارس 
o   حسب الحاج    إلى المولمدن)المشرفدن(    والأخصائددنلنسدو الدعذ الفني المتدم من المستشارين

 الفولي  للمدارس. 
o  .دعذ المدارس للوصول إلى المصادر اللازم  من المجتمع والمديري  ومركز الوزارة 

ُُترك    ُُذ لأما الوزارة فتومل على لحلدل الحاجا  المشُُُُ ُُتراليجي  ورسُُُُ لمدارس والمديريا ، لتحدد التوجاا  الاسُُُُ
  الاسُُُتجاب    بالإضُُُاف  إلىالسُُُياسُُُا ، وبناء الأنظم  والتشُُُريوا ، واعتماد برامت التنمي  الماني  ذا  الولاق ،  

 الرؤية:، بما يضمن لحتدو  للحاجا  المشترك  بدن المدارس والمديريا 
 بداي بمشارك  المجتمع المحلي. الذالي  للتطوير والريادة والإرة مدرس  فاعل  لتانى ثتاف  المباد

  
في لطوير المدرس   والادف من ذلك هو التبكدد لكل من المدرس  والمجتمع أن هذا الارنامت أداة ايمه  لساعد   

دعذ كل من  بنوعي  التوليذ ولحسدن نتائت الطلب . ولوزيز ثتاف  المبادرة الذالي  والتطوير الذالي في المدارس،  
 وزارة التربي  والتوليذ والمديريا  والمجتمع، لتحتدو التنمي  المستدام  للجميع.  
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 المراجعة الذاتية للمدرسة 
برنامت لطوير    لاذا يادأإنه إيجاد نظام لطوير ماني للمدرس  ينبع من قدرلاا على لحديد حاجالاا التطويري ،  

المراجو  للحوار    المدرس  بالمراجو  الذالي  الفردي  لكادر المجتمع في المؤسس  التوليمي ، وعرض نتائت هذه
وخاص  فرق الومل والتطوير، ولحديد الأولويا  في إطار عام يشتمل   ،فراد مجتمع المدرس والمناقش  بدن أ

فداا أو مدارس أخرى أو مديريا    الواملون لاا  ويستجدب  هذه الحاجا ،  المدرس   لحدد  و على حاجا  المدرس .  
التدريب والتمرين بيمكن لحتدو الحاجا  التدرياي   و مصادر أخرى.  أي  أو    ،أو الجاموا   ،أو الوزارة  ،التربي 

رصد نتائت هذا التمرين للتبكد من لحتدو المدارس والمديري  لحاجالاا  ولأو المديري ،    على مستوى المدرس 
 وبناء قدرالاا الماني . 

أما الإطار الوام للمدرس  فيشتمل على أربو  مجالا ، يحتوي كل مناا على لوصيفا  شامل  وعام  لتسع 
أدوا  لكل المونددن بالمدرس  من مولمدن وإداريدن وطلب  وأولياء الأمور،   وصممتلإبداي ايادا  المدارس،  

  بدئ  الطلب  و : التولذ والتوليذ،  هي  هذه المجالا  الأربو المؤشرا  النوعي  لأداء المدرس ، و   من  اولشمل عدد  
 والقيادة والإدارة.  والمجتمع، المدرس  و ، يالثتاف المناخ والسياق و 
 

 مجالات برنامج تطوير المدرسة
لتد جاء برنامت لطوير المدرس  ليساعدها على ليسدر عملي  لولذ الطلب  التي لخضع لظروف اجتماعي  موتدة، 
يؤثر في نجاحاا كل من الطلب ، وأولياء أمورهذ، ومولمداذ، وإداريي المدرس ، وأعضاء المجتمع المحلي في  

 :  الآلي مجالا  التطوير 
 المجال الأول: التعلم والتعليم 

ولوظيف   الإيجابي ،  والالجاها   القيذ  وبناء  بالحياة،  المورف   المجال على ربط  هذا  ولركز مؤشرا  
استراليجيا  التدريس والتتويذ المناسب ، ومراعاة الفروق الفردي  لتلاي  احتياجا  الطلب ، ولوظيف كفايا   

التولذ، وصووبا  التولذ(،  وماارا  التوامل مع الطلب  ذوي الاحتياجا  الخاص  )الموهوبدن وبطدئي  
 عن الاهتمام ببداء الطلب  ولتديماذ، والذي يتضمن متابو  لحصدل الطلب  بشفافي  واستخدام نتائت  فضلا  

يؤكد لحلدل أنماط التحصدل المدرسي للطلب   و لتديذ الطلب  في دعذ لولماذ والتخطيط لتطوير المدرس ،  
 التوقوا  الوطني  للمناهت، أو الايانا  المتوفرة. مع   مع الزمن متارن  واستترارها ضمان لحسناا 

 
  الثقافي  المناخ والسياقو  المجال الثاني: بيئة الطلبة 

يتضُُمن هذا المجال لركدز المدرسُُ  على لوفدر بدئ  آمن  وصُُحي  يتذ صُُيانتاا بشُُكل جدد ومسُُتمر، 
والجاها  إيجابي  لدى الطلب ، وبناء ثتاف  التوقوا  الإيجابي  الوالي  لدى  ايم ا كادر المدرسُُُ     ييرسو 

فرص لمشُاركتاذ في الأنشُط     ويوفرعلى لحمل مسُؤولي  لولماذ،   الطلب   يشُجعو المجتمع المدرسُي، 
ُُلا   ُُايا النوي الاجتماعي، والتنمر والتمددز، والتخريب والسُُُ القيادي ، فضُ الأخرى  لوكيا    عن لحديد قضُ

المدرسُُ  على المصُُادر المناسُُب  لتطوير سُُياسُُا  للتوامل بفاعلي  مع هذه  لوتمدغدر الاجتماعي . و 
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ُُايا ولطبتاا   ُُحيح  لطايت  التضُ ُُي ، وليدهر المناخ  لاتذ و   .ا ا صُ ُُتدام  الرئيسُ ُُايا التنمي  المسُ ُُ  بتضُ المدرسُ
إعادة الاسُتخدام والتدوير، ولشُجع البسُتن  الخضُراء ولتلدل  و والحد من مخاطر الكوارث لحماي  الادئ ،  

 استالاك الكارباء
 :الأسئل  الآلي عن ما أردنا فاذ ما يشدر إليه هذا المجال علدنا أن نجدب   وإذا 

 وجودهذ في المدرس ؟أثناء  يستمتع الطلب   كيف   .1
 يشارك الطلب  بفاعلي  في المدرس ؟ كيف  .2
 للتولذ؟   ا وآمن   اجدد    ا المدرس  مكان  كيف لكون  .3

 المجال الثالث: المدرسة والمجتمع 
أولياء الأمور والمجتمع بشكل عام مشاركدن أساسددن في لوليذ الطلب ، وقد أسندوا مام  لوليذ  وديم  

لأنهاذ موندون باا، فالمدرس  وأولياء الأمور،   ؛ لمدرس ، إلاه أنهاذ ياتمون بمخرجا  التوليذإلى اأبنائاذ 
والمجتمع أساس لطوير موارف الطلب  وماارالاذ والجاهالاذ لتحتدو اقتصاد المورف ، وبناء مستتال 

 مجتموالاذ.  
 المجال الرابع: القيادة والإدارة

، بدنما لتضمن الإدارة الاستخدام الحكيذ والمناسب  ا لتطلب القيادة جمع عناصر الوملي  التوليمي  مو  
للمصادر المتاح . ويركز هذا المجال على استناد خط  لطوير المدرس  إلى أسس سليم  وجددة 

لخط  التطويري  التي حدد  الأولويا   اكادر المدرس   يتانى)وصادق ( في عملي  المراجو  الذالي . و 
المناسب  للومل، ولطادو هذه الأولويا . والاحتفاظ ببدل  على لحسن نتائت عملي  التطوير المستمرة، 

ا للتطوير الماني لجميع الواملدن، ولوفر ولوفر فرص   يومل بفاعلي  المدرس  مجتمع لولذأنه كد ؤ يو 
لقيادة التشاركي ، واستثمار الموارد البشري  والمالي  والمصادر المادي ، ولومل على لبسيس  الاذ فرص 

شراكا  بناءة مع كادر مديري  التربي  والتوليذ في المددان، بما في ذلك المستشارين التربويدن 
 ( والأعضاء الآخرين في شبك  المدارس التابو  لاا.  المشرفون التربويون )
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 (1جدول رقم )
 الإطار العام لأداء المدرسة الفاعلة 

 
 التوصيفات المؤشرات المجال 

بشكل عام يستود المولمون لدروساذ،   .1 التولذ والتوليذ  
ويستخدمون الموارد المتاح  بشكل جددا،  

بما في ذلك لكنولوجيا المولوما   
ويربطون محتوى المناهت  - والالصالا 

 بفاعلي  بالوالذ الحقيتي. 

ا: يستود  ا جدد   المولمون لدروساذ استوداد 

o   المولمون التوليمي  و   خطط ا يمود  التولذ والاستراليجيا   للدروس لحدد أهداف    طرائولفصدلي  
 التتديذ لكل صم. 

o ا بما في ذلك لوظيف لكنولوجيا المولوما     -  يستخدم المولمون الموارد المتاح  استخدام ا جدد 
مثل فوال،  بشكل  التدريس    الألوا    :والالصالا   لتوزيز  التوليمي ،  التطايتا   أو  التفاعلي  

 ومشارك  الطلب . 

o    يستخدم المولمون مصادر الإنترنت  والمواقع التوليمي  والمكتبا  الرقمي  لإثراء موادهذ التوليمي
 ولزويد الطلب  بفرص لولذ ولوليذ إضافي .

 الوالذ الحقيتي: يربط المولمون محتوى المناهت الدراسي  بفاعلي  في 

o   دروساذ في  الوملي   والتطايتا   الحال   ودراسا   الواقعي   الحياة  من  أمثل   المولمون  يدمت 
 لمساعدة الطلب  على فاذ  ارلباطا  المبحث الدراسي وأهمدته. 
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o  ينظذ المولمون رحلا  مدداني ، ويستضيفون متحدثدن في جلسا  حواري ، وينظمون مشاريع
  طوهِّر لخدم  المجتمع المحلي وبما يربط التولذ في اليرف  الصفي  بالوالذ الحقيتي المحيط. ولم 

 المدرس  شراكا  مع مؤسسا  خارج المدرس  ولوظفاا لتوفدر لجارب لولذ واقعي . 

o  ييسر المولمون المناقشا  والحوارا  التي لشجع الطلب  على استكشاف الأحداث الجاري  أو
التحديا  المحلي ، مما يسمح لاذ بتطادو موارفاذ وماارا  التفكدر التضايا الوالمي  أو 

 النتدي لدياذ في مواقم حقيقي . 
يستخدم المولمون مجموع  من استراليجيا    .2

التدريس، والاستجابا  الصفي  التنظيمي   
المناسب  للاستجاب  بشكل جدد لاحتياجا  

الطلب  الفردي  ولولماذ التالي، ويشارك  
 الطلب  بفاعلي  في التولذ. 

o  . لركز ثتاف  المدرس  على مراعاة التنوي الثتافي واحتياجا  وأنماط التولذ لدى الأولاد والانا 

o  المولمون لتديما  قالي  أو اختبارا  لشخيصي  لتحديد المورف  والماارا  التالي  وفجوا     جري يم
 التولذ لدى الطلب ، مما يؤدي إلى استاداف التولذ المطلوب. 

o    احتياجا لتلاي   التولذ  التدريس وخطواله، وماام  بتكديف مواد  لوليم ا متمايز ا  المولمون  يوفر 
 الطلب  وقدرالاذ المتنوع . 

o   اللتاءا  الفردي  أو التدخلا  الجماعي  الصيدرة، لمساعدة   :ا، مثلا فردي  يتدم المولمون دعم
 الطلب  الذين يحتاجون إلى مساعدة إضافي  أو أنشط  إثرائي . 

o مثل متنوع   لوليمي   أسالدب  المولمون  الجماعي    :يستخدم  والومل  والمناقشا   المحاضرا  
 والأنشط  الوملي  لتلاي  أنماط التولذ المختلف  والمفضل  للطلب .  
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o    ينفذ المولمون استراليجيا  التولذ التواوني التي لوزز التواون والتفكدر النتدي والإبداي وماارا
 حل المشكلا  لدى الطلب .

o ا للتولذ التجرياي، مثل أو لوب الأدوار، لتوزيز    ، المحاكاة أو التجارب   :يوظم المولمون فرص 
 فاذ  الطلب  ومشاركتاذ وإبداعاذ.

 يشارك الطلب  بنشاطٍ في التولذ: 

o   يرفع الطلب  أيدياذ بحماس لمشارك  أفكارهذ وآرائاذ أثناء المناقشا  الصفي . ويادون فضولاذ
طر  الأسئل  ذا  الولاق   ب ويسوون بنشاط للحصول على مزيد من التوضيحا  والمولوما   

 بموضوي الدرس. 

o  ويانون على أفكار بوضاذ، ويوززون   ،يستمع الطلب  بفاعلي  إلى أقراناذ، ويجداون عن أسئلتاذ
 بدئ  التولذ التواوني. 

o   ينخرط الطلب  في أنشط  المجموعا  الصيدرة، ويشاركون وجاا  نظرهذ بنشاط، ويوظفون
ا الوصم الذهني للوصول إلى حلول، ويوملون   لإكمال الماام. مو 

o   كمال الماام الصعب  بشكل  إ يطاو الطلب  موارفاذ وماارلاذ وإبداعاذ بفاعلي  لحل المشكلا  أو
 مستتل أو في مجموعا . 
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o   طر  أسئل  لحث على التفكدر ولتحدى الافتراضا  ولستكشم بينخرط الطلب  في التفكدر النتدي
 وجاا  نظر مختلف . 

o  لاستكشاف ما وراء التوليما  الموطاة، أو إجراء بحث إضافي، أو اقترا     الطلب يبادر
 ملحتا  للمواد التوليمي . أو اقترا  مواد إثرائي  إضافي . 

يتوامل المولمون مع الطلب  ذوي  .3
الاحتياجا  الخاص ؛ بمختلم مستويالاذ 

بطدئو   أو  الموهوبون  الأكاديمي  سواء ا
الإعاقا  التولمي ،  ذوو  الطلب  أو   التولذ، 

أو الحسي ، أو الجسدي ، أو الوتلي . ويبخذ 
المولمون في الاعتبار الاحتياجا  النفسي  

 الفردي  للطلب .   

o إلاح  المدرس  للمودنا  البصري ، والوسائل    : لوفر المدرس  مستلزما  التوليذ المتمايز، مثل
 الددوي ، أو التتنيا  المساعدة لدعذ مختلم أنماط لولذ الطلب ، أو إعاقالاذ. 

o  يتدم المولمون مجموع  متنوع  من الأسالدب والمواد والموارد التوليمي  لتلاي  احتياجا  التولذ
 المتنوع . 

o   ن والموهوبدالتولذ     والطلب  بطئد  يتوم المولمون بتكديف الدروس الصعب  أو المركب  لضمان أن 
يواجاون لحديا  لوليمي  مناسب ، وقد يتدم المولمون دعم ا إضافي ا أو أنشط  إثرائي  بحسب  

 الحاجا  الفردي  للطلب . 

o  النصوص أو    :يستخدم المولمون وسائل عرض متوددة لتتديذ المولوما  ببنماط مختلف ، مثل
لطلب  ذوي الإعاقا  الحسي  أو أنماط التولذ  إلى االمرئيا  أو الصوليا ، مما يضمن الوصول  

 المختلف . 

 بدئ  صفي  شامل  وداعم :  لادئ 
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o   لواون الأقران والمشارك     ون يوزز المولمون ثتاف  لتدر ولثمن التنوي والاحترام والتواطم، ويوزز
 بدن الطلب ، ويشجوون جميع الطلب  على المساهم  والتولذ من بوضاذ.

o    يضع المولمون لوقوا  واضح  للسلوك ويتدمون دعم ا ثابت ا ولوزيز ا إيجابي ا لمساعدة الطلب
 الاجتماعي  على الشوور بالأمان والدعذ والاندماج.. -ذوي الاحتياجا  النفسي 

o لدعذ  دمت  ي الصفي   اليرف   في  الحسي   والمودنا   المساعدة  التتنيا   ذوي  المولمون  الطلب  
أو أدوا  لحويل الكلام إلى نص أو مودا  لكيفي     ، استخدام قارئا  الشاش   : الإعاق . مثل 

 لمساعدة الطلب  الذين يوانون من إعاقا  بصري  أو جسدي .

o  طريت  برايل أو الطباع  الكادرة، للطلب     :يوفر المولمون لنسيتا  بديل  للمواد الدراسي ، مثل
 ذوي الإعاقا  البصري . 

o المودنا  السمعي ، لتحسدن التدرا    :يسال المولمون استخدام الأجازة المساعدة، مثل
 السمعي  للطلب  والتوامل مع الإعاقا  السمعي . 

  الطرائو أداء الطلب  بمجموع  من  يمتابع .4
المنظم  والوادل  والشفاف ، ولستخدم نتائت 

- هذه الوملي  بفاعلي  في الوملي  التوليمي 
 التولمي  لضمان التتدم الفردي للطلب . 

 التتديذ التكويني أو الانائي والتيذي  الراجو : 

o  الاختبارا  التصدرة أو المناقشا  الصفي     :يجري المولمون التتديذ التكويني بشكل منتظذ، مثل
 أو اختبارا  نااي  الوحدة لقياس فاذ الطلب  ولتدماذ. 
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o مع إبراز نتاط التوة  إلى الطلب         -وفي الوقت المناسب  -يتدم المولمون ليذي  راجو  محددة
ملدياذ ومجالا  التحسدن.     ، أو اللتاءا  الفردي   ،الملاحظا  المكتوب ب هذه التيذي  الراجو     ولمفد 

 أو المنصا  الرقمي . 

o ولحديد أهداف للتحسدن بناء  على التيذي  الراجو     ،يشجع المولمون الطلب  على التبمل في أدائاذ
 التي للتوها، لتوزيز ثتتاذ بتدرلاذ على النمو الفكري، ولانداذ لتولماذ.

 لتديذ الأداء والموايدر 

o المولمون  نماذج لتديذ وموايدر أداء واضح  وشفاف  لحدد التوقوا  والموايدر المنشودة    يمطوهِّر
 ، ولتديذ لتديما  موضوعي  ومتوافت . الأعماللأعمال الطلب ، ويستخدموناا في لتديذ هذه 

o مسبت ا، مما يضمن الشفافي  ويسمح للطلب  بفاذ    هالمولمون الطلب  بنماذج التتديذ وموايدر   يالغ
 عملي  التتديذ ووضع الولاما .  

o   الترارا  التوليمي  الماني  على الايانا : الخاذ 

o الموايرة ، بما في ذلك الاختبارا   يحللوناا المولمون بيانا  الطلب  من التتديما  المختلف  و   جمعي  
 والتتديما  والملاحظا  الصفي . 

o  للطلب   يستخدم المولمون هذه الايانا  لتحديد الأنماط والالجاها  ومجالا  التوة أو الضوم
 ا لذلك.ا، ويودل المولمون استراليجيالاذ التدريسي  وفت  ا، أو جماعي  فردي  
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لمظار أنماط التحصدل المدرسي للطلب    .5
لحسنا مستترا مع الزمن وبشكل جدد متارنه  
مع التوقوا  الوطني  للمناهت، أو الايانا   

 المتوفرة. 

o   عدة سنوا  أكاديمي  أو   :، مثل  في مدة زمني لجمع المدرس  بيانا  لحصدل الطلب  ولحللاا
مختلم المواد    فيفي أداء الطلب     ا ثابت    ا لصاعدي    ا الجاه  مستويا  صفي . يظار هذا التحلدل  

 أو التتديما . 

o   أخرى للتبكد من أن    علاما  محكي لتارن المدرس  هذا الالجاه مع لوقوا  المناهت الوطني  أو  
 لحصدل الطلب  يتوافو مع الموايدر المتوقو  أو يفوقاا. 

o   ولظار  الموايرةلشارك المدرس  في التتديما  الوطني  أو الدولي ، والامتحانا  أو الاختبارا .
 نتائت هذه التتديما  الخارجي  باستمرار لحسن ا في أداء الطلب  بمرور الوقت 

  بدئ  الطلب 
والمناخ والسياق  

  ي الثتاف
 

لوفر المدرس  بدئ  صحي  وآمن  يمكن  .6
، ويتذ صيانتاا  وصول الطلب  كاف  إلداا 

 جددام لدعذ ولمكدن رسالتاا.  

o  تخدم الحاجا   ل ؛ولنظيماا  الادئ  الآمن : لضمن المدرس  سلام  لصميذ مرافتاا المادي
ا، بما في ذلك لوفر وحدا  صحي  آمن  وذا  خصوصي ،  ا وإناث  المتنوع  لطلاتاا ذكور  

 ويمكن لجميع الطلب  الوصول إلداا. 

o  الإعاقا  الحركي  إلى    ولضمن إجراءا  المدرس  إمكاني  وصول جميع طلاتاا، بما فداذ ذو
 جميع مبانداا ومرافتاا ومصادرها. 

o   وأمناذ    سلام  الذكور والإناثا لمتابو  إجراءا  السلام  بما يضمن  ا قوي  لتانى المدرس  نظام
 وإلداا.  اا في المدرس  أو في الطريو من  وجودهذأثناء 
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o   اهتمام المدرس  صيان  ونظاف  مرافتاا  بالي  لولي  إجراءا   ا  المدرس   لنفذ  الصدد  هذا  ا، وفي 
منتظم  للتحتو من لنفدذ إجراءا  الصيان  وعمليا  التنظيف بما يضمن أجواء عمل جددة.  

 رسال  المدرس  بشكل عام. ولدعذ   ينتت عن هذا بدئ  مااج  وداعم  للتولذ، 

o    الخدما  والموارد الداعم : لحشد المدرس  الموارد المتاح  لتتديذ مجموع  من الخدما  الداعم
مثل للطلب   الفردي   الاحتياجا   والأدوا    :لتلاي   والسلام ،  الصح   وبرامت  الإرشاد  خدما  

 التنتل، ومبادرا  الدعذ الأكاديميو الداعم  

o   التبهب للطوارئ: لدى المدرس  خط  طوارئ محدث  للاي المتطلبا  الوطني  ولدى كادر المدرس
 وطلاتاا دراي  باا. 

o  ر المناخ والحد من مخاطر الكوارث لاتذ المدرس  بتضايا التنمي  المستدام  الرئيس ، وليده
استالاك  ولتلدللحماي  الادئ ، ولاتذ بزعادة الاستخدام والتدوير، ولشجع البستن  الخضراء 

 . الكارباء
يومل كل كادر المدرس  بجد ليرس ايذ   .7

والجاها  إيجابي  لدى الطلب ، وبناء ثتاف  
التوقوا  الإيجابي  الوالي  لدى كامل 

المجتمع المدرسي، ولشجيع  الطلب  على 
لحمل مسؤولي  لولماذ، ولوفدر فرص  

 لمشاركتاذ في الأنشط  القيادي .   

o  هاالقيذ والتوجاا  الإيجابي : يومل كادر المدرس  على لنمي  القيذ والتوجاا  الإيجابي  ولوزيز  
زلدى طلاتاذ،    ثتاف  مدرسي  شمولي  ماني  على الاحترام  ولتديذ الدعذ. ويوزهِّ

o   لوقوا  عالي : يتانى المجتمع المدرسي ثتاف  التوقوا  الوالي  لجميع الطلب ، ويشجواذ على
الشخصي،   والنمو  الأكاديمي  التمدز  لتحتدو  في و السوي  الإيجابي   المساهم   على  يشجواذ 

 مدرستاذ ومجتمواذ.
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o  لاذ ولتيح  لولماذ،  مسؤولي   لحمل  من  طلاتاا  المدرس   لمكن  التولذ:  عن  الطالب  مسؤولي  
 يتحملون المسؤولي  عن لتدماذ الأكاديمي. و المشارك  بنشاط في رحل  لولماذ، ولحديد أهدافاا،  

o  ا متنوع  لطلاتاا الأدوار القيادي ، مما يمكناذ من   ليمارسوافرص القيادة: لوفر المدرس  فرص 
لطوير ماارالاذ القيادي  والمشارك  في عمليا  صنع الترار والمساهم  في مجتمع المدرس  

 والمجتمع الأوسع.
لمود المدرس  نشيط  في لحديد قضايا النوي  .8

الاجتماعي، والتنمر والتمددز، والتخريب  
والسلوكيا  الأخرى غدر الاجتماعي .  

ولوتمد المدرس  على المصادر المناسب   
الخارجي  لتطوير سياسا  للتوامل بفاعلي  

 مع هذه التضايا ولطبتاا بشكل جدد. 

o    للتضايا المرلبط  بالتنمر والتمددز والتخريب، والتضايا الأخرى     فوال  استجاب لستجدب المدرس
للمجتمع،   الموادي   بالسلوكيا   الادئ   و المرلبط   لمتابو  ما يجري في  لنفذ إجراءا  احترازي  

لكل ما    استجاب  سريو المدرسي ، ولنفذ لتديما  منتظم  لتحديد أي مصادر للتلو، ولستجدب  
 يستجد باذا الصدد.

o   لتطوير والخارجي   الداخلي   الموارد  من  المدرس   لستفدد  والخارجي :  الداخلي   الموارد  استخدام 
سياسا  واستراليجيا  فوال  للتوامل مع التضايا المرلبط  بسلوكيا  موادي  للمجتمع، ولتواون  

مع الخاراء والمنظما  الخارجي  )المتاح  عار وزارة التربي (، لتصل إلى  و المدرس  مع كوادرها  
 الخارا   والموارف والدعذ المطلوب. 

o   احترازي ناجا  المدرس   متنوع ،  ذتنفدبا،  ا شمولي  لتانى  مبادرا   المدرس   و ها  ثتاف     إيجادلوزز 
وشمولي    التولذ  بإيجابي   وأنشط   الشخصي   بناء  وبرامت  التنمر،  لكافح  سياسا   توظيف 

الاحترام،  الواطفي-الاجتماعي على  التائم   الولاقا   بناء  إلى  المبادرا   هذه  ولادف   ،
 والتواطم، والسلوك المسؤول بدن الطلب . 
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o   ،لتانى المدرس  نظام لدخلا  علاجي  ماني على الأدل  لتتوامل مع حالا  التنمر، والتمددز
استراليجيا  وبرامت أثاتت الأبحاث الولمي   والتخريب والسلوك الموادي للمجتمع، ولستخدم 

ذ المدرس  بانتظام  قيهِّ هذه المشكلا  )الممارسا (، ومنواا، ولم   :فوالدتاا في الحد من مثل
 التوديلا  حسب الحاج  لضمان استمرار نجاحاا.    لجري نتائت هذه التدخلا  و 

لظار المدرس  فوالي  في لطوير مشارك   .9 المدرس  والمجتمع
 أولياء الأمور ومتدمي الرعاي 

o   التواصل والتواون المنتظذ: لحافظ المدرس  على خطوط الصال منتظم  ومفتوح  مع أولياء
لتدم الطلب  والفواليا     عنالأمور ومتدمي الرعاي . ولوفر ليدي  راجو  في الوقت المناسب  

المام    والمولوما   مثل بالمستتالي   مختلف ،  الإخباري    :تنوا   الاريد   ،الرسائل  ورسائل 
 ولتاءا  أولياء الأمور مع المولمدن ومنصا  التواصل الإلكتروني.  ،الإلكتروني 

o   الممارسا  الدامج  والحساس  ثتافي ا: لمظار المدرس  فام ا عميت ا للأمور الحساس  داخل المجتمع
المحلي، لا سيما المتولت  بالتركدب  السكاني  وأدوار الجنسدن والموايدر الثتافي . ولومل بنشاط  

لوفدر أماكن أو فواليا  منفصل     :لضمان إلاح  مشارك  شامل  للوالدين / متدمي الرعاي ، مثل
للنساء للمشارك  مع مدارس الانددن ولوزيز بدئ  يشور فداا كل من الآباء والأماا  بالراح  في 

 المشارك  في الحياة المدرسي  الخاص  ببولادهذ وبنالاذ.

o   الرعاي :  لحشد المدرس  الموارد المتاح  لتمكدن الآباء ومتدمي  التوليذ من قال الوالدين / متدمي
الرعاي  لدعذ السلوك الاجتماعي للطلب  والمشارك  في الحياة المدرسي  والأداء الأكاديمي. ولركز  

التواصل الفوال والانضباط الإيجابي، والواجبا  المنزلي ،    : هذه الارامت على موضوعا  مثل
 ووسائل التواصل الاجتماعي، وحل النزاعا ، ولوزيز المرون  والتكيف. 
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o   ، حل المشكلا  والخاذ الترارا  بشكل لواوني: لتدر المدرس  مدخلا  الآباء ومتدمي الرعاي
ولبحث في وجاا  نظرهذ ولشركاذ في المناقشا  المتولت  باناء خطط لحسدن المدرس    اذوخارال
 . ها ولنفدذ

o   حل المشكلا  بشكل لواوني وحل النزاعا : لشجع المدرس  لوظيف استراليجيا  حل غدر
عنيف  وسلمي  للنزاعا ، ولوزز الشوور بمسؤولي  المشترك  في التفاعلا  الاجتماعي   

 المدرسي . 
لومل المدرس  على لطوير شركا    .10

مثمرة مع المجتمع المحلي لدعذ رسالتاا 
 ورؤيتاا وخطتاا التطويري . 

o   المحلددن: لسوى المدرس  بنشاط لتوزز الشراكا  مع  التربويدن  المشارك  التواوني  مع المؤثرين
مستوى   على  المدارس  مجالس  ذلك  في  بما  المحلي،  المجتمع  من  المؤثرة  الأطراف  مختلم 
الشبك  ومجالس التطوير التربوي وقادة المجتمع والشركا  ومؤسسا  المجتمع المدني وأولياء  

متدمي الرعاي .  ولدرك المدرس  ايم  الخارا  ووجاا  النظر المتنوع  في دعذ    أو  الأمور
ورؤي  رسال  بالمدرس   المشترك ،  تاا  الترار  وعمليا  صنع  والمبادرا   المنتظم   الاجتماعا  

نحو والموارد  الجاود  لمواءم   المجتمع  المدرس  مع  ولنفدذ    :ولتواون  المدرس  ورسالتاا  رؤي  
 خط  لطوير المدرس  الخاص  باا. 

o   المشاريع والمبادرا  المجتمعي : لطلو المدرس  ولشارك في مشاريع ومبادرا  مجتمعي  لتوافو
المسؤولي    ولوزز  المجتمع،  احتياجا   المشاريع  هذه  وللاي  التطويري .  وخطتاا  مامتاا  مع 
الاجتماعي ، ولوفر الفرص للطلب  لتطادو لولماذ في سياقا  الوالذ الحقيتي. ولتوم المدرس   
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المجتمع المحلي بفاعلي  في هذه المبادرا  التي لوزز الروابط المجتمعي  ولوزز أهمي     بمشارك 
 . ها برامجاا التوليمي  ولبثدر 

o  مشارك  الموارد والاستفادة مناا: لستكشم المدرس  بنشاط فرص مشارك  الموارد والاستفادة •
من قال المجتمع المحلي. ولتواون مع الشركا  والمؤسسا  والمانددن المحلددن لتزويد الطلب   

بالخارا  الوملي  وبرامت الإرشاد والتدريب وإمكاني  الوصول إلى المورف  أو المرافو  
ص  لتومل هذه الشراكا  على لوزيز جودة التوليذ، ولخضع الطلب  لتطايتا  الوالذ  المتخص

 الحقيتي، ولساذ في إعدادهذ لماناذ المستتالي . 
لستند خط  لطوير المدرس  إلى أسس   .11 القيادة والإدارة 

سليم  وجددة )وصادق ( في عملي  المراجو  
الذالي . ويمظار كادر المدرس  بشكل عام 

لاني للخط  التطويري  التي حدد   
الأولويا  المناسب  للومل، ولظار المدرس   
فاعلي  في لطادو هذه الأولويا . ولحتفظ  

ببدل  على لحسن نتائت عملي  التطوير  
 ستمرة. الم

o   لطوير فريو  المدرس   عملي   مد رب  لدى  لقيادة  اللازم   والأدوا   والماارا   الموارف  على 
 التطوير بفوالي . 

o  .يتحمل كادر المدرس  مسؤولي  أدوارهذ، ويسامون بفاعلي  في إنجا  بناء خط  التطوير ولنفدذها 

o   ا متكافئ     الذكور والإناثلسوى مدارس إلى مورف  وجاا  نظر أصحاب المصلح  ولوفر فرص 
ودعم ا لمشارك  أولياء الأمور ومتدمي الرعاي  بيض النظر عن جنساذ ، بما يضمن الشمولي   

لراعي مرون   ، و والإنصاف، ولراعي المدرس  ذلك عند اختيار أماكن إقام   الفواليا  المدرسي 
 أوقا  الاجتماعا  وغدرها. 

o    أداء الطلب  والتيذي  الراجو     : عميت ا للايانا  ذا  الولاق ، مثل الخط  التطويري  لحلدلا  لظار
الأمور،   أولياء  الطلب ،   ولمختار من  لولذ  التبثدر في  قدرلاا على  بناء على  التطوير  أولويا  

 ومناخ المدرس  وأهداف التطوير بشكل عام.
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o الأدل  أثر    لظار التطوير المستمرة، و بعلى مدى لحسناا   لتدم المدرس  أدل  وشواهد ملموس
لنفدذ الاستراليجيا  والتدخلا  الولاجي  الواردة في الخط ، مع إبراز التتدم  المحرز نحو  

 لحتدو الأهداف المنشودة. 
لومل المدرس  بفوالي  كمجتمع لوليذ،  .12

ولوفر فرصا للتطوير الماني لجميع  
الواملدن، ولوفر لاذ فرص للقيادة 

 التشاركي .  

o   لتانى المدرس  خط  لطوير احترافي  شامل  لتماشى مع أولويا  المدرس  التطويري ، ولتناول
 مجالا  محددة للنمو والتحسدن.

o   فرص بانتظام  المدرس   والحوارا  لوفر  التشاركي،  والتدريس  التخطيط،  عمليا   في  للتواون  ا 
 خارالاذ، وممارسالاذ الفضلى. الماني ، مما يتيح لكادرها مشارك  

o الموارد والمصادر والأفكار    -التنوا  الرسمي  وغدر الرسمي  في  بكادر المدرس  بفوالي     شارك  ي
 والاستراليجيا 

o والتزامه بالتولذ المستمر.   حماسه  رظاكادر المدرس  بفاعلي  في أنشط  النمو الماني، ويم شارك  ي 

o  القيادي  على كادرها بودال  وشفافي ، مما يتيح لأعضاء الكادر الذين لوزي المدرس  الأدوار
 يدرسون مختلم الصفوف المدرسي  المساهم  في لحمل المسؤوليا  القيادي  

الإدارة المدرسي  فاعل  في لوزيع  .13
 والمصادر المادي  الموارد البشري  والمالي  

ال  للأنشط  المدرسي   لضمان إدارة فوه
 الدومي ، ولنفدذ خط  المدرس  التطويري   

o   يتانى فريو القيادة المدرسي  القيادي )فريو التطوير( عمليا  شفاف  وواضح  لتوفدر الموارد
 التي لحتاجاا المدرس  في ضوء أولويا  التطوير، وأهدافه. 

o المتوفرة    لمو زي استراليجي ا الموارد  ا  لسددر   لوزيو  وبما يضمن  للمدرس   الدومي   الأعمال  لتسددر 
ا. النشاطا  الأكاديمي  وغدر الأكاديمي    ليسدر ا سلس 
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o جدول  الأعمال،    :لتانى المدرس  أنظم  إجراءا  واضح  لتسددر أعمالاا الإداري  المتنوع  مثل
 ومتابو  الطلب ، والتوثدو، وإدارة المرافو، وعمليا  التواصل. 

o   ا لسوى القيادة المدرسي و إبداعي  لتحتدو أقصى استخدام للموارد ائ لابتكار طر سعي ا جاد 
أو سال التواون الممكن   لاستكمال النواقص في مواردها  ،المتاح  واستكشاف الشراكا 

 المحدودة 
لدى المدرس  شراكا  بناءة مع كادر  .14

مديري  التربي  والتوليذ في المددان، بما في 
( Advisorsذلك المستشارين التربويدن )

والأعضاء الآخرين في شبك  المدارس  
التابو  لاا. ويشارك كادر مديري  التربي   

بشكل مناسب وفوهال في دعذ عملي  لطوير 
  المدرس  

o ولبادل للرسائل الإلكتروني     ،اجتماعا  مجدول    :أسست المدرس  لتنوا  الصال واضح  مثل
 أو منصا  لواصل عار الإنترنت لتيسدر إجراء الحوارا  المستمرة ولبادل المولوما 

o   من والاستشارة  الدعذ  على  للحصول  المدرس   المساندين   أو  المشرفدن\المستشارينلسوى 
 التربويدن في مديري  التربي  ولستفدد من خارالاذ، ومواردهذ. 

o   ،لتتنص المدرس  بفوالي  فرص التواون مع أقسام مديري  التربي  والتوليذ
المشارك  في  بالمساندين التربويدن، وأعضاء شبك  المدارس الآخرين  أو المستشارين\والمشرفدن

 مشاريع ومبادرا ، ونشاطا  لنمي  ماني  مشترك . 
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 غرض المراجعة الذاتية

ونتاط    ،ولحديد الفجوا   ،لتطلب المراجو  الذالي  الفاعل  مصدااي  المشاركدن جميواذ في لتديذ نتاط الضوم 
التوة، والمشارك  بفاعلي  في حوار الايانا  والمناقشا  وخاص  في مجال التولذ والتوليذ، للمساعدة في لحديد 

 ما يمكن إجراؤه لتحسدن الومليا  والمخرجا  التوليمي .
المدارس    الذالي  يؤدي إلى و إن لشجيع ايادا   المولمدن والمجتمع المحلي والطلب ، للمشارك  في المراجو  

 المدرس  بشكل عام.في نتائت ا  استدام  عمليالاا بصورة دوري ، مما سدؤثر إيجاب  
على ايادة المدرسُ  وضُع قواعد   فزن    ونتائجاا   في عملي  المراجو  الذالي   وبما أن  الثت  عنصُر  أسُاس  

واضُُُح  متولت  بالايانا  النوعي  والكمي  من حدث: سُُُاول  الوصُُُول إلداا، وأغراض اسُُُتخداماا، مع ضُُُرورة  
، في حدن يمكن مشُُُُُُارك   الذالي  للفرد واحترام خصُُُُُُوصُُُُُُدتهالتبكد من المحافظ  على سُُُُُُري  بيانا  المراجو   

 المولوما  الوام  عن المدرس .
المدارس، والمديرين والمولمدن والطلب  وأولياء أمورهذ حسب    لترلدب  الذالي  ليس  المراجو   اليرض من  إن 

لظاره   قد  والذي  أدائاذ،  قرار    الاختبارا ،   نتائتمستويا   الخاذ  بل  الواملدن.  أداء  لتديذ  لتارير  عن   أو 
المساعدا  التي لحتاجاا المدرس  وإدارلاا ومولموها ومجتمواا لتحتدو أفضل النجاحا  الممكن . فالمراجو  

بل هي أولى خطوا  لطوير المدرس  في لحديد الحاجا ، وبناء  على نتائت   ،بحد ذالاا   ا الذالي  ليست هدف  
  االمراجو  الذالي  لادأ المدرس  بتحديد التحسدنا  التي يمكن أن لتوم باا بنفساا وللك التي لحتاج فداا دعم  

على المديري  وأعضاء المجتمع المحلي على مساعدة إدارة المدرس     ون وموظفو فما يومل المشر   ، فيا خارجي  
 لنفدذها. 

 
  وأدوارها المدرسة الفاعلةخصائص 

للتطوير   رة  ميسه المديريا   ولكون  المنشود،  التيددر  إلى  المدارس  لتود  مناجي   المدرس   لطوير  برنامت  إنه 
التابو  لاا، وسيتوم المختصون في كل مناما بتحديد حاجالاذ لتحسدن مستوى  المؤسسي لنفساا وللمدارس 

 أداء الطلب  الذين يحتاجون إلى كل أداة ممكن  للدخول في لنافس اقتصاد المورف .  فيا  إيجاب   يؤثرالأداء بما 
 لطوير المدرس  وهي: مؤشرا ما لظاره  ومن أبرز خصائص المدرس  الفاعل 

لكنولوجيا   .1 ذلك  بما في  بشكل جدد،  المتاح   الموارد  لدروساذ، ويستخدمون  المولمون  يستود  بشكل عام 
 بالوالذ الحقيتي. ويربطون محتوى المناهت بفاعلي  -المولوما  والالصالا 

يستخدم المولمون مجموع  من استراليجيا  التدريس، والاستجابا  الصفي  التنظيمي  المناسب  لاحتياجا    .2
 الطلب  الفردي  ولولماذ التالي، ويشارك الطلب  بفاعلي  في التولذ. 

سواء  .3 الأكاديمي   مستويالاذ  بمختلم  الخاص ؛  الاحتياجا   ذوي  الطلب   مع  التوامل  المولمون  يمجدد 
الموهوبون أو بطدئو التولذ، والطلب  ذوي الإعاقا  التولمي ، أو الحسي ، أو الجسدي ، أو الوتلي . ويبخذ  

 المولمون في الاعتبار الاحتياجا  النفسي  الفردي  للطلب .  
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يمتابع أداء الطلب  بمجموع  من الطرائو المنظم  والوادل  والشفاف ، ولستخدم نتائت هذه الوملي  بفاعلي  في   .4
 التولمي  لضمان التتدم الفردي للطلب .-الوملي  التوليمي 

لمظار أنماط التحصدل المدرسي للطلب  لحسنا مستترا مع الزمن وبشكل جدد متارنه مع التوقوا  الوطني    .5
 للمناهت، أو الايانا  المتوفرة.

 لوفر المدرس  بدئ  صحي  وآمن  يمكن وصول الطلب  كاف  إلداا، ويتذ صيانتاا جددام لدعذ رسالتاا ولمكدناا.   .6
يومل كل كادر المدرس  بجد ليرس ايذ والجاها  إيجابي  لدى الطلب ، وبناء ثتاف  التوقوا  الإيجابي     .7

الوالي  لدى كامل المجتمع المدرسي، ولشجيع الطلب  على لحمل مسؤولي  لولماذ، ولوفدر فرص لمشاركتاذ 
 في الأنشط  القيادي .   

لمود المدرس  نشيط  في لحديد قضايا النوي الاجتماعي، والتنمر والتمددز، والتخريب والسلوكيا  الأخرى  .8
غدر الاجتماعي . ولوتمد المدرس  على المصادر المناسب  المتاح  والخارجي  لتطوير سياسا  للتوامل  

ا.  بفاعلي  مع هذه التضايا ولطبتاا لطايت ا جدد 
 لظار المدرس  فوالي  في لطوير مشارك  أولياء الأمور ومتدمي الرعاي   .9

 .لطور المدرس  شراكا  مثمرة مع المجتمع المحلي لدعذ رسالتاا ورؤيتاا وخطتاا التطويري . 10
.لستند الخط  التطويري  للمدرس  إلى أسس سليم  وجددة )وصادق ( في عملي  المراجو  الذالي . ويتانى  11

كادر المدرس  بشكل عام الخط  التطويري  التي حدد  الأولويا  المناسب  للومل، ولظار المدرس  فاعلي   
 المستمرة. في لطادو هذه الأولويا . ولحتفظ ببدل  على لحسن نتائت عملي  التطوير

ا للتطوير الماني لجميع الواملدن، ولوفر لاذ فرصا  للقيادة 12 .لومل المدرس  بفوالي  كمجتمع لولذ، ولوفر فرص 
 التشاركي .  

ال  للأنشط   13 . الإدارة المدرسي  فاعل  في لوزيع الموارد البشري  والمالي  والمصادر  المادي  لضمان إدارة فوه
 المدرسي  الدومي ، ولنفدذ خط  المدرس  التطويري   

. لدى المدرس  شراكا  بناءة مع كادر مديري  التربي  والتوليذ في المددان، بما في ذلك المستشارين التربويدن 14
(Advisors  بشكل التربي   مديري   كادر  ويشارك  لاا.  التابو   المدارس  شبك   في  الآخرين  والأعضاء   )

    مناسب وفوهال في دعذ عملي  لطوير المدرس  
 

 فوائد التغيير
 ن  أالسُؤال: ما مدى جودة أداء مدرسُتي؟ وكيف يمكن عن  يحدث التيددر من لحمل مسُؤولي  الإجاب   

والواقع أنهه يحمل    ا الذي يحمله هذا التيددر إلدنا؟: ملى السُُُُُُُُُُُُُؤال الآلييؤدي إهذا التيددر و نجولاا أفضُُُُُُُُُُُُُل؟  
على   سُُُُُُُُُُواء أكان على مسُُُُُُُُُُتوى الأفراد، أم الكثدر للجميع على الرغذ من أنهه يحتاج إلى وقت وجاد كادرين،

بالتولذ على مسُتوى الأفراد، وعلى مسُتوى المدرسُ  والمديري . فالفائدة    التزاميحتاج إلى  و  ؟  مسُتوى المؤسُسُا 
نمو الولاقا  الإيجابي  ودعذ مسُُُُُُُُُاعدة المولمدن على بناء خططه الذالي  للتنمي  الماني ، و الأولى لتحتو في  

التطوير على مسُُُُتوى الزملاء والمجتمع، ولتحتو الفائدة الثاني  في لحسُُُُن مسُُُُتوى الأداء الماني، والثالث  في  
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عندما لطوير وظيف  المدرسُُُُُُ  والمديري ، والادف الأسُُُُُُمى هو لحسُُُُُُدن لحصُُُُُُدل الطلب  وأدائاذ، الذي يظار  
 المدارس والمديريا  أكثر فاعلي  في لحمل مسؤوليالاا.   لكون 

برنامت لطوير   صممتالتولذ مدى الحياة. لذا فتد  بذ لؤمن بالتطوير المستمر  إن وزارة التربي  والتولي
الالتزام ب المدرس  والمديري  لمساعدة الأفراد والمدارس ومديريا  التربي  لتحسدن أدائاا، وليسدر استمراري  التطوير  

؛ فاذ مون والإداريون والمجتمع المحليبالقيذ الواردة في الارنامت. فالادف من هذا الارنامت هو ما يمارسه المول
فد والتطوير  التيددر  مسؤولي   يتحملون  الارنامت  اا،قادة  لاني  الوزارة على  الجاها     لإيجادودعمه    ،وعملت 

 إيجابي  نحو التيددر والتطوير لدى الواملدن في المديريا  والمدارس. 
 

 الأدوار والمسؤوليات في برنامج تطوير المدرسة
لود المدرس  الوحدة الأساسي  للتيددر في برنامت لطوير المدرس ؛ والتطوير المستمر لا يتحتو إلاه في   

لوقوا  عالي  على   ذا   داعم   و المستويا   بدئ   التربي   حمدد   كاف .  الواملدن في وزارة  أدوار ومسؤوليا  
 والتوليذ والمديريا  والمدارس بناء  على الومليا  التنفدذي  للارنامت. 

 دور المدرسة ويتمثل في: 
o . لوعي  الموندن بارنامت لطوير المدرس 
o    د  جِّ وم  المراجو  الذالي  للمدرس ، ودراس  لوصيا  لترير المساءل  إن    وإجراءمراجو  الخط  السابت. 
o    ُُُُُُُضُُُُُُُمن مجتمع المدرسُُُُُُُ  لتحديد الأولويا  التطويري   ولحلدلاا  المراجو  الذالي   لوصُُُُُُُيا   مناقش

 للمدرس .
o ومراجوتاا مع مجتمع المدرس صورلاا الناائي   التطويري  ب  الخط  المدرس  إعداد. 
o   مناقشُُُُُُُُ  فرق لنسُُُُُُُُدو المجالا  أولويا  الخط  التطويري  التي اعتمدها فريو التطوير، ثذ لصُُُُُُُُو

 .  بحسب مجالا  الخط  التطويري   تائت قصدرة المدى للخط  لإجرائي ن
o   التتدم الحاصل في لنفدذ خط  المدرس . عنلتديذ لترير سنوي إلى مديري  التربي 
o   على النحو الآليإشراك الطلب  في مراحل لطادو الارنامت: 

 مشارك  رئيس برلمان الطلب  ونائبه في فريو لطوير المدرس . .1
 المشارك  في عملي  المراجو  الذالي . .2
 ذلك.المشارك  في بناء الخط  التطويري  ومناقشتاا حدثما أمكن  .3
 المشارك  في لنفدذ إجراءا  الخط  التطويري . .4

o .المشارك  في المجلس التربوي والمجالس المدرسي  الأخرى 
يادأ لنفدذ برنامت لطوير المدرسُ  بالتواون والتنسُدو بدن المدرسُ  ومسُتشُار لطوير المدرسُ  )المشُرف  

المديري  لمتابو  الارنامت في المدرسُُُُُ ، ولمتابو  إعداد خط  لطويري     قسُُُُُذ الإشُُُُُراف في  هيكلفالتربوي( الذي  
واقعي  للاي احتياجالاا، وذلك بتتديذ الدعذ الفني لتنفدذ الخط ، ولتديذ المسُُُُُُُُُُُُُاعدة الفني  لاا في جميع مراحل  

 لنفدذ الارنامت.
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ويشارك المولمون ،  لاذومساعد  يتود مدير المدرس  الارنامت بدعذ فريو مختار من المولمدن القياديدن 
الجميع بما في ذلك المجتمع المحلي حشد كل الطاقا    ولكون مام ،  جميواذ في مراحل الارنامت المختلف 

 لتنفدذ الخط  التطويري ، ورسذ خارط  المصادر المحيط  بالمدرس . 
 :المدرسة  دور مجتمع

ل إلى أفضل  تصيتكون مجتمع المدرس  من أولياء الأمور وأفراد المجتمع الذين يرغاون في مساعدة المدرس  ل
وبناء الخط     ،مستوى ممكن، ومن المتوقع أن يشارك مجلس أولياء الأمور والمولمدن في عملي  المراجو  الذالي  
المراجو  الذالي   بالتطويري  للمدرس ، ولستطيع المدرس  الحصول على ليذي  راجو  عن أدائاا من أولياء الأمور  

ويجب على مجالس أولياء الأمور والمولمدن المشارك  في بناء الخطط التطويري  للمدارس. ومساعدة المدرس  
حد أولياء الأمور من مجلس أولياء الأمور والمولمدن في عضوي   أ يشارك  و لتولذ طلاتاا،    امكان  أفضل  لتصبح  

 فريو لطوير المدرس .
 دور مديرية التربية والتعليم:

فريو لطوير المديري  خط  زمني  لتنفدذ الارنامت في المديري  والمدارس، ويوزي مستشاري لطوير  ياني 
مراحل  بدورهذ في لتديذ الدعذ الفني والمساندة للمدارس في لنفدذ كل ليتوموا  المدارس بحسب شبكا  المدارس 

ويحلل نتااء  بتنفدذ الخط  التطويري ، وأنشط  الخطط الإجرائي ،  عمليا  لطوير المدرس  ابتداء  من التوعي  وا
ودة خط  إجرائي  على مستوى المديري  لدعذ الاحتياجا   يالفريو بيانا  الخطط التطويري  للمدارس، و  ضع مسه

لوزارة. ويبتى  ا   إلى  ورفواا   ، المشترك  المحددة في خطط المدارس، ويتولى متابو  هذه الخطط، وكتاب  التتارير 
 والمشرفدن   والأخصائددنالدور المحوري لمديري  التربي  والتوليذ في لنسدو الدعذ الفني المتدم من المستشارين  

 التولذ والتوليذ.نتائت لتحسدن   ع مستوى أدائاذ هو الونصر الأساسورف ،لاناء قدرا  المولمدنالتربويدن 
 دور وزارة التربية والتعليم:

ما يتولو بارنامت لطوير المدرس  والمديري ،    المديريا  فييتابع قسذ التتديذ والمتابو  في الوزارة إنجازا    
قسذ لطوير المدرس  والمديري  في    ويحددا يادن جودة أداء لطادو الارنامت بحسب المديريا ،  ويصدر لترير  

وإمكاني  دعذ الوزارة لاذه المديريا ، ويومل كذلك على مراجو     ،مركز الوزارة الاحتياجا  المشترك  للمديريا 
ذا داناا، ليجري التوديلا  اللازم  إبرنامت لطوير المدرس  والمديري  ولنقيحه بناء  على التيذي  الراجو  من مد

 اقتضى الأمر، ويتبكد من لوافو الارنامت مع سياسا  الوزارة ولوجاالاا لتطوير المدرس .
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 الجزء الثاني 
 ة العمليات التنفيذية للمراجعة الذاتيالمراحل و 
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 مقدمة
فاعلي  مدارسنا وإمكاني  لحسدن أدائاا.   عن لجدب المراجو  الذالي  في برنامت لطوير المدرس  عن لساؤلالنا  

نوعي يملكون الرغب  في إحداث التيددر ال  الطلب  وأولياء الأمور والمجتمع   فمديرو المدارس والمولمون وبدعذ من
تصل كل مناا إلى أفضل لا  المؤسسي ،  يلرفع الكفا   ذ  مهِّ ارنامت لطوير المدرس ، والذي صم بالمنشود في التوليذ  

 مستوى يحتو احتياجا  الطلب  التوليمي . 
 المزايا الآلي :  لتصم بأن بشكل عام وقال الادء بتطادو الارنامت لا بد لادئ  المدرس  

ي .1 لتديماذ لأنفساذ   جبالصدق:  الذالي  لوخي الصدق عند  الذين يشاركون في المراجو   على الأفراد 
 وللمدرس . 

ولوامل بسري  وخصوصي ،    ،للمدرس  لا يطلع علداا الآخرون   ا نتائت المراجو  الذالي  ملك  لمود  الثت :   .2
لا لحتوي على بيانا   ئت لحلدل المراجو  الذالي  يمكن اطلاي الآخرين علداا؛ لأ ن اا  في حدن أنه نتا 

 لفصدلي  عن الأفراد. 
 الشواهد والأدل : لا بد من وجود أدل  وشواهد موضوعي  لدعذ بيانا  المراجو  الذالي .  .3
الواملدن هدفاذ إنجاز  التفاهذ: المدرس  مؤسس  يسودها التفاهذ والتناغذ والتكامل مكون  من مجموع  من   .4

   عالي . ي الومل بكفا 
مواطندن  .5 ليصبحوا  الوالي   الجودة  ذا   التوليمي   بالخارا   الطلب   لزويد  إلى  المدرس   لسوى  الادف: 

 منتجدن محتتدن لموايدر اقتصاد المورف ، وقد صمهذ هذا الارنامت لتحتدو هذا الادف.
 مفهوم المراجعة الذاتية

جمع الايانا  ولنظيماا للوقوف على الواقع ب  ى ونالمدرس  بالمراجو  الذالي ، التي لم لادأ عملي  لطوير  
 الفولي للمدرس . 

 .  ت  و  مِّ فالمراجو  الذالي  عملي  ذا  مونى؛ لادف إلى لحسدن الأداء في ضوء الايانا  التي جم 
ُُتخدم المراجو    ُُ  من أدوا  القياس؟ وما أنماطاا؟ لسُُُُُ ُُتخلصُُُُُ ما الذي يونيه جمع هذه الايانا  المسُُُُُ

ُُدنالذالي  لتحديد نتاط التوة ونتاط ال ُُ  لحديد ما  ب. و تحسُُُُُُُُُُ ُُتطيع المدرسُُُُُُُُُُ حاجالاا  الحكذ على التتديذ لسُُُُُُُُُُ
لحتدو النتُاجُا  التوليميُ   في    ا إيجُابيُ    ابُالووامُل التي أثاتُت أنه لاُا لُبثدر  سُُُُُُُُُُُُُُتودن  أدائاُا. وقُد ل  لتحسُُُُُُُُُُُُُُدن

علداا الاسُُتجاب  لأسُُباباا    والنتاجا  التي لرغب المدرسُُ  في لحقيتاا فزن    لتحسُُنالمتوقو ، أما مجالا  ا
 الواردة في الخط  التطويري .  التنمي  الماني أنشط   بوساط   

النتائت التي يحتتاا    لظاره، والذي  اوالادف من المراجو  الذالي  هو مرااب  جودة أداء المدرس  داخلي   
  الاعتبار الطلب ، ولحديد الحاجا  التطويري  في برنامت لطوير المدرس . فوملي  المراجو  الذالي  لبخذ بودن  

 ن فداا. واها، وبدئتاا، وطلاتاا، والواملو خصوصي  كل مدرس ، بما في ذلك حجماا، ومست
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 الحاجة للمراجعة الذاتية
الأكثر أهمي  لتترر كيفي  متابو  هذه   هوجوانب لسمح المراجو  الذالي  للمدرس  بتحديد مجالا  التوليذ   

وبناء خط  لطويري  بناء     ،كل مدرس  مؤشرين أو أكثر لتحلدلاا   ختار ل  المجالا  ولتويماا. وينصح ببن  
مِّ   على الايانا  التي  . ت  و  جم
جميع المونددن في عملي  المراجو  الذالي ، من كادر المدرس  والطلب     يشارك   أن    كذلكومن الماذ  

 وأولياء أمورهذ، للحصول على مجموع  متنوع  من وجاا  النظر التي لؤدي إلى لحلدل شامل للايانا . 
إنه الوامل الماذ للتفكدر الفوال هو لوفر المناخ المناسب الذي يساعد على إجراء المراجو  الذالي .   

عاملا   الخصوص  وجه  على  المدرس   مدير  المدرس    ا مام    ويمثل  لممارسا   الذالي   المراجو   لإنجا  
مساعدة  لمت  وإذا  الذالي ،  المراجو   ويشجوون  يدعمون  ومولموها  المدرس   ايادة  كانت  فزذا  التوليمي . 

، وسيكون لنتائجاا  ا اذ سدنفذون عملي  المراجو  الذالي  دوري  المولمدن ومجتمع المدرس  في عملي  التتديذ فزن  
تساذ المراجو  الذالي  في التطوير الماني للمولمدن، ولحتدو  فالمدرس  بشكل عام،  في  لبثدرا  إيجابي   

الجودة.   عالي   لوليمي   ال ولنتائت  فاذساعد  على  وأنفساذ  مولمدن  مدارساذ،  وواقع  فاذ  طلاتاذ  ن و مرب؛ 
التوليمي  ولطويرها ماني  و ومرشد إلى،  ا ن، ولشجواذ على لحسدن ممارسالاذ  لولذ    بالإضاف   فائدلاا في 

 ؟ الواملدن كيف لصبح عملي  التولذ والتوليذ أفضل مما هي عليه
ترتيب إلى  تهدف  لا  الذاتية  المدارس   المراجعة  مديري  لصنيف  ولا  مستويا ،  في  المدارس  بدئا  

لشجيواذ وغدرهذ من المختصدن في المدرس  هدفاا  ا لنجاحالاذ، بل  والمولمدن والطلب ، وأولياء الأمور وفت  
والجوانب التي لحتاج إلى لطوير   في الجوانب الجددة في مدارساذ  ا والمديري  على التواون والتفكدر ملي  

ذالاا  أن  و ولحسدن،   في  غاي   ليست  الذالي   لطوير    ، المراجو   نحو  الأولى  الأساسي   الخطوة  هي  وإنهما 
 المدرس . 

 خطة العمل
مدير المدرس  بالتواون مع مستشار لطوير المدرس  )المشرف المساند( خط  عمل لادن مواعدد  يمود  

، بالإضاف  إلى لوفدر المتطلبا   ومتابوته  وآليا  لنفدذ الارنامت  ،ولشكدل فريو التطوير   ،المراجو  الذالي 
 ( لإعداد خط  الومل. 1الأساسي  للمدرس ، ويمكن الاستوان  بالنموذج )

ويمكن  التطويري،  والتخطيط  الذالي ،  المراجو   عملي   في  المدرس   كادر  إشراك جميع  الأفضل  من 
النتائت   المشارك     ي  أ   ر  جا   يم لا  أ زنجاز المام  بشكل لطوعي. ويجب  بالوصول إلى أفضل  شخص على 

في  ؤثر بالضرورة  تعدم المشارك  س  ن  ه لا بد من الوعي بب ن  أ  لتواون إلا  خشي  فتدان الثت  والمصدااي  وا
ا  ا مام  التتديذ السنوي ولحتدو النتائت، ومشارك  الجميع لمثل عنصر    في  دؤثرمستوى الأداء الماني مما س

لترك حري     . وينصح لقيادة المدرس  أن  اوخط  لطويري  فاعل  ثاني    ،للحصول على مراجو  ذالي  حقيقي  أولا  
 المشارك  في الوملي  أو عدماا لكل مولذ، مع وجود حوافز مناسب  للمشارك . 
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 ( 1نموذج )
 الخطة التطويرية لإعدادخطة العمل 

 ملاحظات  الإجراء اليوم والتاريخ
  فريو التطوير لشكدل 
  ربو غالاي  الواملدن على المجالا  الألوزيع  
لحديد موعد لتوعي  المدرسُ  )ثلاث حصُص بود   

 الفرص (
 

  لوعي  جميع المجالا  
ُُتبانا  ولحديد لوزيع   فرق لنسُُُُُُو المجالا  الاسُُُُ

 موعد استلاماا 
 

  فرق التنسدو نتائت الاستبانا للخيص   
  ا التتديذ الذالي للمولمدن فردي   
عُُلُُى   ُُاق  لُُلالُُفُُُُُ الُُمُُوُُلُُمُُدُُن  لُُركُُدُُز  ُُا   مُُجُُمُُوعُُُُُ

 التوصيا  )الجول  الأولى(  
 

عُُلُُى   ُُاق  لُُلالُُفُُُُُ الُُمُُوُُلُُمُُدُُن  لُُركُُدُُز  ُُا   مُُجُُمُُوعُُُُُ
 التوصيا  )الجول  الثاني (

 

  الرابع(-)الأولمجموعا  لركدز الطلب    
  لمان(ر الا من ن كدز الطلب  )قد يكونو مجموع  لر  
  مجموع  لركدز أولياء الأمور  
لحصُُُُُدل الخامس الخاص   نموذج المؤشُُُُُرلوائ   

 الطلب   
 

التوصُُُُُُُُُُُُُُيُا  الناُائيُ     المجموعُا  لتحُديُدلجتمع   
 لكل مجال

 

  يجتمع المنستون لتبادل الايانا  والتوصيا    
اجتمُاي فريو التطوير لتحُديُد الأولويُا  الناُائيُ    

 ومحتويا  الخط  التطويري   
 

  لادأ فرق المجالا  باناء الخطط الإجرائي    
  لتتديذ والمتابو إطار ابناء   
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 تشكيل فريق التطوير وفرق تنسيق المجالات في المدرسة
فريو لطوير مكون من أربو  مولمدن  ويدعماا إن ايادة مشُُروي لطوير المدرسُُ  هي مسُُؤولي  مدير المدرسُُ ،  

يتولى كل مناذ مسُُُُؤولي  ايادة الوملي  في مجال واحد، ويتولى هؤلاء المولمون التادة اختيار آخرين ليصُُُُبحوا  
في فرق لنسُُُُُُدو مجالا  التطوير الأربو  لجدول  نتائت المراجو  من الدراسُُُُُُا  والمجموعا  وآليا     أعضُُُُُُاء  

ُُاعدة الفرق عند  ُُاهم  في جمع الايانا  ومسُُُُُ ُُ  ببكمله للمسُُُُُ ُُترك كادر المدرسُُُُُ التيذي  الراجو  الأخرى، ويشُُُُُ
ا، ويمكن إشُُُُراك فريو التطوير  الحاج  والمشُُُُارك  في إجراء المراجو  الذالي  وبناء الخط  التطويري  ومراجوتا

اهم  مجلس أولياء الأمور والمولمدن في مدخلا  المراجو  الذالي ، ومراجو   بودة آليا ، أهماا عن طريو مس
الخط  التطويري  السُُُُُابت ، والمسُُُُُاعدة في إيصُُُُُال نتائت برنامت لطوير المدرسُُُُُ  إلى المجتمع، ويتكون نتائت 

 فريو لطوير المدرس  من الآلي :  
o   رئيس فريو لطوير المدرس .  وهو مدير المدرس 
o أو التفويض للقيام بماام   ،المدير: لمسُُُُُُُُاعدة مدير المدرسُُُُُُُُ  في إدارة المدرسُُُُُُُُ  وايادلاا  مسُُُُُُُُاعدي

 المدير.
o  واتداخمنستي المجالا  الأربو  من المولمدن الذين  لاذه الياي .  رم
o رسُائل فريو التطوير    نيحملاو صُو  الطلب    ويكونان ملاحظان ويمثلانب  ونائبه:  رئيس برلمان الطل

 .  إلى الطلب 
o   أولياء الأمور من الادئ  الإداري  لمجلس أولياء الأمور والمولمدن في المدرسُُُُُُُُُُ ، ولا يجوز ليددر أحد

ما يجب حضُُُُُُُُُُُوره  ن  كل الاجتماعا ، وإفترض حضُُُُُُُُُُُوره  للضُُُُُُُُُُُرورة، ولا ي إلاالوام    هذا الممثل طول
 .)وبحسب التوليما (  الأولويا  والخط  التطويري لمتر  فداا  الناائي  التي    لاجتماعا ا
o ناع  الترارا  ولا لا يحو له المشُُُُارك  في صُُُُ   ،لدعذ الفنياملاحظ ومتدم  لطوير المدرسُُُُ  سُُُُتشُُُُارم

الذي يتدم لمديري  الفني في المددان ويمثل صُُُُُُُو  ا ،يكون له دور الدعذ الفني والمسُُُُُُُاندةالخاذها، و 
 فريو لطوير المدرس  بشبن التطوير، وليس له أي دور في صنع قرارا  الفرق.  إلىوالدعذ   ،النصح

 
 تنفيذ المراجعة الذاتية للمدرسة

عند الادء بوملي  لطوير المدرس  يدعو مديرها مستشار لطوير المدرس  )مشرف المدرس ( للمشارك  في لوعي   
التدرياي   النشاط  انتااء هذا  بالارنامت، وبود  ليمثلوا فريو    يختاركادرها  المدرس  أربو  مولمدن  لطوير مدير 

د الأ، فتطوير في المدرس عملي  ال  ابعالمدرس  الذي سدت سماء والماام، وإعداد أجندة عمل لوملي  بناء خط   تمحد 
هذه الوملي  يجب  وفي أثناء  ((.  1الخط  التطويري  )  لإعدادلطوير المدرس ، ومدة إنجازها )انظر خط  الومل  

إشراك جميع أفراد مجتمع المدرس ، وينبيي أن لحدد أوقا  التنفدذ بوضو  في أجندة لنفدذ الارنامت. وبشكل  
 : الآلي ا  التنفدذ في الخطوا   عام لتع عملي
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 المرحلة الأولى: الإعداد والتحضير  
 مستشاررس  وبدعذ من لشكدل فريو لطوير المدرس : يتود مدير المدرس  عملي  التطوير الذالي للمد :أولا  

مجلس التربوي للشبك  )المسمى سابتا المشرف الإداري  ليمثل المنسو ل  لطوير المدرس  والذي
 للمدرس (. 

ُُ  في الخط  التطويري  بناء على   • ُُتدن للمجالا  الأربو  الرئيسُُُُ ُُ  أربو  منسُُُُ يختار مدير المدرسُُُُ
 الرغب  والخارة والحماس للومل في المجالا :  

O   التولذ والتوليذ  الأول:المجال 
O   بدئ  الطلب  والمناخ والسياق الثتافي للمدرس     الثاني:المجال 
O   المدرس  والمجتمع    الثالث:المجال 
O  المجال الرابع: القيادة والإدارة 

منسُُُُُُُُتو المجالا  الأربو  عملي  لوزيع غالاي  الواملدن على المجالا  الأربو  للومل مواذ  وديت •
 كل حسب الحاج ، والأعمال التي سيتمون باا؛ لاناء فريو لطوير المدرس .

 
 ا: لوعي  مجتمع المدرس  بارنامت لطوير المدرس : ثاني  

لطوير المدرسُُُ  حمل  لوعوي  داخل مجتمع المدرسُُُ ، ويناقشُُُون    مسُُُتشُُُارمدير المدرسُُُ  و ينفذ  •
لجرب  المدرسُ  في الخط  التطويري  السُابت ، ويراجوون الخط  التطويري  الموجودة في المدرسُ ،  

 مع لسليط الضوء على المبادرا  التطويري  في المدرس  ويركزون على:
لوضُيح المصُطلحا  والمفاهيذ الواردة في المؤشُرا  مثل: لفريد التوليذ، الممارسُا    -

 الدامج ....
التوعي  بالمؤشُُُُُُُرا  والتوصُُُُُُُيفا  لضُُُُُُُمان وعي جميع الواملدن في المدرسُُُُُُُ  بكل  -

 المؤشرا  ولوصيفالاا.
و مناُا: الاجتمُاعُا ، ولتُديذ الوروض التتُديميُ ، الاوسُُُُُُُُُُُُُُترا  أو المواد  ائالتوعيُ  بوُدة طر لكون   •

ُُ ،  الإعلامي ، ...وغدرها، ولادف  ُُيح اليرض والفوائد من عملي  لطوير المدرسُ التوعي  إلى لوضُ
وإجراءا  لنفدذ الارنامت، ولابد من التبكدد على أهمي   إشُُُُُُراك جميع المونددن ولوضُُُُُُيح أدوارهذ 

من ضُُدو الوقت، وزيادة   بوضُُاذ، وموالج  المخاوف لدى ولطويرها  في لحسُُدن الادئ  المدرسُُي 
الأعباء الإداري ، ولسُُُُُليط الضُُُُُوء على النتائت الأسُُُُُاسُُُُُي  لتحسُُُُُدن جودة التوليذ المتدم للطلب ،  

ويمكن لوظيف الطرائو    ،ولحسُُُُُدن خارة المجتمع المدرسُُُُُي  ،بالإضُُُُُاف  إلى لوزيز النمو الماني
 :الآلي 
ُُيفا  لمجالاذ و يترأ   - ُُرا  والتوصُُُُ ُُتخرج المفاهيذ والمفردا  التي  يكل فريو مجال المؤشُُُُ سُُُُ

 لحتاج إلى لوضيح في مجالاذ
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المفاهيذ  ويناقش  وضُُُُُُُُُح يكل منسُُُُُُُُُو مجال و ويشُُُُُُُُُر  المدرسُُُُُُُُُ  ن وكادر  يجتمع المولمو  -
 والمصطلحا  التي وجدوها أو حددوها في مجالاذ.  

 
 المرحلة الثانية: إجراء المراجعة الذاتية للمدرسة:

واقع المدرس  الحالي، ولحديد الإيجابيا    إلى التورف إلىمرحل  أساسي  لسوى المدرس  من خلالاا  يه
وسيجمع  مرجوي لاذه الوملي .  إطار فاو والسلايا  أو الفجوا ؛ وذلك بالرجوي الى مؤشرا  المدرس  الفاعل   

المجتمع المدرسي الممثل بالمولمدن والتادة والطلب    والمتترحا  منفريو لطوير المدرس  الآراء والأفكار 
 إلى لحسدنما لتوم به المدرس  بشكل جدد، وما يحتاج  عن وأولياء الأمور وممثلي المجتمع المحلي،  

 ولطوير. 
جرائي يحتوي على بوض الاستبانا  التي يمكن ل من فرق المجالا  الأربو ، وصم إ ولكل فريو عم

الوام لمؤشرا  المدرس  الفاعل . ويمكن   بالإطاراستخداماا عند الحاج ، والمصمم  لجمع الايانا  المرلبط  
وقد يكون من المناسب أن لحدد المدرس  ، للخيص الإجراءا  بالإضاف  إلى الاستبانا  الاستتصائي  المرفت 

ا لتوعي  مجتمع المدرس  ومناقش  التضايا التي لخصاا، ويفضل القيام بالأنشط  الآلي  في هذا   يوم ا محدد 
 الدوم: 
O   بالتنسدو بدن الارنامت  لنفدذ  المدرس ،   مستشارلادأ عمليا   التربوي( ومدير  المدرس  )المشرف  لطوير 

بتوعي  مجتمع المدرس  ببهمي  لنفدذ برنامت لطوير المدرس  وخطواله، والفوائد التي سيحتتاا الارنامت،  
 ولشكدل فريو لطوير المدرس ، وفرق لنسدو المجالا  الأربو .

O  بود لشكل فرق لنسدو المجالا  الأربو  يتولى كل فريو مناذ جمع بيانا  المراجو  الذالي  من فئ  محددة
 وعلى النحو الآلي: 

 
 جال الأول: التعلم والتعليم: الم .1

ولحديد   ،هذا الفريو المولمدن للتفكدر في ممارسُُُُُُُُُُالاذ الماني  سُُُُُُُُُُاعدفريو المجال الأول التولذ والتوليذ: ي .1
 ثم جماعيًا لمعرفة أولًا  فرادىالمعلمون أنفسههههم   يقي ِّم، بحدث  الذالي  اضُُُُُح  للتطوير المانيو   فردي   أولويا 

خطوا  لتحتدو   وهناك أربع مدى جودة تدريسهههههههههم للطلبة وكيف يمكن تحسههههههههين العملية التعلمة التعلمية 
 ذلك:  
ُُرا  جودة    ا(فردي  وحده )  مولذيفكر كل  . أ ُُ  لمجالفي مؤشُ ُُوء هذه  ،التولذ والتوليذ  المدرسُ ويحدد في ضُ

المؤشُُرا  أولوياله الفردي  للتحسُُدن: على فريو المجال الأول أن يضُُمن حصُُول جميع المولمدن في  
ُُيبخذ كل  ُُ  باا، وسُ ُُيفا  الخاصُ ُُ  لمجال التولذ والتوليذ والتوصُ ُُ  على قائم  مؤشُُُرا  المدرسُ المدرسُ

ُُالاذ التوليميُ  أو أي   مولذ الوقُت الكُافي لتراءلاُا وفاماُا، مع التُبكدُد على أهميُ  التفكدر   في ممُارسُُُُُُُُُُُُ
ملاحظا  حصُُُلوا علداا من المسُُُتشُُُارين أو المشُُُرفدن، أو ملم الإنجازا  الخاص باذ. أو أنشُُُط   

نتاط التحسُُُُُُدن المتولت     قولاذ أو  أنفسُُُُُُاذ نتاط التطوير الماني التي ربما شُُُُُُاركوا فداا. ويتبملون مع 
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لوصُُُُُُُُُُُُُُيُا  للتطوير    يحُدد ثلاث  أن  لذ  بُالمجُال الأول لمؤشُُُُُُُُُُُُُُرا  جودة التولذ والتوليذ، وعلى كُل مو
 لوصيا  المولذ التي يستخدماا في بناء خطته للنمو الماني. هي. و الماني ومسوغالاا 

ُُل إلى لوافو    . ب ُُيالاذ الفردي  والتوصُ ُُارك  لوصُ ُُيدرة من الأقران لمشُ يجتمع المولمون في مجموعا  صُ
ُُل وجه.   ُُ  ببكملاا على أفضُُ ُُيا  التطوير الماني التي للاي احتياجا  المدرسُُ ُُبن لوصُُ في الآراء بشُُ

منسُُو فريو المجال الأول    لذا ينظذوقد لسُُتيرق هذه اللتاءا  عدة اجتماعا  حسُُب حجذ المدرسُُ ،  
 مناقشا  مجموع  الأقران.

مولمدن. ويمكن لوزيع المولمدن بناء على المباحث،   8إلى   6يجب أن لضُُُُُُذ المجموعا  ما بدن  ▪
صُم مودن أو صُفوف مودن  )مثل  ويمكن أن يكون مولم على سُادل المثال قسُذ الرياضُيا ، أو

 .في مجموع  واحدة (6إلى  4الصفوف من 
جموعُُ  لوددن ميسُُُُُُُُُُُُُُر لجتمع كُُل مجموعُُ  من المولمدن في وقُُت لتفو عليُُه. ويجُُب على الم ▪

ن يسُُُُتمع المولمون  الومل الجماعي، وألبكدد ن لنوي الآراء، ويجب على الميسُُُُر  تضُُُُم؛ لللاجتماي
 .اقتراحا  بناءة، بما يساعدهذ في لتديذ لوليتا  أو فوالا    ا استماع  إلى بوضاذ 

ُُ  باذ، ولناقش    المولمون   خلال الاجتماي، يتناوب ▪ ُُيالاذ للتطوير الماني الخاصُُ ُُارك  لوصُُ في مشُُ
 :لي الآالمجموع  الأسئل   

o   ا إلى مؤشرا  المدرس  الفاعلي ؟  ما مدى جودة مدرستنا استناد 
o ما أولويالنا المشترك  لتحسدن جودة التوليذ في مدرستنا؟ 
جميع المولمدن لوصُُُُُُُيالاذ، لناقش المجموع  بشُُُُُُُكل لواوني المواضُُُُُُُيع ومجالا   مشُُُُُُُارك  بود  ▪

ُُورون أناا لفدد غالاي    ُُيا  للتطوير الماني التي يشُُُُُُُُُُ ُُترك ، واختيار ثلاث لوصُُُُُُُُُُ الاهتمام المشُُُُُُُُُُ
ا يحمل هذه التوصُُيا  لمناقشُُتاا مع المجموعا   ا واحد  المولمدن في المدرسُُ ، ويرشُُحون شُُخصُُ  

 الأخرى.
ُُابت ،   لتكرر الوملي  في اجتماعا  جديدة ▪ ُُحدن من المجموعا  السُُُُ ولكون المجموعا  أقل  للمرشُُُُ

لوصُُُُيا       التي لدياذ والالفاق على ثلاثا بمناقشُُُُ  التوصُُُُيا أيضُُُُ  من ثماني  مولمدن، ويتومون  
 .لوصيا  على مستوى المدرس   يختاروا ثلاثجديدة مع مسوغالاا. ولستمر الوملي  حتى  

 (.  3هذه التوصيا  في نموذج التوصيا  رقذ ) لمكتب ▪
مشارك  التوصيا  التنمي  الماني  مع فريو لطوير المدرس : بمجرد لحديد لوصيا  التنمي   

إلى فريو لطوير   ا تدمايو  ،المجال الأول في النموذج الخاصضواا منسو ، سيسوغالاا الماني  وم
 المدرس .  

ُُر الخامس   . ج ُُدل  من المجال الأولولجمع الايانا  على المؤشُُُُُ ُُته  ؛ فالطلب   الخاص بتحصُُُُُ يمكن دراسُُُُُ
و ت  مناجي  خاصُ  لدراسُته يتولاها مدير في مجموعا  نتاشُي   (2بتوائ  النموذج ) ضُِّ ، ولأهمدته فتد وم

المدرسُ  أو مسُاعده، فيكلم منسُتي المباحث الأسُاسُي : اللي  الوربي ، اللي  الإنجلدزي ، الرياضُيا ،  
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الولوم لتنسُُُُُدو مجموعا  مناقشُُُُُ  لمولمي كل قسُُُُُذ من المباحث، وييسُُُُُرها منسُُُُُو المبحث، لتوائ   
ُُ .  والُذي يادن مُا مُدى جودة أداء الطلبُ  متُارنُ   2النموذج ) ( ويسُُُُُُُُُُُُُُلمُه إلى فريو لطوير المُدرسُُُُُُُُُُُُ

 بالموايدر الوطني ؟ وهل لتحسن مستويا  لحصدل الطلب  عام ا بود عام؟ 
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 (2نموذج رقم ) 
 متوسط تحصيل أداء جميع الطلبة في المباحث الأساسية

 نوع التقييم 
اللغة  
 العربية

اللغة  
 الإنجليزية 

 العلوم  رياضيات 
 ملاحظات ذات خصوصية 

 التتديما  الوطني   
 
  

     

 التتديما  الدولي 
 
  

     

 الموايرةالاختبارا   
 
  

     

للمنُُُُُُاهت:   الوطنيُُُُُُ   التوقوُُُُُُا  
حسُُُُُُُُُُب  مؤشُُُُُُُُُُرا  أداء الطلب   

 المبحث

     

ُُدل   من  التراكمي  بيانا  لحصُُُُُُُُُُ
  وضع المولذ  

     



 

 برنامت لطوير المدرس 
42 

الإبداعي    الطلب : المبادرا صدق لحصدل    بيانا  معياري  أخرى للتبكد من
 )مثل مبادرة بصم ....(

ُُابتُُا   الجوائز التوليميُُ  مثُُل: الليُُاقُُ  الاُُدينُُ ، لحُُد التراءة،   الفوز بُُالمسُُُُُُُُُُُُُ
  التوليمي ، وحفظ الترآن الكريذ...

 

وصف النتيجة  عنوان النشاط
 وتقييمها

  عدد الطلبة المشاركين
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 (3النموذج رقذ  )

 نموذج التوصيا   
 رقذ المجال: ...........................            اسذ المجال: .........................  

 فريو النتاش: .................................... 
  التوصي  الأولى 

 

  مسوغالاا 

 

 

  التوصي  الثاني   

 

  مسوغالاا 

 

 

  التوصي  الثالث   

 

  مسوغالاا 
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: لمود آراء الطلب  مام  لمسُُُُُُُُُاعدة المدرسُُُُُُُُُ  على فاذ  الثاني: بيئة الطلبة والمناخ والسههههههياق الثقافي المجال   .2

لجربتاذ التي لسُاعد في بناء خط  شُامل  وسُريو  الاسُتجاب  للتحسُدن. ولمود مسُؤولي  جمع بيانا  الطلب  من 
 مسؤولي  فريو بدئ  الطلب  والمناخ والسياق الثتافي، ولتذ هذه الوملي  في خطولدن:  

 الطلب  في مجموعتدن:   ينظذولاذه الياي   الخطوة الأولى: جمع بيانا  من الطلب  عار استبانا  أولي ،    
o مناقشُُُُُُُا  في مجموعا  لركدز مع في أثناء  هذ ؤ طلب  الصُُُُُُُفوف من الأول إلى الرابع: ولجمع آرا

 :الآليمولمداذ ولتذ على النحو  
المولمدن:   . أ ُُا     يورفلوريف  ُُانُُ الايُُ أداة جمع  ُُاليرض من  بُُ المولمدن  ُُاني  الثُُ ُُال  المجُُ فريو 

ُُئل ، وكيفي  لتديماا للطلب ،   ُُد من جميع الأسُُُُ ُُمان أن المولمدن يفامون التصُُُُ ومحتواها. لضُُُُ
 وكيفي  طر  الأسئل ، وكيفي  لسجدل إجابا  الطلب .  

ا اليرض منه بلي   مربي الصُُُُُم الطلب  ببداة جمع الايانا  موضُُُُُح  سُُُُُيورف لوريف الطلب :   . ب
 بسيط  وواضح  ومناسب  لفئتاذ الومري .

الطلبُ     الإعُداد: يختُار المولذ الوقُت والمكُان المنُاسُُُُُُُُُُُُُُادن لإدارة جمع الايُانُا . مع التُبكُد أن   . ج
 لاديد، ويشجع على الاستجابا  المفتوح  والصادق . ي  ، ولا يشورون بب في بدئ  مريح 

هناك أسُُئل  لكل موضُُوي لمسُُاعدة المولذ على   أن   ا علم  طر  الأسُُئل : يطر  المولذ الأسُُئل .   .د
   . ولشُُُُجيواذ على ذلك لتفكدر في ردودهذا لا كافي  وقت  الطلب   وإعطاء  اسُُُُتثارة اسُُُُتجاب  الطلب ،  

 ه لا لوجد إجابا  صحيح  أو خاطئ ؛ والماذ هو رأياذ الصادق.لذكدرهذ أن  و 
مولوما  لوريفي  للحفاظ على خصُُُوصُُُي     لسُُُجدل الإجابا : يجب على المولمدن حذف أيه  . ه

 ناء الثت .  بالطلب  و 
للخيص الردود: يجب على مربي الصُفوف مناقش  النتائت ولحلدلاا لتحديد الالجاها  والرؤى   .و

ُُنيفالتوليتا   ومجالا  التحسُُُُدن المشُُُُترك . ولنظيذ   بناء على الفئا  الومري  لتكديف    اا ولصُُ
 الإجراءا  المناسب .

o بداة اسُُُُُتتصُُُُُاء الإلكتروني  يتبواا بهذ ؤ طلب  الصُُُُُفوف من الخامس إلى الثاني عشُُُُُر: ولجمع آرا
بي صُُُُُُُُُُُفوفاذ، ولتذ مع مر   ا ( طالب  30مناقشُُُُُُُُُُُا  لمجموعا  لركدز لودن  من الطلب  لا لتل عن )

 :على النحو الآلي
الإلكتروني    فريو المجُال الثُاني المولمدن بُاليرض من الاسُُُُُُُُُُُُُُتايُانيورهف  لوريف المولمدن:   . أ

وقدرلاذ على لشُجيع الطلب  على لوائ     ،ه لضُمان فاذ المولمدن للأسُئل ومحتواه وكيفي  إجرائ
 الاستايان.  

لكتروني  ار رابط إان عيلوزيع رابط الاسُُُتايان الإلكتروني: يسُُُتطيع الطلب  الدخول إلى الاسُُُتا . ب
 .داذعل يا ولوز طبع وراي  . أو لم داذيوزي عل

 لتا  لجميع الطلب  فرص  إكمال الاستايان الإلكتروني.   يجب أن   . ج



 

 برنامت لطوير المدرس 
45 

 لمشاركدن في الاستطلاي، بما في ذلك لاريخ التتديذ.لتديذ لوليما  إلى ا .د
 جمع الردود والنتائت الإلكتروني .   . ه
نتل تمراجو  نتائت جميع بيانا  الاسُُُُُتايان الإلكتروني ووضُُُُُع مجموع  من الأسُُُُُئل  التي سُُُُُ  .و

ُُئل  اعتماد   ا التي  ا على الموضُُُُُُُوعا  الأكثر شُُُُُُُدوع  إلى مجموعا  التركدز. ولانى هذه الأسُُُُُ
 لظار من نتائت الاستايان. وبالاعتماد على مؤشرا  الجودة ولوصيفالاا.  

ا للخوض في هذه اختيار الطلب  الأكثر وعي  بركدن في مجموعا  التركدز  لحديد الطلب  المشُُُُُُا  .ز
طلب (،   10-6المجموعا  صُيدرة )لكون  المشُكلا  التي أثدر  في الاسُتبانا . ويفضُل أن  

 يفضل مشارك  برلمان الطلب  للتشجيع المناقشا  المفتوح  والمفددة.  و 
 في وقت ومكان مناسادن للطلب  وفريو المجال.وإجراؤها  لنظيذ مجموعا  التركدز   .  
لسُُُُُجدل نتائت كل اجتماي، وللخيص النتائت وإعداد لترير قصُُُُُدر لمشُُُُُاركته مع فريو لطوير   . ط 

 (.3المدرس  لمناقشته، ولحديد التوصيا  الناائي  بحسب النموذج رقذ )
 الخطوة الثاني : لوحدد لوصيا  الطلب :   

يتلتى فريو المجال الثاني لمناقشُُُُُُُُُُُ  التوصُُُُُُُُُُُيا  من المولمدن المشُُُُُُُُُُُاركدن في جمع التوليتا    .1
 والملاحظا  من مجموعا  لركدز الطلب .  

يجب على فريو المجال مناقشُُُُُُُ  نتائت الاسُُُُُُُتايان الإلكتروني أو الورقي ومناقشُُُُُُُا  مجموعا    .2
التوصُُُيا   رير  ومراجو  لتا   ،في المدرسُُُ الفولي    أو الواقع  ،التركدز والاسُُُتايان حسُُُب الاقتضُُُاء

 ن في مجموعا  التركدز المختلف .  التي قدماا المولمو 
التي ظار  من التوليتا   ، والأكثر أهمي   ا يحدد فريو المجال الثاني الموضُُُُوعا  الأكثر شُُُُدوع   .3

التوصُُُُيا  لوالت المخاوف المتكررة   لضُُُُمن أن   والملاحظا  في المجموعا  المختلف ، على أن  
 التي أثارها الطلب .

  مجدي  وقابل  للتنفدذ ولتماشُى مع رسُال   ثلاث أو أربع لوصُيا  رئيسُ التوصُيا  واختيار   لحديد .4
 (.3المدرس  ورؤيتاا. وسيتدمون المسوغا  لكل لوصي  مناا، بحسب النموذج )

 ( للتوصيا  إلى فريو لطوير المدرس  معبب حسب الأصول. 3نموذج )الخطوة الثالث : لتديذ 
أخذ فريو المجال ملاحظا  الطلب  يكمل لحديد التوصيا  حسب النموذج السابو، ويتدمه إلى  إذا 

 فريو لطوير المدرس  لمناقشته، واختيار الأولويا  الأكثر أهمي  من كل المجالا . 
 

نتائت لجربتاذ عن  يتدم أولياء أمور الطلب  والمجتمع ليذي  راجو    :المدرسههههة والمجتمعالمجال الثالث: مجال  .3
أو الوراي  المرسُُُل  لاذ مع الطلب     الاسُُُتايان الإلكترونيمع المدرسُُُ ، ويسُُُتطيع أولياء الأمور الاسُُُتجاب  إلى  

 :الآلي الأسئل   عنوالتي لجدب  
 هل لتواصل المدرس  مع أولياء الأمور بشكل جدد؟ -
 لحسدن المدرس ؟كيف يمكن  -
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 في عملي  لحسن أداء المدرس ؟  ا ما مدى مساهم  أولياء الأمور إيجابي   -
 يتدموا لتحسدن المدرس ؟ أن  ماذا يجب   -

آراء أولياء الأمور ومتدمي الرعاي  مام   ر، ف راجو  الذالي  من أولياء الأمو فريو هذا المجال بيانا  المجمع ي 
لمساعدة المدرس  في بناء خط  لحسدن مدروس  وسريو  الاستجاب  لنتائت المراجو  الذالي  الشامل . ويومل  

 :الآلي منسو فريو المجال الثالث لتنظيذ عمل الفريو للقيام بالماام 
 : بالوسائل الآلي  ئاذوآرا ومتدمي الرعاي   الأمورجمع ملاحظا  أولياء   الخطوة الأولى:

لاجتماي في المدرس  إلى    اعو ي على أولياء الأمور الذين دم وز يمع الطلب ، أو    رسليم   ورقي   استايان -
 لاذه الياي . 

 أولياء الأمور مع الطلب . يرسل الرابط الإلكتروني لاا إلى  لكترونيإ استايان -
 الملاحظا  من أولياء الأمور ومتدمي الرعاي . ي بوض التوجداا  لجمع  في ما يبل

على جميع الطلب ، واطلب مناذ لسليماا    ء الأمور ومتدمي الرعاي  المرفت جمع آراء أوليا   استايانوزي   .1
الإلكتروني  الاستايان  بط  ار   الخطوة وإرسالالمدرس ، ويمكن استادال هذه    عنلولي الأمر لأخذ ملاحظالاذ  

 الأمور ومتدمي الرعاي . لجميع أولياء 
،  ( اء أولياء الأمور ومتدمي الرعاي جمع آر   استايان)  أولياء الأمور ومتدمي الرعاي   طلب  أهمي  لوائأكد لل  .2

ح لاذ  .المدرس  لتدر ملاحظالاذ لتحسدن المدرس  بزيجاز أن   ووض 
 جمع الاستجابا  والردود:  .3

 .الرابط الإلكتروني ئاذ الطلب  أو بأبنا يرسل أولياء الأمور ردودهما إلى المدرس  مع  •
 يراجع فريو المجال الثالث كل الردود، ويصنفاا حسب المجال.  •
الذين قد ء  ي الأماا  والآبا ا، بحسب رألفصدلي    لحلدلا    الفريو الاستجابا  والملاحظا  والردود  حللي •

لوليذ أبنائاذ وبنالاذ، لذلك يفضل الحصول    عنيكون لاذ وجاا  نظر مختلف ، ولكناا ذا  ايم  مام   
 .على أعداد متتارب  من الردود من كلا الوالدين

 ذ    مع مجموعا  التركدز، ومن ث  من الأسئل  للمتابو  اعدد  ويصنفاا ويضع  فريو المجال الردود  يحلل   •
ذا  إبما في ذلك التصنيف بحسب الجنس)  هذه الاهتماما  والمخاوف إلى مجالا ،سيصنم الفريو  

 جاء  من الآباء أو الأماا (، وهل الردود متشابا ؟ وهل هناك اختلافا  مثدرة للاهتمام؟ 
 دلدل لنظيمي وإرشادي لإعادة للخيص الردود. فاو را  المدرس  الفاعل  والتوصيفا   استخدام مؤش .4

 
دعوة عدد مناذ للمشارك  في مجموع  التركدز، والتي  بآراء أولياء الأمور عن لومو أكثر   الخطوة الثانية:

 : الآلي اا  ديمكن أن لتذ بحسب التوج
مشُُاركدن( لتشُُجيع    10-6المجموعا  ضُُمن الودد )  ولكون لحديد المشُُاركدن في مجموعا  التركدز  .1

ُُا  المفتوح  والمثمرة. ولكون عادة لأولياء الأمور المتطوعدن ولكن قد يطلب المولمون من  ،المناقشُُُُُُُُ
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لدياذ إجابا  لأسئل  مام . ويمكن اختيار أولياء الأمور    بوض أولياء الأمور الانضمام إذا شوروا أن  
 الإلكتروني  ستايانالاا أو باستجابالاذ وراي   أرسلوامن الذين 

ُُئل  المفتوح  بناء  على المو  .2 ُُياغ  الأسُُُُُ د صُُُُُ دهِّ ُُابت    ضُُُُُُُوعا  والالجاها  التي حم ا من الردود على سُُُُُ
 .الإلكتروني ستايانأو الا  ،الورقي ستايانالا

أولياء الأمور وفريو المجال. وعلى مدارس  يناسبان في وقت ومكان  وعتدها  لنظيذ مجموعا  التركدز   .3
الاندن أو الذكور أن لسُُُُُُُُُُُوى للحصُُُُُُُُُُُول على آراء الأماا  ومتدما  الرعاي ، إذ قد يكون لديان في  

الاجتماعا     :و مختلف  مثلائبوض الأحيان اقتراحا  جددة لتحسُُُُُُُُُدن المدرسُُُُُُُُُ . وقد يكون ذلك بطر 
 الافتراضي .  

 .لوثدو نتائت كل مجموعا  التركدز .4
 للخيص النتائت ولصنيفاا حسب موضوعالاا. .5
 

 .( لتوصيا  لحسدن المدرس ، ولتديمه إلى فريو لطوير المدرس 3لوائ  نموذج ) الخطوة الثالثة:
 :يبلييتوم فريو المجال الثالث: الشراك  المجتمعي  بما 

 مناقش  ملخص نتائت الاستبانا  ومجموعا  التركدز. •
والفجوا  التي ظار ، وصُُُُُُُُُياغ  التوصُُُُُُُُُيا  التي لوالت للك   ا لحديد المواضُُُُُُُُُيع الأكثر شُُُُُُُُُدوع   •

 والفجوا .
ولحتو    ،ثلاث أو أربع لوصُيا  ذا  أولوي  قابل  للتنفدذ ولتوافو مع مام  المدرسُ  ورؤيتاا  لحديد •

 ا.  موايدر اختيار الأولويا  المشار إلداا سابت  
ُُتخدام   • ُُي . ويمكن اسُُ ُُيا  ذا  الأولوي ، ولوضُُُُيح الأسُُُُاس المنطتي لكل لوصُُ وضُُُُع ثلاث  لوصُُ

 ( لاذه الياي .3النموذج )
 

وهذ: ،  الاسُُُُُُُُُُتايان الإلكترونيجميع الواملدن في المدرسُُُُُُُُُُ    ئم اهِّ و  يم  القيادة والإدارة المدرسههههههية:المجال الرابع:  .4
المولمون والإداريون، وم ن يشُُيل الوظائم الإداري  المسُُاندة، والسُُائتون، والمسُُتخدمون دون مورف  أسُُمائاذ.  

ولا .  أفضلوما الذي يمكن أن لنفذه المدرس  بشكل   ،ا لتوم به المدرس  بشكل جددم  عالاستايان أسئل   حتوي  وي
 القيادة والإدارة من:  دتكون فريو ، فلشكدل فريو هذا المجال  إلى خصوصي بد من الإشارة 

o  المدير: وهو المسؤول عن القيادة والإدارة في المدرس. 
o للقيام بماام   اذأو لفويضُُُُُ   ،المدير: لمسُُُُُاعدة مدير المدرسُُُُُ  في إدارة المدرسُُُُُ  وايادلاا  مسُُُُُاعدي

 المدير.
o   : المسؤولون عن الماام الإداري  ولتديذ الدعذ. إداريو المدرس الإداريون في المدرس 
o ( يتولى الأمور المالي  والمدزاني  داخل المدرس كان متوفر    إذاالمحاسب :)ا. 
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o    ُُُُن  و المنسُُُُت وهذالمولمون المسُُُُاندون الذين يتولون الأدوار ومسُُُُؤوليا  ايادي  محددة داخل المدرس
 ومسؤولو المرافو المدرسي  كالمكتب  والمختارا .  

o ُُتشُُُار ُُ     مسُ ُُاندة و لطوير المدرسُ صُُُو  المديري  الفني في    هوالذي يكون له دور الدعذ الفني والمسُ
وفريو لطوير المدرسُُ  بشُُبن التطوير،   القيادة المدرسُُي فريو  المددان الذي يتدم النصُُح والدعذ إلى  

 وليس له أي دور في صنع قرارا  الفرق.  
 

ُُالاذ المانيُ  ولحُديُد   ُُاعُدة الوُاملدن للتفكدر في ممُارسُُُُُُُُُُُُ ويومُل فريو المجُال الرابع القيُادة والإدارة على مسُُُُُُُُُُُُ
 خطوا  لتحتدو ذلك: ولطويرها. وهناك أربع المدرس   لتحسدنلوصيا  واضح   

: يتابع فريو  الإلكتروني  ستايانالاميع الواملدن في المدرس  بالخطوة الأولى: جمع بيانا  التتديذ الذالي من ج
لجميع كادر المدرس  والمساندين دون الكشم عن اسذ   الإلكتروني ستايانالقيادة والإدارة لوائ  الا

لتيطي المجالا   الإلكتروني ستايانوضع لوصيا  أولي  بناء على نتائت الا ذ  ثم صاحب الايانا ، 
 الأربو  لمؤشرا  المدرس  الفاعل . 

بالايانا  الخاص    ذلك المجال، والاحتفاظمشارك  التوصيا  الخاص  بكل مجال مع فريو الخطوة الثاني : 
 للمدرس .  لتحسدنوفاماا في ضوء نتاط التوة ونتاط ا ،وللخيصاالتحلدلاا،  بالمجال الرابع 

دارة المدرسي .  يومل فريو المجال الرابع على جدول  نتائت التبمل الذالي لفريو القيادة والإالخطوة الثالث : 
ا  الفريو أن   يجب علىالمجال الرابع في ضوء المؤشرا  الفاعل  لمجال القيادة والإدارة.  في    يفكروا مو 

الذالي    يكون التطوير ن   ، والمجالا  التي قد لساعد على أداء المدرسأعمل و  فيممارسالاذ ولبثدرهذ 
 عن التفكدر في إمكاني  لوفدر الموارد اللازم ، والأسئل  ا، فضلا  الماني أو التطوير القيادي مفدد  

 لساعد في لنظيذ النتاشا :   الآلي 
o الفاعل ؟ما يتولو بمؤشرا  المدرس   ما نتاط قولنا ونتاط ضوفنا في 
o  للتحسدن؟التركدز علداا    لنا ما المجالا  التي ينبيي 
o نخطط للقيام بذلك؟ ن  كيف يجب علدنا أ 

ُُي  لمثل جز   خط  ويجب الانتباه إلى أن   ُُ ،   اء  إدارة المرافو المدرسُُُُ ُُئل   فمن الخط  التطويري  للمدرسُُُُ اناك أسُُُُ
حال  مانى المدرسُُُ ، ولكن أنشُُُط  إدارة المرافو المدرسُُُي  قد لكون أكثر لومت ا ولتبع سُُُياسُُُ  وزارة التوليذ    عن

 الحالي  باذا الخصوص.
لتتديذ لوصُُيا  التطوير للمجال الرابع: القيادة والإدارة   نفسُُه (3ويسُُتخدم فريو القيادة والإدارة ذا  النموذج )

 لطوير المدرس .إلى فريو  
يبخذ كل منسو  منستو المجالا  لتبادل التوصيا  بدناذ، ف نااي  عملي  المراجو  يجتمعوفي 

مجال التوصيا  التي لتولو بمجاله من المجالا  الأخرى. وعلي  يناقش كل فريو مجال التوصيا   
لوصيا  على الأقل لرفواا إلى فريو لطوير المدرس  لتحديد أولويا  التطوير   ، ويستخلص ثلاثالناائي  

 للخط  التطويري  في المجالا  الأربع
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 استخدام أدوات المراجعة الذاتية
الموندون،    ستخدماا ي(. وهنالك خمس أدوا  مختلف   1يمكن ملاحظ  أدوا  المراجو  الذالي  في الملحو رقذ ) 

 وهي الأدوا  الآلي : 
o ن لمجال التولذ والتوليذ.  أداة المولمد 
o  الواملدن في المدرس (.  )جميعكادر المدرس   أداة 
o  أولياء الأمور ومتدمي الرعاي .  أداة 
o  الطلب  من الأول إلى الرابع الأساسي.أداة 
o  الطلب  من الخامس وحتى الثاني عشر.أداة 

منه برنامت لطوير المدرس ، ويمكن   استخدام إنه هذه الأدوا  لطر  أسئل  لبخذ بودن الاعتبار كل مجال لضه
 و الآلي : ائ دوا  بالطر هذه الأ

في مؤشُُرا  المجال الأول ولوصُُيفالاا،  ولمونه تراءة المعيار  ون اسُُتجاب  كادر المدرسُُ  بلك ن:أداة المعلمي
وكتاب  ملاحظا  لادن الضُُوم ومسُُوغاله، وبما يسُُاعد المولذ في لحديد الممارسُُا  الضُُعيف    ذ  ومن ث  

ُُتخدمتطوير الماني التي يحتاجاا، ويلحديد أولويا  ال ُُب  للتورف   فريو المجال أي    سُُُُُ طريت  يراها مناسُُُُُ
  من الحوار في مجموعا  التركدز. ولا بد هنا من  إلى مزيدالتي لحتاج  إلى الموضُُُُُُُُُوعا  الأكثر أهمي   

 الذالي  في خط  النمو الماني الخاص  به.    يستخدم بيانته  ن  المولذ يستطيع أ التبكدد على أن  
إلى  يسُُتجدب الطلب  من الصُُم الأول وحتى الرابع الأسُُاسُُي   الطلبة )الصهف الأول وحتى الرابع(:  اسهتبيان

المولذ مونى بوض الفترا  دون أن يوحي أو يوجه الطلب     ، ويفسُُُُرالتي يطرحاا مربي الصُُُُم  الأسُُُُئل 
شُُُُُ  وإعطاء الآراء بيض النظر عن  ، ويوطي الفرصُُُُُ  الكافي  للطلب  للاسُُُُُتجاب  والمناقالاسُُُُُتجاب نحو 

 ي المولذ فداا.رأ
لاذ   المخصُُُُص سُُُُتايانلاامن الصُُُُم الخامس وحتى الثاني عشُُُُر الطلب    ترأي  (:12-5الطلبة )  اسهههتبيان

ُُتوى الأداء من ) ويحددون  ُُتايان( كما هو موضُُُُح في الا5-1مسُُ ُُه  سُُ المولمدن على فريو    ، ويحللنفسُُ
الأكثر   أو المفاهيذبالطريت  التي يروناا مناسُُُُُُب ، فتد يسُُُُُُتخدمون المتوسُُُُُُط الحسُُُُُُابي للفترا     نتائجاا 

 أسئل  لمجموعا  التركدز.المفتاحي  التي يجب لحويلاا إلى  هذ التضايا  ا، بتصد لحديد أ لكرار  
للأداة المخصُُُُصُُُُ  لاذ والحرس  ومناذ المسُُُُتخدمون والسُُُُائتون والإداريون ا  يسُُُُتجدب كادر المدرسُُُُ  جميو  

دارة المولمدن عن إ سُُُتايانالا  ابالمؤشُُُرا  ولوصُُُيفالاا، ولختلم هذربطاا  ويحللاا فريو مجال القيادة وي
ُُ اا موجا  إلى كادر ن  في المجال الأول بب  ُُاءل  المدرسُُُُُ ُُايا ذا  الولاق     جميوه، ولتسُُُُُ عن جميع التضُُُُُ

إلى  للتورف   على لحلدلاا لا بد من الومل    ايانا والتوليذ، وكيدرها من الاسُُُُت  بالمدرسُُُُ  وليس فتط التولذ
 للحوار في مجموعا  التركدز.  نتلاا إلىمي  التي يجب  التضايا ذا  الأه

ُُل لاذ الرابط إن  ء الأمور ومتُدمي الرعُايُ : ويمكن أأوليُا  ُُاركُ     ا، ويحلُلا أو ورايُ  نيُ  ترو لك يرسُُُُُُُُُُُُ فريو المشُُُُُُُُُُُُ
 وربطاا بالمؤشرا  ولوصيفالاا لصياغ  التوصيا  ذا  الولاق .    الاستجاب   أنماط المجتمعي   
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أو بحث ليايا  جمع بيانا  محددة من الأفراد عن   استايانالتوصيفا  لاناء  فرق لنسدو المجالا     ولستخدم
 . اا ومختصر  نوعي  الأداء والتومو في وصم التوصيا  التطويري . وفي هذه الحال  يجب أن يكون البحث مبسط  

 
 البيانات وتحليلها وتلخيصها

، وياني فريو  يصنم فريو التطوير جودة الأداء لكل مؤشر أداء نوعي للمدرس  بود للخيص الايانا  والوثائو
 ا على السلذ الوصفي الآلي: لنسدو المجال رأيه في لحديد مستوى أداء عن المؤشر اعتماد  

 
 (2جدول رقم )

 مستويات الأداء 
 التصنيف  التفسدر 

المدرس  ثتاف  ومورف  ممتازة مواكب  للمستجدا  ولأفضل الأداءا     لظار
الماذول    الجاود  ونتائت  ومستمر،  فاعل  بشكل  دورها  ولبدي   والماارا ، 

بما   وأهدافاا  مااماا  فيولحتدو  نموذج    يؤثر  يجولاا  مما  الطلب ،    اأداء 
 للآخرين. 

 ا قوي جد  

5 

هذا التصنيف مورف  وماارا  وأداءا  قوي ، لدى بوض الواملدن،   يظار
ولكناا لا لصل إلى مستوى الثتاف  المشترك ، ولحتاج إلى مبسس ، ومناجي   

 للاستدام . 

 قوي 
4 

هذا التصنيف مورف  متاول ، إذ يشدر إلى أداءا  وماارا  لكناا    يظار
 غدر مترابط  وغدر مستمرة، ولحتاج إلى مزيد من التطوير. 

 3 متوسط

ومستويا   هذا التصنيف مورف  غدر كافي  ولا لواكب المستجدا ،    يظار
دون موايدر المتاول، ويشدر إلى أداءا  وماارا  غدر فاعل  ويحتاج    الأداء

 إلى لطوير ولحسدن.  

 متاول 
2 

وغدر مكتمل وأداءا  وماارا  ضعيف     ا ضعيف    ا هذا التصنيف وعي    يظار
أو غدر موجودة ويكون أداء المدرس  أقل من المبمول ومما يتوقع مجتمواا 

 مناا. ويتطلب أولوي  في الاهتمام ليايا  التطوير. 

 ا  ضعيف جد  
1 
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يجتمع    ذ  ن عن جمع الايانا  من فئ  مودن ، ومن ث  كل أعضاء مجال مسؤولو   مما ساو أن    ونلاحظ 
المجال لمناقش  ولاويب الممارسا  الضعيف  التي لظار مواذ من الايانا ، بما يساعدهذ عند حوار   أعضاء 

المدرس  في ذلك   أداء  التي لوزز وجا  نظرهذ في لحديد مستوى  الشواهد والأدل   إلى  التورف  الايانا  في 
 المؤشر. 

كل فريو المجال حوار الايانا  للمؤشرا  الخاص  بمجالاذ، مع الباي استراليجيا  الحوار التي    ويجري 
لساعد على لحتدو الإجماي على مستوى أداء المدرس  في المؤشر، ومناقش  الممارسا  الضعيف  التي لحتاج  

  والشواهد والموززا  لذلك، ورفع  إلى عناي  أو لحسدن، واقترا  الأولويا  التطويري  لاذا المجال، ولحديد الأدل
 التوصيا  إلى فريو التطوير لاعتمادها. 

 
 : تبادل منسقي المجالات التوصيات

 ريو  لطوير المدرس ، يجتمع منستووقال رفع التوصيا  الناائي  من فرق المجالا  الأربو  إلى  ف
اا، ومدى ارلباط للك التوصيا  بالمجالا  التي يوملون  دلإ   و   لمناقش  التوصيا  التي لوصلواالمجالا  الأرب

  ن  لمثال يمكن لفريو المجال الثاني أخر، فولى سادل ا آ علداا، فتد يكون بوض هذه التوصيا  لخص مجالا  
يجب لسليذ هذه التوصي  مع    عندئذٍ التوليذ والتولذ ولرلبط ببحد مؤشراله،    إلىيستنبط لوصي  من الطلب  لوود  

للمجال الثالث،  مناقش  مدى أهمي  هذه التوصي ، وكذلك الحال بالنسب     غالاا إلى  فريو التولذ والتوليذمسو 
حدى التوصيا  التي لوود إلى  بدئ  الطلب   والتادم  من أولياء الأمور ومتدمي الرعاي ،  والذين قد يجدون إ

فولى الفريو الثالث لتديذ التوصي  ومسوغالاا  إلى  فريو المجال الثاني ومناقشتاا مواذ. وبناء على نتائت هذا 
  أو التوصيا  على الايانا  التي جمواا    الناائي  بناءا على لحديد لوصياله  ون كل فريو مجال قادر  الاجتماي يك

 إلى فريوالتادم  من المجالا  الأخرى، ثذ يرفع لوصياله الناائي  الخاص  بمجاله وبما لا يتل عن لوصدتدن  
 التطوير. 
 

 الأولويات لإقرار اجتماع فريق التطوير 
 

شكل لوصيا     على  ذ لمناقش  بيانا  المراجو  الذالي  والمتدم  لا  كلاذ  فريو التطويرأعضاء  يجتمع  
 : ومسوغا ، ولتضمن ما يبلي

دل  وشواهد  بو ، مزودة بمسوغا  واضح  لتضمن أالتوصيا  المتدم  من فرق المجالا  الأر  .1
أداء المدرس  والطلب  كما في النموذج    في لحسدناا    وأثرأو لفسدرا  لدعذ أهمي  هذه التوصيا   

(3  .) 
آ  لوصيا  .2 ويوتمد  السابو،  المساءل   الزيارة  لترير  لمت هذه  للمدرس ، وفي حال  لترير  خر 

للحصول    ،التتديمي   المساءل   التواصل مع  المدرس   التترير، فولى مدير  المدرس   لستلذ  ولذ 
 ا وبالسرع  الممكن . على التترير فور  
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 (. 2نتائت لحصدل الطلب  في المباحث الأساسي  بحسب النموذج ) .3
ز     أو لذ  لمن ف ذ     نتائت الخط  التطوير السابت  التي لذ   .4 من الومل،    إلى مزيدالتي لحتاج    وألمن ج 

 من التوصيا .   الاعتبارها جزء  
لكون لوصيا     ن  يوحد المشترك مناا، فمن المتوقع ألرلدب كل هذه التوصيا  و   فريو التطوير أولا    وددي

لذ لكن   وإذاجو  الذالي ،  المدرس  من المرا  لوصلت إلداا التي    إلى التوصيا كادر    إلى حدالمساءل  مشابا   
على فريو    ، كما أن  ويحددها   لفصدلا  الأسباب والمسوغا  لاذا الاختلافيناقش  فريو التطوير    ن  كذلك فز 

ب باا المدرس  لتحسدن المدرس ، لستجد  ن  يت  التي يجب ألترير المساءل  لا يترر الطر   ن   يولذ بب ن  التطوير أ
المسؤولي  الأولى للقيادة المدرسي  ولفريو التطوير هي: الومل على د الفجوا  ويتدم بوض النصائح. فنما يحدوإ

 الطريت  التي يترروناا لتحتدو ذلك.  عنأداء الطلب ، بيض النظر  لحسدن مستوى 
ي لرلدب أولويا  التطوير،  يومل فريو التطوير على لرلدب الأولويا  بناء على الموايدر السالف  الذكر ف

كثر حسب واقع المدرس ، ولرسل هذه الأولويا  أقل أو  أولويتدن لكل مجال لطوير، وقد لكون  لكون أ  ويفضل أن  
 المجالا  الأربو  لتومل كل مجموع  على بناء خطتاا التنفدذي .  إلى فرق الجديدة 
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 الجزء الثالث 
 بناء الخطة التطويرية 
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 الخطة التطويرية للمدرسة   أولا: بناء
  ن  الأولويا  التطويري ، والتي يجب أمن لوفر جميع المولوما  اللازم  لتحديد  بالتبكدلادأ هذه الوملي  

 : بليي لتضمن ما 
لادأ هذه الوملي  بمراجو  فريو لطوير المدرسُُ  للخط  التطويري     نتائج الخطة السهابقة غير المنجزة: .1

لحتدو   النجا  فيالسُُُُُُُُُُُُابت ، من حدث مراجو  أولويا  الخط  السُُُُُُُُُُُُابت  وإعادة لتديذ لنفدذها، ومدى 
  الجديدة لاسُُُُُُُُُُتكمال أهدافاا، وقد يترر فريو التطوير الاحتفاظ ببوض الأولويا  السُُُُُُُُُُابت  في الخط   

الومُُل على لطويرهُُا، وفي حُُال لكرار الأولويُُ  لأكثر من دورلدن متتُُالدتدن في الخطُُ ، فيجُُب على 
الدورا  السُابت ، وأخذها بودن   فيفريو التطوير متابو  الأسُباب التي أد  إلى لدني مسُتوى التحسُن  

 الاعتبار.
فيجب أخذ    إذا زار فريو وحدة جودة التوليذ والمسُُُُاءل  المدرسُُُُ  واي ماا   توصهههيات تقرير المسهههاءلة: .2

مدخلا  أسُُُُُاسُُُُُي  أخرى لتحديد الأولويا  للخط   لأن اا بمنزل   نتائت لترير ولوصُُُُُيا  الفريو الزائر  
ا عن نتائت المراجو   لوصُُُُُيا  لترير المسُُُُُاءل  لختلم كثدر   الجديدة، وفي حال وجد فريو التطوير أن  

الأسُُُباب    إلىالذالي ، فولى فريو التطوير مناقشُُُ  هذا الاختلاف مع فريو المجالا  الأربو ، للتورف  
الحقيقيُُ  لاُُذا الاختلاف، وبمُُا يسُُُُُُُُُُُُُُُُاعُُد في لحُُديُُد الأولويُُا  التي للامس الفجوا  الحقيقيُُ  في  

 ة.في الخط  الجديد  أمحرزالمدرس ، بالإضاف  إلى الأخذ بودن الاعتبار الاناء على أي لتدم 
والذي يادن ،  ملخص نتائت لحصُُُُدل الطلب ينظر فريو لطوير المدرسُُُُ  في  ملخص تحصهههيل الطلبة: .3

د  أ ولوي     إذا((، وبود مناقشُُُُُُُته  2أداء الطلب  في المواد الأسُُُُُُُاسُُُُُُُي  )النموذج ) دهِّ   إلى فريو، يرسُُُُُُُل حم
مجال التولذ والتوليذ مع الأخذ بودن الاعتبار التنسُُُُُُُُُُدو مع المجالا  الأخرى في حاول وجود لداخل  

 للأدوار مثل: ضوم متابو  أولياء الأمور للواجبا  الادتي .  
النظر في التوصُُُُُُُُُُيا  النالج  عن عملي  المراجو  الذالي  باسُُُُُُُُُُتخدام   توصهههههههيات المجالات الأربعة: .4

ُُتناد   ُُا  اسُ ُُ  كزطار مرجوي والتي لصُ ُُيفا  لرفواا إلى  المؤشُُُرا  النوعي  لتطوير المدرسُ ا إلى التوصُ
وياني فريو التطوير فاذ وثدو ومشُُُُُترك لنتاط    ،فريو لطوير المدرسُُُُُ ، مع أهمي  لحديد رقذ المؤشُُُُُر

 الضوم التي لذ لحديدها.
التي لانُاهُا فريو لطوير المُدرسُُُُُُُُُُُُُُ  وبنُاء على ذلُك يجُب الأخُذ بودن الاعتبُار    الأولويهات النههائيهة: .5

قل من الأولويا   أالوقت المحدد والمصُُُُُُُادر المتاح  للمدرسُُُُُُُ ، مما قد يتطلب الاقتصُُُُُُُار على عدد  
 :الآلي التطويري  في الخط  التطويري  للمدرس  بحسب الإمكانا  والموارد المتوفرة، وبحسب الموايدر  

 .لحسدن لحصدل الطلب  فيمدى لبثدر الأولوي  التطويري    . أ
 .مدى لوفر الإمكانا  البشري  والمالي  والمادي  في المدرس  . ب
 .أخرى مدى لبثدر الأولوي  التطويري  على لحسدن أولويا    . ج
ُُتكمال إنجاز أولويا  التطوير التي   .د ُُابت ، يجب اسُُُُُُُُُُ الأولويا  الواردة في الخط  التطويري  السُُُُُُُُُُ

 .اا ما زالت بحاج  إلى مزيد من الوملا إذا وجد أن  سابت   اعتممد 
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 التي ظار  في لترير جودة التوليذ ولمساءل  السابت .ونتاط التحسدن  التوصيا    . ه
ل من متُُاومُُ  التيددر، ويزيُُد من  .و وضُُُُُُُُُُُُُُو  رؤيُُ  التطوير والفوائُُد المترلبُُ  عليُُه؛ لأنه هُُذا يتلُُه

 .الإنجازا 
ُُاله بشُُُُُكل  .ز ُُياسُُُ ُُف  النظام التوليمي وسُُُ أولويا  المديري  والوزارة، والنظام التربوي والذي لادنه فلسُُُ

  ُُ هذه الأولويا  التطويري ، والأدل  والشُُُُُُُُُُواهد   عنا بالممارسُُُُُُُُُُا  الضُُُُُُُُُُعيف   عام. ومرفت  أيضُُُُُُُُ
 والموززا  من السجلا  والوثائو التي لؤكد أهمدتاا للتطوير.  

(، ويجب أن لتضمن الخط   4فريو لطوير المدرس  مكونا  الخط  التطويري  بحسب النموذج ) يجمع
 :  الآلي التطويري  الوناوين 

 رؤي  المدرس  ورسالتاا   .1
ُُوغالاا بود   .2 ُُتو المجالا  ومسُُُُُ ُُيا  التي خرج باا منسُُُُُ لبادل  نتائت المراجو  الذالي  وهي التوصُُُُُ

 التوصيا  بدن فرق المجالا .
 الذي أظارله أداة المؤشر الخامس.  ملخص لحصدل الطلب  في المباحث الأساسي . .3
 لوصيا  لترير المساءل    .4
 النتائت غدر المستكمل  من الخط  السابت .   .5
 .مستشارال\المستشارأولويا  التطوير التي اعتمدها فريو لطوير المدرس  بدعذ  .6

فريو التطوير خط  المدرس  التطويري  لجميع الفئا  المستادف  والاسترشاد بآرائاذ، مع متابو  فني    يتيح
لطوير المدرس  لتتديذ الدعذ الفني في كل المراحل، وخاص  في حال طلااا من المونددن.  مستشارحثدث  من 

ركه مع فرق المجالا   أما فريو لطوير المدرس  فيود التترير بشكله الناائي وهو خط  لطوير المدرس ، ويشا 
 ستخدامه في لحديد أنشط  الخط  الإجرائي  لكل مجال. الأربو ، لا

  
 بناء الخطط الإجرائية التنفيذية ثانيًا:

ولمثل المرحل  الأخدرة من عملي  التطوير الذالي، وهي الوملي  التي يومل من خلالاا فريو لطوير  
لتربوي لتطوير المدرس  )مشرف لطوير اوثدو مع فرق المجالا  ومع المستشار  المدرس  بشكل

المدرس (، لتحديد أفضل السال لوضع أولويا  خط  لطوير المدرس  موضع التنفدذ. ويتضمن ذلك  
ذلك إشراك عدد آخر من مشرفي   وقد يتطلبإعادة لوزيع الماام والمسؤوليا  للواملدن في المدرس ؛  

المباحث )مشرف أخصائي مبحث( لدعذ الومليا  التطويري  الماني  والتنظيمي  في المدرس ؛ وقد 
المدرس   لطوير   مستشاروبموافت  لطلب المدرس  المساعدة أو مشارك  جاا  خارجي  متخصص  

على سادل المثال، في التوامل مع قضايا التنمر أو التمددز أو التطوير الماني(؛ وقد لطلب  )
المساعدة من أي قسذ آخر في مديري  التربي  والتوليذ بادف وضع خطط عملي  لضمن لحويل  
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لتضمن الخط  الإجرائي  ما   ن  (. ويجب أ5نموذج ) وفو أولويا  الخط  التطويري  إلى واقع ملموس 
 ي:  يبل

د   بزيجاز كيفي  موالج  نتاط الضُُُُوم والأولويا  التي  واقعي  من الإجراءا  التي لوضُُُُح    قائم  .1 دهِّ حم
ُُل أن   ُُط  والإجراءا ، ويفضُ ُُؤولي  التنفدذ لاذه الأنشُ ُُؤولي  اختياري  بدن   مع لحديد مسُ لكون هذه المسُ

  فالمصلح  الوليا للمدرس  يتررها فريو لطوير المدرس .  ، وإلا  أمكن  المولمدن إن  
فرق التطوير الذي يتبكد من إلى  لسُُُليماا  الأنشُُُط  في نموذج الخط  الإجرائي  و فرق المجالا   جمع   .2

ُُروط الفني  المطلوب  بالتواون مع  ُُارمطابتتاا للشُُُُُُُُ ُُتشُُُُُُُُ ُُ   مسُُُُُُُُ ويجمع جميع خطط   ،لطوير المدرسُُُُُُُُ
 المجالا  في وثيت  واحدة لسمى الخط  الإجرائي .

ُُ  المتفو علداُا بشُُُُُُُُُُُُُُكلاُا الناُائي عُامددن ل  يُ تطوير الخطُ   اللكون المُدة الزمنيُ  لتنفدُذ  بدنمُا   .3 لمُدرسُُُُُُُُُُُُ
ددراسددن.  د   لطوير المدرس . مستشار وبالتنسدو معالخط  الإجرائي  للأنشط  التنفدذي  كل عام  لمج 

ن المدرسُُُُُُُُُُُُُ  من التبكد من لحتدو نتائت الذي يمكهِّ والمتابو  الداخلي  في المدرسُُُُُُُُُُُُُ    لتتديذبناء إطار ا .4
 (.6نموذج )وفو  ا في لنفدذ الخط   مع المضي قدم    التتدم ومتابوتهالأنشط  ورصد 

لوديلا  قد يروناا مناسُُب ، ويحدد    أي  و لأخذ ملاحظالاذ أ،  جميع كادر المدرسُُ مشُُارك  الخط  مع  .5
 فريو التطوير الطريت  التي لجمع فداا ملاحظا  المدرس .
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 ( 1الشكل )
 خطوا  عملي  لطوير المدرس 

 
 

 التهيئة  –المرحلة الأولى 
 

 يتواصل مستشار لطوير المدرس  مع مدير المدرس  لترلدب لوعي  مجتمع المدرس .
 

 يشكل مدير المدرس  فريو التطوير برئاسته 
 

 منستو المجالا  الأربو  عملي  لوزيع غالاي  الواملدن على المجالا  الأربو   يتود
 

 لوعي  كادر المدرس .  مع مدير المدرس  يتولى مستشار لطوير المدرس   
 
 

 المراجعة الذاتية –المرحلة الثانية 
 

 فرق لنسدو المجالا  جمع الايانا  ذا  الصل  كل حسب مجاله   لنفذ
 

 ( ولسليمه إلى فريو لطوير المدرس 3لوائ  نموذج لحصدل الطلب  النموذج )المباحث  ومنست مم ل  ك  يم 
 

 ص نتائت جمع الايانا  لصياغ  التوصيا  الناائي ، وللخ مجال وحدهفرق لنسدو المجالا  كل  لجتمع
 

 المجالا  الأربو  لتبادل التوصيا  ومسوغالاا التي لخص المجالا  الأخرى.  ومنست يجتمع
 

دل الطلب   مساءل ، ولحصللنظر فداا، وفي ولوصيا  ال الاجتمايفريو لطوير المدرس  التوصيا  و  يسلذ
 لتحديد الأولويا  الناائي  لخط  لطوير المدرس 

 
إلى  فريو لطوير المدرس  هذه الأولويا  في لترير المراجو  الذالي  الناائي للمدرس  بالإضاف    ياني

 غدر المنجزة من الخط  السابت  الأولويا 
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 التحليل والتخطيط –المرحلة الثالثة 

 
 إلى نتائت لطويري  )نموذج أولويا  التطوير(.   لحويلاا فريو التطوير الأولويا  )الحاجا ( و  لرلدب

 
 إدماجااو ملحوظاله علداا،  لتديذو كادر المدرس  الخط  التطويري    مراجو 

 
 . الإجرائي  ي فرق لنسدو المجالا  الخطط نهِّ ا  ل   

 
 لسليذ الخط  التطويري  إلى المجلس التربوي للحصول على ملحوظالاذ ودعماذ.

 
 التطويري  بصورلاا الناائي  إلى مديري  التربي  والتوليذ. إرسال الخط   

 
 

 تطوير المدرسة –المرحلة الرابعة 
 

فريو التطوير مع مستشار لطوير المدرس  أفضل السال لوضع أولويا  خط  التطوير موضع التنفدذ    بحث
 في ذلك لحديد ولوفدر المصادر اللازم  الداخلي  والخارجي .  بما -

 
 المدرس  الخط  بدعذ من المديري  والمجتمع.  لنفدذ

 
 الأداء( متابو  فريو التطوير الخط  )اياس

  
 على النتائت.  لزود المدرس  المديري  والمجتمع بتتارير الإنجاز بناء  
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 الخطة وتنفيذها  ثالثَا: إقرار
 

يرفع مدير   خذ الملاحظا  والتيذي  الراجو  إلى الخط  الناائي ، ووضُُُُُُُُُُُواا في الشُُُُُُُُُُُكل الناائي،أبود 
مدارس الشُُُُُُُُبك ،  لمجلس التربوي، ويناقشُُُُُُُُاا مواذ في اجتماي خاص لمناقشُُُُُُُُ  خطط  إلى االمدرسُُُُُُُُ  الخط   

ا يرفع مدير المدرسُُُُُُ  الخط  التطويري  بصُُُُُُورلاا الناائي   للحصُُُُُُول على ملحوظالاذ ودعماذ لتنفدذها، وأخدر  
 إلى مديري  التربي  والتوليذ.

المدرس  الخط  التطويري ، بدعذ من مديري  التربي  والتوليذ، والمجلس التربوي، والمجالس المدرسي ،    لنفذ
الادف الناائي  في المدرس  في عمليا  التنفدذ، مع الأخذ بودن الاعتبار أن  كاف   ن و ن والواملو ويشارك المولم

 وضرورة لوثدو لحسدن أداء الطلب ،  لاا أثر مباشر في  إجراءا  المدرس   لكون    أن  من عمليا  التطوير هو  
 كل الومليا . 
، وجمع الايانا  التي لحدد مستوى الإنجاز بمصدااي   جميواا  فرق لنسدو المجالا  خطوا  الومل   لوثو 

لترير الأداء الناائي في نااي     سيصيغفريو التطوير الذي  إلى  وشفافي ، بناء  على إطار اياس الأداء، ولتديماا  
 مدير المدرس  إلى مديري  التربي  والتوليذ. ثذ يرفوه الوام الدراسي، 
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 (4نموذج رقذ )
 : ........................................................ التطويري  لمدرس الخط   
 .              \ . و                                \           الدراسددن:  للوامدن 

 : رؤية المدرسة:أولًا 
 ............................................................................................................................. ............... 
 ............................................................................................................................. ............... 

 رسال  المدرس :
 ............................................................................................................................. ............... 
 ............................................................................................................................. ............... 

 
 . التوصيات المجالاتا: نتائج المراجعة الذاتية والتوصيات التي خرج بها منسقو المجالات ومسوغاتها بعد تبادل فرق ثانيً 

 المجال الأول: التعلم والتعليم
  الأولى  التوصي 

  مسوغالاا 
 

  الثاني    التوصي 
  مسوغالاا 

 
  الثالث    التوصي 
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  مسوغالاا 
 

 المجال الثاني: بيئة الطلبة والمناخ والسياق الثقافي 
  الأولى  التوصي 

  مسوغالاا 
 

  الثاني    التوصي 
  مسوغالاا 

 
  الثالث    التوصي 
  مسوغالاا 

 
 المجال الثالث: المشاركة المجتمعية

  الأولى  التوصي 
  مسوغالاا 

 
  الثاني    التوصي 
  مسوغالاا 
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  الثالث    التوصي 
  مسوغالاا 

 
 

 المجال الرابع: القيادة والإدارة
  الأولى  التوصي 

  مسوغالاا 
 

  الثاني    التوصي 
  مسوغالاا 

 
  الثالث    التوصي 
  مسوغالاا 

 
 

 ا: توصيات تقرير المساءلة.ثالثً 
 ............................................................................................................................. ............... 
 ............................................................................................................................. ............... 
 ............................................................................................................................. ............... 
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 ............................................................................................................................. ............... 
 

 ا: ملخص تحصيل الطلبة في المباحث الأساسية. رابعً 
 متوسط تحصيل أداء جميع الطلبة في المباحث الأساسية

 اللغة العربية نوع التقييم
 اللغة 

 الإنجليزية 
 العلوم  رياضيات 

     التتديما  الوطني   
     التتديما  الدولي 

     الموايرةالامتحانا  أو الاختبارا   
     التوقوا  الوطني  للمناهت: مؤشرا  أداء الطلب  حسب المبحث

     بيانا  لحصدل من وضع المولذ  
     التحصدل التراكمي من وضع المولذ 

الإبداعي  )مثل مبادرة بصُُُُُُم ....( الجوائز التوليمي  مثل: اللياق  الادين ، لحد التراءة، الفوز    الطلب : المبادرا صُُُُُُدق لحصُُُُُُدل   بيانا  معياري  أخرى للتبكد من
  بالمسابتا  التوليمي ، وحفظ الترآن الكريذ...

 عدد الطلبة المشاركين وصف النتيجة وتقييمها عنوان النشاط
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 السابقة.   التطويرية  ا: النتائج غير المستكملة من الخطةخامسً 

 
 الأنشطة والإجراءات

مسؤولية 
 التنفيذ

مصادر 
 الدعم 
 والتمويل 

 ات ظملاح الزمن 

 الأنشطة والإجراءات: النتيجة:

    

  
  
  
  
  

 قضايا ذات علاقة بالنوع الاجتماعي ا: أي  سادسً 
1.   
2.   

 
 اعتمدها فريق تطوير المدرسة بدعم مستشار تطوير المدرسة. ا: أولويات التطوير التي سابعً 

3.   
4.   
5.   
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6.   
7.   
8.   
9.   

10.   
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 الإجرائيةبناء الخطة 
ولويا  التطويري  المذكورة في الخط  التطويري  للمدرس .  إجرائي  لنفدذي  لتحتدو الأ   افرق المجالا  خطط    ياني

التنفدذف الخط  ماام الأفراد، ومسؤولي   اياس مدى نجا  الأنشط ، وحسب و ،  وزمنه  تحدد  آلي   يجب لحديد 
 الخطوا  الآلي : 

ُُدو كل مجال على النتائت التطويري  التي أقرها له فريو التطوير،   ُُدرة    فيجزئاا يومل فريو لنسُُ إلى نتائت قصُُ
ُُتدام  التنفدذ في حال ليدهر   ليضُُُُُُمنالإجراءا  والأنشُُُُُُط     ويفصُُُُُُل  المدى، وبناء الخط  الإجرائي . اسُُُُ

 .الأشخاص
 .التي لاا أثر في لحسدن أداء الطلب   الأنشط  ذا  الارلباط الوثدو بتحتدو النتائت  يختار

 الإجرائي  لتطوير المدرس .  الخط (  5نموذج )يستخدم 
على لحلدل حاجا  المدرسُُ  والتورف ؛ لتسُُاعدها  لرفع المدرسُُ  خطتاا التطويري  إلى مديري  التربي  والتوليذ

 إلى الحاجا  المشترك  بدن المدارس، لاستثمار موارد المديري  في الاستجاب  لتلك الحاجا  المشترك .
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 (  5نموذج )
 الإجرائية لتطوير المدرسة الخطة 

 .                    \لعام:                
 ................. المدرسة:.....................................................                       المجال:..................................  اسم

 ..............................................................................................................  )لمثل النتيج  البوددة(رقم ونص المؤشر
  .......................................................................................................... ولصا  بناء على التوصيف( النتيجة التطويرية:)

 
 الأنشطة والإجراءات

مسؤولية 
 التنفيذ

مصادر 
 الدعم 
 والتمويل 

 ملاحظات  الزمن 

 الأنشطة والإجراءات: :1النتيجة 

    
  
  
  
  

 الأنشطة والإجراءات: :2النتيجة 
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 الأنشطة والإجراءات: :3النتيجة 

    
  
  
  
  

 مدير التربي  أو من يفوضه منسو المجال               مدير المدرس                  المستشار التربوي                 رئيس المجلس التربوي          
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 المتابعة والتقييم
ُُح ، لمتابو  لحتدو النتائت، مرلبط  بمناجي  الإدارة الموجا  بالنتائت، ويتذ  ُُ  إلى مناجي  واضُُُ لحتاج المدرسُُُ

 الخطوا  الآلي :بذلك 
فريو لنسدو كل مجال مؤشرا  الأداء النوعي  والكمي  الخاص  بكل نتيج ، والأدوا  اللازم  لجمع    انيي .1

الأداء،  عن  الايانا    اياس  إطار  في  والمتمثل  الإنجاز،  والأداءلمراحل  الإنجازا   متابو    يضمن 
 .ء( إطار اياس الأدا6نموذج )ولتديماما وفو 

بود مدير المدرس   ثذ يرفوه  فريو لنسدو كل مجال لترير الأداء السنوي، قال نااي  الوام الدراسي،    اهِّئم ويم 
 الأداء السنوي )أو الفصلي( ( لترير 7مديري  التربي  والتوليذ، حسب نموذج )مراجوته إلى  
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 .            \ الدراسية:        الأداء لسنة( إطار قياس 6نموذج )
 المجال:....................................................... اسم المدرسة:...............................................                        

 ...................... النتيجة التطويرية: .......................................................................................................... 
 

 المؤشرات النوعية والكمية 
الأساس 

 المسؤولية  الزمن  أدوات ومصادر البيانات  والمستهدف 

    الأساس:  .1 :1النتيج  
  المستهدف:  
    
  الأساس:  .2 
  المستهدف:  
    

    الأساس:  .1 :2النتيج  
  المستهدف:  
    
  الأساس:  .2 
  المستهدف:  
    

    الأساس:  .1 :3النتيج  
  المستهدف:  
    
  الأساس:  .2 
  المستهدف:  
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 ( تقرير الأداء السنوي )أو الفصلي(7نموذج  )

 
 السنة الدراسية:............................                   اسم المدرسة:..........................................

 :1النتيجة 
 
 

 الملاحظاتتحليل    المؤشرا  النوعي  والكمي  
 نتاط الضوم: ايم  الأساس:  
   
   
  المتحتو: 
 نتاط التوة:   
   
  المستادف: 
   
 التوصيا    
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 ( دورة تطوير المدرسة 2الشكل رقم )
 

  

 جمع البيانات

 حوار البيانات

 رفع تقارير الأداء

 التربية والتعليمإلى مديرية 
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 (1الملحق رقم )
 أدوات المراجعة الذاتية 
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 آراء أولياء الأمور ومقدمي الرعاية لمراجعة أداء المدرسة  استبيان

 الرعاي  المحترم ومتدمأمر ولي السدد 

. لذا نحتاج لوليماذ جودة لولذ أبنائنا الطلب  على لحسدن مدرس : ....    .............      لومل 
في فاذ شامل لنتاط التوة ومجالا  التطوير  سيساهذ  الاستطلاي، فرأيكلمشارك  في هذا في امساعدلك 

 ؟ داخل مجتمع مدرستنا، وكيف يمكن للاي  احتياجا  طلاتنا بشكل أفضل

 :  بليلذا نرجو ما ي

 .سري  ولن لستخدم إلا لأغراض لحسدن المدرس  والتخطيط لاا   على الاستايان  ستكون إجابالك . أ
 من فضلك خذ بضع الوقت للتفكدر في لجاربك ووجا  نظرك عند كل سؤال. . ب
 لتوافو بشكل أفضل مع شوورك وملاحظتك. التي-سؤاللكل -حدد الإجاب  أو الإجابا    . ج
 اقتضى الأمر. إذالا لتردد في اختيار أكثر من خيار واحد  .د

 جنس ولي الأمر أو متدم الرعاي :  
O الأم 
O الأب 
O )متدم رعاي  )غدر الأب والأم 

 _________ عدد أبنائك الملتحتدن باذه المدرس 
غدر  الفترة 

موافو  
 بشدة 

غدر 
 موافو

موافو   موافو
 بشدة 

لا 
 أعرف

      سوداء بالذهاب كل يوم إلى هذه المدرس  أبنائي  بشكل عام  .1
ا   .2       مانى المدرس  آمن ونظيف ويتذ صيانته جدد 
      آمن  ونظيف  وذا  خصوصي ومرافتاا  حماما  المدرس    .3
مواد لوليمي  ولولمي  كافي ، بما في ذلك الكتب  لوفر  المدرسُُ    .4

 المدرسي  وأجازة الكمادولر
     

لأبنائي  من الحري  الأكاديمي ، مما يسُمح    اجو  لشُجع  المدرسُ   .5
 عن آرائاذ ومتترحالاذ في الصم  بالتوادر

     

  أبنائي وممارسُُُُُُُُُُُُُالاذ من المولمدن على ايذ   ا إيجابي    اأرى لبثدر   .6
 وسلوكاذ داخل المدرس  وخارجاا 

     

أنُا راضٍ عن جاود المُدرسُُُُُُُُُُُُُُ  في موُالجُ  وسُُُُُُُُُُُُُُد الفجوا    .7
 التوليمي  لدى أبنائي  
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لوفر المدرسُُُُُُُُ  الدعذ المناسُُُُُُُُب لاحتياجا  التولذ الخاصُُُُُُُُُ    .8
 بببنائي

     

ُُا  التتديذ )مثل .9 ُُفاف     :ممارسُ الاختبارا  والواجبا ( عادل  وشُ
 ولومل بشكل جدد للتحتو من مدى جودة لولذ أبنائي

     

لسُُُُُُُُُُُُاعدني المدرسُُُُُُُُُُُُ  في مورف  كيفي  دعذ لولذ أبنائي في   .10
 المنزل

     

الطريت  التي لسُتخدماا المدرسُ  لحماي  أبنائي  أنا راضٍ عن   .11
 التنمر والتخريب والونم.: وحل مشاكل مثل

     

ُُركني في حل مشُُُُُُُُُكلا  أبنائي   .12 ُُ  لحترم رأيي ولشُُُُُُُ المدرسُُُُُُُ
 النفسي  والاجتماعي  ولوزيز نموهذ الاجتماعي والواطفي

     

برلمان :  لتدم المدرسُُُُُُُُُُُُُُ  أنشُُُُُُُُُُُُُُط  ايادي  كافي  للطلب ، مثل .13
 الطلب ، والإذاع  المدرسي ، والمشارك  في صنع الترار.

     

لتدم المدرسُُُُُُُُُُُ  أنشُُُُُُُُُُُط  إثرائي  كافي  للطلب ؟ )مثل: الأندي    .14
 والمسابتا  الرياض  والموارض الفني (

     

لتوُاون المُدرسُُُُُُُُُُُُُُ  بفُاعليُ  مع المجتمع المحلي، ولسُُُُُُُُُُُُُُاُل   .15
 المدرس مساهمتاذ الإيجابي ، وشراكتاذ لدعذ خط  لحسدن 

     

ا كافي  للمجتمع للوصول إلى المدرس  أو  .16 لوفر المدرس  فرص 
 .استخدام مرافتاا: للأغراض الترفداي  أو التوليمي  للباليدن

     

أنُُا على علذ بُُالخطُُ  التطويريُُ  للمُُدرسُُُُُُُُُُُُُُُُ ، ولُُدي فرص   .17
 للمساهم  في لحسدناا ولنفدذها 

     

أيه  .18 ُُاركُُُُُُُُُُُُُ   مشُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ ُُدُُُُُُُُُُُُُن    يُُُُُُُُُُُُُرجُُُُُُُُُُُُُى  لُُُُُُُُُُُُُلُُُُُُُُُُُُُتُُُُُُُُُُُُُحسُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُ لُُُُُُُُُُُُُديُُُُُُُُُُُُُك  اقُُُُُُُُُُُُُتُُُُُُُُُُُُُراحُُُُُُُُُُُُُا  
..................................................................................................
  ................................................................................................. 

 .رأيك محل لتديرنا الكادر وستساهذ في جاودنا المستمرة لتوفدر أفضل لوليذ ودعذ لأبنائك إن  

 .أشكركذ على مشاركتكذ
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 قيادة المدرسة وإدارتها عن التغذية الراجعة لكادر المدرسة   استبيان
ا لا يتجزأ من الإدارة والتحسدن المستمر لمدرستنا  اا لمثل النات لأن  ؛ لود عملي  التتديذ الذالي للمدرس  جزء 

تك  نا نتدر رؤيتوليمي  لوضع خط  للتحسدن المستمر. إن  ال تنامؤسسلالوملي لفاذ نتاط التوة والضوم 
دور ا محوري ا في لشكدل بدئتنا التوليمي ، فزننا نرجو التكرم بتوائ  لؤدي ملاحظالك فولجربتك في هذه المدرس ، 

هذا الاستايان الذي يمثل المجالا : الادئ  المدرسي  والثتاف  والمناخ والسياق؛ والمدرس  والمجتمع، القيادة 
 والإدارة.

 ب من وجا  نظرك: ا لتديمك الصادق لاذه الجواننا نتدر كثدر  إن  

لا أوافو   الفترة 
 بشد

 
 لا أوافو

أوافو   أوافو
 بشدة 

لا 
 عرفأ 

ا للتطوير الماني ذا    .1 لوفر المدرسُُُُُُُُُُُُ  للموظفدن فرصُُُُُُُُُُُُ 
 جودة عالي   

     

ُُرف .2 ُُارو و الدعذ الذي لتدمه مديري  التربي  والمشُُ ُُتشُُ ن ومسُُ
 لطوير المدرس  مفدد بشكل مباشر لتطوير المدرس 

     

يحُافظ المجتمع المُدرسُُُُُُُُُُُُُُي على لوقوُا  عُاليُ  للجميع.   .3
التمدز الأكاديمي  ويشُُُُُُُجع الموظفدن والطلب  على لحتدو  

 ولتديذ مساهما  إيجابي  للمدرس  والمجتمع

     

ولشُكل ثتاف  لتدر التنوي الشُامل والاحترام  لوزز  المدرسُ   .4
 والتواطم

     

على لوزيز فرص القيادة للموظفدن، بما  لومل المدرسُُُُُُُُُُ   .5
يسُمح لاذ لطوير ماارا  القيادة، والمشُارك  في عمليا   

 والمساهم  في المدرس  والمجتمع الأوسعصنع الترار،  

     

      أنشط  إثرائي  ذا  صل ، وممتو  للطلب لوفر  المدرس   .6
ن بشُُُُُُُُبن دو ن وإيجابو ومتفاعل واثتون بشُُُُُُُُكل عام، طلابنا   .7

 التولذ
     

ُُ  ومرافتاُا ومواردهُا لتيح  .8 الانيُ  التحتيُ  المُاديُ  للمُدرسُُُُُُُُُُُُ
ُُب  ُُارك  لجميع للطلب  بحسُُُُُُُُُ قدرالاذ، بما في ذلك المشُُُُُُُُُ

  للاي الأشُُُُُُُُُُُخاص ذوي الإعاق  أو لحديا  في الحرك ، و 
احتيُاجُا  الاندن والانُا  فيمُا يتولو بُالخصُُُُُُُُُُُُُُوصُُُُُُُُُُُُُُيُ   

 والأمن.
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على الأثاث الأسُُاسُُي والموارد لحتوي الصُُفوف الدراسُُي    .9
اللازم  للتولذ، ولولي المدرسُُُُُُُُُُُُُُ  أهمي  كادرة للصُُُُُُُُُُُُُُيان   

 والنظاف   

     

بزجراءا  السُُُُلام  لضُُُُمان رفاهي  وأمن لاتذ المدرسُُُُ   .10
ُُ  وفي    وجودهذأثنُُاء    الطلاب والطُُالبُُا  في المُُدرسُُُُُُُُُُُُُ

 الطريو إلداا 

     

لدى المدرسُُُُ  خط  فوال  للصُُُُيان  المدرسُُُُ  لتوافو مع  .11
ُُي  وإجراءا  التمويل   ُُ  إدارة المرافو المدرسُُُُُُُُُ ُُياسُُُُُُُُُ سُُُُُُُُُ

 الخاص  بوزارة التربي  والتوليذ.

     

المدرسُُُُُُُُُُُُ  خط  محدث  للطوارئ يورفاا الموظفون  لدى  .12
 والطلب 

     

لوفر المُدرسُُُُُُُُُُُُُُُ  مجموعُ  من الخُدمُا  الُداعمُ  لتلايُ    .13
احتيُاجُا  الطلبُ  الفرديُ  مثُل الخُدمُا  الإرشُُُُُُُُُُُُُُُاديُ ،  
ُُول، ومبادرا    ُُادل الوصُُ ُُائل لسُُ ُُح ، ووسُُ وبرامت الصُُ

 الدعذ الأكاديمي

     

لدى المدرسُ  إجراءا  للتوامل مع قضُايا حماي  الطفل   .14
مثُُُل: سُُُُُُُُُُُُُُلوك الطلبُُُ ، والتنمر، والتمددز، والتخريُُُب،  

 جتماعيالاوغدرها من أشكال السلوك غدر 

     

لتواصل بشكل فوال مع أولياء الأمور ومتدمي  المدرس    .15
 الرعاي  بشبن لتدم أبنائاذ وسلوكاذ

     

مع المجتمع لحشُُُُُُُُُد الموارد من أجل  لتواون  المدرسُُُُُُُُُ   .16
 لنفدذ خط  لحسدن المدرس 

     

 )اختر كل ما ينطاو( هو: في مدرستيي بالمتو  والرفاه الماني  ر ساب شوو  .17
O ن و الزملاء الداعم 
O    الطلب مشارك 
O بدئ  الومل المشترك 
O الوصول إلى الموارد 
O  فريو القيادة النشط  والداعم 
O لا شيء مما ذكر 
O  على الإطلاق  هأستمتع بلا يوجد شيء في مدرستي. 
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 الرابع الأساسيإلى الأساسي  من الأولأداة المراجعة الذاتية لطلبة الصفوف 
 

طالادن من كل ، فيختار  جمع هذه الايانا والسياق الثتافي  والمناخ يتابع فريو المجال الثاني: بدئ  الطلب  
  يكتب :والثاني، يطر  الأسئل   :، الأولويدير مولمان مناقش  مع الطلب  الرابع،  إلى  الأولالصم  شعب  من

التي  الأسئل  الفرعي   بوضويوضحوناا بطر  ،  يطر  المولمون الأسئل  على الطلب ف.  ويوثتاا  الملاحظا 
 :  الآلي المولذ على كيفي  لوضيح الأسئل ، ولا بد من التبكدد على الأمور  وللميحا  لمساعدةلتضمن إشارا  

 ضمان شوور الطلب  بالراح  والثت  في التوادر عن أفكارهذ. -
 ردودهذ.الكافي للتفكدر ولتديذ    أخذ الوقتعلى   لشجيع الطلب  -
 كل ما ياذ هو رأياذ الصادق. ن  ه لا يوجد إجابا  صحيح  أو خاطئ ؛ لأن  أذكرهذ  -
 وإزال  أي مولوما  لوريفي  بالطلب  للحفاظ على خصوصدتاذ. الإجابا  والردودلسجدل   -
 ومجالا  لحسدناا.  ها ا ورؤ   المشترك  لمدرس اجل لحديد الجاها   أ ولحلدلاا منلنظيذ ردود الطلب    -
 لصنيف الملاحظا  الواردة بناء على الفئا  الومري  لتحديد الإجراءا  المحتمل . -

 
 : هي  النتاش أسئل 

 نت لبلي الى المدرس  كل يوم؟أشوورك و   ما  -1
o  يوم؟هل لحب الحضور الى المدرس  كل 
o  في المدرس ؟أنت كيف لشور و 

 المدرس ؟باا في   ممتو  قمت    أو لعب لخارنا عن نشاط   ن  أهل يمكنك  -2
 ولماذا؟ المدرس ؟مفضل في    أو نشاط مبحث    لديك هل  -3
 ولماذا؟  المدرس ؟لحبه في   لا النشاط الذيما المبحث و  -4
 هل هناك أي شيء يتلتك في المدرس  ويجولك متولرا؟ -5

o   الصفي ؟اليرف    والراح  فيهل لشور بالأمان 
o   ومداخلاا؟  ممرا  المدرس هل لشور بالأمان في 
o هل لشور بالأمان في دورا  المياه؟ 
o هل لواني من التنمر والتمددز في مدرستك؟ 
o   مشكلالك؟هل يساعدك مولموك في حل 

 آمن؟الاناء المدرسي  ن  أهل لوتتد  -6
o    ونظيف ؟ الصفي  آمن هل يشجوك مولمك على الحفاظ على اليرف 
o هل يشجوك مولمك على حماي  ممتلكا  المدرس ؟ 

 أشياء جديدة في المدرس ؟  إذا لولمتما شوورك  -7
o   المدرس ؟هل لحب لولذ أشياء جديدة في 
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o   المدرس ؟عما لولمته في  في المنزل هل لتحدث 
 هل لديك أصدقاء في المدرس ؟ -8

o   ا في ساح  المدرس ؟ا ممتو  هل لتضي وقت 
o   للمدرس ؟هل لستمع أثناء حضورك وميادرلك 
o هل هناك أي شيء يتلتك بالنسب  لحضورك أو ميادرلك المدرس ؟ 

   أفضل؟هل لديك أي اقتراحا  أو أفكار لجول مدرستك  -9
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 الطلبة استبيان
 الصفوف من الخامس حتى الصف الثاني عشر في 

 لحسدن مدرستنا على لساعدنا زجابتك الصحيح  ف لجربتك في المدرس ، مورف  نسوى إلى  الطالب:عزيزي 
 . الآخرين فضل لك ولأصدقائكأوجولاا 

 يك في الاستجاب  للفترة  أوالذي يحدد ر ، اختر الخيار المناسب لكل فترة، ثذ الآلي الفترا     اقرأ 
غدر موافو   الفترة  

 بشدة 
 موافو بشدة موافو غدر موافو

     الذهاب الى المدرس   أحب .1
     شور بالراح  والأمان في اليرف  الصفي أ .2
     اليرف الصفي  نظيف  ومااج  ومناسب  للتولذ .3
ُُتي نظيف  و  .4 ُُذ آدورا  المياه في مدرسُُُُُُُُ من  ولتسُُُُُُُُ

 صيانتاا بشكل جددبالخصوصي  ويتذ 
    

     يواملني المولمون باحترام .5
     أنشطتي التوليمي  ودروسي مفددة وسال  الفاذ .6
د المولمون دروسُُُُ   .7 ا باسُُُُتخدام أجازة الحاسُُُُوب  يموِّ

 والإنترنت لمساعدلي على التولذ
    

ُُد المولمون دروسُُُُُُُُُُُُُُُُُ   .8 ُُل  يموُ مع ا لمكنني من الومُ
 اجديد   دئ ا خرين في المدرس  لألولذ شآ  طلاب

    

ُُاعُُدة من أشُُُُُُُُُُُُُُور بُُالراحُُ  عنُُدمُُا  أ .9 طلُُب المسُُُُُُُُُُُُُ
 من ذلك  المولمدن في فاذ دروسي ولا ألحرج

    

عملي  التتديذ ووضُُُُُُُُُُع    المولمون آلي  يشُُُُُُُُُُر  لي .10
 الواجبا  المنزلي و الولاما  للماام  

    

يتُُدم لي المولمون التيُُذيُُ  الراجوُُ  والملاحظُُا    .11
 اختبارالي وواجبالي؛ لمساعدلي على التولذعن 

    

في المناقشُُُُا  الصُُُُفي  يشُُُُجوني المولمون على   .12
 التوادر عن آرائي بحري   

    

  بطرائو متوددةيسُُُُُُُُُُُُُُاعدني المولمون على التولذ   .13
 لجولني ألحمل مسؤول لولمي

    

المولمون على ممارس  الأنشط  القيادي   يشجوني   .14
 الطلابي 
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التحدث إليه   أسُُُُتطيعيوجد شُُُُخص في المدرسُُُُ   .15
ذا كان لدي مشُُكل  شُُخصُُي  على سُُادل المثال  إ

 لو به أو مرشدأمولذ 

    

أو التمددز    التنمر،أوجه مشُاكل في المدرسُ  مثل  .16
 أو الونم أو التخريب في المدرس 

    

 مشاكل في طريو الذهاب الى المدرس  والوودة مناا:  أجد  ا أحيان   .17
O  مشاكل في المواصلا 
O   ا في طريتي إلى المدرس ألورض للتنمر أحيان 
O صووب  الوصول إلى المدرس  في الوقت المحدد 
O اضطر لميادرة المدرس  مبكرا 
O   .لا يوجد مشاكل 

 :المدرس  هيكثر في  أالأشياء التي استمتع باا  .18
1 - 
2 - 
3 - 

 الأشياء التي أرغب في لحسدناا هي .19
1 - 
2 - 
3 - 
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 ولوصيفاله  أداة مؤشرا  المجال الأول للمولمدن

 توصيات المعلم وملاحظاته  التوصيفات  المؤشرات 
المولمون بشكل عام يستود  .1

لدروساذ، ويستخدمون 
الموارد المتاح  بشكل 

جددا، بما في ذلك 
لكنولوجيا المولوما   

ويربطون  - والالصالا 
محتوى المناهت بفاعلي   

 بالوالذ الحقيتي. 

 : اجدد   ايستود المولمون لدروساذ استوداد  
o   لفصدلي  للدروس لحدد أهداف التولذ  ا يمود المولمون خطط

 والاستراليجيا  التوليمي ، طرائو التتديذ لكل صم.  
o   بما في  -اجدد   ايستخدم المولمون الموارد المتاح  استخدام

ذلك لوظيف لكنولوجيا المولوما  والالصالا  بشكل فوال،  
مثل الألوا  التفاعلي ، أو التطايتا  التوليمي ، لتوزيز  

 التدريس ومشارك  الطلب . 
o    يستخدم المولمون مصادر الإنترنت، والمواقع التوليمي

والمكتبا  الرقمي  لإثراء موادهذ التوليمي ، ولزويد الطلب   
 بفرص لولذ ولوليذ إضافي . 

يربط المولمون محتوى المناهت الدراسي  بفاعلي  في الوالذ  
 الحقيتي: 

o  الواقعي ، ودراسا  الحال ،  يدمت المولمون أمثل  من الحياة
والتطايتا  الوملي  في دروساذ لمساعدة الطلب  على فاذ 

 ارلباطا  المبحث الدراسي وأهمدته. 
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o   ينظذ المولمون رحلا  مدداني ، ويستضيفون متحدثدن في
جلسا  حواري ، وينظمون مشاريع لخدم  المجتمع المحلي،  

وبما يربط التولذ في  اليرف  الصفي  بالوالذ الحقيتي  
المحيط. ولطور المدرس  شراكا  مع مؤسسا  خارج  

 المدرس  ولوظفاا لتوفدر لجارب لولذ واقعي . 
o    ييسر المولمون المناقشا  والحوارا  التي لشجع الطلب

على استكشاف الأحداث الجاري ، أو التضايا الوالمي ، أو  
التحديا  المحلي ، مما يسمح لاذ بتطادو موارفاذ وماارا   

 التفكدر النتدي لدياذ في مواقم حقيقي . 
يستخدم المولمون مجموع   .2

من استراليجيا  التدريس،  
والاستجابا  الصفي   

التنظيمي  المناسب  
  ا للاستجاب  استخداما مناسب  
لاحتياجا  الطلب  الفردي   
ولولماذ التالي، ويشارك  
 الطلب  بفاعلي  في التولذ. 

o    لركز ثتاف  المدرس  على مراعاة التنوي الثتافي واحتياجا
 وأنماط التولذ لدى الأولاد والانا . 

o    يجري المولمون لتديما  قالي ، أو اختبارا  لشخيصي
لتحديد المورف  والماارا  التالي  وفجوا  التولذ لدى الطلب ،  

 مما يؤدي إلى استاداف التولذ المطلوب. 
o    يوفر المولمون لوليم ا متمايز ا بتكديف مواد وخطوا

التدريس، وماام التولذ لتلاي  احتياجا  الطلب  وقدرالاذ 
 المتنوع . 
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o   يتدم المولمون دعم ا فردي ا، مثل: اللتاءا  الفردي ، أو
التدخلا  الجماعي  الصيدرة، لمساعدة الطلب  الذين  

 يحتاجون إلى مساعدة إضافي ، أو أنشط  إثرائي . 
o    يستخدم المولمون أسالدب لوليمي  متنوع  مثل: المحاضرا

والمناقشا  والومل الجماعي والأنشط  الوملي  لتلاي  أنماط  
 التولذ المختلف  والمفضل  للطلب .  

o   ينفذ المولمون استراليجيا  التولذ التواوني التي لوزز
التواون، والتفكدر النتدي، والإبداي وماارا  حل المشكلا   

 لدى الطلب . 
o   ا للتولذ التجرياي، مثل: المحاكاة، أو يوظم المولمون فرص 

التجارب، أو لوب الأدوار، لتوزيز فاذ  الطلب ، ومشاركتاذ 
 وإبداعاذ.

 يشارك الطلب  بنشاطٍ في التولذ: 
o  يرفع الطلب  أيدياذ بحماس لمشارك  أفكارهذ، وآرائاذ أثناء

المناقشا  الصفي . ويادون فضولاذ ويسوون بنشاط  
للحصول على مزيد من التوضيحا  والمولوما  بطر   

 الأسئل  ذا  الولاق  بموضوي الدرس. 
o  يستمع الطلب  بفاعلي  إلى أقراناذ، ويجداون عن أسئلتاذ

 ويانون على أفكار بوضاذ، ويوززون بدئ  التولذ التواوني. 
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o  ينخرط الطلب  في أنشط  المجموعا  الصيدرة، ويشاركون
وجاا  نظرهذ، ويوظفون الوصم الذهني للوصول إلى 

 لإكمال الماام.  ا حلول، ويوملون مو  
o   يطاو الطلب  موارفاذ وماارلاذ وإبداعاذ بفاعلي  لحل

الماام الصعب  بشكل مستتل، أو في   إكمالالمشكلا ، أو 
 مجموعا . 

o  ينخرط الطلب  في التفكدر النتدي بطر  أسئل  لحث على
التفكدر ولتحدى الافتراضا  ولستكشم وجاا  نظر 

 مختلف . 
o  يبادر الطلاب لاستكشاف ما وراء التوليما  الموطاة، أو

إجراء بحث إضافي، أو اقترا  ملحتا  للمواد التوليمي . أو  
 اقترا  مواد إثرائي  إضافي . 

يتوامل المولمون مع الطلب   .3
ذوي الاحتياجا  الخاص ؛  

بمختلم مستويالاذ 
الأكاديمي  سواء الموهوبون  
أو بطدئو التولذ، والطلب   

ذوي الإعاقا  التولمي ، أو  
الحسي ، أو الجسدي ، أو  

o    لوفر المدرس  مستلزما  التوليذ المتمايز، مثل: إلاح
المدرس  للمودنا  البصري ، والوسائل الددوي ، أو التتنيا   

 المساعدة لدعذ مختلم أنماط لولذ الطلب ، أو إعاقالاذ. 
o   ،يتدم المولمون مجموع  متنوع  من الأسالدب، والمواد

 والموارد التوليمي  لتلاي  احتياجا  التولذ المتنوع .
o  يتوم المولمون بتكديف الدروس الصعب ، أو المركب  لضمان

الطلب  بطدئو التولذ  والموهوبون يواجاون لحديا    أن  
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الوتلي . ويبخذ المولمون  
في الاعتبار الاحتياجا   
 النفسي  الفردي  للطلب .  

لوليمي  مناسب ، وقد يتدم المولمون دعم ا إضافي ا أو أنشط   
 إثرائي  بحسب الحاجا  الفردي  للطلب . 

o    يستخدم المولمون وسائل عرض متوددة لتتديذ المولوما
ببنماط مختلف ، مثل: النصوص أو المرئيا  أو الصوليا ،  
مما يضمن الوصول إلى  الطلب  ذوي الإعاقا  الحسي  أو 

 أنماط التولذ المختلف . 
 لادئ  بدئ  صفي  شامل  وداعم : 

o    يوزز المولمون ثتاف  لتدر ولثمن التنوي والاحترام
والتواطم، ويوززون لواون الأقران والمشارك  بدن الطلب ،  
 ويشجوون جميع الطلب  على المساهم  والتولذ من بوضاذ. 

o   يضع المولمون لوقوا  واضح  للسلوك، ويتدمون دعم ا
ثابت ا، ولوزيز ا إيجابي ا لمساعدة الطلب  ذوي الاحتياجا   

الاجتماعي  على الشوور بالأمان، والدعذ، -النفسي 
 والاندماج.. 

o  يدمت المولمون التتنيا  المساعدة والمودنا  الحسي  في
اليرف  الصفي  لدعذ الطلب  ذوي الإعاق . مثل: استخدام 
قارئا  الشاش ، أو أدوا  لحويل الكلام إلى نص، أو 

مودا  لكيفي  لمساعدة الطلب  الذين يوانون من إعاقا  
 بصري  أو جسدي . 
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o    يوفر المولمون لنسيتا  بديل  للمواد الدراسي ، مثل: طريت
 برايل أو الطباع  الكادرة، للطلب  ذوي الإعاقا  البصري . 

o    يسال المولمون استخدام الأجازة المساعدة، مثل: المودنا
السمعي ، لتحسدن التدرا  السمعي  للطلب  والتوامل مع  

 الإعاقا  السمعي . 
مرااب  أداء الطلب    .4

بمجموع  من الطرائو  
المنظم  والوادل  والشفاف ،  
واستخدام نتائت هذه الوملي  

بفاعلي  في الوملي   
التولمي  لضمان -التوليمي 

 التتدم الفردي للطلب . 

 التتديذ التكويني أو الانائي والتيذي  الراجو : 
o   يجري المولمون التتديذ التكويني بشكل منتظذ، مثل

الاختبارا  التصدرة أو المناقشا  الصفي  أو اختبارا  نااي   
 الوحدة لقياس فاذ الطلب  ولتدماذ.

o  وفي الوقت المناسب  -يتدم المولمون ليذي  راجو  محددة
مع إبراز نتاط التوة لدياذ ومجالا  التحسدن. ويتذ  -للطلب 

لتديذ هذه التيذي  الراجو  بالملاحظا  المكتوب ، أو اللتاءا   
 الفردي ، أو المنصا  الرقمي .

o   يشجع المولمون الطلب  على التبمل في أدائاذ، ولحديد
أهداف للتحسدن بناء  على التيذي  الراجو  التي للتوها،  

 لتوزيز ثتتاذ بتدرلاذ على النمو الفكري، ولانداذ لتولماذ.
 لتديذ الأداء والموايدر 

o    يطور  المولمون نماذج لتديذ وموايدر أداء واضح  وشفاف
لحدد التوقوا  والموايدر المنشودة لأعمال الطلب ،  
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ويستخدموناا في لتديذ هذه الأعمال، ولتديذ لتديما   
 موضوعي  ومتوافت . 

o  يالغ المولمون الطلب  بنماذج التتديذ  وموايدره مسبت ا، مما
يضمن الشفافي  ويسمح للطلب  بفاذ عملي  التتديذ ووضع 

 الولاما . .  
o  : الخاذ الترارا  التوليمي  الماني  على الايانا 
o    يجمع المولمون بيانا  الطلب  من التتديما  المختلف

والتتديما    الموايرةويحللوناا، بما في ذلك الاختبارا   
 والملاحظا  الصفي . 

o   ، يستخدم المولمون هذه الايانا  لتحديد الأنماط، والالجاها
ومجالا  التوة، أو الضوم للطلب  فردي ا، أو جماعي ا،  

 ويودل المولمون استراليجيالاذ التدريسي  وفت ا لذلك. 
لمظار أنماط التحصدل   .5

ا  المدرسي للطلب  لحسن  
ا مع الزمن وبشكل مستتر  

جدد متارنه مع التوقوا   
الوطني  للمناهت، أو 

 الايانا  المتوفرة.

o  لجمع المدرس  بيانا  لحصدل الطلب  ولحللاا في مدة
زمني ، مثل عدة سنوا  أكاديمي ، أو مستويا  صفي .  

يظار هذا التحلدل الجاه لصاعدي ثابت في أداء الطلب   
 عار مختلم المواد أو التتديما . 

o  لتارن المدرس  هذا الالجاه مع لوقوا  المناهت الوطني ، أو
لحصدل الطلب  يتوافو   بيانا  معياري  أخرى للتبكد من أن  

 مع الموايدر المتوقو  أو يفوقاا. 
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o   ، لشارك المدرس  في التتديما  الوطني  أو الدولي
. ولظار نتائت هذه الموايرةوالامتحانا  أو الاختبارا   

التتديما  الخارجي  باستمرار لحسن ا في أداء الطلب  بمرور 
 الوقت 
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 (2الملحق رقم )
 برامج التنمية المهنية المقترحة بحسب المجالات 
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 التعليم والتعلمالمجال الأول: 
عن استاداف   لا  الطالب بشكل أساس فض   لاستادافهيود مجال التولذ والتولذ محور لطوير المدرس ،  

نتائت المدرس ، وهناك الوديد من الموضوعا  التي يمكن اعتبارها    في   ولبثدرهفراد المجتمع المدرسي،  أ جميع  
مجتموا  التولذ  بالتطادو الوملي بمساعدة المستشارين التربويدن، أو  ب  والنتاش والتولذ  للحوارمام   موضوعا   
 :  يبلي  أو على الأقل التدريب، ومن هذه الموضوعا  ما   ،والممارس 
o   الفروق الفردي  )لمددز قدرا  واهتماما  وأنماط لولذ الطلب  المختلف ، وموارفاذ السابت  في التخطيط

 للدروس(.
o   اسُُُُُُُُُُتراليجيا  التدريس )مورف  خصُُُُُُُُُُائص اسُُُُُُُُُُتراليجيا  التوليذ المختلف  وأنماط التولذ وإيجابيالاا

اسُُُُتخدام الوسُُُُائل التوليمي  المختلف  ومراعاة    :وسُُُُلايالاا، ووضُُُُع اسُُُُتراليجيا  خاصُُُُ  للدرس مثل
 مدزالاا، ودور لوظيف لكنولوجيا المولوما  والالصالا  في التدريس(.

o .لوظيف مجتموا  التولذ ومجتموا  الممارس  للطلب  والمولمدن 
o    ُُا ُُ  الكلمُ ُُابُ ُُ ، كتُ ُُذهنيُ ُُالُُُب، الخرائط الُ ُُ  )التوليذ المتمحور حول الطُ ُُ  متنوعُ أسُُُُُُُُُُُُُُُُُالدُُُب لوليميُ

 المفتاحي ... الخ(.
o من : ُُ لكديف الومُُل التوليمي  كيفيُُ   ، و هؤلاء الفئُُ ؟  الومُُل مع الطلبُُ  ذوي الاحتيُُاجُُا  الخُُاصُُُُُُُُُُُُُ

ُُائص الطالب   ُُفوف المجمو ، مورف  خصُ ُُائص الصُ ُُاف  إلى خصُ ُُائص الطلب  الفردي ، بالإضُ لخصُ
 الموهوب.

o  ا يورفه الطالب وما يستطيع القيام به؟ م  عكيف لتدم الاختبارا  مولوما  مفددة 
o  جل التولذ، ولولذ التتديذ(أالتتديذ )لتديذ التولذ، التتديذ من 
o . استراليجيا  لتديذ المورف 
o  و التيذي  الراجو .ائطر 
o . الودال  في لتديذ أداء الطلب 
o . استراليجيا  لوديل سلوك الطلب 
o  بناء الاختبارا  وجداول المواصفا 
o التتويذ التكويني لتحسدن استراليجيا  التدريس 

 
 المجال الثاني: بيئة الطالب والمناخ والسياق الثقافي 

ا في لحتدو أهداف التربي  والتوليذ، فالومل التوليمي يصُُُُُُُبح  مام  عاملا  ومناخاا  لود بدئ  المدرسُُُُُُُ  
على جميع المشُُُُاركدن الباي التواندن التي  ويجب  ذا نفذ في بدئ  يشُُُُور المولمون والطلب  فداا بالأمن.  إ  فاعلا  

عند مخالف  هذه الإجراءا . وفي المدرسُُُ     ا بدئ  مدرسُُُي  آمن ، والخاذ الإجراءا  المناسُُُب  دائم  لضُُُمن وجود  
ن الطالب والمولذ من    يماي ب وبداخل كل غرف  صُُُفي ،   والإبداي في بدئ  يسُُُودها الاحترام    الابتكارجو ملائذ يمكه

المتبادل التي لمكناذ من اختبار فوالي  أشُُُُُُُُكال التوليذ والتولذ المختلف  دون الشُُُُُُُُوور بالخوف من لورضُُُُُُُُاذ 
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ارلكاب الأخطاء  ب اجديد    ا الجميع يتولذ شُُُدئ   للسُُُخري  من زملائاذ في اليرف  الصُُُفي ، فاناك اعتتاد سُُُائد ببن  
لاا  ا مكانإنتاا بشُكل مسُتمر ضُمن الأكاديمي ، وعلى المدرسُ  الومل على لوفدر بدئ  صُحي  وآمن  ولتوم بصُيا 

 وبمساندة من مجتمواا.  
المشارك  في الارلمانا   :  ولومل المدرس  على لوفدر فرص للطلب  لتوزيز سما  القيادة لدياذ مثل

 اختيار مواعدد الاختبارا  وغدرها. ، نحو:  في صناع  قرارا  المدرس ومشاركتاذ  الطلابي  والمجالس المدرسي ،  
o  و إيجادها.ائالخصائص الإيجابي  لادئ  التولذ وطر 
o  الاحتياجا  الخاص  في الادئ  التوليمي .إدماج الطلب  ذوي 
o .الانضباط الطلابي 
o . الأطر التانوني  لومليا  المدرس 
o .أخلاايا  مان  التوليذ 
o .لوقوا  المولذ على لولذ الطلب  ولبثدرها 
o . لحفدز الطلب  أنواي مختلف  من التحفدز، استراليجيا  لتحفدز الطلب 
o . الشراك  بدن المدرس  وأولياء الأمور وإدراك قدرا  الطلب 
o . أهمي  إشراك الطلب  في الخاذ قرارا  المدرس  واليرف  الصفي 
o  الطلب  في الخاذ قرارا  المدرسُ  واليرف  الصُفي  )احتمالا  مختلف  لإشُراك الطلب :  مشُارك   و  ائطر

 لشكدل قواعد اليرف  الصفي ، اختيار رئيس الصم، اختيار النشاطا  اللاصفي ... الخ(.
o . برلمان الطلب 
o    النظاف  المدرسي  والادئ  الجمالي 
o حماي  الادئ  والتيددر المناخي 
o   المناخ المدرسي وأثره في لحصدل الطلب 
o  الدافعي  وأثرها في لحسدن لولذ الطلب 

 
 

 المجال الثالث: المدرسة والمجتمع 
o   الأمور لتحسُُُُُُُُُدن نوعي   أهمي  التواون بدن المدرسُُُُُُُُُ  وأولياء  الأمور )التواون بدن المدرسُُُُُُُُُ  وأولياء

 التوليذ، أنواي مختلف  من التواون، مشارك  أولياء الأمور في صنع الترار في المدرس (.
o .دور مولذ الصم في بناء علاق  بدن المدرس  وأولياء الأمور 
o .دور أولياء الأمور في مجلس المولمدن وأولياء الأمور 
o .لشكدل مجلس المولمدن وأولياء الأمور دوره وأهمدته 
o  والمجتمع  ُُ ُُ  في المجتمع،  ائقام  التواون وفو طر إأهمي  لواون المدرسُُُ ُُاهم  المدرسُُُ و عديدة، مسُُُ

 ومساهم  المجتمع في المدرس (.
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o )لطوير مجتموا  التولذ ولوزيز التولذ مدى الحياة )بوضوي  أولياء الأمور 
o .خصائص التولذ مدى الحياة 
o   ولوجدااذلواون الادت والمدرس  في لربي  الأبناء 
o دور أولياء أمور الطلب  في متابو  لولذ أبنائاذ 
o  دور المجلس التربوي للشبك  في دعذ المدرس 

 
 المجال الرابع: القيادة والإدارة

 موضوعات لدورات تدريبية مقترحة:
o . خصائص الرؤي  والرسال 
o . لخطيط ولتديذ خط  لطوير المدرس 
o    واللامركزي  للمدرس .خصائص الأنظم  المركزي 
o .لفويض الماام 
o .مدير المدرس  قائد لربوي 
o ومراحله  خصائص التطوير الماني للمولمدن. 
o  بناء خط  لطوير ماني ، البحث والمراجو  الذالي  للمدرسُُُُُُُ     ا و لشُُُُُُُجيع لطوير المولمدن ماني  ائطر(

 (.  ا عاملدن لتشجيع لطوير المولمدن ماني  
o   ا لادئ  مناخ مشجع في المدرس  لتطوير المولمدن ماني. 
o   بناء الجاها  إيجابي  نحو مان  التوليذ  المدرسي  فيدور القيادة 
o دور القيادة المدرسي  في لحفدز المولمدن وزيادة دافودتاذ 
o دور القيادة المدرسي  في بناء علاقا  إيجابي  بدن الواملدن 

 
 المراجع 

النتاشي  السابو : بناء قدرالنا البشري  ولطوير الوملي  التوليمي  جوهر ناض  الورق   (.  2017الملك عادالله بن الحسدن. )
الورق  النتاشي  السابو : بناء قدرالنا البشري  ولطوير الوملي  التوليمي  جوهر ناض  الأم  | الديوان الملكي  .الأم 

-https://rhc.jo/ar/media/%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B1%D9%82%D8%A9 .(April 15 ,2017) .الااشمي
%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%A7%D8%B4%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%B9%D8%A9-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1-
%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A7-
%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9-

%D9%88%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-
%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9-
%D8%AC%D9%88%D9%87%D8%B1-%D9%86%D9%87%D8%B6%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%A9  



 

 برنامت لطوير المدرس 
97 

. وزارة برنامت لطوير المدرس   :الجزء الثاني -القيادة التوليمي  لتطوير المدرس (.  2015) وآخرون.الطويسي، زياد احمد؛  
 التربي  والتوليذ. الأردن. 

Harrison, Harrison & Donaldson, Joan. (2024). SDDP update report. GAC-Canada, Embassy 
of Canada. Jordan 

 


